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 جامعة الزاوية    ت ــ  التربية العجيلا  كلية
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ُ

ُُ:ُصُــــــــــــالملخُ 

تواجه   على  التعرف  إلى   البحث   هدف  التي  والفنية  الاكاديمية   الصعوبات  بعض 

الزاوية   جامعة  البدنية  التربية  التدريس  هيئة   المنهج   ذلك  لتحقيق  واستخدم  أعضاء 

 عضواً،(  200)  من  البحث   مجتمع  وتكون  الاستبانة،  وأداة  التحليلي،  الوصفي

 في   العينة  بلغت   حيث   ،% 20  بنسبة  الطبقية  العشوائية  بالطريقة  البحث   عينة  واختيرت 

 التدريس   هيئة  أعضاء  أن:  البحث   نتائج  أهم  ومن  عضواً،(  40)   النهائية  صورتها

البدنية    التي   والفنية  الأكاديمية  الصعوبات   من  جداً   مرتفع  بقدر  يشتكونالتربية 

 والحوافز،  الرواتب   بأنظمة  المتعلقة  الصعوبات   الأولى  المرتبة  احتلت   حيث   تواجههم،

  توجد   لا  وأنه  ،  بالترقيات الأكاديمية  المتعلقة  الصعوبات   الأخيرة   المرتبة  احتلت   بينما

 هيئة   أعضاء  تواجه  التيوالفنية    الأكاديمية  الصعوبات   في  إحصائية  دلالة  ذات   فروق

البدنية  التدريس  والممارسات   بالسياسات   المتعلقة  صعوبات ال  بعدي  في  إلا   التربية 

 أوصى  السابقة  النتائج  ضوء  وفي  ،  بالصعوبات الفنية  المتعلقة  الصعوبات   و  الأكاديمية

 التي   الصعوبات   على  التغلب   ومحاولة  الممكنة  الحلول  وضع  بضرورة  الباحثان

ُ. التربية البدنية التدريس هيئة عضو لها يتعرض 

، ُُالاكاديمية  ، الصعوبات   التربية البدنية  أعضاء هيئة التدريس   ة:ــــالكلماتُالمفتاحي

ُ    .جامعة الزاويةالصعوبات الفنية، 

ُـــــــــــــةُ:ُُمقدمال

يعُد التعليم المحرك الأساسي لتنمية المجتمعات وقياس تطوّرها وصناعة مستقبلها       

وإحداث التغيرات المنشودة، وهو عملية يتم من خلالها بناء الفـرد والمجتمـع، وإعـداد 

الكوادر البشرية ذات الكفاءة العالية، التي تتميز بخصائص ومؤهلات متميزة، وقـادرة 
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ومواكبـة التغيـرات المسـتمرة، ويرجـع الاهتمـام بـالتعليم على تلبية حاجـات المجتمـع  

إلى أثره الواضح على النمـو الاقتصـادي والاجتمـاعي، ولا سـيما أنـه أرقـى   الجامعي

مراحل التعليم وأعلاها، ومنه يكتسب الطالب المؤهلات والمهارات المختلفـة، كمـا أن 

لتعامل مع الآخرين بطـرق التعليم يعمل على إكساب الفرد مهارات حياتية تساعده في ا

 صحيحة ومناسبة.

وتعد الجامعة واحدة من المؤسسات التعليمية التي تنمي هذه المهارات لـد  أبنائهـا، ُُُ

وتعمل على ترسيخ المعرفة في أذهانهم، وتكسبهم خبرات علمية متخصصـة متعمقـة، 

ك فـنن وتزيد من قدرتهم على تطبيق ما اكتسبوه من معلومات على أرض الواقـع، كـذل

للجامعة دوراً اجتماعياً لا يقل أهمية عن دورهـا التربـوي، فهـي مـن أهـم المؤسسـات 

الاجتماعية التي تحتضن الشباب، والتي تعمل على صقل شخصياتهم، وتقويتها بشـكل 

وتـؤدي الجامعـة دوراً ،ُُ(  1)ر  يمُكنها التعامل مع الأمور لتسيربهم نحو التقدم والازدها

ية المجتمع والنهوض به ومكملاً لدور المجتمع، فهـي تعمـل علـى مهماً وحيوياً في تنم

ترسيخ المعلومات، وإكساب الطلاب الخبرة العلمية والعملية، وتنمي لديهم العديـد مـن 

المهارات التي تعمل على نجـاحهم فـي حيـاتهم العمليـة والتـي تزيـد مـن قـدرتهم علـى 

ع الحيـاة بطرائـق منطقيـة مـتطبيق ما اكتسـبوه مـن معلومـات، وتمكـنهم مـن التعامـل 

لمـا  ،كانة خاصة في المؤسسات التعليميةبم  الجامعيويحظى التعليم  ،    (2)  وموضوعي

 ،المجتمـعله من أهمية مباشرة على التنمية البشرية، لما له من دور مهم وأساسـي فـي 

 .إذ أنه يمُثل طاقة فكرية

ُأولاًُــُمشكلةُالبحثُ:ُُ

ــي الصــعوبات       ــث ف ــكلة البح ل مش ــ  ــة تتمث ــا الشخصــية ُالاكاديمي ــة بجوانبه والفني

، والتي من شأنها أن تحد  من  التربية البدنيةوالقانونية التي تواجه عضو هيئة التدريس 

ا يتطلـب إدراك وفهـم تلـك الصـعوبات، ووضـع  أدائه  لمهامه العلميـة والتعليميـة، ممـ 

تمث ل أهم تلك الصعوبات في نقص اللبحوث والدراسات، وسوء الحلول المناسبة لها، وت

بالجامعات الليبية ، ونقص التجهيزات التعليميـة التـي تسـاعده علـى   الاكاديميةالعملية  

ؤثّ رة علـى  توصيل المعلومة بشكل مناسب للطالب، بالإضافة إلى ظـروف مجتمعيـة مـُ

ف الأمنية التـي تواجهـه، وخاصـة أداءه، مثل مشكلات الحياة اليومية، والتنقل والظرو

 في الجامعات البعيدة.
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 :ُُتساؤلاتُالبحثُُاُــنياث 

بناءً على ماجاء في الدراسات السابقة تـم  تحديـد مشـكلة البحـث مـن خـلال التسـا لات 

 :  ةـــــــالآتي

ما أهم الصعوبات الأكاديميـة التـي تواجـه أعضـاء هيئـة التـدريس   :ولالأالتساؤلُُـ1ُُ

 التربية البدنية؟

2ُُ ُُالُُالتساؤلـ ُُثاني الصعوبات  : تواجه  الفنية  ما  التربية  التي  التدريس  هيئة  أعضاء 

ُ؟ البدنية 

ُاُــُأهدافُالبحثُ:لثثا

ف علــى الصــعوبات       والفنيــة التــي تواجــه عضــو هيئــة التــدريس  الاكاديميــةالتعــر 

التربية البدنية من الناحية الشخصية  أو التعليمية، سو  كانت هذه الصـعوبات فنيـة أو 

الصعوبات الاكاديمية  والفنية التي تواجه أكاديمية. كما يهدف البحث إلى التعرف على 

ويهـدف البحـث   ،ميحسب الجنس أو المؤهل العل  أعضاء هيئة التدريس التربية البدنية

وإدارات الجامعات الليبيـة بنتـائج   الجامعيإلى تزويد صانعي القرار في وزارة التعليم  

، التـي تواجـه عضـو هيئـة الاكاديميـة  والفنيـة  تساعد على معالجة جميع الصـعوبات  

مـن الناحيـة الشخصـية، أو التعليميـة ووضـع الحلـول العاجلـة التربية البدنية  التدريس  

 لها.والمناسبة 

ُاُــُأهميةُالبحثُُ:رابع

ن الجامعـة تتمث ل أهمية البحث في تناوله لأحـد ركـائز العمليـة التعليميـة ، التـي  تتضـم 

 وتجهيزاتها وإدارتها بالاضافة إلى المنهج )المـادة التعليميـة(، وعضـو هيئـة التـدريس

فـي أداء مهمتـه   التربيـة البدنيـة  والطالب، ولنجاح عضو هيئة التـدريس  التربية البدنية

والفنية التـي تواجهـه مـن  الاكاديمية على أكمل وجهٍ لا بدُ  من معرفة جميع الصعوبات 

، والسـعي   اكاديميةاحية الشخصية أو التعليمية، سو  كانت هذه الصعوبات فنية أو  الن

ُمن أجل وضع الحلول اللازمة لتذليل هذه الصعوبات.

ُــُحدودُالبحثُونطاقهُ:ُُخامسا

  الزاوية ةكليات جامع الحدودُالمكانية:

 م. 2024/08/10م إلى2024/02/01تقتصر على الفترة الزمنية من   الحدودُالزمنية:

ُُ:ُالمصطلحاتُالمستخدمةُفيُالبحث-ُُسادسا
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عنـدما يشير مفهـوم الصـعوبة إلـى المشـكلة أو الفجـوة أو القيـد الـذي ينشـأ  الصعوبة:ُُ

هـي مضـايقات أو حـواجز  الصـعوبات  يحاول الشخص تحقيق شيء ما. وبالتالي، فنن

 يجب التغلب عليها من أجل تحقيق هدف معين. 

حالة من التـوثر أو عـدم الرضـا تنشـأ عـن إدراك وجـود عـائق يحـول دون   المشكلة:

الوصــول إلــى الهــدف، أو عجــز وقصــور فــي الحصــول علــى النتــائج المتوقعــة مــن 

 (3) طة المألوفة.العمليات أو الأنش

مجموعة مـن صـعوبات تواجـه أعضـاء الهيئـة التدريسـية ُُهيالصعوباتُالأكاديمية:ُُ

ــع الاختصا ــق بالجامعــات فــي جمي صــات مــن صــعوبات وتحــديات تحــول دون تحقي

  (4)وفاعليةالأهداف المنشودة بكفاية 

التـدريس فـي أداء ويعرفها الباحثان إجرائيا: بأنها المعيقات التـي تعيـق أعضـاء هيئـة  

الأكاديميـة والتـي تعتبـر معالجتهـا مهمـة لتطـوير العمـل الأكـاديمي ضــمن  واجبـاتهم 

 مخرجات مهمة.

ا ابتـداءً   :ُُعضوُهيئةُالتدريس يقصد به في البحث الحالي كل مـن يحمـل مـؤهلًا عاليًـ

تاذ مشــارك، أســتاذ مــن كــلا ، أســ مــن مســاعد محاضــر إلــى محاضــر، أســتاذ مســاعد 

 ( 5)الجنسين

ُُُالدراساتُالسابقةُ:ــُُُُسابعا

عنوانهــا: لالمشــكلات الأكاديميــة والإداريــة التــي 1994ُُ:ُدراســةُمــرومُأحمــدُ(1)ُ

تواجه أعضاء هيئة التدريس في عدد من الجامعات الأردنيةل. وأسـفرت  الدراسـة عـن 

ــدريس. وعــدم مــنح  ــة الت ــة الجامعــات حاجــات أعضــاء هيئ ــة: عــدم تلبي ــائج الآتي النت

كل متخصص من الإداريين. وعدم مساعدة الجامعـة عضـو هيئـة الصلاحيات الكافية ل

التدريس؛ لكي ينمو مهنيًا. وعدم اشـتراك عضـو هيئـة التـدريس فـي صـنع القـرارات 

الصادرة عن الجامعة. وتكليف الجامعة لعضو هيئة التدريس بأعمال كثيرة إضافة إلى 

لشعور بكـل مشـكلة نصابه التدريسي. وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مدة ا

تعُـز  إلـى المؤسسـة التـي يعمـل بهـا عضـو هيئـة التـدريس. ووجـود   الصعوبات من  

فوارق ذات دلالة إحصائية تعُز  للرتبة الأكاديمية حول مد  الشعور بكل مشكلة مـن 

المشكلات. وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعُز  إلى الخبرة التدريسية إلا  فـي 

ُ. ت الصعوباالقليل من 
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عنوانها: لالمشكلات التي تواجه أعضاء هيئـة التـدريس 2002ُُُُ:ُدراسةُكاموكهُُ(2)

في الجامعات الليبية« وقـد شـملت عينـة الدراسـة جامعـة قـاريونس، وجامعـة الفـاتح، 

ُوجامعة السابع من أبريل. وأسفرت  الدراسة عن الآتي: 

فـي بعـض   التربيـة البدنيـة  تواجـه أعضـاء هيئـة التـدريس  الصـعوبات وجود عدد من  

المتعلقة بالبعد الأكاديمي: عدم اشتراك الجامعة فـي  الصعوبات ية، وهي  الجامعات الليب

ــة  ــة المتخصصــة. وعــدم تشــجيع الجامعــة لأعضــاء هيئ ــدوريات والمجــلات العلمي ال

ــدريس ــة الت ــة البدني ــرات  التربي ــدوات والمــؤتمرات. ونقــص المختب ــي الن للمشــاركة ف

على درجة أكبر من أهتمـامهم والأجهزة والوسائل التعليمية. واهتمام الطلبة بالحصول 

بالمــادة العلميــة. وعــدم كفايــة محتويــات المكتبــة الجامعيــة كتــب ومراجــع ودوريــات. 

وصعوبة الاستفادة من خدمات الحاسب الآلي بالجامعة. وعدم توفير الخدمات المناسبة 

لأعضاء هيئة التدريس. وكثرة أعداد الطلبة داخل القاعات الدراسية. وتـدني المسـتو  

حصيلي العلمي عند الطلبة. وعدم مساعدة الجامعة عضو هيئـة التـدريس فـي إعـداد الت

البحوث العلميـة ونشـرها. واعتمـاد الطلبـة بشـكل أساسـي علـى مـا يلقيـه الأسـتاذ فـي 

  المحاضرات دون الرجوع إلى المراجع والكتب.

ا   هيئـة فتتلخص في: عـدم صـرف مكافـأت أعضـاء    الفني  المتعلقة بالبعُد   الصعوبات أم 

التدريس في موعدها. وغلبة الروتين والبيروقراطية على العمل الإداري في الجامعـة. 

التربيـة   التي تخص أعضاء هيئة التـدريس  الأكاديميةوضعف إنجاز بعض المعاملات  

ا  البدنية المُتعلقة بالأبعاد الأخر  )اقتصـادية، اجتماعيـة، نفسـية( فهـي:   الصعوبات . أم 

التدريس. وارتفاع تكلفة الحصول على المنشـورات العلميـة   انخفاض دخل عضو هيئة

التــي لا توفرهــا الجامعــة. وضــعف المســاعدات التــي تقــدمها النقابــة لأعضــاء هيئــة 

التدريس. وعدم وجود مناشط اجتماعية وثقافية خاصة، وقلة الرعاية الصحية من أهـم 

 الجامعات الليبية.  في التربية البدنية التي تواجه أعضاء هيئة التدريس الصعوبات 

عنوانها: لمشكلات أعضاء هيئة التـدريس فـي 2007ُُُُ(:ُدراسةُصمامه،ُالحاجي3ُُ)

بعض الجامعات الليبية« وقد شملت عينة الدراسة كليـة الآداب، وكليـة التربيـة البدنيـة 

بجامعة طرابلس، وكلية الآداب والعلوم بهون، وكلية القانون والمحاسـبة ودان، وكليـة 

الآداب الاصــابعة، الآداب والعلـوم ترهونـة، وكليـة الآداب والعلــوم بنـي وليـد، وكليـة 

فـي   الأكاديميـة  الصـعوبات وكلية العلوم غريان. وأسفرت  الدراسة عن الآتـي: جـاءت  

التي يعاني منها أعضاء هيئة التدريس تليها المشكلات التعليمية، ثـم   الصعوبات مقدمة  
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الشخصية، ثـم المجتمعيـة. كـذلك أن  عضـو هيئـة التـدريس يعـاني مـن المركزيـة فـي 

شـراكه فـي صـنع القـرار، وانفـراد المسـؤولين فـي اتخـاذ القـرارات، الجامعة، وعدم إ

ة الحـوافز الماليـة، ونقـص الامكانيـات الماديـة لعضـو هيئـة  وأكدت  الدراسـة علـى قل ـ

ة الاعتمـادات  التدريس، وكثرة الضغوط عليه التي قد ترجع إلـى الأعبـاء الماليـة، وقلّـ 

وصـلت  الدراسـة إلـى ضـعف المسـتو  التي تعاني منها بعض الجامعات الليبية. كما ت

ــاد  ــص الإرش ــكلة نق ــا مش ــة، تلته ــكلات التعليمي ــرز المش ــن أب ــب م التحصــيلي للطال

الأكاديمي، تلتها باقي المشكلات التعليمية الأخر ، مثل اعتمـاد الطالـب علـى الطالـب 

ا أهم المشكلات   فتمثلت في نقص المراجع والبحوث   الأكاديميةعلى الحفظ والتلقين، أم 

والمعامل والمكتبات المتخصصة، والروتين في العمل وسـوء التقـدير الإداري لعضـو 

ا عن أهم المشكلات المجتمعية فتتمث ل في قلة الانفتاح على الجامعات  هيئة التدريس، أم 

العربية والدولية، كذلك قلـة الاسـتفادة مـن البحـوث فـي التغلـب علـى مشـكلات الحيـاة 

مادية على القـيم العلميـة، وقلـة التفاعـل بـين المعلـم الجـامعي اليومية، وسيطرة القيم ال

عنـد  الصـعوبات والمجتمع. كما اختتمت  الدراسة بعدم وجود اختلاف فـي ترتيـب هـذه 

التي يعاني منها أعضاء هيئة   الصعوبات الذكور والإنات على حدٍّ سواءٍ، وجاء ترتيب  

، يليها الأكاديمية  الصعوبات كمن في الذكور عنها عند الإنات ت  التربية البدنية  التدريس

ُالتعليمية ثم الشخصية ثم المجتمعية.    الصعوبات 

 تواجـه  التـي  المشـكلات   علـى  التعـرف  إلـى  هـدفت   ،(2013)ُُالخرابشةُُدراسة  (:4ُُ)

 بـبعض   وعلاقتهـا  نظـرهم  وجهة  من  التطبيقية  البلقاء  جامعة  في  التدريس  هيئة  أعضاء

 متغيـر  حسـب   المشـكلات   هـذه  فـي  الفـروق  علـى  التعـرف  إلـى  هدفت   كما  المتغيرات،

 الدراسـة  عينـة  حجـم  بلـ   ،(  الخبـرة  سنوات   الأكاديمية،  الرتبة  العلمي،  المؤهل  الجنس

 النتـائج إلـى وتوصـلت  البيانات، لجمع أداة الاستبانة استخدام تم ،% 25  بنسبة(  291)

 وثــلاث  عاليــة، بدرجــة مشــكلة( 33) مــن يعــانون التــدريس هيئــة أعضــاء أن: التاليــة

 توجـد  لا أنـه إلـى توصـلت  كمـا ضـعيفة، بدرجة ومشكلتين  متوسطة،  بدرجة  مشكلات 

ً   دالة  فروق  والمؤهـل الجـنس لمتغير تعز  للمشكلات  العينة أفراد  تعرض  في إحصائيا

 جميع في العلمية الرتبة متغير حسب  فروق توجد  لا  وأنه  المجالات،  جميع  وفي  العلمي

ً  دالاً  كــان فقــد  العلمــي البحــث  مجــال باســتثناء المجــالات   الأســتاذ  لمصــلحة إحصــائيا

ً  الأكاديميـة للمشـكلات  تعرضـهم درجة  في  الأعضاء  بين  فروق  ووجود   المساعد،  تبعـا

 المجالات  جميع في التدريسية الخبرة لمتغير
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 المشــكلات  علــى التعــرف إلــى الدراســة هــذه هــدفت  ،(2016)ُالروقــيُدراســة(:5ُ)

 السـعودية  الجامعـات   بعض   في  التدريس  هيئة  أعضاء  تواجه  التي  والإدارية  الأكاديمية

ً   الدالة  الفروق  على  التعرف  إلى  هدفت   كما  الناشئة،  العينـة أفراد  استجابات  في  إحصائيا

 عينة بلغت   ،(    الخبرة  سنوات   العلمية،  الرتبة  الجنسية،  الجنس،  الجامعة،  لمتغير  تعز 

 البيانات  لجمع أداة الاستبانة الباحث  واستخدم( 453)  الدراسة

 المشـكلات   أهـم  علـى  كبيـرة  بدرجـة  موافقـون  الدراسـة  عينة  أفراد   أن:    إلى  وتوصلت 

 علـى  الاقتصـار  في  الطلبة  رغبة: لوأبرزها  الناشئة  السعودية  الجامعات   في  الأكاديمية

 العلمية المراجع إلى الرجوع دون والملخصات  المحاضرات  من العلمية المادة  تحصيل

 المشـكلات   أهـم  علـى  كبيرة  بدرجة  موافقون  الدراسة  عينة  أفراد   أن  إلى  توصلت   كما  ،

 أظهـرت   كمـا  ،لالتـدريس  هيئـة  لعضـو  الماديـة  الحوافز  غياب ل    أبرزها  ومن  الإدارية

ً   دالـة  فـروق  وجود   عدم  النتائج  حـول التـدريس هيئـة أعضـاء اسـتجابات  فـي إحصـائيا

 فـروق  ووجـود   العلميـة،  الرتبـة  الجـنس  متغيـر  حسـب   والإدارية  الأكاديمية  المشكلات 

 الخبـرة سـنوات   حسـب   فـروق  ووجـود   نجـران،  جامعة  لمصلحة  الجامعة  متغير  حسب 

 الجنســية حســب  فـروق ووجــود  ســنوات، 5 مـن أقــل إلــى 3 مـن الخبــرة ذوي لصـالح

 السعودية الجنسية لمصلحة

عنوانهـا: لالمشـكلات الأكاديميـة والإداريـة التـي 2019ُُُُ(:ُدراسةُالقاسم،ُلطفي6ُُ)

بل معالجتهـال،  تواجه أعضاء وهيئة التدريس في كلية الأمة الحكوميـة فـي القـدس وسـُ

وقد شملت عينة الدراسة كلية الأمة الحكومية في القدس، وأسفرت  الدراسة عن النتائج 

غايـات تطـوير الكـادر الأكـاديمي فـي مجـال البحـث الآتية: ضـعف الحـوافز المقدمـة ل

العلمـي والبعثــات الدراسـية. كــذلك معانــاة محاضـري التخصصــات العمليـة مــن عــدم 

احتساب المحاضرة العملية كمحاضرة كاملة. والمنهاج الدراسي المعتمد قـديم ولـم يـتم 

على تحـديثها تطويره ليجاري التطورات العلمية. وعدم توفير التقنيات الحديثة والعمل 

بشكل مستمر. ولا يتم توفير دورات تدريبية في المجالات المختلفة في الإدارة. ولا يتم 

تــوفير حــوافز مختلفــة للموظــف الإداري. ولا يــتم إشــراك الإداريــين فــي المعــارض 

والندوات. ووقف العمل الإضافي للموظـف الإداري. وحرمـان الموظـف الإداري مـن 

وعطلة الإداري أقل بكثير من زميله الأكاديمي. وعدم حوسـبة .  الجامعيعلاوة التعليم  

. وعدم فعالية موقع الكلية على الإنترنت. ولا توجد ميزانية واضـحة الأكاديميةالأقسام  

للكلية. ولا يوجد هيكل تنظيمي إداري واضح وفع ال. وقلة توفير ما تحتاجه الكليـة مـن 
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الكافيـة لغايـات تطـوير وتأهيـل الكـادر موظفين إداريين. وتوفير المخصصات المالية  

ــادر  ــة الك ــاث. ومعامل ــى نصــيبها مــن فــرا الابتع ــة عل ــاديمي. وحصــول الكلي الأك

الأكاديمي إسوة بزملائه في الجامعات والكليات الأخر ، من ناحية العلاوات وخاصة 

العلاوة التطويرية. وتشجيع ودعم البحـث العلمـي مـن خـلال اعتمـاد الترقيـات للكـادر 

كاديمي. وتطوير المناهج الدراسية لاتتناسب مـع التطـورات العلميـة. والعمـل علـى الأ

إعطاء دورات تدريبية للموظفين الإداريين كل في مجاله. ووضع الرجل المناسب فـي 

 المكان المناسب الذي يناسب تخصصه ومهارته ومؤهله العلمي. 

ؤتمرات والمعارض التي إعطاء الموظف الإداري الحق في المشاركة في الندوات والم

 تعقد في الخارج. 

وتوفير أعداد المـوظفين الإداريـين، وملـل الشـواغر بالسـرعة الممكنـة وفـق الهيكليـة 

للإداريين. وتطوير الهيكل التنظيمي الإداري بما يتوافق مع احتياجـات الكليـة، وإسـوة 

الأخـر . وتطبيـق الكـادر الإداري إسـوة ببـاقي مؤسسـات   الجامعيبموسسات التعليم  

لضمان آليه عادلة بالاجـازات والعـلاوات الماليـة. وقلـة التخصصـات   الجامعيالتعليم  

العلمية والتي تتناسب مع احتياجات سوق العمل. والإشراف على الكلية من قبل وزارة 

ا أوجــد والبحــث العلمــي الفلســطينية ووزارة الأوقــا الجــامعيالتعلــيم  ف الأردنيــة، ممــ 

صعوبة فـي تلبيـة احتياجـات الكليـة. ولا يوجـد مجلـس علمـي وكـوادر علميـة مؤهلـة 

لاعتماد الترقيات العلمية. ولا يتوفر البنايات اللازمة لتتناسب مع النمو الطبيعي لأعداد 

ة، الطلبة. وقلة توفر الاحتياجات والمؤهلات البشرية المناسـبة لقلـة الاعتمـادات الماليـ

ا  نتيجة الظروف العامة. ووجـود الكليـة فـي منطقـة حساسـة وهـي منطقـة القـدس، ممـ 

 جعلها مستهدفة من قبل الاحتلال الإسرائيلي. 

ومن خلال النتائج السابقة للدراسة توصلت  الدراسة إلى التوصيات الآتية: تطـوير      

ــيم  ــاقي مؤسســات التعل ــة إســوة بب ــات مجتمــع  مــن الجــامعيالكــادر الإداري للكلي كلي

وجامعات. والعمل على تطوير قدرات الكادر الأكـاديمي فـي البحـث العلمـي، والعمـل 

على إشراكه بالمؤتمرات والبعثـات العلميـة. والعمـل علـى تـوفير الكـوادر الأكاديميـة 

والإداريــة المناســبة لســدّ  احتياجــات الكليــة. والعمــل علــى تــوفير التقنيــات والوســائل 

سبة للكادر الأكاديمي والإداري لتيسير العمل في الكلية. واعتماد نظام التكنولوجية المنا

الترقيات الخاصة للكادر الأكاديمي، وكذلك الإداري إسـوة ببـاقي الكليـات والجامعـات 

في فلسطين وتقديم الحوافز اللازمة للعاملين في الكلية. وإشراك العاملين في القرارات 
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في العديد من التخصصات المناسـبة لسـوق العمـل.   الصادرة عن الوزارة. ورفد الكلية

وتحويــل الكليــة لكليــة جامعيــة متوســطة لتطــوير قــدراتها المختلفــة والحصــول علــى 

التخصصــات المناســبة. وتطــوير المنــاهج والمراكــز العلميــة المختلفــة مــن مختبــرات 

لتكنولوجيـة ومكتبة للتناسب مع الاحتياجات العلمية للطلبة. وتوفير التقنيات والوسائل ا

الحديثــة فــي العمــل الإداري. وتــوفير المختبــرات اللازمــة لتتناســب مــع التخصصــات 

العلمية المتوفرة فـي الكليـة. وتحديـد ميزانيـة سـنوية لتنفيـذ الأنشـطة المختلفـة للكليـة. 

والعمل علـى تـوفير مراكـز لتـدريب الكـادر الإداري. والاسـتعانة بخبـرات موسسـات 

هيكــل تنظيمـي إداري مناسـب للكليــة. والعمـل علـى تطــوير التعلـيم الأخـر  لتطـوير 

قدرات الكادر الأكاديمي البحثية والعلمية. والعمل علـى معاملـة الكـادر الأكـاديمي مـن 

الناحية المالية إسوة بالكادر الموحد للعاملين في الكليات والجامعـات. وتـوفير التقنيـات 

يزانية المناسـبة للابتعـاث والمشـاركة والمناهج والأدوات المعينة للتدريس. وتوفير الم

في المؤتمرات العلمية، والتي تواكب التطور العلمي. وتوفير الكوادر العلميـة المؤهلـة 

 للعمل في الكلية. 

 م2021أبوسيف أحمد  أبوسيف تجديده ، عصمان السلام عبد  أنور(:ُدراسة7ُ)

 الآداب  بكليتــي التــدريس هيئــة أعضــاء تواجــه التــي الأكاديميــة المشــكلات ل عنوانهــا

 على التعرف إلى البحث  هدفلنظرهم وجهة  من  الإسلامية  الأسمرية  بالجامعة  والعلوم

ــة المشــكلات  ــي الأكاديمي ــة أعضــاء تواجــه الت ــدريس هيئ ــي الت ــوم الآداب  بكليت  والعل

 نظر وجهة بين الفروق معرفة وكذلك نظرهم، وجهة من الإسلامية الأسمرية  بالجامعة

 متغيــرات  حســب  تــواجههم التــي الأكاديميــة المشــكلات  حــول التــدريس هيئــة أعضــاء

 المـنهج  ذلـك  لتحقيـق  واسـتخدم  الخبـرة،  وسـنوات   العلمـي،  والمؤهـل  والكلية،  الجنس،

ــي، الوصــفي ــتبانة، وأداة التحليل ــون الاس ــع وتك ــث  مجتم ــن البح ــواً،( 341) م  عض

 فـي  العينة  بلغت   حيث   ،% 20  بنسبة  الطبقية  العشوائية  بالطريقة  البحث   عينة  واختيرت 

 التـدريس  هيئـة  أعضـاء  أن:  البحـث   نتـائج  أهـم  ومـن  عضـواً،(  63)  النهائية  صورتها

 المرتبـة  احتلت   حيث   تواجههم،  التي  الأكاديمية  المشكلات   من  جداً   مرتفع  بقدر  يشتكون

 الأخيـرة المرتبـة احتلـت  بينمـا ،  والحـوافز  الرواتب   بأنظمة  المتعلقة  المشكلات   الأولى

 المشـكلات   فـي  إحصـائية  دلالـة  ذات   فـروق  توجـد   لا  وأنه  بالطلبة،  المتعلقة  المشكلات 

ً  التدريس هيئة أعضاء  تواجه  التي  الأكاديمية  والمؤهـل والكلية، الجنس، لمتغيرات  وفقا

 والممارسـات  بالسياسـات  المتعلقـة المشـكلات  بعـدي فـي إلا الخبـرة  وسـنوات   العلمي،
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 سـنوات  لمصـلحة فـروق هنـاك كانـت   حيـث   العمـل  ببيئة  لمتعلقةا  والمشكلات   الإدارية

 ضـوء  وفـي  سـنوات،  عشـر  مـن  أكثـر  الخبـرة  سـنوات   مع  سنوات   10  -  5  من  الخبرة

 علـى  التغلـب   ومحاولة  الممكنة  الحلول  وضع  بضرورة  الباحثان  أوصى  السابقة  النتائج

 .التدريس هيئة عضو لها يتعرض  التي  المشكلات 

الصـعوبات ل  عنوانهـا  م2023طــارق التركــي،  عبدالرزاق بن حليم(:ُدراسة8ُُ)ُ

ل     يهـدف البحـث الإدارية والفنية التي تواجه عضو هيئة التدريس بالجامعات الليبيـة

ف على الصعوبات الإدارية والفنيـة التـي تواجـه عضـو هيئـة التـدريس مـن  إلى التعر 

البحث، وقد استخدم الباحثان المـنهج  الناحية الشخصية أو التعليمية، والتي تمُثّ ل مشكلة

ا في الإطار العملي فقد اشتملت عينة البحـث علـى أعضـاء  الوصفي في هذا البحث، أم 

فـرداً مـن   75هيئة التدريس من عدة كليات بمدينة طرابلس، وقد بل  عدد أفراد العينة:  

ا، أي بنسبة عضو هيئة تدريس تقريبً  500إجمالى عدد العاملين بهذه الكليات وعددهم: 

 % من العدد الإجمالي. 6.66قدرها 

وقد تم  تقسيم الاستبيان إلـى قسـمين: همـا البيانـات الشخصـية، والبيانـات المُتعلّ قـة      

بالصــعوبات الإداريــة والفنيــة، وتمث لــت فــي أربعــة محــاور: الصــعوبات الشخصــية، 

 والإدارية، والقانونية، والفنية التي تواجه عضو هيئة التدريس بالجامعات الليبية.

الإحصائي لاستجابات عينة البحث على أسئلة الاسـتبانة، ومـن ومن خلال التحليل      

خلال اختبار فرضيات البحث، تم  التوص ل إلى أهم النتـائج للتحليـل الإحصـائي، وهـي 

. %(44)الإنـاث  بلغـت نسـبة  بينمـا  %(،  56بلغت )نسبة الذكور من عينة الدراسة  أن   

ة، وبنسـب متفاوتـة، وكانـت  وأن  هناك صعوبات إداريـة، وشخصـية، وفنيـة، وقانونيـ

. وفـي المرتبـة الثانيـة %(97.3)الصعوبات الإدارية في المرتبة الأولى بنسـبة بلغـت  

ــت  ــبة بلغ ــاءت الصــعوبات الشخصــية بنس ــة %(94.6)ج ــة الثالث ــي المرتب ــا ف . يليه

ــة الصــعوبات  ــبة بالفني ــت نس ــاءت %(89.3)بلغ ــة ج ــة الرابع ــي المرتب ــرًا ف . وأخي

 .%(88)نسبة بلغت الصعوبات القانونية ب

صَ البحـث إلـى مجموعـة مـن النتـائج النظريـة العامـة أهمهـا يتمثـل فـي:       وقد خَلُـ

تـدني قيمـة المرتـب والعـلاوات التـي يتقاضـاها الشخصية التي تتجس د في  الصعوبات  

الصـعوبات التـي تواجـه وتزايـد  ،  عضو هيئة التدريس، وعدم كفايتهـا لسـدّ  احتياجاتـه

. بالإضافة إلى إجراء البحوث العلميةمستلزمات  س، لتوفير أدوات وعضو هيئة التدري

بيان في توفر دليل للإجراءات القانونية المتبعة   عدمالصعوبات القانونية التي تكمن في 
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التـي تضـمن ، وقلة الاهتمام بالجوانـب القانونيـة  حقوق وواجبات عضو هيئة التدريس

الصعوبات الفنية التـي . كذلك  الوظيفية كاملةحصول عضو هيئة التدريس على حقوقه  

الترقيـة   بـنجراءات   المُتعلّ قـةروتينية وتعقيد آليات العمل، والتطبيقـات الفنيـة  تتمث ل في  

بمعـاملات ، وعدم وجود دليل عمل يبُيّ ن التطبيقات العملية والفنيـة الخاصـة  الأكاديمية

ا  عضو هيئة التدريس أعضـاء هيئـة مواجهـة  ل أهمها في  فيتمث    الصعوبات الإدارية. أم 

معظـم علـى أكمـل وجـه. كمـا أن     المهنـيتحُول دون أدائهم    إداريةصعوبات    التدريس

الإجراءات الإدارية الخاصة بعضو هيئة التدريس روتينية ومعقدة، وتأخـذ الكثيـر مـن 

 .الوقت 

، والتي تكمن فـي وتوص ل الباحثان بالاستناد إلى النتائج السابقة إلى أهم التوصيات      

ع وتزايـد العمل الجامعي والأكـاديمي، بمـا يواكـب  ضرورة تطوير نظام   ر وتنـو  تطـو 

ــدريساحتياجــات  ــة الت ــة للصــعوبات أعضــاء هيئ ــول ومعالجــات جذري ، ووضــع حل

كـذلك أعضـاء هيئـة التـدريس،  الإدارية، والقانونيـة، والفنيـة التـي تواجـه  الشخصية و

حديثة وعبر  تدريسيةوإكسابهم مهارات يئة التدريس،  أعضاء هالرفع من مستو  أداء  

لقرارات وتعليمات العمـل للقوانين واللوائح وا، وإجراء مراجعة شاملة  وسائل متطورة

 .المنظمة لعمل عضو هيئة التدريس

 :ريـــــــالاطارُالنظُُ-ثامنا

 البدنية:ـُالصعوباتُالأكاديميةُالمتعلقةُبأعضاءُهيئةُالتدريسُالتربيةُ

نقطة مباشـرة لبنـاء علاقـة رئيسـة   التربية البدنيةُُيعُد تعامل أعضاء هيئة التدريس     

ومحرك التدريس بين الأساتذة وطلبتهم بالجامعة، وبالتالي يمُكـن اعتبارهـا ذات الأثـر 

وقـد حـددت بعـض الخصـائص التـي يتوجـب ،    ي الطلاب الأقو  في إحداث التغيير ف

 الجيد امتلاكها وتتمثل فـي الـتمكن مـن المـادة  التربية البدنية  على عضو هيئة التدريس

ــى  ــب عل ــادة وتشــجيع الطال ــام الطــلاب بالم ــارة اهتم ــة، ووضــوح الشــرح وإث العلمي

عـن  المشاركة، ومساعدتهم، وتقديم النصح والاستشارات والتحضير والتنظيم، فضـلاً 

ولـيس هـذا فحسـب فهنـاك   ،  (  6)والابتعاد عن كافة أشكال التمييـزالعدالة في الدرجات  

 التربيـة البدنيـة  التـدريس  عضـو هيئـة  مجموعة أخر  من الخصائص تتمثل في تقبـل

 لتقويم طلبته له ومهارته في تقويم الطلاب، واهتمامه بمستو  الطلاب ومد  تقـدمهم

وتنمية التفكير الإبداعي والاستقلالية لد  الطلاب، وأخيراً تشجيع الطلاب على طـرح 

 .( 7) ناقشةوالم الأسئلة
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للخصـائص التربيـة البدنيـة  ويمُكن القول أن قصور امتلاك عضـو هيئـة التـدريس      

قد تـؤثر سـلباً علـى عمليـة التـدريس، وعلـى جـودة بـرامج   صعوبات   السابقة قد يوجد 

هـم أحـد أهـم عناصـر التربيـة البدنيـة كما أن أعضاء هيئـة التـدريس    .تعليم الجامعيلا

، فعلى كفاءتهم ونشـاطهم التدريسـي والعلمـي تقـوم سـمعة الجامعـة أو جامعيالتعليم ال

الكلية التي يعملون بها، لذا تحرا الجامعات على تعيين خيرة أعضاء هيئة التـدريس 

تعلـيم الالعلمي للتـدريس الطالـب    فيها من حيث الكفاءة والخبرة والإنتاجالتربية البدنية  

عائقـاً التربيـة البدنيـة  مية لعضـو هيئـة التـدريس  ل مشكلة الكفاية التعليوتشكّ   .الجامعي

لا يجيـدون أسـاليب   التربية البدنية  ، إذ إن بعض أعضاء هيئة التدريسهكبيراً وتحدياً ل

وفنون التـدريس، لأن حمـل شـهادة الـدكتوراة وحـدها لا يكفـل أن يكـون عضـو هيئـة 

الأسـاليب   تربية البدنيةال  ناجحاً، فاستخدام عضو هيئة التدريس  التربية البدنية  التدريس

التقليدية واعتماده على التلقين والإلقاء يفقدان العملية التدريسية فاعليتهـا وتأثيرهـا فـي 

علـى وعـي   شخصية الطالـب، لـذلك فمـن الأهميـة انتقـاء عضـو هيئـة تـدريس يكـون

واطـلاع بالأسـاليب المتنوعـة للتـدريس، كمــا مـن الضـروري أن يكـون ملمـاً بالثقافــة 

التربوية وعلم النفس، ويحاول الاستفادة مـن تـوافر الوسـائل التكنولوجيـة الحديثـة فـي 

 (8) التعليم مجالات 

حجر الزاوية في العملية   ليبيةالتربية البدنية بالجامعات الويمُثل عضو هيئة التدريس    

معـة، التعليمية نظراً للدور الذي يؤديه فـي النهـوض بالعلميـة التعليميـة والبحثيـة بالجا

التـي تتعلـق بعضـو هيئـة   الصـعوبات وبالرغم من أهمية هذا إلا أن هنـاك الكثيـر مـن  

 ( 9) بها والعمل على إيجاد حلول لها. ، والتي يجب الاهتمامالتربية البدنية  التدريس

للتقنيـة فـي التـدريس، التربيـة البدنيـة  ولعل مشكلة قلة استخدام عضـو هيئـة التـدريس  

الإلقـاء فقـط مـع طـول مـدة المحاضـرات لهـا آثـار سـلبية فـي العمليـة   واعتماده علـى

التعليمية، حيث تعيق تنمية التفكير العلمـي الناقـد، ولا تسُـاعد فـي تنميـة الـتعلم الـذاتي 

ومهارات البحث العلمي، كما أنها لا تـدرب الطـلاب علـى الإبـداع والابتكـار، وأيضـاً 

لروح الحوار والنقـا  بـين   تربية البدنيةال  مشكلة قصور تعزيز أعضاء هيئة التدريس

الطلاب أنفسهم وبين أساتذتهم، الأمر الذي ينمـي فـي الطـلاب روح الخنـوع وقصـور 

التفكير بدلاً من روح التحاور والاجتهاد والتفكير المستقل، وقد يشُكل ذلـك عائقـاً أمـام 

 ية وليس الكم، وهو السعي وراء النوع الجامعيتحقيق هدف أساسي من أهداف التعليم 

 ( 10).في التعليم
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كما تلعب البيئة المادية دورًا مهمًا يؤثر علـى الكفـاءة الإنتاجيـة الخاصـة بأعضـاء      

هيئة التدريس، مثل الأبنية والمعدات والتجهيزات، حيث إن  ل توفير بيئة مادية مناسبة 

للعمل والإنتاج أمرًا في غاية الأهمية بالنسبة لعضو هيئة التدريس؛ لأن  أعضـاء هيئـة 

مثلهم مثل الطلاب بمد  وفرة أو قلة مثل هذه المكونات، والتـي مـن   التدريس يتأثرون

مـن جانـب أعضـاء هيئـة   صـعوبات الممكن أن يؤدي قلتها إلـى مواجهـة العديـد مـن ال

كذلك: لضعف الإرشاد الأكـاديمي للطـلاب يضـاعف جهـود عضـو ، و(  11)التدريسل

عمليـة التعلـيم والـتعلم،   ، وغياب الجدية لـد  الطلبـة فـيالتربية البدنية    هيئة التدريس

وتعد د مهام عضو هيئة التدريس بـين مهـام إداريـة وأكاديميـة، وقلـة تجـاوب الجامعـة 

 ( 12) لرامجها بما يتوافق وبرامج الجودةلتطوير ب

الســابقة، يواجــه الطــلاب مشــكلات متعلقــة بأســاليب  الصــعوبات وبالإضــافة إلــى       

التدريس، حيث إنها لا تتناسـب مـع المحتـو  التقويم التي يعتمدها بعض أعضاء هيئة  

التدريسي للمقرر، ولا مع طرق التدريس المستخدمة، ويتم الاعتماد علـى الاختبـارات 

،   الجـامعيتعلـيم  الالتحريرية كمعيار أساسي للتقويم، والتـي لا تقـيس مسـتو  طـلاب  

للاختبار لا تتناسب مع لاعتمادها على أسئلة تقيس حفظ الطالب فقط في مدة مخصصة  

 يتم توزيع الدرجات على جوانب التقويم بشكل مناسب. كم الإجابات المطلوبة، وقد لا

 إجراءاتُالبحثُ:

: اسـتخدم الباحثـان المـنهج الوصـفي التحليلـي لملاءمتـه لطبيعـة البحـث منهجُالبحـث

 وأهدافه.

اوية  ، والبال  عددهم : أعضاء هيئة التدريس التربية البدنية لجامعة الز  مجتمعُالبحث

 ( عضواً.200)

%( بالطريقـة 20( عضـواً ، بنسـبة اختيـار )40: بل  حجم عينة البحث )  عينةُالبحث

( استمارات لعدم استيفائها الشـروط مـن حيـث عـدم 5العشوائية الطبقية. وتم استبعاد )

ائيـة استكمال المجيب إجابته عن فقرات المقياس، حيث تكونت العينة في صورتها النه

 ( عضو هيئة تدريس.35من )

( ، والمكــون فــي صــورته 2014: تــم الاعتمــاد علــى مقيــاس )العــامري، أدامُالبحــث

( مجــالات وفــق مقيــاس ليكــرت الخماســي 6( فقــرة موزعــة علــى )61النهائيــة مــن )

والمطبق على البيئة اليمنية، وقد أعاد الباحثـان تقنينـه للتأكـد مـن مـد  ملائمتـه للبيئـة 

 .الليبية
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الصدق الظاهري عرض الباحثان المقياس على مجموعة من   : صدقُوثباتُالمقياس

المحكمــين، وذلــك للتحقــق مــن مضــمون الفقــرات، والحكــم علــى صــياغتها، ومــد  

وضوحها وملاءمتها لأغراض البحث، هذا وقد أدخل الباحثان التعديلات المتفق عليهـا 

 ( فقـرة25لت عدد فقرات المقياس إلـى )من حذف وإضافة لبعض الفقرات، وبهذا وص

 .( مجالات 4موزعة على )

: أجريـت خطـوات الصـدق باسـتخدام   الصدقُالذاتيُومعاملُالثباتُالمقيـاسُالبحـث

معامل الصدق الذاتي، وخطوات الثبات بالاستعانة بمعامـل التجزئـة النصـفية ومعامـل 

ألفا كرونباخ وذلك للتأكد من صدق الاستبانة وثباتها حيث استخدمت عينة اسـتطلاعية 

 البحـث   مجتمـع  مـن  اسـتبانة  15  حجمهـا  بلـ   اسـتطلاعية  عينةاسـتبانة  15بل  حجمها  

 ( يبين النتائج.1، والجدول رقم ) البحث  عينة وخارج
ُمعاملاتُالصدقُوالثباتُالمقياسُالبحث1ُُجدولُ

ُعددُُالصعوباتُ

ُالفقراتُ

معاملُألفاُُ

ُکرونباخُ

معاملُُ

التجزئةُُ

ُالنصفيةُ

معاملُُ

الصدقُُ

ُالذاتيُ

0.899ُ0.904ُ 7ُ0.817ُالمتعلقةُبالجوانبُالتعليميةُالصعوبات

0.895ُ0.900ُ 6ُ0.810ُالمتعلقةُبالترقياتُالأكاديميةالصعوباتُ

0.943ُ0.945ُ 5ُ0.893ُالمتعلقةُبأنظمةُالرواتبُوالحوافزُُالصعوبات

أعضاءُهيئةُالصعوباتُالفنيةُالتيُتواجهُ

ُالتدريسُ

7ُ0.802 0.890ُ0.896ُ

 0.900 0.895 25ُ0.943ُالمقياسُالكليُ

الأكاديمية التي   الصعوبات بينت النتائج أن معاملات الصدق الذاتي لجميع أبعاد مقياس  

التدريس هيئة  أعضاء  البدنية  تواجه  تجاوزت    التربية  جداً  بالنسبة    89عالية  أما   ،

النصفية   التجزئة  بطريقة  الثبات  معاملات  قيم  تجاوزت  فقد  الثبات؛  ، 89لمعاملات 

%. وبصفة عامة، تمتع المقياس بدرجات عالية 80وتجاوزت قيم معامل ألفا كرونباخ  

 %، وبلغت قيمة94جداً من الصدق والثبات حيث تبين أن معامل الصدق الذاتي بل   

%،  89، وبلغت قيمة معامل ألفا كرونباخ    94معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية  

هذه استخدامه   وتعد  يمكن  وبذلك  البحث وصدقه،  مقياس  ثبات  على  تدل  نسبا  النسب 

 والاعتماد عليه. 

ُ

ُ
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ُيبُالإحصائيةُالمستخدمةُفيُالبحثُ:الأسال

ُُ( الإحصائية  الحزمة  برنامج  الإحصائية  (،  SPSSاستخدم  الأساليب  وتنوعت 

المستخدمة في هذا البحث حيث استخدم معامل الفا كرونباخ ومعامل التجزئة النصفية 

الحسابي،  المتوسط  المعياري  الانحراف  واستخدم  وثباتها،  الاستبانة  للتأكد من صدق 

المستقل للعينات  التائي  الاختبار  الواحدة،  للعينة  التائي  والاختبار  النسبي،  ة، الوزن 

 اختبار تحليل التباين اختبار كروسكال واليس اختبار ليفين واختبار شفيه لغرض 

 الإجابة عن تسا لات البحث.

 رضُومناقشةُالنتائج:ـــــع

أهمولالأُُاؤلُــــــالتسنُُـــــالإجابةُع ما  تواجه أعضاء   الصعوبات   :  التي  الأكاديمية 

 التربية البدنية؟هيئة التدريس 

أهم الصعوبات الأكاديمية التي تواجه أعضاء هيئة التدريس التربية    وللتعرف على    

الحسالبدنية   الأوساط  لكل ـــتم حساب  النسبية  والأوزان  المعيارية،  والانحرافات  ابية 

البحث،ف مقياس  أبعاد  فقرات  من  الواحدة قرة  للعينة  التائي  بالاختبار  استعين  وكذلك 

 . الإحصائية لاستجابات عينة البحث، والجداول الآتية توضح النتائج لمعرفة الدلالة
ُ:ُنتائجُأهمُالصعوباتُالمتعلقةُبالجوانبُالتعليمية2ُُُجدولُ

ُر.م
تُالصعوباُ  
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افتقارُمكتباتُالجامعة1ُُُ

للدورياتُوالمراجعُالعلميةُُ

ومصادرُالمعلوماتُُ

 الحديثةُ

4.4603 0.6916 51.193ُ0.000*ُ* عال0.89ُ2ُُُ 

 جداًُ

عدمُاشتراكُالجامعةُفي2ُُُ

قواعدُبياناتُالمجلاتُُ

ًُ  العلميةُالمحكمةُالكترونيا

4.0159 0.9068 35.150 0.000*ُ*  عال0.80ُ6ُُ 

قلةُتوافرُتقنياتُووسائل3ُُُ

 التعليمُالحديثةُ

4.1587ُ0.8837ُ37.355ُ0.000*ُ*  عال0.83ُ5ُُ 

ضعفُإمكاناتُالالعاب4ُُُ

والملاعبُوُالمعاملُُُ

 العلميةُ.

4.5397ُ0.6176 58.340ُ0.000*ُ* عال0.91ُ1ُُُ 

 جداًُ

*ُ*0.000 36.882 0.8506 3.9524البرامجُوالمقررات5ُُُ عال0.79ُ7ُُُ 
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الدراسيةُلاُتواكبُُ

التطوراتُالعلميةُوُُ

 المعرفيةُوالتكنولوجيةُ

 جداًُ

ضعفُارتباطُالبرامج6ُُُ

والمقرراتُالدراسيةُُ

بحاجاتُالمجتمعُوسوقُُ

 العملُ

4.2381 

ُ

0.8174 

ُ

41.152 

ُ

0.000*ُ* 

ُ

0.85 

ُ

عال3ُُُ

 جداًُ

قلةُتوافرُالتوصيفُالدقيق7ُُُ

والمقرراتُُللبرامجُ

 الدراسيةُ

4.1905 0.8955 37.144 0.000*ُ*  عالي0.84ُ4ُُ 

*ُ*0.000 59.507 0.5632 4.2222ُدرجةُالبعدُالكليةُُ  عال0.84ُُُ 

ُ%1دالةُإحصائياًُعندُمستوىُمعنويةُُ

( ، وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  2يتضح من بيانات الجدول رقم )    

ومتوسط العينة على فقرات بعد الصعوبات   3.00%، بين المتوسط الفرضي  1معنوية 

عن   العينة  متوسط  ازدياد  اتجاه  في  الفروق  هذه  وكانت  التعليمية  بالجوانب  المتعلقة 

يشتكون   التربية البدنية  ضاء هيئة التدريسالمتوسط الفرضي، و يشير ذلك إلى أن أع

والتي  التالية،  الفقرات  على  التعليمية  بالجوانب  المتعلقة  الأمور  من  جداً  مرتفع  بقدر 

أكثر   من  تعد  و  بالترتيب،  وبوزن   الصعوبات سنذكرها  التعليمية  بالجوانب  المتعلقة 

 . % 85نسبي تجاوز 

 . قلة توافر تقنيات ووسائل التعليم الحديثة.1

 المعامل  العلمية. الالعاب والملاعب و . ضعف إمكانات 2

 . افتقار مكتبات الجامعة للدوريات والمراجع العلمية ومصادر المعلومات الحديثة. 3

المتعلقة بالجوانب التعليمية لد  أعضاء  الصعوبات وبصفة عامة، يتضح أن مستو  

 % 84عال جداً بوزن نسبي بل  التربية البدنية  هيئة التدريس 
ُالمتعلقةُبأنظمةُالرواتبُوالحوافزُُالصعوباتجُأهمُ:ُنتائ3ُُجدول

ُر.م
 الصعوباتُ
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ضعفُالحوافزُالماديةُُ 1

والمعنويةُالتيُتشجعُعضوُُ

ُالتربية البدنية هيئةُالتدريس

علىُالتفوقُوالإبداعُفيُُ

4.6032 0.6609ُ55.285ُ0.000*ُ* عال0.92ُ2ُُُ 

 جداًُ
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التدريسُوالبحثُالعلميُُ

 وخدمةُالمجتمعُ

لاُتعملُالجامعةُعلىُربطُُ 2

 الرواتبُبغلاءُالمعيشةُ

4.6825 0.6432ُ57.783ُ0.000*ُ* عال0.94ُ1ُُُ 

 جداًُ

الراتبُلاُيتناسبُمعُتكاليفُُ 3

والمتطلباتُُالمعيشةُُ

 الأساسيةُللحيامُ

4.3968 0.8336 41.867 0.000*ُ* عال0.88ُ4ُُُ 

 جداًُ

عدمُالحصولُعلىُالعلاواتُُ 4

 السنةُبشكلُمنتظمُ

4.4286 0.6889 51.021ُ0.000*ُ* عال0.89ُ3ُُُ 

 جداًُ

العلاواتُالسنويةُغيرُُ 5

 مناسبةُ

4.6032 0.6609 55.285ُ0.000*ُ* عال0.92ُ2ُُُ 

 جداًُ

*ُ*0.000 58.592 0.6107 4.5079ُالكليةُدرجةُالبعدُ  عالُُ  0.90 

 جداُ

 %1دالةُإحصائياًُعندُمستوىُمعنويةُُ

( ، وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  3ضح من بيانات الجدول رقم )تي     

 الصعوباتومتوسط العينة على فقرات بعد    3.00بين المتوسط الفرضي   %،1معنوية 

والحوافز، وكانت هذه الفروق في اتجاه ازدياد متوسط العينة    المتعلقة بأنظمة الرواتب 

أن إلى  ذلك  ويشير  الفرضي،  المتوسط  التدريس  عن  هيئة  البدنية   أعضاء   التربية 

نظمة الرواتب والحوافز على الفقرات يشتكون بقدر مرتفع جداً من الأمور المتعلقة بأ 

أكثر   من  تعد  والتي  بالترتيب  سنذكرها  والتي  بأنظمة   الصعوبات التالية  المتعلقة 

 .% 88نسبي تجاوز   الرواتب والحوافز بوزن

التربية البدنية  . ضعف الحوافز المادية والمعنوية التي تشجع عضو هيئة التدريس 1

 والبحث العلمي وخدمة المجتمع.  على التفوق والإبداع في التدريس

. لا تعمل الجامعة على ربط الرواتب بغلاء المعيشة، وعدم الحصول على العلاوات 2 

 منتظم. السنوية بشكل

 . الراتب لا يتناسب مع تكاليف المعيشة والمتطلبات الأساسية للحياة. 3 

 . العلاوات السنوية غير مناسبة. 4

تب والحوافز المتعلقة بأنظمة الروا الصعوبات وبصفة عامة يتضح أن مستو        

 %. 90عال جداً بوزن نسبي بل    التربية البدنية لد  أعضاء هيئة التدريس
ُ

ُ

ُ

ُ
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ُالمتعلقةُبالترقياتُالأكاديميةُُالصعوبات:ُنتائجُأهم4ُجدولُ
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 الصعوباتُ
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إعطــاءُنقــاطُإضــافيةُعــدمُ 1

ــدُ ــةُالمعتم ــامُالترقي ــيُنظ ف

ــدريسُ ــةُالتــ ــوُهيئــ لعضــ

التربيةُالبدنيـةُالملتـزمُفـيُ

 عمله

4.1587 0.8271ُ39.910ُ0.000*ُ*  عال0.83ُ2ُُ 

ــراءاتُ 2 ــافُإجــ ــةُاتصــ قلــ

الترقيــةُالأكاديميــةُبالدقــةُ

 والوضوح

4.3651 

 

0.6792ُ51.010ُ0.000*ُ* عال0.87ُ1ُُُ 

 جداًُ

إجراءاتُُقلةُاتصافُ 3

الترقيةُالأكاديميةُبالعدالةُُ

 والمساوامُ

3.7302 1.1246 26.327 0.000*ُ*  عال0.75ُ5ُُ 

عدمُالسماحُلعضوُهيئةُُ 4

التدريسُالتربيةُالبدنيةُُ

بمراجعةُلجنةُالترقيةُحولُُ

 عدالةُالتقييمُوموضوعيتهُ.

3.9841 0.8705 36.327 0.000*ُ*  عالُ 4 0.80 

ــا ُ 5 ــيمُالأبحــ ــادمُتحكــ إعــ

العلميــةُالتــيُســبقُنشــرهاُ

بمجلاتُعلميةُمحكمةُمـرمُ

 أخرىُمنُقبلُلجنةُالترقية

4.0317 0.8418 38.014ُ0.000*ُ*  عال0.81ُ3ُُ 

ــاتُ 6 ــةُالترقي ــدُلجن ــدمُتقي ع

ــددمُ ــةُالمحـ ــدمُالزمنيـ بالمـ

اللازمـــةُلتقيـــيمُالأبحـــا ُ

ُالعلمية.

4.0317 0.8418 38.014ُ0.000*ُ*  0.81ُُ  عالُ 3 

*ُ*0.000 51.337 0.6262 4.0503ُالكليةدرجةُالبعدُ  عالُ  0.81 

ُ%1دالةُإحصائياًُعندُمستوىُمعنويةُ

 ــيتض ُُُ ( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  4ح من بيانات الجدول رقم )ـ

الفرضي  1معنوية   المتوسط  بين  بعد    %3.00،  فقرات  على  العينة  متوسط  و 

المتعلقة بالترقيات الأكاديمية، وكانت هذه الفروق في اتجاه ازدياد متوسط   الصعوبات 

التربية البدنية هيئة التدريس    العينة عن المتوسط الفرضي، ويشير ذلك إلى أن أعضاء 

هذ  وجاءت  الأكاديمية،  بالترقيات  المتعلقة  الأمور  من  مرتفع  بقدر  النتيجة  يشتكون  ه 
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دراسة نتيجة  مع  والتي   2013الحويطي    ودراسة  ،2009السرور،الزعبي:    متفقة 

 سنذكرها بالترتيب حيث تعد 

. عدم  1% 80تجاوز   المتعلقة بالترقيات الأكاديمية بوزن نسبي الصعوبات من أكثر 

التربية البدنية  إعطاء نقاط إضافية في نظام الترقية المعتمد لعضو هيئة التدريس 

 الملتزم في عمله. 

 . قلة اتصاف إجراءات الترقية الأكاديمية بالدقة والوضوح. 2

. قلة اتصاف إجراءات الترقية الأكاديمية بالعدالة والمساواة، وعدم السماح لعضو 3

 بمراجعة لجنة الترقية حول عدالة التقييم وموضوعيته. التربية البدنية   هيئة التدريس

   . عدم تقيد لجنة الترقيات بالمدة الزمنية المحددة اللازمة لتقييم الأبحاث العلمية. 4

المتعلقة بالترقيات الأكاديمية لد  أعضاء  الصعوبات وبصفة عامة، يتضح أن مستو  

 %.81عال جداً بوزن نسبي بل  التربية البدنية  هيئة التدريس 

أعضاء هيئة التدريس التي تواجه الفنية ما الصعوبات  :الثانيالإجابةُعنُالتساؤلُُ-

 ؟ التربية البدنية 

التي تواجه أعضـاء هيئـة التـدريس التربيـة   الفنية  وللتعرف على أهم الصعوبات        

البدنية تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية، والأوزان النسبية لكل فقرة 

من فقرات أبعاد مقياس البحث، وكذلك استعين بالاختبار التائي للعينة الواحـدة لمعرفـة 

 .وضح النتائجيالآتي  ولالإحصائية لاستجابات عينة البحث، والجد  الدلالة
 ُ.أعضاءُهيئةُالتدريسُالتربيةُالبدنية(ُالصعوباتُالفنيةُالتيُتواجه5ُجدولُرقمُ)

ُر.م
 الصعوباتُ
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تسويةُُتطويرُالنماذجُعدمُ 1

الحقوقُالوظيفيةُُ

والأكاديميةُوفقُاللوائحُُ

ُالمعمولُبهاُ.

4.2381 

ُ

0.8174 

ُ

41.152 

ُ

0.000*ُ* 

ُ

0.85 

ُ

عال3ُُُ

 جداًُ

بعضُإجراءاتُالتطبيقاتُُ 2

الفنيةُالخاصةُع.ُهـ.ُت،ُُ

تأخذُوقتُطويلُللانتهاءُُ

ُُ.منها

4.1587ُ0.8837ُ37.355ُ0.000*ُ*  عال0.83ُ5ُُ 

آلياتُالعملُوالتطبيقاتُُ 3

المتعلقةُبإجراءاتُُالفنيةُ

4.5397ُ0.6176 58.340ُ0.000*ُ* عال0.91ُ1ُُُ 

 جداًُ
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الترقيةُالأكاديميةُروتينيةُُ

 ُ.للتعديلومعقدمُوتحتاجُ

ترقياتُع.ُهـ.ُُتأخرُمنحُ 4

ت،ُيعودُإلىُتداخلُُ

اختصاصاتُالعملُالفنيُُ

ُبينُإداراتُالجامعةُ.

4.4603 0.6916 51.193ُ0.000*ُ* عال0.89ُ2ُُُ 

 جداًُ

الإجراءاتُُاختلافُ 5

النماذجُالمستخدمةُفيُُو

الترقيةُالأكاديميةُلأعضاءُُ

التربيةُُُهيئةُالتدريس

ُالكلياتُ.البدنيةُبينُ

4.0159 0.9068 35.150 0.000*ُ*  عال0.80ُ6ُُ 

يبينُُعدمُوجودُدليلُعملُ 6

العمليةُوالفنيةُُالتطبيقاتُ

الخاصةُبمعاملاتُع.ُهـ.ُُ

ُُ.ت

4.1905 0.8955 37.144 0.000*ُ*  عالي0.84ُ4ُُ 

تسويةُُتطويرُالنماذجُعدمُ 7

والفنيةُُالحقوقُالأكاديميةُُ

 وفقُاللوائحُالمعمولُبهاُ.

3.9524 0.8506 36.882 0.000*ُ* عال0.79ُ7ُُُ 

 جداًُ

*ُ*0.000 59.507 0.5632 4.2222ُدرجةُالبعدُالكليةُ   عالُ  0.84 

ُ%1معنويةُُدالةُإحصائياًُعندُمستوىُُ

       ( رقم  الجدول  بيانات  من  عند 2يتضح  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود   ،  )

معنوية   الفرضي  1مستو   المتوسط  بين  بعد    %3.00،  فقرات  العينة على  ومتوسط 

متوسط  ازدياد  اتجاه  في  الفروق  هذه  وكانت  التعليمية  بالجوانب  المتعلقة  الصعوبات 

ير ذلك إلى أن أعضاء هيئة التدريس التربية البدنية  العينة عن المتوسط الفرضي، و يش

بالجوانب   المتعلقة  الأمور  من  جداً  مرتفع  بقدر  التالية،   الفنيةيشتكون  الفقرات  على 

وبوزن الفنية    المتعلقة بالجوانب   الصعوبات والتي سنذكرها بالترتيب، و تعد من أكثر  

 % 85نسبي تجاوز 

 التعليم الحديثة.. قلة توافر تقنيات ووسائل 1

 . ضعف إمكانات الالعاب والملاعب و المعامل  العلمية.2

 . افتقار مكتبات الجامعة للدوريات والمراجع العلمية ومصادر المعلومات الحديثة. 3

لد  أعضاء هيئة  الفنيةوبصفة عامة، يتضح أن مستو  الصعوبات المتعلقة بالجوانب 

 . % 84زن نسبي بل   التدريس التربية البدنية عال جداً بو

ُ
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 النتائجُوالتوصياتُُ:

  نتائجُالبحث:ــ1ُُُُُ

 سبق عرضه في هذه الورقة توصل الباحثان إلى النتائج الآتية:   من خلال ما  

أدائهم ــ   دون  تحول  شخصية  البدنية صعوبات  التربية  التدريس  هيئة  أعضاء  يواجه 

 المهني على أكمل وجه. 

إجراءات الطلبات الشخصية المقدمة من قبل أعضاء هيئة التدريس ر في إتمام  ـــ التأخّ 

 التربية البدنية. 

البدنية  التربية  التدريس  هيئة  عضو  يتقاضاها  التي  والعلاوات  المرتب  قيمة  تدني  ـ 

 وعدم كفايتها لسد احتياجاته. 

ـ عدم تحمل الجامعة لتكاليف إجراء ونشر البحوث العلمية التي يقوم يها عضو هيئة  

 لتدريس.  ا

لتوفير مستلزمات  البدنية  التربية  التدريس  التي تواجه عضو هيئة  تزايد الصعوبات  ـ 

 إجراء البحوث العلمية.

لهم ضغوط   البدنية سبب  التربية  التدريس  هيئة  أعضاء  مرتبات  في صرف  التأخر  ـ 

 اقتصادية واجتماعية ونفسية. 

والتأه  التدريبية  الاحتياجات  بتلبية  الاهتمام  عدم  هيئة ـ  لأعضاء  الكفاءة  ورفع  يلية 

 التدريس.

ـ يواجه أعضاء هيئة التدريس التربية البدنية صعوبات فنية تحول دون أدائهم المهني 

 على أكمل وجه. 

اللوائح  وفق  والأكاديمية  الوظيفية  الحقوق  بتسوية  الخاصة  النماذج  تطوير  عدم  ـ 

 المعمول بها. 

صة بعضو هيئة التدريس التربية البدنية تأخذ ـ بعض الإجراءات والتطبيقات الفنية الخا

 وقت طويل للانتهاء منها.   

ـ آليات العمل والتطبيقات الفنية المتعلقة بنجراءات الترقية الأكاديمية روتينية ومعقدة 

 وتحتاج للتعديل

يعود إلى تداخل في اختصاصات العمل الفني عضوهيئة التدريس  ـ تأخر منح ترقيات  

 عة.  بين إدارات الجام
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هيئة  لأعضاء  الأكاديمية  الترقية  في  المستخدمة  والنماذج  الإجراءات  اختلاف  ـ 

 التدريس التربية 

 البدنية بين الكليات. 

ـ عدم وجود دليل عمل يبين التطبيقات العملية والفنية الخاصة بمعاملات عضو هيئة 

 التدريس.

ال التدريس  هيئة  بعضو  الخاصة  والمستندات  الوثائق  حفظ  عدم  بطرق ـ  البدنية  تربية 

 حديثة عبر 

 أجهزة الحاسوب.  

الإدارية   الأوضاع  تسوية  إجراءات  لاستكمال  المطلوبة  والمستندات  الوثائق  كثرة  ـ 

 والأكاديمية.  

هيئة  عضو  إجراءات  واستكمال  متابعة  على  للعمل  بالكليات  مندوبين  وجود  عدم  ـ 

 التدريس التربية البدنية.  

ـ ضعف الاتصال الإداري بين أعضاء هيئة التدريس التربية البدنية وإدارات الكليات 

 المناظرة. 

 ُ:توصياتُال.2ُ

 ئج البحث يوصي الباحثان بما يأتي بالاستناد إلى نتا  

 تطوير نظام العمل الجامعي والأكاديمي بما يواكب تطور وتنوع وتزايد احتياجات ــ  

  عضوهيئة التدريس

على ــ   التغلب  من  يمكنه  بما  البدنية  التربية  التدريس  هيئة  عضو  وتحفيز  دعم 

 الصعوبات التي تعرقل أداءه لعمله.

وإكســ   البدنية  التربية  التدريس  هيئة  أعضاء  أداء  مستو   من  مهارات الرفع  ابهم 

 تدريسية عبر وسائل متطورة.

التدريس  تشجيع  ــ   على عضوهيئة  إيجابيًا  ينعكس  بما  ومعنويًا  ماديًا  البدنية  التربية 

 مستو  الأداء التعليمي والأكاديمي. 

والمالية ــ   الوظيفية  الحقوق  بتسوية  الخاصة  والفنية  الأكاديمية  الإجراءات  تسهيل 

 عضوهيئة التدريس :المقررة لـ

لـ  ــ   المنظمة  العمل  وتعليمات  والقرارات  واللوائح  للقوانين  شاملة  مراجعة  إجراء 

 عضوهيئة التدريس 
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حقوق  ــ   كل  على  يحتوي  كتيب  التدريس  طباعة  والإجراءات عضوهيئة  وواجباته 

 الأكاديمية والفنية المتبعة في ذلك. 

اللازمة  ــ   المؤشرات  وبيان  والإحصائيات  التقارير  الجامعإعداد  التعليم        ي ـــلتطوير 

 الأكاديمي. و

ُالخاتمةُ: 

التعليم  ُُُ قطاع  ذات   الجامعييحتاج  المؤسسية  الأطراف  كافة  من  جادةٍ  وقفةٍ  من 

التعليم   وزارة  من  ابتداءً  العلاقة،   الجامعيالعلاقة  ذات  مؤسساتها  بكافة  والحكومة 

من مباني وتجهيزات ومناهج وكوادر كفؤة من   الجامعيوذلك في كل مايتعلق بالتعليم  

، حتى تتمكن هذه المؤسسات التعليمية الجامعية التربية البدنية    أعضاء هيئة التدريس

ُلأفضل. من تخريج كوادر طلابية مميزة قادرة على النهوض بالمجتمع وتغييره ل

ولكي يتم ذلك لا بدُ  من الأهتمام في البداية من اختيار العناصر التي تمتلك الخبـرة      

، للقيـام بواجبـاتهم العلميـة التربية البدنية    والكفاءة والمعرفة من أعضاء هيئة التدريس

 افة المتطلبـات والتعليمية على أكمل وجه، وهذا يتطل ب توفير المناخ المناسب لهم من ك

التي سبق ذكرها،  كـذلك أعطـاء حقـوقهم كاملـة مـن مرتبـات جيـدة   والفنية  الأكاديمية

ــم  ــى لا تجعله ــة ومنظمــة، حت ــة حديث ــة إداري ــة وبطريق وعــلاوات ومســتحقات مختلف

ا يعود بنتائج سلبية  يضيعون أوقاتهم في الحصول عليها بطريق بيروقراطية معقدة، مم 

لق تشتت وفوضى وعدم التزام مـن قبـل بعـض على المؤسسة التعليمية والطالب، وتخ

 .التربية البدنيةأعضاء هيئة التدريس 

التـي   والفنيـة  الأكاديميـةلذا تأتي أهمية هذه الورقة التي تستعرض هذه الصعوبات       

، وكيفيـة تلافيهـا ووضـع الحلـول التربيـة البدنيـة  تعوق عمل أعضـاء هيئـة التـدريس  

ض هذه المؤسسات التعليميـة بمسـتو  طلابهـا وتصـل المناسبة للتغلب عليها، لكي تنه

 بهم إلى مصاف الجامعات المتقدمة.   

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ



ي تواجه                                 
  أعضاء هيئة تدريس  بعض الصعوبات الأكاديمية  والفنية الت 
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