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 الأسس الفلسفية لنظريات القيادة التربوية وأثرها على صنع القرار التعليمي 

 ــ كلية التربية العجيلات   قسم التربية وعلم النفسحمد الدرويش، أعبد العاطي امحمد 

 a.aldaraweesh@zu.edu.ly  جامعة الزاوية

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــ

 

 ــالملخ    :   صــــ

وفهم      التربوية  القيادة  لنظريات  الفلسفية  الأسس  استكشاف  إلى  الدراسة  تهدف 

التعليمي.   القرار  صنع  على  الفلسفة تأثيرها  مثل  المختلفة،  الفلسفية  النظريات  تركز 

المثالية، الواقعية، البراغماتية، والوجودية، على كيفية تشكيل المبادئ القيادية والرؤية  

بشكل  تؤثر  التي  القرارات  اتخاذ  في  التربويين  القادة  توجه  الفلسفات  هذه  التربوية. 

ثال، تعتمد القيادة المستوحاة من على سبيل الم ف  مباشر على النظام التعليمي والطلاب.

الفلسفة المثالية على القيم والمبادئ العليا في اتخاذ القرارات، بينما تركز الواقعية على 

الفلسفة  تدفع  أخرى،  ناحية  من  القرار.  لصنع  كأساس  المحيطة  والبيئة  الحقائق  فهم 

المباشرة، وتؤكد الفلسفة البراغماتية القادة إلى تبني القرارات العملية التي تحقق الفائدة  

 الوجودية على حرية الاختيار والمسؤولية الفردية في القيادة.

القادة  قدرة  من  يعزز  أن  يمكن  الفلسفية  الأسس  لهذه  العميق  الفهم  أن  الدراسة  تظُهر 

جودة  على  إيجابياً  ينعكس  مما  وشمولية،  فاعلية  أكثر  قرارات  اتخاذ  على  التربويين 

 وفعالية المؤسسات التعليمية. التعليم  

التعليمي، الفلسفة   :  الكلمات المفتاحية القرار  الفلسفية، صنع  القيادة التربوية، الأسس 

 المثالية، الفلسفة البراغماتية. 

 المقدمة:  

التعليمية، فهي     التربوية من الركائز الأساسية التي تشكل جوهر العملية  القيادة  تعد 

يسهم   الذي  والعلم  التعليمية الفن  أهدافها  تحقيق  نحو  التعليمية  المؤسسات  توجيه  في 

والتربوية. في عالم يزداد تعقيداً وتغيراً، تبرز الحاجة إلى قادة تربويين يتمتعون برؤية  

ليست  التربوية  القيادة  إن  قراراتهم.  توجه  التي  الفلسفية  للأسس  عميق  وفهم  واضحة 

ة تعتمد على مبادئ فلسفية وقيمية تشكل مجرد إدارة للموارد والأنشطة، بل هي عملي

 إطاراً مرجعياً لصنع القرار التربوي. 
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تساعد  التربوية، حيث  القيادة  لنظريات  الفلسفية  دراسة الأسس  أهمية  تتجلى  هنا،  من 

القيادة  استراتيجيات  على  تؤثر  التي  الفكرية  الأطر  عن  الكشف  في  الدراسة  هذه 

القرار في   اتخاذ  المثالية، وأساليب  مثل  المختلفة  الفلسفات  وتعد  التعليمية.  المؤسسات 

القادة  تصور  كيفية  على  كبير  بشكل  المؤثرة  العوامل  من  والواقعية  البراغماتية، 

 التربويين لدورهم وكيفية مواجهتهم للتحديات التي تفرضها البيئة التعليمية المتغيرة. 

 مشكلة البحث : 

تكشاف العلاقة بين الأسس الفلسفية ونظريات القيادة تسعى هذه الورقة البحثية إلى اس

إلى  تهدف  كما  التعليمي.  القرار  عملية صنع  على  المباشر  تأثيرها  وتحليل  التربوية، 

التربوية   القيادة  فعالية  تعزيز  في  الفلسفة  توظيف  كيفية  حول  متكاملة  رؤية  تقديم 

 وتحقيق الأهداف التعليمية بشكل أكثر كفاءة وفعالية.

 ة البحث : أسئل

 ؟  ـ ما الأسس الفلسفية لنظريات القيادة التربوية1

 ما تأثير الفلسفات على صنع القرار التعليمي ؟  ـ 2

 ؟  مدى تقييم فعالية القيادة التربوية المستندة إلى الأسس الفلسفيةـ  ما 3

 أهداف البحث: 

تسهم في توسيع  تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الرئيسية التي     

 الفهم وتعزيز الممارسات الفعالة في القيادة التربوية. وتتجلى هذه الأهداف فيما يلي: 

وتحليل ـ  1 دراسة  إلى  البحث  يهدف  التربوية  القيادة  لنظريات  الفلسفية  تحليل الأسس 

، الفلسفات المختلفة التي تقوم عليها نظريات القيادة التربوية، مثل المثالية، البراغماتية 

والواقعية، وكيف تؤثر هذه الفلسفات على المفاهيم والممارسات القيادية في المؤسسات 

 التعليمية. 

استكشاف ـ  2 إلى  البحث  يسعى  التعليمي  القرار  الفلسفات على صنع  تأثير  استكشاف 

كيفية تأثير الأسس الفلسفية المختلفة على عملية صنع القرار في المؤسسات التعليمية، 

الطر القرارات وتحديد  لتحسين جودة  الفلسفات  يمكن من خلالها استخدام هذه  التي  ق 

 التعليمية. 
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تقييم ـ  3 إلى  البحث  يهدف  الفلسفية  الأسس  إلى  المستندة  التربوية  القيادة  فعالية  تقييم 

خلال  من  وذلك  التربوية،  القيادة  ممارسات  في  الفلسفية  الأسس  تطبيق  فعالية  مدى 

 النتائج التي تم تحقيقها في ضوء هذه الفلسفات.  دراسة حالات واقعية وتحليل

يهدف البحث إلى تقديم توصيات عملية    تقديم توصيات لتحسين الممارسات القياديةـ  4

القرار  صنع  فعالية  لتعزيز  الفلسفية  الأسس  استخدام  كيفية  حول  التربويين  للقادة 

 وتحقيق الأهداف التعليمية بشكل أفضل. 

إلى إثراء  ـ  5 قيمة  إضافة  إلى  البحث  يسعى  الفلسفية  بالنظريات  التربوية  الأدبيات 

تطوير  في  يساهم  مما  التربوية،  بالنظرية  الفلسفة  دمج  خلال  من  التربوية  الأدبيات 

 نظريات وممارسات قيادية جديدة يمكن تطبيقها في بيئات تعليمية متنوعة.

م إسهام نظري وعملي في مجال من خلال تحقيق هذه الأهداف، يسعى البحث إلى تقدي 

تشكل  التي  القرارات  المختلفة على  الفلسفات  تأثير  التركيز على  التربوية، مع  القيادة 

 مستقبل التعليم. 

 أهمية البحث: 

تحظى القيادة التربوية بأهمية بالغة في بناء وتطوير المؤسسات التعليمية، حيث تلعب 

التعليمية   الأهداف  تحقيق  في  محورياً  الفلسفية  دوراً  الأسس  استيعاب  إن  والتربوية. 

الأسس  هذه  أن  إذ  الأهمية،  بالغ  أمراً  يعد  التربوية  القيادة  نظريات  عليها  تقوم  التي 

وتوجيه   القرارات  اتخاذ  في  التربويون  القادة  إليه  يستند  الذي  المرجعي  الإطار  تشكل 

  العملية التعليمية.

 رئيسية: تكمن أهمية هذا البحث في عدة جوانب و

النظريـ  1 الفهم  التربوية    :  تعميق  للقيادة  النظري  الفهم  تعميق  البحث في  يسهم هذا 

من خلال استكشاف الأسس الفلسفية التي تستند إليها نظريات القيادة. هذا الفهم يمكن 

أن يساعد الباحثين والممارسين في تحليل وتقييم فعالية الممارسات القيادية في السياق 

 التعليمي. 

: من خلال تحليل تأثير الفلسفات المختلفة على عملية ين عملية صنع القرار ـــــتحسـ 2

صنع القرار، يمكن للقادة التربويين تطوير استراتيجيات أكثر فعالية ودقة في التعامل 

قرارات  اتخاذ  في  يساعد  الفلسفية  الأسس  ففهم  تواجههم.  التي  اليومية  التحديات  مع 

 هداف التعليمية والقيم التربوية.مدروسة ومتسقة مع الأ
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والتطوير:ـ  3 الابتكار  في   تعزيز  البحث  هذا  من  المستخلصة  النتائج  تسهم  أن  يمكن 

لتطبيق  جديدة  اقتراح طرق  من خلال  التربوية،  القيادة  في  والتطوير  الابتكار  تعزيز 

 الفلسفات النظرية في سياقات تعليمية متنوعة. 

يوفر    كما   أن  مع يمكن  يتماشى  بما  القيادة  ممارسات  لتحسين  قوياً  أساساً  البحث 

يقدم هذا البحث إطاراً نظرياً يمكن و  التغيرات المستمرة في المجتمع والنظام التعليمي.

القيادة  في  جديدة  مجالات  استكشاف  إلى  تهدف  مستقبلية  دراسات  في  منه  الاستفادة 

في   الفلسفية  الأسس  تطبيقات  تقييم  أو  محددة.التربوية  تعليمية  باختصار، و   مجالات 

وتحليل  استكشاف  خلال  من  التربوية،  الأدبيات  إلى  قيمة  إضافة  البحث  هذا  يمثل 

الأسس الفلسفية لنظريات القيادة التربوية وتحديد تأثيرها على صنع القرار التعليمي، 

 مما يسهم في تحسين جودة التعليم وفعالية القيادة التربوية.

 :  لبحثالجانب النظري ل

التربوية    القيادة  تحسين   :   مفاهيم  الأساسية في  المحاور  التربوية من  القيادة  تعُتبر 

إلى  للإدارة  التقليدي  الدور  تتجاوز  فهي  التعليمية.  المؤسسات  وتطوير  التعليم  جودة 

نحو   الأفراد  وتحفيز  توجيه  على  وقدرة  استراتيجية  رؤية  يتطلب  تعقيداً  أكثر  دور 

ية طموحة. القيادة التربوية ليست مجرد عملية تنظيمية، بل هي فن تحقيق أهداف تعليم

يتطلب مهارات عالية في التعامل مع الأفراد وإدارة المواقف المتنوعة لتحقيق التميز 

تطوير و  الأكاديمي. التربويين  للقادة  يمكن  التربوية،  القيادة  مفاهيم  فهم  خلال  من 

أ بين  التعاون  من  تعزز  فعالة  النمو استراتيجيات  وتدعم  التعليمية،  الهيئة  عضاء 

تكمن  ومحفزة.  إيجابية  تعليمية  بيئة  بناء  في  وتسهم  للطلاب،  والأكاديمي  الشخصي 

أهمية هذه المفاهيم في قدرتها على تقديم أطر نظرية وعملية تساعد القادة على التعامل 

 لابتكار.مع التحديات المتغيرة في مجال التعليم وتوجيه مؤسساتهم نحو النجاح وا

التعليمية    :تعريف القيادة التربوية القيادة التربوية هي عملية توجيه وتنسيق الأنشطة 

رؤية  التربوية وضع  القيادة  تشمل  محددة.  أهداف  لتحقيق  التعليمية  المؤسسات  داخل 

واضحة وتطوير استراتيجيات فعالة وتنفيذها، مع تحفيز الأفراد المشاركين في العملية  

القيادة  تعتمد  والإداري.  الأكاديمي  التميز  لتحقيق  الفريق  بروح  العمل  على  التعليمية 

التربوية على قدرة القائد التربوي على التأثير في الآخرين، وتعزيز التعاون، وإحداث 
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التعليم والتطوير  أهداف  تحقيق  يسهم في  التعليم، مما  بيئة  في  إيجابي ومستدام  تغيير 

 .( 1) طلاب والمعلمين على حد سواءالمهني والشخصي لل

التربوية القيادة  التي   :  أنواع  للأساليب  وفقاً  وتتنوع  التربوية  القيادة  أنواع  تتعدد 

يعتمدها القادة التربويون في توجيه المؤسسات التعليمية نحو تحقيق أهدافها. تعدد هذه 

ب والمعلمين، مما الأنواع يعكس تنوع السياقات التعليمية والاحتياجات المختلفة للطلا

  يستدعي أساليب قيادية متنوعة تتناسب مع هذه المتغيرات.

الأساليب     من  مجموعة  هي  بل  البعد،  أحادي  مفهومًا  ليست  التربوية  القيادة 

إحداث   على  تركز  التي  التحويلية  القيادة  من  تتراوح  أن  يمكن  التي  والممارسات 

ا إلى  المؤسسية،  الثقافة  في  جوهرية  تمكين  تغييرات  إلى  تسعى  التي  التوزيعية  لقيادة 

تعتمد   التي  الموقفية  القيادة  تشمل  كما  والمسؤوليات.  المهام  توزيع  خلال  من  الأفراد 

 على التكيف مع الظروف المتغيرة وتلبية احتياجات الأفراد والمواقف المختلفة.

النهج الأنسب للتعامل مع فهم أنواع القيادة التربوية يساعد القادة التربويين في اختيار  

وتحقيق  القيادة  فعالية  تعزيز  في  يسهم  مما  التعليمية،  البيئات  في  المختلفة  التحديات 

 أهداف التعليم بشكل أكثر كفاءة.

التحويليــــالقي القيادة يركز على إحداث   :  ةــادة  القيادة التحويلية هي نمط من أنماط 

. يتميز القائد التحويلي بقدرته   ي يتم قيادتهاتغييرات إيجابية وجذرية في المؤسسات الت

على إلهام وتحفيز الأفراد لتحقيق مستويات أعلى من الأداء والتزامهم برؤية مشتركة 

التربوي،  السياق  في  أوسع.  مؤسسية  أهداف  تحقيق  نحو  الشخصية  الأهداف  تتجاوز 

ال تغيير  خلال  من  التعليم  جودة  تحسين  إلى  التحويلية  القيادة  المؤسسية، تهدف  ثقافة 

 . (2) تشجيع الابتكار، وتعزيز روح التعاون بين أعضاء الهيئة التعليمية والطلاب 

إلى  الأفراد  ويدفع  المؤسسة،  داخل  والتعاون  الثقة  بناء  على  التحويلي  القائد  يعمل 

نتائج غير عادية. يتم ذلك من خلال أربع عناصر  تجاوز توقعاتهم الشخصية لتحقيق 

 :  أساسية

القائد التحويلي يضع رؤية واضحة ومقنعة للمستقبل ويعمل على   :  الرؤية والإلهام.  1

 إلهام الآخرين للعمل نحو تحقيق هذه الرؤية. 

. التحدي الفكري: يشجع القادة التحويليون التفكير النقدي والإبداعي، ويحثون الأفراد  2

 على تحدي الوضع الراهن والبحث عن حلول جديدة للمشكلات.



بوية وأثرها على صنع القرار التعليم    الأسس الفلسفية لنظريات القيادة التر
------------------------------------------------------------------------------------------------  

 
133 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 2024شهر سبتمبر رابع  العدد الخامس والعشرون                                    المجلد ال. مجلة القرطاس  

 

للأفراد، ا.  3 الشخصي  والتوجيه  الدعم  بتقديم  التحويلي  القائد  يهتم  الشخصي:  لتحفيز 

 .مما يساعدهم على تطوير قدراتهم وتحقيق إمكانياتهم الكاملة

في .  4 فرد  كل  باحتياجات  خاصاً  اهتماماً  التحويلي  القائد  يولي  الفردي:  الاعتبار 

 . النمو والتطورالفريق، ويوفر بيئة داعمة تساعد الأفراد على 

ثقافة  تعزيز  في  خاص  بشكل  فعالة  التحويلية  القيادة  تعُد  التعليمية،  المؤسسات  في 

العاملين  إلهام  خلال  من  متميزة  تعليمية  نتائج  وتحقيق  المستمر،  والتحسين  التغيير 

 . والطلاب لتحقيق أهداف تعليمية سامية

التوزيعية من    :  القيادة  نمط  هي  التوزيعية  توزيع القيادة  على  يركز  القيادة  أنماط 

المسؤوليات والمهام القيادية بين أفراد الفريق بدلاً من تركيزها في يد قائد واحد. يهدف 

هذا النوع من القيادة إلى تعزيز التعاون، والابتكار، والتمكين داخل المؤسسة التعليمية  

ولية. في السياق من خلال إشراك جميع الأفراد في عملية اتخاذ القرار وتحمل المسؤ

التربوي، تعتبر القيادة التوزيعية أداة فعالة لتطوير ثقافة مؤسسية تشجع على المشاركة 

 الفعالة من جميع أعضاء الهيئة التعليمية والطلاب. 

 تعتمد القيادة التوزيعية على عدة مبادئ أساسية:

المسؤوليات، يتم  . توزيع المهام والمسؤوليات: بدلاً من أن يتحمل القائد وحده جميع  1

يعزز  التوزيع  هذا  ومهاراتهم.  خبراتهم  حسب  الفريق  أعضاء  بين  المهام  توزيع 

 الشعور بالملكية والمشاركة بين الأفراد.

من 2 الجماعي  والعمل  التعاون  على  تشجع  التوزيعية  القيادة  والمشاركة:  التعاون   .

من القيادة يحفز الإبداع   خلال إشراك جميع الأفراد في عملية اتخاذ القرار. هذا النوع

 ويسمح بتبادل الأفكار والخبرات بين الأفراد.

قرارات  اتخاذ  الأفراد من  تمكين  يتم  والمسؤوليات،  المهام  توزيع  التمكين: من خلال 

ويشجع  بالنفس  الثقة  يعزز  التمكين  هذا  أفعالهم.  نتائج  عن  المسؤولية  وتحمل  مستقلة 

 راد الفريق.على تطوير المهارات القيادية بين أف

من خلال  للأفراد  المهني  والنمو  للتعلم  فرصًا  توفر  التوزيعية  القيادة  المهنية:  التنمية 

 . (3) مشاركتهم في القيادة. هذا يساعد في بناء كوادر قيادية جديدة داخل المؤسسة

ن في المؤسسات التعليمية، تعُتبر القيادة التوزيعية نهجًا فعالًا لتحقيق النجاح المستدام م 

خلال تعزيز روح الفريق والعمل الجماعي. يمكن لهذا النوع من القيادة أن يساهم في 
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يؤدي  التعليمية، مما  العملية  في  الأفراد  التعليم من خلال إشراك جميع  تحسين جودة 

 إلى بيئة تعليمية أكثر ديناميكية وابتكارًا. 

القيادة القيادة الموقفية هي نموذج قيادي    :  القيادة الموقفية يقوم على فكرة أن فعالية 

للموقف الحالي واحتياجات الأفراد.   تعتمد على القدرة على تكييف أسلوب القيادة وفقاً 

جميع  يناسب  واحد  قيادي  أسلوب  وجود  تفترض  التي  القيادية  النظريات  بعكس 

جه الحالات، تركز القيادة الموقفية على المرونة والتكيف، حيث يقوم القائد بتعديل نه

الفريق،  نضج  مستوى  المهمة،  طبيعة  المحيطة،  البيئة  في  للتغيرات  استجابةً  القيادي 

 والظروف المحددة التي تواجهه.

 : المبادئ الأساسية للقيادة الموقفية 

: يبدأ القائد الموقفي بتحليل الموقف الحالي، بما في ذلك طبيعة المهمة،   تقييم الموقف

والع الفريق،  القائد في مستوى خبرة وقدرات  يساعد  التقييم  هذا  المؤثرة.  البيئية  وامل 

 تحديد أفضل أسلوب للقيادة.

الأسلوب في  الأساليب   :  المرونة  أحد  يتبنى  أن  للقائد  يمكن  الموقف،  على  اعتماداً 

 القيادية المختلفة مثل: 

القائد توجيهات دقيقة ويحدد المهام بشكل صارم  القيادة التوجيهية  عندما : حيث يقدم 

 يكون الفريق غير متمرس أو عندما تكون المهمة معقدة. 

حيث يركز القائد على تقديم الدعم العاطفي والمعنوي للفريق عندما   القيادة الداعمة:

 يكون الأفراد بحاجة إلى تعزيز الثقة بالنفس أو عند مواجهة تحديات شخصية. 

التشاركي عمل  ة:ـــالقيادة  في  الفريق  القائد  يشرك  يكون حيث  عندما  القرار  اتخاذ  ية 

 الأفراد مؤهلين ولديهم خبرة كافية للمساهمة بفعالية في الحلول.

حيث يمنح القائد الفريق استقلالية كاملة لتنفيذ المهام عندما يكون    :  القيادة التفويضية

 الفريق ناضجاً وقادراً على تحمل المسؤولية.

لى تطوير قدرات الفريق وزيادة مستوى يسعى القائد الموقفي إ  التركيز على التنمية:

نضجهم المهني من خلال توجيههم ودعمهم بحسب احتياجاتهم الخاصة، مما يعزز من 

 قدرتهم على التعامل مع مهام أكثر تعقيداً بمرور الوقت. 
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القيادة الموقفية تتطلب من القائد القدرة على التكيف السريع مع   التكيف مع التغيرات:

يئة أو الموقف. يمكن أن يتغير الأسلوب القيادي مع تغير الظروف أو التغيرات في الب

 تقدم الفريق في نضجه وتطوره.

 :  أهمية القيادة الموقفية في السياق التربوي

التحديات      مع  التعامل  في  فعالاً  أسلوباً  الموقفية  القيادة  تعد  التعليمية،  البيئة  في 

. فعلى سبيل المثال، قد يواجه قائد تربوي فريقاً المتنوعة التي يواجهها القادة التربويون

من المعلمين الجدد الذين يحتاجون إلى توجيه وإرشاد مكثف، بينما يحتاج فريق آخر 

من المعلمين ذوي الخبرة إلى دعم في تطوير استراتيجيات تعليمية مبتكرة. من خلال 

الأداء تحسين  التربويين  للقادة  يمكن  الموقفية،  القيادة  الكفاءة   تبني  وتعزيز  التعليمي 

 . (4) المهنية لأعضاء فريقهم، مما يؤدي إلى تحقيق نتائج تعليمية أفضل

البيئة  في  المستمرة  للتغيرات  فعالة  واستجابة  مرونة  يوفر  القيادي  الأسلوب  هذا 

 التعليمية، مما يجعله مناسباً للتعامل مع الديناميكيات المعقدة للمؤسسات التعليمية. 

 : العلاقة بين القيادة التربوية وصنع القرار

على     كبير  بشكل  يؤثران  مترابطان  عنصران  هما  القرار  وصنع  التربوية  القيادة 

فعالية المؤسسات التعليمية وجودة التعليم المقدم. القائد التربوي هو المحرك الأساسي 

يعُتبر   حيث  التعليمية،  المؤسسة  داخل  القرار  صنع  عملية  جزءًا في  القرار  صنع 

 جوهريًا من دوره القيادي. تتجلى هذه العلاقة في عدة جوانب: 

الرؤية والاستراتيجية.1 الرؤية   توجيه  تحديد  المسؤولون عن  هم  التربويون  القادة   :

الاتجاه  مباشر على  بشكل  تؤثر  قراراتهم  التعليمية.  للمؤسسة  الاستراتيجية  والأهداف 

سواء كان ذلك في تطوير المناهج، أو تحسين البيئة التعليمية، الذي تسلكه المؤسسة،  

أو تعزيز أداء الطلاب والمعلمين. يتطلب هذا النوع من القرارات قدرة على استشراف 

 المستقبل، وتحليل البيانات، وفهم السياق التعليمي. 

اليومية .  2 القرارات  واتخاذ  المشكلات  القاد حل  يواجه  التعليمية،  البيئة  في  ة : 

التربويون مجموعة متنوعة من التحديات اليومية التي تتطلب قرارات سريعة وفعالة. 

يتضمن ذلك التعامل مع القضايا المتعلقة بالتدريس، إدارة الصراعات بين الموظفين، 

أو حتى التعامل مع حالات طارئة تؤثر على العملية التعليمية. القرارات اليومية التي 
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تؤثر بشكل مباشر على سير العملية التعليمية ورفاهية الطلاب   يتخذها القائد التربوي

 والموظفين.

والتعاون:.  3 المشاركة  الفعالة   تعزيز  المشاركة  على  تشجع  الفعالة  التربوية  القيادة 

للمعلمين والطلاب في عملية صنع القرار. من خلال إشراك جميع الأطراف المعنية، 

ات المتخذة تعكس احتياجات وتوقعات المجتمع  يمكن للقائد التربوي ضمان أن القرار

أكثر  بشكل  وتنفيذها  القرارات  قبول  من  يعزز  التشاركي  النهج  هذا  بأسره.  التعليمي 

 فعالية.

جزء أساسي من عملية صنع القرار هو القدرة على   تحليل البيانات والمعلومات:.  4

ن يعتمدون على بيانات جمع وتحليل البيانات والمعلومات ذات الصلة. القادة التربويو 

الأداء الأكاديمي، استطلاعات الرأي، والتقارير المالية لاتخاذ قرارات مستنيرة تدعم 

على  القادة  يساعد  وفهمها  البيانات  هذه  تحليل  على  القدرة  التعليمية.  الأهداف  تحقيق 

 اتخاذ قرارات استراتيجية تعزز من جودة التعليم. 

لقيادة التربوية تلعب دورًا حاسمًا في إدارة التغيير داخل ا  وير: ــ. إدارة التغيير والتط5

المؤسسة التعليمية. اتخاذ قرار بتبني منهج جديد، أو تطبيق تقنيات تعليمية مبتكرة، أو 

إعادة هيكلة برامج معينة يتطلب قدرة على التقييم الدقيق للمخاطر والفوائد المحتملة. 

ي القرار  يتقن صنع  التربوي الذي  بفعالية، مما يساعد القائد  التغييرات  مكنه إدارة هذه 

 على تحسين البيئة التعليمية وتطوير الأداء الأكاديمي. 

التربويون    . تحقيق التوازن بين المصالح المختلفة6 القادة  في كثير من الأحيان، يجد 

هذه  كانت  سواء  ومتضاربة.  مختلفة  مصالح  بين  توازن  لتحقيق  مضطرين  أنفسهم 

تتعلق القرارات   المصالح  فإن  العليا،  الإدارة  أو  الأمور،  أولياء  الطلاب،  بالمعلمين، 

التي يتخذها القائد التربوي يجب أن تكون مدروسة بعناية لتحقيق توازن يضمن رضا 

 . (5)  الجميع ويدعم الأهداف العامة للمؤسسة

ا يعُد صنع  تكاملية، حيث  القرار هي علاقة  التربوية وصنع  القيادة  بين  لقرار العلاقة 

التربويون   القادة  التعليمية.  الأهداف  لتحقيق  أساسية  ووسيلة  التربوية  القيادة  جوهر 

القرار قادرون على توجيه مؤسساتهم نحو النجاح من  يتمتعون بمهارات صنع  الذين 

وتحسين   التعليم  تطوير  تدعم  وتشاركية  استراتيجية،  مستنيرة،  قرارات  اتخاذ  خلال 

 جودة الحياة المدرسية. 
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فهم  أهدافها.  وتحقيق  التعليمية  المؤسسات  لتطوير  مفتاحًا  التربوية  القيادة  مفاهيم  تعُد 

في  القيادة  وأهمية  للقيادة،  المختلفة  والأنواع  التربوية،  للقيادة  الأساسية  التعريفات 

تحسين العملية التعليمية، يسهم في تمكين القادة التربويين من تطوير ممارسات فعالة 

 .تهم نحو النجاح المستداموتوجيه مؤسسا 

 الأسس الفلسفية للقيادة التربوية: 

التعليمية،  بتوجيه وإدارة الأنشطة  تتعلق  إدارية  ليست مجرد ممارسة  التربوية  القيادة 

بل هي ممارسة تحمل في طياتها أسساً فلسفية عميقة تؤثر في كيفية فهم القائد التربوي 

تربوية على مجموعة من الفلسفات التي تشكل لدوره وتوجيه قراراته. تعتمد القيادة ال

بها  يتحلى  أن  يجب  التي  والقيم  الأساليب  وتحدد  القيادية،  للممارسات  مرجعيًا  إطارًا 

أبرز   يلي  فيما  التعليمية.  المؤسسات  إدارة  عملية  في  للقيادة القائد  الفلسفية  الأسس 

 : التربوية 

المثالية1 الفلسفة  الفلسفة    :  .  والأخلاق ترُكز  القيم  التربوية على  القيادة  في  المثالية 

القائد   يكون  أن  يجب  المثالية،  الفلسفة  القيادة. من منظور  أساسية في عملية  كعناصر 

وسيلة  التعليم  يعتبر  حيث  والأخلاقيات،  السلوكيات  في  به  يحتذى  نموذجاً  التربوي 

المثال تحقيق  على  قادرين  أفراد  وتشكيل  العام  الخير  القادة لتحقيق  المجتمع.  في  ية 

التربويون الذين يتبنون هذه الفلسفة يهتمون بتطوير الجوانب الروحية والأخلاقية لدى 

 . (6) الطلاب، ويركزون على بناء مجتمع تعليمي يعزز القيم الإيجابية

ترُكز الفلسفة البراغماتية على النتائج العملية والتجريبية في   :  . الفلسفة البراغماتية2

للمشكلات القيا الفعّالة  الحلول  على  يركز  البراغماتي  التربوي  القائد  التربوية.  دة 

استخدام  خلال  من  للقياس.  وقابلة  محددة  تعليمية  أهداف  لتحقيق  ويسعى  التعليمية 

التجربة والتقييم المستمر، يسعى القائد البراغماتي إلى تحسين الأداء التعليمي والبحث 

 . (7) في المؤسسات التعليمية  عن طرق مبتكرة لتحقيق النجاح

تستند الفلسفة الواقعية في القيادة التربوية إلى فكرة أن القيادة :      . الفلسفة الواقعية 3

يتبنى  الذي  التربوي  القائد  المحيطة.  الواقعية  والظروف  الحقائق  إلى  تستند  أن  يجب 

التي والاجتماعية  المادية  الظروف  الاعتبار  في  يأخذ  الواقعية  على   الفلسفة  تؤثر 

النهج   هذا  الظروف.  لهذه  وفقاً  التعليمية  استراتيجياته  تكييف  على  ويعمل  التعليم، 
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وتلبية   الملموس  بالواقع  ارتباطاً  أكثر  تكون  تعليمية  خطط  وضع  في  يساعد  الواقعي 

 .(8) احتياجات الطلاب والمجتمع 

الوجودية4 الفلسفة  الفردية    :  .  على  تركز  الوجودية  الشخصية، الفلسفة  والحرية 

وتمكينهم   للطلاب  الفردية  القدرات  لتطوير  يسعى  أن  يجب  التربوي  القائد  أن  وتعتبر 

تشجع  تعليمية  بيئة  بخلق  الوجودي  القائد  يهتم  المنطلق،  هذا  من  ذواتهم.  تحقيق  من 

وتحمل مسؤولية حياتهم  بشكل مستقل،  القرارات  اتخاذ  النقدي،  التفكير  الطلاب على 

ا حرية التعليمية.  وتدعم  التعليم  في  والإنساني  الشخصي  بالبعد  تهتم  الوجودية  لقيادة 

 . ( 9) التعبير والتفكير

النقدية.  5 وتفكيك   :  الفلسفة  تحليل  إلى  التربوية  القيادة  في  النقدية  الفلسفة  تستند 

النهج يسعى  هذا  يتبنى  الذي  التربوي  القائد  تحسينها.  بهدف  الحالية  التعليمية  الأنظمة 

دي الافتراضات التقليدية وتطوير استراتيجيات تعليمية تهدف إلى تحقيق العدالة إلى تح

يكونوا  أن  على  القادة  تشجع  النقدية  الفلسفة  التعليم.  في  المساواة  وتعزيز  الاجتماعية 

 . ( 10) وكلاء للتغيير الاجتماعي من خلال التعليم

التربوية تشكل إطاراً   للقيادة  الفلسفية  القادة في كيفية فهم دورهم الأسس  يوجه  نظرياً 

وتأثيرهم في المؤسسات التعليمية. من خلال اعتماد فلسفات مثل المثالية، البراغماتية، 

الواقعية، الوجودية، والنقدية، يمكن للقادة التربويين تطوير استراتيجيات فعّالة تساهم  

هذه الفلسفات تقدم للقائد    في تحسين جودة التعليم وتلبية احتياجات الطلاب والمجتمع.

طريقه،  تعترض  التي  المتنوعة  التحديات  مواجهة  على  تساعده  فكرية  أداة  التربوي 

 . وتدعم رؤيته لتحقيق بيئة تعليمية مستدامة وناجحة

 

 : الأسس الفلسفية وتأثيرها على صنع القرار التعليميأثر 

في      حيوية  عملية  هو  التعليمي  القرار  من صنع  تحُدد  حيث  التعليمية،  المؤسسات 

يرتبط  التعليمية.  العملية  جوانب  جميع  على  تؤثر  التي  والإجراءات  السياسات  خلاله 

أو  التربوي  القائد  يتبناها  التي  الفلسفية  بالأسس  وثيق  بشكل  التعليمي  القرار  صنع 

تعاملهم مع المؤسسة التعليمية ككل. هذه الأسس الفلسفية توجه القادة وتؤثر على كيفية  

يلي  فيما  التعليمية.  الأهداف  تحقيق  في  تساهم  التي  القرارات  واتخاذ  التحديات 

 استعراض للأسس الفلسفية الرئيسية وتأثيرها على صنع القرار التعليمي: 
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التعليمي1 القرار  المثالية وصنع  الفلسفة  القيم    :  .  أهمية  على  المثالية  الفلسفة  تؤكد 

العليا ف التربويون على  الأخلاقية والمثل  القادة  ي صنع القرار. في هذا السياق، يركز 

التعليم،  في  والجمال.  الحق،  العدالة،  مثل  العليا  والقيم  الفضائل  تعزز  قرارات  اتخاذ 

الأخلاق  تنمية  إلى  تهدف  التي  والبرامج  المناهج  تطوير  على  التركيز  هذا  يعني 

 . (11) لى التفوق الأخلاقيوالروحانية لدى الطلاب، وتوفير بيئة تعليمية تشجع ع

تعتبر الفلسفة البراغماتية أن الفعالية   :  . الفلسفة البراغماتية وصنع القرار التعليمي2

والنتائج العملية هي المعيار الأساسي لاتخاذ القرارات. القادة التربويون الذين يتبنون 

لأدلة الواقعية، مع هذه الفلسفة يميلون إلى اتخاذ قرارات تستند إلى التجربة العملية وا

التركيز على الحلول التي تحقق أقصى فائدة للمؤسسة التعليمية. في التعليم، يتُرجم ذلك 

إلى تطوير سياسات تركز على الكفاءة والمرونة، وتبني مناهج تعليمية يمكن تكييفها 

 . (12)  وفقاً لاحتياجات الطلاب والمجتمع

القرار  3 وصنع  الواقعية  الفلسفة  صنع    :  التعليمي.  إلى  الواقعية  الفلسفة  تدعو 

القرارات بناءً على الحقائق والبيانات الملموسة. القادة الذين يعتمدون على هذه الفلسفة 

مع  تتماشى  قرارات  واتخاذ  الحالية  والاجتماعية  المادية  الظروف  بتحليل  يهتمون 

استراتيج تطوير  يعني  هذا  التعليمي،  السياق  في  الفعلي.  تستجيب الواقع  وبرامج  يات 

للتحديات الحقيقية التي تواجه الطلاب والمعلمين، مثل تحسين البنية التحتية للمدارس 

 . (13)  أو تطوير برامج تدريب المعلمين بناءً على الاحتياجات الفعلية

التعليمي4 القرار  الفلسفة الوجودية وصنع  الفردية   :  .  الوجودية على  الفلسفة  تركز 

الاختيار،   إلى وحرية  يميلون  الفلسفة  هذه  يتبنون  الذين  التربويين  القادة  أن  يعني  مما 

في  الشخصية.  المسؤولية  وتعزز  والمعلمين  الطلاب  استقلالية  تدعم  قرارات  اتخاذ 

تعليمهم  مسارات  اختيار  حرية  للطلاب  تتيح  سياسات  تبني  في  ذلك  ينعكس  التعليم، 

 . (14) والإبداعوتطوير بيئات تعليمية تشجع على التفكير النقدي  

التعليمي5 القرار  النقدية وصنع  الفلسفة  تحليل   :  .  أهمية  على  النقدية  الفلسفة  تؤكد 

وتفكيك الأنظمة التعليمية القائمة للتأكد من عدالتها ومساواتها. القادة الذين يتبنون هذه 

الاجتماعية   العدالة  تحقيق  إلى  تهدف  قرارات  اتخاذ  على  يركزون  وتعزيز الفلسفة 

التعليمية الحالية   يتم ذلك من خلال مراجعة السياسات  التعليمية.  المساواة في الفرص 

 (. 15)  وتطوير مناهج وبرامج تعليمية تهدف إلى تمكين الفئات المهمشة والمحرومة
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القرار  صنع  عملية  على  كبير  بشكل  يؤثر  مرجعيًا  إطارًا  الفلسفية  الأسس  تشكل 

فلسفة التي يتبناها القادة التربويون، يمكن أن تختلف القرارات التعليمي. اعتماداً على ال

كانت  سواء  وفعاليته.  التعليم  جودة  على  بدوره  ينعكس  مما  وأهدافها،  توجهاتها  في 

الواقعية  البراغماتية،  العملية  الفعالية  المثالية،  الأخلاقية  القيم  إلى  تستند  القرارات 

ركز على الفردية، أو النقدية التي تسعى لتحقيق المستندة إلى الحقائق، الوجودية التي ت

وتطوير  التعليم  مستقبل  على  تؤثر  التي  والإجراءات  السياسات  تشكل  فإنها  العدالة، 

 المجتمع. 

 التحديات والمستقبل في القيادة التربوية: 

الراهنة1 التحديات  من   :  .  مجموعة  الحاضر  الوقت  في  التربوية  القيادة  تواجه 

أبرز  تلخيص  يمكن  للتعامل معها.  تتطلب استراتيجيات مبتكرة ومرنة  التي  التحديات 

 هذه التحديات فيما يلي: 

للقادة  كبيرًا  تحديًا  المستمر  التكنولوجي  التطور  يشكل  السريع:  التكنولوجي  التطور 

ذا التربويين، حيث يتعين عليهم دمج التكنولوجيا بفاعلية في العملية التعليمية. يتطلب ه

التعليم،  لدعم  الرقمية  الأدوات  استخدام  كيفية  حول  مستنيرة  قرارات  اتخاذ  القادة  من 

 وتدريب المعلمين على هذه التقنيات، وضمان توافر البنية التحتية اللازمة.

مما  الطلاب،  بين  والاجتماعي  والاقتصادي  الثقافي  التنوع  يزداد  الطلابي:  التنوع 

مية تتناسب مع الاحتياجات المختلفة للطلاب. يتعين  يستدعي تطوير استراتيجيات تعلي

فرص  توفير  وضمان  التعليمية  الفجوات  تقليص  على  العمل  التربويين  القادة  على 

 متساوية لجميع الطلاب.

تواجه  ما  غالبًا  المتقلبة،  الاقتصادية  الظروف  ظل  في  المحدودة:  الموارد  إدارة 

الما الموارد  في  قيوداً  التعليمية  التربويين المؤسسات  القادة  على  يجب  والبشرية.  لية 

اتخاذ قرارات فعالة حول كيفية تخصيص هذه الموارد بطرق تحقق أقصى فائدة ممكنة  

 دون التأثير على جودة التعليم.

مقاومة التغيير: كثيرًا ما يواجه القادة التربويون مقاومة من جانب المعلمين والطلاب 

تنفيذ   محاولة  عند  الأمور  القادة وأولياء  من  هذا  يتطلب  جديدة.  سياسات  أو  تغييرات 

صنع  عمليات  في  المعنية  الأطراف  جميع  وإشراك  التغيير  إدارة  في  عالية  مهارات 

 . (16) القرار
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رغم التحديات العديدة التي تواجه القيادة التربوية، إلا أن المستقبل   . آفاق المستقبل:2

المجال. يمكن تلخيص أهم آفاق المستقبل يحمل فرصًا كبيرة للتطوير والابتكار في هذا 

 :  فيما يلي

التشاركية: القيادة  وأولياء   تعزيز  والطلاب  المعلمين  إشراك  بأهمية  الوعي  تزايد  مع 

الأمور في صنع القرار، يتُوقع أن تتجه القيادة التربوية نحو نماذج أكثر تشاركية. هذا 

التوجه يساعد على تحقيق بيئة تعليمية أكثر تفاعلًا وفعالية، حيث يشعر الجميع بأنهم 

 جزء من عملية صنع القرار.

من المتوقع أن يزداد التركيز على التطوير المهني   والتطوير المهني:التعلم المستمر  

اكتساب  التعليمية  البيئة  السريعة في  التغيرات  تتطلب  التربويين، حيث  للقادة  المستمر 

مهارات جديدة باستمرار. ستلعب برامج التدريب وورش العمل دورًا حاسمًا في تمكين 

 . القادة من التكيف مع التحديات الجديدة

يمكن للذكاء الاصطناعي أن يلعب دورًا كبيرًا في   الاستفادة من الذكاء الاصطناعي:

تستند  توصيات  وتقديم  البيانات  تحليل  من خلال  التربوي  القرار  تحسين عملية صنع 

في  الاصطناعي  الذكاء  استخدام  في  زيادة  المستقبل  يشهد  أن  المتوقع  من  الأدلة.  إلى 

 .مخصصة تلبي احتياجات كل طالب تطوير استراتيجيات تعليمية  

: مع تزايد الاهتمام بالقضايا البيئية، سيصبح من الضروري ة ــــالتركيز على الاستدام

التعليمية. سيشمل ذلك  التربويين دمج مبادئ الاستدامة في سياساتهم وبرامجهم  للقادة 

الحلول  في  التفكير  على  الطلاب  وتشجيع  البيئي  الوعي  تعزز  مناهج  تطوير 

 . (17) ةـــمستدامال

تمثل القيادة التربوية اليوم نقطة محورية في تطوير المؤسسات التعليمية وتحقيق        

أهدافها. ورغم التحديات العديدة التي تواجه القادة التربويين، مثل التطور التكنولوجي 

المح التنوع الطلابي، وإدارة الموارد  فإن المستقبل يحمل  ــالسريع،  آفاقًا واعدة دودة، 

والابتكار المستمر،   للتطوير  التعلم  في  الاستثمار  التشاركية،  القيادة  تعزيز  من خلال 

التربويين   للقادة  يمكن  الاستدامة،  على  والتركيز  الاصطناعي،  الذكاء  من  الاستفادة 

 .المساهمة في تحسين جودة التعليم وتحقيق مستقبل أفضل للمؤسسات التعليمية
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 :   الخاتمة

عملية في      مجرد  ليست  القيادة  أن  يتضح  التربوية،  القيادة  حول  البحث  هذا  ختام 

الاستراتيجية   والرؤية  الإدارية  المهارات  من  مزيجًا  يتطلب  فن  هي  بل  تنظيمية، 

التربوية في دورها   القيادة  أهمية  تتجلى  المستمرة.  التغيرات  التكيف مع  والقدرة على 

التعليمية المؤسسات  توجيه  التعليم،   المحوري في  وتعزيز جودة  أهدافها،  تحقيق  نحو 

 وخلق بيئة تعليمية تفاعلية ومثمرة.

على الرغم من التحديات الكبيرة التي تواجه القادة التربويين، مثل التطور التكنولوجي 

أيضًا  تمثل  التحديات  هذه  فإن  المحدودة،  الموارد  وإدارة  الطلابي،  التنوع  السريع، 

للابتكار   للقادة فرصًا  يمكن  المناسبة،  الفلسفية  الأسس  تبني  خلال  من  والتحسين. 

احتياجات  وتلبية  التعليمية  العملية  تطوير  تدعم  مستنيرة  قرارات  اتخاذ  التربويين 

 المجتمع المتنوعة. 

بناء  في  حاسمًا  عنصرًا  ستظل  التربوية  القيادة  أن  نرى  المستقبل،  إلى  تطلعنا  ومع 

ومستد  قوية  تعليمية  التعلم مجتمعات  في  الاستثمار  التشاركية،  القيادة  تعزيز  امة. 

المستمر، والاعتماد على التقنيات الحديثة، كلها عوامل ستساهم في تحسين ممارسات 

 القيادة التربوية وتهيئة بيئة تعليمية تواكب تطلعات الأجيال القادمة.
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