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Tahani majid Abdul Jalil 

Lecture, Faculty of Arts and Sciences,QumenusStudy: AbstractThe current study 

aimed to identify the requirements for implementing administrative accountability 

in public schools in the municipality of Qamins The study employed a descriptive 

survey method and used a questionnaire as a data collection tool. The study 

population included all public school principals in the Qamins area, totaling 24 

directors. The data was entered and statistically analyzed using the Statistical 

Package for the Social Sciences (SPSS) to calculate the means for the responses to 

each paragraph of the research tool. Additionally, Cronbach's alpha equation was 

used to calculate the reliability coefficient to measure the correlation between the 

questionnaire items, and standard deviations were calculated to measure the extent 

of deviation from the mean.                   

            The study found that the most important requirements for implementing 

administrative accountability in public schools in the municipality of Qamins, from 

the perspective of their directors, were transparency requirements, followed by the 

conditions of the accountability team, and then the tools and methods of 

administrative accountability. There were differences in opinions among the 

respondents regarding the transparency requirements, accountability tools, and 

conditions of the accountability team in public schools in the municipality of 

Qamins based on educational stage and academic qualification. Furthermore, there 

were differences in opinions among the respondents regarding the transparency 

requirements of administrative accountability in public schools in the municipality 

of Qamins based on the experience variable.                                                         

 الملخّــــــــــــص:

ت ت بيددددم المةددددارلة الداةاددددة علددددم الحاليددددة تلددددم تحداددددد م  لبددددا هددددال الدةا ددددة  

ة علدددم المدددنه  اع مددددت الدةا دددة الحاليدددو مدددداةل ال علددديم العدددام ادددي بلدادددة قميدددنس.

ن مج مدددت تكدددو الا ددد بانة كدددمداا جمدددت البياندددات   لا ددد  دمو الوصددداي المةدددحي  

عدددددهم  بدددال المدددداةل ال علددديم العدددام بمن ودددة قميدددنس و  اريالدةا دددة مددد  جميدددت مدددد

بيانددددات و تحليلهددددا تبادددداميا  با دددد  دام الرزمددددة لباددددامية  أدخلددددل   ا  ( مدددددار42)

( وال ددددي تمفلددددل اددددي ا دددد  راا الم و دددد ات الحةددددابية spssللعلددددوم الاج ماعيددددة )

mailto:thani.majed@uob.edu.iy
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ودددرا مددد  اودددرات أداا علدددم كدددل ا م و دددس ا ددد جابات أادددراد عيندددة الدةا دددةلحةددداب 

ب معامددددل الفبددددات لويددددال معادلددددة الاددددا كرونبددددا  لحةددددا   كمددددا ا دددد  دملالدةا ددددة

الانحراادددات المعياةادددة لحةددداب مدددددلا و   مددددلا الاةتبددداف بدددي  اودددرات الا دددد بانة  

  تباعد الويم ع  م و  ها الحةابي .

مددددداةل ت ت بيددددم المةددددارلة الداةاددددة علددددم أن أكفددددر م  لبددددا توصددددلل الدةا ددددة  

الشدداااية  ددم م  لبددات اها هددي ال علدديم العددام اددي  بلداددة قميددنس مدد  وجهدد  ن ددر مدددار

 كمددددااليبها  شددددروف اراددددم المةددددارلة الداةاددددة  ددددم أدوات المةددددارلة الداةاددددة و أ دددد

  اددددي الآةار بدددددي  المبحددددو ي  بددددوف الم  لبددددات الشددددداااية ا  أن هندددداو اروقددددتبددددي  

 المةددددارلة الداةاددددة اددددي شددددروف الاراددددم  وأدوات  المةددددارلة  الداةاددددة   المةددددارلة

لم غيدددر المربلدددة ال عليميدددة و الم هدددل  واودددا  ومدددداةل ال علددديم العدددام ببلدادددة قميدددنس 

  م  لبدددددات الشدددددااايةق ادددددي الآةار بدددددي  المبحدددددو ي  بدددددوف العلمدددددي  توجدددددد ادددددرو

 مداةل ال عليم العام ببلداة قمينس واوا لم غير ال برا.المةارلة الداةاة اي 

 المقدمة:

اهدددو  المج مدددت أهميدددة ادددي ل ربدددوي مددد  أكفدددر اسن مدددة بةا دددية واعدددد الن دددام ا    

جيدداف اددي كااددة الجوانددي المعرايددة والاناعاليددة والاج ماعيددة الماددنت الددبي ابنددي اس

الم ابعدددة بشدددكل مةددد مر و دامدددم مددد  والمهاةادددة   وهدددو محدددس الاه مدددام و الفواايدددة وو

أو  ا  قبدددل المةددد ولي  و أادددراد المج مدددت   و اعدددد النجدددان أو الاشدددل لهدددبا الن دددام نجابددد

 .ددا م   الم عاشل لكااة م  ةات المج مت و أن

و تعدددد الداةا ادددي العادددر الحدددالي م غيدددرا بيوادددا  ادددي تم دددت اسن مدددة و اتادددااها 

لكااادددة   كمدددا أن الاه مدددام بالعمليدددة الداةادددة ادددي المج معدددات الحدافدددة وابالااعليدددة 

 (.945 :4102  أصبح م  اسولواات اس ا ية ) الم و آخرون 

ميةددددية لالةدددداة أي مج مددددت مدددد  ولمددددا كددددان الن ددددام ال ربددددوي اشددددكل دعامددددة ة    

أن ارتوددددي بن ددددام المةددددارلة  ا  مددددازاإندددد  أصددددبح لعددددات النةددددانية و قيمددددة  المج م

ل  ددددوارم مددددت م  لبددددات أي تعدددددال   أو تحددددداج اددددي هددددبا الن ددددام مدددد  أجددددل ةصددددد 

  ب دددم اددد م تجدددرار المةدددارلة ادددي وقدددل مبكدددر  امدددواف  ال دددعق و الودددوا و مراقب هددد

 (.4112   الحاة يم  أجل ال حةي  )

و كدددل  دددلوو امددداةل    المةدددارلة كمبددددأ احكدددم كدددل عمدددل اددد دلا ت مفدددل أهميدددة   

لياتهددددا ( المةددددارلة بجوانبهددددا و أبعادهددددا و عم422   0555ولهددددبا اع بددددر ال واددددل )

جميعدددا لددديس تحويودددا أو محاكمدددة احةدددي  بدددل هدددي جملدددة مددد  العمليدددات و اس ددداليي 
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 واوددا لمددا هددو م  ددس لهددا )المدددنية تةددير ال ددي ادد م بمو  دداها ال حوددم مدد  أن اسمددو

المةدددد  اذ و بلددددم بددددمن ادددد م اسدار ضددددم  اسفددددر  أا ددددل(   وضددددم  3 : 4112  

ال ددي بددددتها اسهددداا واددم المعددااير الم اددم عليهددا للوصددوف بالن ددام تلددم مةدد ولا 

 (. 4 :4103  ااعلية دون أي تةيي أو تهداة)الشراقاة و الاام ميز م  الك

  الشددددداااية   أدوات المةدددددارلة   ارادددددم المةدددددارلة م  لبدددددات  كلمات الما ابية ال

 المةارلة الداةاة

 -: وتساؤلاتها  مشكلة الدراسة

 بالجابة ع  ال ةاؤلات ال الية :   وتحدد مشكلة الدةا ة

مدددا م  لبدددات ت بيدددم المةدددارلة الداةادددة علدددم المدددداةل الحكوميدددة ادددي  بلدادددة ـددد 0

 ها؟اقمينس م  وجه  ن ر مدار

ةادددة م  لبدددات ت بيدددم  المةدددارلة الدالتبادددامية هدددل توجدددد ادددروق بات دلالدددة ـددد 4

العلمدددي  غيدددرات المربلدددة ال عليميدددة والم هدددللم علدددم المدددداةل الحكوميدددة  تعدددزلا 

 و نوات ال برا ؟

 -أهداف الدراسة :

 تهدا الدةا ة الحالية تلي:

تحداددد م  لبددات ت بيددم المةددارلة الداةاددة علددم مددداةل ال علدديم العددام اددي بلداددة ـدد 0

 قمينس.

معرادددة مدددا تبا كددان هنددداو ادددروق بات دلالددد  تباددامية  تعدددزلا لم غيدددرات الندددوذ ـدد 4

المربلددددددة ال عليميددددددة   والم هددددددل العلمددددددي  و ددددددنوات ال بددددددرا الو يايددددددة  بددددددوف 

 م  لبات ت بيم المةارلة الداةاة .

 -سة :أهمية الدرا

  –الأهمية النظرية  ـأولا 

الداةادددة    أهمي هدددا مددد  أهميدددة و بدا دددة موضدددوذ المةدددارلة تةددد مد هدددبا الدةا دددةـددد 

 مشكلات الداةا . داخل المهمة لمعالجة العداد م  الم االمةارلة تع بر أبد

 الأهمية التطبيقية :  ـثانيا 

ج ادددي ال دددي تبحدددعلدددم البابفدددة ادددي بدددد  اسولدددم تعدددد هدددبا الدةا دددة مددد  الدةا ددداتـددد 

 مداةل ال عليم العام اي بلداة قمينس . المةارلة الداةاة لمداري 

تمكانيدددة ت دددرار المك بدددات بدةا دددات ميدانيدددة بدددوف موضدددوذ المةدددارلة الداةادددة و ـددد 

 الويام بدوة تاجابي ااعل اي المج مت الليبي .
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ال اصدددة ادددي الا دددرا معالج هدددا لموضدددوذ مهدددم  بالنةدددبة لم  ةدددات ال علددديم العام ـددد 

عالميددددا ومحليددددا اددددي ال وجدددد  نحددددو الجددددودا والشدددداااية  ادددددا  االحاليددددة ال ددددي تشددددهد تز

 والمةارلة.

ن امجهددا قددد تمفددل أ ا ددا امكدد  الاع مدداد عليدد  لات دداب قددراةات ةشدديدا تعمددل علددم  ـدد 

تعزادددددز مبددددداد  الشددددداااية والمةدددددارلة الداةادددددة للمةددددد ولي   ادددددي وزاةا ال ربيدددددة 

 وال عليم .

 -الدراسة:حدود 

ت ت بيدددم المةدددارلة تحدادددد م  لبدددا تلدددم دةا دددةال ل دددع -الح   دود الموي   وعية :ـ    1

هدددي  يةةميةدددمجدددالات   لا دددةمدددداةل ال علددديم العدددام   وبلدددم ضدددم  الداةادددة علدددم 

و ارادددددم المةددددددارلة  وأدوات المةدددددارلة الداةادددددة   الشددددداااية المةدددددارلة الداةادددددة

 والداةاة.

مددددداةل ال علدددديم العددددام علددددم  ةالحاليدددد الدةا ددددةت اق اددددر -الح    دود المكاني    ة :ـ     2

 ال ابعة لمك ي ال ربية وال عليم اي بلداة قمينس.

خددلاف الااددل الفدداني مدد  العددام   ةالحاليدد دةا ددةتددم ت بيددم ال -الح  دود النمني  ة :ـ   3

 م.4144/4143الدةا ي 

ال علددديم   مدددداةلعلدددم مدددداري   ةالحاليددددةا دددة ال تاق ادددر -الح   دود البش   رية :ـ    4

 العام اي بلداة قمينس. 

 -الدراسات السابقة :

ن ددرا سهميدددة الدةا دددة الحاليددة ادددي مجددداف الداةا المدة ددية   اودددد اع مددددت علدددم    

 :  منها دةا ة العداد م  الدةا ات

هددددددال هدددددبا الدةا دددددة تلدددددم معرادددددة دةجدددددة ت بيدددددم المةدددددارلة  (2002) الم     دني

الداةادددة مددد  قبدددل قدددادا تداةات ال ربيدددة و ال علددديم ادددي المملكدددة العربيدددة الةدددعوداة   

و تحداددددد الاددددروق بات الدلالددددة الباددددامية اددددي دةجددددة ت بيددددم المةددددارلة الداةاددددة 

ات لا لم غيدددددرباف ( الجواندددددي الش ادددددية ال دددددي تعدددددزبمجالاتهدددددا )اسدار   الان ددددد

عيندددددة الدةا دددددة ( و )الم هدددددل العلمدددددي   ال بدددددرا   المةدددددمي الدددددو ياي   لادددددراد 

ال دددي تواجددد  قدددادا تداةات ال ربيدددة و ال علددديم ادددي المملكدددة العربيدددة  معرادددة المعوقدددات

لمميدددزات  هم للمةدددارلة الداةادددة و ال دددي تعدددزلاالةدددعوداة و تحدددد مددد  دةجدددة ت بددديو

 اراد عينة الدةا ة.سي )الم هل العلمي   ال برا   المةمي الو يا
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ت بدددت الدةا دددة المدددنه  الوصددداي ال حليلدددي   و تكوندددل عين هدددا مددد  جميدددت مدددداري 

تداةات ال ربيددددة و ال علدددديم و مةدددداعداهم اددددي المملكددددة الةددددعوداة   ا دددد  دم البابددددج 

ا دةجدددددة ت بيدددددم مه( عبددددداةا شدددددملل محدددددوةا  أبدددددد20ل مددددد  )ا ددددد بانة تكونددددد

لان ددددددباف   الجوانددددددي الش اددددددية( و المةددددددارلة الداةاددددددة بمجالاتهددددددا )اسدار   ا

ادددي تداةات ال ربيدددة و المةدددارلة ت بيدددم خدددر اوددديس المعوقدددات ال دددي تحدددوف دون الآ

أ ددددداليي تبادددددامية شدددددملل  لا ددددد  دامو ال علددددديم بالمملكدددددة العربيدددددة الةدددددعوداة   

ال كددددددراةات   و النةددددددي المتواددددددة   و الم و دددددد ات الحةددددددابية   و الانحرااددددددات 

 بدددداة)ا(   ومعامددددل اةتبدددداف ا  اسبددددادي با دددد  دام اخالمعياةاددددة   و تحليددددل ال بددددا

الن ددددام  بددددمن ا دددد جابات أاددددراد مج مددددت الدةا ددددة جددددارت  أوضددددحل بير ددددون   و

  )نددددادةا( لمحددددوة المعوقددددات بدةجددددة )االبددددا( لمحددددوة ت بيددددم المةددددارلة الداةاددددة

وعدددددم وجددددود اددددروق بات دلالددددة تباددددامية اددددي دةجددددة ال ددددي تحددددوف دون ت بيددددم 

داةاددددة بمجلاتهددددا )اسدار( الان ددددباف   الجوانددددي الش اددددية   ت بيددددم المةددددارلة ال

 تبعا لم غيرات )الم هل العلمي    نوات ال برا   المةمم الو ياي(.

واقددت ت بيددم المةددارلة ال ربواددة علددم  عددرا الومدد  الدةا ددات ال ددي  تهدددا تلددم ـددـ 

اة و الجدددودا الشددداملة و العلاقدددة بينهمدددا ادددي مدددداةل وكالدددة الغدددو  الدوليدددة ادددي الاددد

 : الغربية م  وجهة ن ر المدارا  ايها

ال عددددرا تلددددم واقددددت ت بيددددم مددددداةل وكالددددة الغددددو   و (2012) دراس    ة حوي      

الدوليدددة للمةدددارلة ال ربوادددة و الجدددودا الشددداملة ايهدددا   و العلاقدددة بينهمدددا مددد  وجهدددات 

ن دددر المددددارا  و المددددارات ايهدددا   و تكدددون مج مدددت الدةا دددة مددد  مدددداري مدددداةل 

( مددددارا   وقدددد 50وكالدددة الغدددو  الدوليدددة ادددي الاددداة الغربيدددة   والبدددال  عدددددهم )

 ددداةت البابفدددة جميدددت المددددارا  ادددي الاددداة الغربيدددة عينددد  لدةا ددد ها   و ل حويدددم اخ

هددددا الدةا دددة   قامدددل البابفدددة بإعدددداد ا ددد بانة بالاع مددداد علدددم اسدب الن دددري و 

الدةا ددات بات الاددلة   وتددم ال مكددد مدد  صدددق الا دد بانة مدد  خددلاف عرضددها علددم 

ةي الدةا دددة بو دددافة لجندددة مددد  المحكمدددي    وتدددم ا ددد  راا معددداملي الفبدددات لمحدددو

معادلددددة  الاددددا كرونبددددا    تب بلدددد  معدددداملا الفبددددات لمحددددوةي المةددددارلة ال ربواددددة و 

( لكددددل منهمددددا   وتددددم تحليددددل البيانددددات با دددد  دام الرزمددددة 1.52الجددددودا الشدددداملة )

( مددددد  معامدددددل اةتبددددداف بير دددددون   وقدددددد spssالبادددددامية للعلدددددوم الاج ماعيدددددة )

ا للمةددارلة ال ربواددة و الجددودا الشدداملة واقددت عدداف جددد وجددود ا ددة تلددمتوصددلل الدة

ادددي مدددداةل وكالدددة الغدددو  الدوليدددة مددد  وجهدددات ن دددر المددددارا  و كدددبلم وجدددود 
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( بدددددي  م و ددددد م 1.19اةتبددددداف ااجدددددابي داف تباددددداميا علدددددم مةددددد ولا الدلالدددددة )

المةددددارلة ال ربواددددة   و الجددددودا الشدددداملة اددددي مددددداةل وكالددددة الغددددو  الدوليددددة اددددي 

  ر المدارا .الغربية م  وجهات ن  ال اة

تلدددم تحدادددد م  لبدددات ت بيدددم ( 2014) الخروص   ي، عيس   ا  كمدددا هددددال دةا دددةـدددـ 

المةدددارلة الداةادددة علدددم المدددداةل الحكوميدددة ادددي  دددل نة عمدددان   و الكشدددق عددد  

هددددبا الم  لبددددات بدددداخ لاا م غيددددرات النددددوذ الاج مدددداعي   و  بددددي   دلالددددة الاددددروق

عيندددددة الدةا دددددة  اخ يدددددرتنوات ال بدددددرا الو يايدددددة   تدددددم الم هدددددل العلمدددددي   و  ددددد

( مددددددارا و مددددددارا مددددد  مجمدددددوذ العددددداملي  020بال راودددددة العشدددددوامية و عدددددددها )

بالمدددداةل الحكوميدددة ادددي  دددل نة عمدددان و لجمدددت البياندددات ال اصدددة بالدةا دددة   تدددم 

محددداوة   هدددي  ة( اودددرا و توزعدددل علدددم  لا ددد22ت دددوار ا ددد بان    تكوندددل مددد  )

ا   و أدوات المةددددددارلة الداةاددددددة و )شدددددداااية المةددددددارلة الداةاددددددة و نشددددددر  واا هدددددد

بمعالجدددة البياندددات تباددداميا و قدددام أ ددداليبها   و شدددروف ارادددم المةدددارلة الداةادددة   

( وتدددم ال وصدددل تلدددم أن spssعددد  فرادددم الرزمدددة البادددامية للعلدددوم الاج ماعيدددة )

توددددارات أادددراد عيندددة الدةا دددة علدددم م  لبدددات المةدددارلة الداةادددة علدددم المدددداةل 

ل نة عمدددان بدةجدددة مرتاعدددة  و توجدددد ادددروق بات دلالدددة تبادددامية الحكوميدددة ادددي  ددد

تعددددزلا لم غيددددر الم هددددل العلمددددي اددددي محددددوة شددددروف اراددددم المةددددارلة الداةاددددة 

لادددالح م هدددل الددددك وةاا / الماجةددد ير وتوجدددد ادددروق بات دلالدددة تبادددامية تعدددزلا 

شدددكل عدددام   ومحدددوة شددددروف بلم غيدددر  دددنوات ال بدددرا الو يايدددة ادددي الم  لبدددات 

 . اة   و لاالح بولا ال برا اسكفرارلة الداةارام المة

تلدددم توددددار دةجدددة ت بيدددم  ( 2012)دراس   ة س   ال  جمخ   ة و      رينبينمدددا هددددال   ـ   ـ

المةددددارلة الداةاددددة لمددددداري المددددداةل الفانواددددة داخددددل ال ددددس اسخ ددددر   و تكددددون 

مج مدددت الدةا دددة مددد  جميدددت معلمدددي المدددداةل الفانوادددة ادددي من ودددة ال عليميدددة  داخدددل 

( معلمدددا و معلمدددة    بةدددي تبادددداميات 0241و البدددال  عدددددهم )اسخ دددر  ال دددس 

( معلمدددددا 343)الداةا ال عليميدددددة لمن ودددددة النودددددي و تكوندددددل عيندددددة الدةا دددددة مددددد  

و ل حويدددم أهدددداا الدةا دددة  دددم بنيدددل  ب راودددة عشدددوامية   ومعلمدددة    دددم اخ يدددروا

ن هدددا : تالدةا دددة تلدددم عددددا ن دددام  أهم ( اودددرا   وتوصدددلل42ا ددد بانة تكوندددل مددد  )

دةجدددددة ت بيدددددم المةدددددارلة الداةادددددة لمدددددداري المدددددداةل الفانوادددددة داخدددددل ال دددددس 

تبادددداميا بددددي  دلالددددة اسخ ددددر كانددددل عاليددددة   و تبددددي  عدددددم وجددددود اددددرق داف 
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م و ددد ات تجابدددات العيندددة لدةجدددة المةدددارلة الداةادددة لمدددداري المدددداةل الفانوادددة 

   و ال برا.داخل ال س اسخ ر تعزلا لم غيرات النوذ و الم هل العلمي 

 تخقيب على الدراسات السابقة :

مددددد  خدددددلاف عدددددرب الدةا دددددات الةدددددابوة تبدددددي  أن مع دددددم الدةا دددددات تناولدددددل    

دراس     ة عيس     ا  ، ت اددددم الدةا دددددة الحاليدددددة مددددت  وموضددددوذ المةدددددارلة الداةادددددة 

ال دددي هددددال تلدددم تحدادددد م  لبدددات ت بيدددم المةدددارلة الداةادددة  (2014) الخروص   ي

 دراس    ة الم    دنيعلددددم المددددداةل الحكوميددددة اددددي  ددددل نة عمددددان  و  لا ا اددددم مددددت 

ال دددي هددددال تلدددم معرادددة دةجدددة ت بيدددم المةدددارلة الداةادددة مددد  قبدددل قدددادا  (2002)

  لددددق مددددت مملكددددة العربيددددة الةددددعوداة  و كددددبلم تتداةات ال ربيددددة و ال علدددديم اددددي ال

ال ددددي هدددددال تلددددم ال عددددرا تلددددم واقددددت ت بيددددم مددددداةل  (2012) اس    ة حوي     در

للمةدددارلة ال ربوادددة و الجدددودا الشددداملة ايهدددا  وت  لدددق مدددت للغدددو  وكالدددة الدوليدددة ل

ال دددي هددددال تلدددم توددددار دةجدددة ت بيدددم  (2012جمخ   ة و      رو  ) دراس   ة س   ال 

 المةارلة الداةاة لمداري مداةل الفانواة داخل ال س اسخ ر.  

مع ددم الدةا ددات الةددابوة امندد  مج مددت و العينددة  اللمددنه  الدةا ددة وأمددا ايمددا ا علددم 

الدةا ددددة الحاليددددة المددددنه  تةدددد  دم ا دددد  دمل المددددنه  ال حليلددددي الوصدددداي   بينمددددا 

ات ا ددد  دمل كدددل الدةا دددكمدددا    (2012) دراس   ة حوي    المةدددحي وهدددبا ا ادددم مدددت 

عينددة عدد   أمددا   دةا ددة الحاليددةو هددبا ا اددم مددت ال الةددابوة الا دد بيان كددمداا للدةا ددة

  لدددق مدددت تهدددي اتدددة مدددداري المدددداةل و  ا ددد هدال الدةا دددة الحاليدددةاودددد الدةا دددة 

ر تداةات ال ربيدددددة و ال علددددديم   و ال دددددي ا ددددد هدال مددددددةا (2002) دراس     ة الم     دني

 دراس     ة حوي      و  (2014) عيس     ا  ،الخروص     ي ادددددم مدددددت دةا دددددة كدددددل مددددد  ت

مددددةار  لا ددد هداال دددي  (2012) دراس   ة س   ال  جمخ   ة و      رو و كدددبلم  (2012)

ا دددد  دمل كددددل الدةا ددددات اوددددد ال علدددديم العددددام   أمددددا بالنةددددبة للو ددددامل الباددددامية 

 .(spssالرزمة الباامية للعلوم الاج ماعية )

 الإطار النظري

 اءلة:ـــــــــــــــالمسمفهوم 

اح ددددم موضددددوذ المةددددارلة الداةاددددة باه مددددام كبيددددر مدددد  ال ربددددواي   بلددددم أن     

ال حددددولات و ال غيددددرات و ال  ددددوة الهامددددل و الةددددرات اددددي المجددددالات الم  لاددددة قددددد 

أبددد  تغييددرا  كبيددرا  اددي الن ددام ال ربددوي   لددبلم كددان لا بددد مدد  تاجدداد ن ددام ارقددي 

ن دددددام المةدددددارلة  بالم رجدددددات ال ربوادددددة ل واكدددددي هدددددبا ال  دددددوة الهامدددددل   اكدددددان
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 علدددددم أنهددددداالمةدددددارلة الداةادددددة (  وتعدددددرا  02 :4112  بمددددددا  وأبددددد )الداةادددددة

يدددة تش يادددية الدددبات وتحويوهدددا وهدددي عمل مل عدددرا علدددلعمليدددة ت ددد راتيجية اعالدددة 

قيدددام الدددرميس بمحا دددبة   كمدددا تعددرا بمنهدددا ( 4111جدددادو    بدددوأوقاميددة وعلاجيدددة ) 

مدد  أعمدداف وتبلاادد  بمةدد وي أدامدد  بنددار مددا اوددوم بمدامدد  أو مةددارلة المددرؤول عمددا 

لة اددددي ال ربيددددة (   و المةددددار 0552  للأعمدددداف )ال واددددل علددددي ال اددددميم المنا ددددي

تعنددددي أن ال ددددزم العدددداملون اددددي مجدددداف ال ربيددددة بالجابددددة عدددد  أ ددددتلة وا  اةدددداةات 

 ( . 0552   م المة ولون ع  تودامها )الكيلانيخاصة بن اجات ال علي

 التخلي :أهمية المساءلة في 

مددددد  جاندددددي ق اعدددددات تعدددددد المدددددداةل مددددد  أكفدددددر الم  ةدددددات عرضدددددة للنودددددد     

تربوادددة بالغدددة اسهميدددة ادددي  ومهدددامسنهدددا تودددوم بددمدواة  المج مدددت وبلدددمعرا ددة ادددي 

 الم عددا.المة وبلية للويام لمة ولياتهم  وتمهيلهمتنشتة اسفااف 

ل مدد  خدددمات تربواددة وهددبا النوددد ارجددت تلددم اه مددام الآبددار بمددا تودمددة المددداة     

كمدددا أن المشدددكلات الاق اددداداة ال دددي تعددداني منهدددا كفيدددر مددد   وكيادددا سبندددامهم كمدددا 

لا شدددم ايددد  ان المجددداف  وممدددا وترشددديداالددددوف ت  لدددي الحدددد مددد  الناددداق الحكدددومي 

 المشكلات.ال ربوي ا م ر تم يرا بالغا  بهبا 

           لاق ادددددداداةوان كفيدددددر مدددددد  الددددددوف الم ودمددددددة ادددددي تحويددددددم أهددددددااها ال عليميددددددة ت

علدددم  تع مددددل االاج ماعيدددة لدددم تع مدددد علدددم  دددلامة البدددرام  ال عليميدددة احةدددي بدددو

تددددواار أ دددداليي الرقابددددة المنا ددددبة الم ابعددددة وتويدددديم هددددبا النجدددداز و علددددم تددددواار 

  ودا العمليدددة ال عليميدددة )جدددوهرالموومدددات اس ا دددية لزادددادا ااعليدددة الرقابدددة علدددم جددد

 (.4103 ةضوان:

 المساءلة :سمات 

 :  هيب م تكون المةاملة اعالة لابد أن ت اق بحملة م  الااات 

بحيددددج تةدددد هدا جمددددت ال غيددددرات والعوامددددل بات الاددددلة بالعمليددددة  الش    مولية : -0

 ال ربواة بعناصرها الم  لاة .

ادددددددلا انبغدددددددي للمةددددددداملة أن ت وقدددددددق ن يجدددددددة صدددددددعوبات أو  الاس       تمرارية : -4

 ضغوفات داخلية أو خاةجية .

الادددددق والموضددددوعية و ددددهولة تلددددم اعالددددة تةدددد ند ا دددد  دام أدوات مةددددارلة  -3

 الا   دام .

 علاقة بالعمليةانبغي أن اشاةو اي المةارلة كل م  ل   شاركة :حرية الم -2
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 ال ربواة بما اي بلم ال الي . 

ر مزدوجدددة محدددددا وت ةدددم لة علدددي معدددااير واضدددحة ايددداجدددي أن تبندددي المةدددار -9

ليدددددة ال ربوادددددة لا تناادددددل عنهدددددا مددددد  العم كدددددون المةددددداملة جدددددزرت -1بالواقعيدددددة.  

 (.0552   )عوا ة

 أنواع المساءلة :

 أنواع: ةثلاث تصنف المساءلة التربوية إلى

بيدددج اكدددون المعلدددم أو مددددار المدة دددة مةددد ولا أخلاقيدددا  -: الأ لاقي   ةالمس   ا لة  -0

لاقيدددا وهدددم م دددالبون أخ هم  يعددد  مددددلا تحويدددم اسهدددداا والم   دددات الموكلدددة تلددد

لة ارات مباشددرا ادد م ايهددا ت بيددم المةددارمدد  خددلاف لودد أمددام ال ددلاب وأوليددار اسمددوة

ارات عددددد   دددددلوكيات ال دددددلاب اسخلاقيدددددة مددددد  خدددددلاف مدددددا اددددددوة ادددددي هدددددبا اللوددددد

 .وتحايلهم

تكدددون نابعدددة مددد  قددددةا المعلمدددي  ومددددار المدددداةل علدددي  المهني   ة:لة المس   اء -4

المدة دددة عمليدددة ال ربوادددة بيدددج اكدددون المعلدددم أو مددددار ال ودددوام المهندددي لمددددخلات ال

 وااعلية.أمام ناة  وأمام زملام  ع  تحويم اسهداا بكاارا  مة وف

: تكدددددون بدددددالال زام المةدددددبم ب حويدددددم اسهدددددداا الوابلدددددة  لة التخاقدي     ةالمس     اء -3

  للويدددال مددد  خدددلاف وضدددت شدددروف مةدددبوة ل بيعدددة العمدددل ومدددا هدددو م لدددوب مددد

 . ( 4111   المعلم أو المدار تحويو  ) الدةاني

 -مشكلات المساءلة :

 النحو ال الي : اة عدد م  المشكلات ال ي ت هر علمللمةارلة بمشكالها الم  ل

 مشكلات بات صلة باسهداا . -0

 مشكلات بات صلة بن اجات ال عليم . -4

 ملة .لة و أ اةها الةلبية المح مشكلات خاصة ب اعيل المةار -3

عددددددم وضدددددون دوة المدة دددددة ايمدددددا ا علدددددم بال ادددددل مددددد  النابيدددددة العوليدددددة أو  -2

 الاج ماعية أو الدانية أو الجةمية .

 المة ولية.نواذ مشكلات ب حداد اسولواات س -9

 مشكلات خاصة ب  وار توقعات أدار محددا . -1

 والمعلمي .ال غس البهني علي ال لاب  -2

 المةاملة .الاتجاهات الةلبية نحو  -2

 شاةذ ال وقعات وم  لبات الةوق . -5
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ومددد  خدددلاف ا ددد عراب المشدددكلات الةدددابوة   ا بدددي  وجدددود عوبدددات امكددد  أن تودددق 

 لة والبعدددد العملددي ال  بيوددي . وب دددم ادد م تجددداوزالبعددد الن دددري للمةددار بدداملا بددي 

لة بادددددبغة تنةدددددانية تراعدددددي باجدددددات هدددددبا المشدددددكلات لابدددددد أن تادددددب  المةدددددار

لة بمةاحيدددة بعيددددا تها الم  لادددة بحيدددج نادددل تلدددم المةددداروادددة بمددددخلااسفدددراا ال رب

 .(0553   )مةلم ع  مبدأ الملابوة وال ايد

  المساءلة:مبررات 

للمةددددارلة عدددددا مبددددرةات   تجعددددل مدددد  ال ددددروةي اددددي  ددددل ال ةدددداةذ ال ربددددوي 

لة اكدددبح جمدددان هدددبا ال ةددداةذ لي دددل تحدددل ناجددداة المعرادددي تاجددداد ن دددام للمةددداروالا

  : وم  هبا المبرةات المراقبة  

 الجيد.لة كعامل ضبس للنوعية والكاااة واسدار الوعي بدوة المةارـ 0

 وعي أوليار اسموة بالن ام ال عليمي سبنامهم .ـ 4

 المواةد.الهدة المالي مت ضعق ال موال وشح ـ 3

بدددي  أن مدددة المةدددارلة ادددي ال ربيدددة مدددت أن مدددة المةدددارلة ادددي الو اعدددات  الدددربسـددد 2

 اسخرلا.

 لن ام ال ربوي بعناصرا الم  لاة.تعود اـ 9

 المج مت.تجاةب الن ام ال ربوي مت فموبات مة ولا ضعق ـ 1

 لة اددددددي تحويددددددمالداةي ن يجددددددة تخادددددداق أن مددددددة المةددددددارال رهددددددل والاةدددددداد ـدددددد 2

   (.0552الردذ)الوقاي 

  مبادئ المساءلة:

 بعدددا مبدداد  اجدديب ددم ت حوددم الاامدددا المفلددم مدد  وةار المةددارلة انبغددي اسخددب     

ار ادددي الشددد ي ب دددم اددد مك  اال دددي اجدددي أن ت دددوأن تةددد ند عليهدددا عمليدددة المةدددارلة 

 وم  هبا المباد :  الاحيح م  تجرار المةارلة بشكلها 

 واسكادامي.ال اوق المهني ـ 0

 الكااية. نوات ال برا ـ 4

 ال ربواة.مواكبة المة جدات ـ 3

 المنه .دامورافية ـ 2

 والجماعات.ال واصل الاعاف مت اساراد ـ 9

 للمكااما.ام لاو المعااير الواضحة ـ 1

 (.0553   الودةا علم ال  بت )مر يـ 2
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 إجراءات التخنين والمساءلة :

 المرادددوب ال عزادددز والمةدددارلة ماهومدددان اهدددداان تلدددم تكدددراة بددددو  الةدددلوو    

والمةدددارلة وال عزادددز اةددديران جنبدددا تلدددم  المراوبدددة.والحدددد مددد  الةدددلوكيات ايدددر 

وب ددم ا حوددم بلددم لابددد مدد  الةددير اددي تجددرارات  اسهددداا.جنددي مدد  اجددل بلددو  

 تعزاز محددا وواضحة تشمل:

 تجراميا.ل عراق بالةلوو المراد تعزازا ـ ا

 مباشرا.مكااما الةلوو بعد بدو   ـ 

 ال نوات اي أشكاف المعززات وال وليل م  تكراة اس لوبـ 

 ا   دام معززات اير مملواة للارد أو الجماعة ـ

 اخ ياة المعزز المنا ي للش ي المنا يـ

 تجني المبالغة اي ال عزازـ 

  :ال الية لة بالعواب اإنها تشمل تجرارات ت اق باسموةأما تبا اةتب ل المةار

 .المراوبتودام العووبة بشكل اوةي ا بت الةلوو اير ـ 

 للةلوو اير المراوب اي .لة الفبات اي المةارـ 

 بعين .لة والعواب للةلوو وليس للش ي تكون المةارـ 

لا  دددوا اددد دي تهمالددد  تلدددم الةدددلوو ب دددواير  دددلوكيات بدالدددة و ت تكدددون معاقبدددةـددد 

   (.0552) ليمان  ال  وة نحو أشكاف م  الةلوكيات العدوانية

 لة:ءالمساإجراءات 

لة واضدددحة ومعلندددة لجميدددت اسفدددراا ال ربوادددة اجدددي أن تكدددون تجدددرارات المةدددار

 ما الي: والجراراتهداا اسوم  

ا دددد  دام أ ددددلوب ال و يددددم ب  ادددديي ملاددددات خاصددددة باسشدددد ا  اةدددد  دم ـدددد 0

 المة وليات.لرصد المعلومات ال اصة والال زام الو ياي وتحمل 

 اسكادامية.تواير أداا لرصد اسدار اي الجواني ـ 4

 والاج ماعية.تواير أداا لرصد اسدار اي الجواني الةلوكية ـ 3

ك ابددة المعلومددات والملاب ددات بلغددة واضددحة ت لددو مدد  اسلاددا  المعودددا الوابلددة ـدد 2

 لل موال 

 اسدار. م دعم الملاب ات بمدلة دامغة ـ 9
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 دددبس الةدددلوو أو اسدار اكدددون عنوانهدددا داد لدددوامح تةددد  دم كددددليل للأادددراد لتعدددـددد 1

مددددا ا علددددم ة وتح ددددوي علددددم عدددددا بنددددود منهددددا مددددا ا علددددم بددددال عزاز ومنهددددا المةددددامل

 (.0529   بالعواب والمةاملة )ال وال

 -المساءلة: مخايير 

 معااير: ة لا  تووم المةارلة علم

 الم رجات.عااير خاصة بالحكم علم ـ م0

 معااير خاصة بالماادة اللازمة للن ام ال ربوي .ـ 4

   )الكيلانددديمدددي  والم علودددة بال ددددةاس مددد  جاندددي المعلة بالمماة دددة صدددمعدددااير خاـددد 3

0552.) 

 -المساءلة: عناصر نظام 

 والمة وف.توبل المةارلة والال زام بالمة ولية م  جاني الةامل ـ 0

 الم رجات.تووام ـ 4

 المةارلة. وف وم  امك  أن توج  تلي  حداد المةـ ت3

 وعواب.نجان المة  دم أو اشلة م  جزار  تودار ما ا رتي علمـ 2

 ( .4111   شرات وموصاات م رجات الن ام )الدةانيتحداد الم ـ 9

 الدراسة:أداة 

علددددم اسدب بعددددد الافددددلاذ  البابفددددة أعدددددتها  ا دددد بانةمدددد   تكونددددل أداا الدةا ددددة

ب  دددددوار أداا  وادددددي ضدددددور بلدددددم قامدددددل البابفدددددة   ال ربدددددوي الم علدددددم بالدةا دددددة

( 3) ( اوددددرا موزعددددة علددددم22ال ددددي اشدددد ملل باددددوةتها اسوليددددة علددددم ) الدةا ددددة

مهدددم  -مهدددم  –)مهم جددددا صددديااة اودددرات وادددم ال ددددةا ال ما دددي و قدددد تدددم محددداوة 

 اير مهم تفلاقا (. –اير مهم  –تلم بد ما 

مددد  خدددلاف الاع مددداد علدددم صددددق المحكمددددي   تدددم ال مكدددد مددد  صددددق أداا الدةا دددة

لا ددد بانة علدددم عددددد مددد  أع دددار )الاددددق ال ددداهري( وبلدددم مددد  خدددلاف عدددرب ا

و قميددددددنس قةددددددم الداةا ال عليميدددددددة  الهيتددددددة ال دةاةددددددية بكليددددددة الآداب و العلددددددوم

مدددد  بيددددج عدددددد  الدةا ددددةوبلددددم للن ددددر اددددي مدددددلا كاااددددة أداا ال ربوي ال   دددديس 

المحدددوة الدددبي ها ومددددلا اتةددداق كدددل اودددرا مدددت اودددرات الا ددد بانة و مددددلا شدددمولي 

 اق رابات أو تعدالات ارونها منا بة .تلم   و تضااة  تن مي تلي 

 لحدددباا الا ددد بانة تدددم تعددددال بعددد  اودددرات  المحكمدددي ومددد  خدددلاف آةار الةدددادا 

 .( اورا42أصبح عدد الاورات اي الاوةا النهامية ) وببلم الاورات بع  
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 -: والخينة مجتمع الدراسة

المدددداةل ال علددديم  اريمددد  جميدددت مدددد ج مدددت الدةا دددةتكدددون م -الدراس   ة: مجتم   ع 

 ا .( مدار42العام بلداة قمينس و البال  عددهم )

المددددداةل ال علدددديم العددددام  اريمدددد  مددددد تكونددددل عينددددة الدةا ددددة  -الدراس    ة: عين    ة 

 .ا  ( مدار42بال  عددهم )القمينس و  بلداة

  ومناقشتها:عرض نتا ج الدراسة 

تليهدددا ادددي ضدددور أهدددداا الدةا دددة وتةددداؤلاتها   عدددرب الن دددام  ال دددي توصدددلل دددي م 

 وم   م مناقش ها  وبلم علم النحو الآتي:

مددددداةل  اريالداةاددددة علددددم مددددد مددددا م  لبددددات ت بيددددم المةددددارلة:  الس    ااو الأوو

 ؟بلداة قمينس م  وجه  ن رهم  ال عليم العام اي

تددددم ا دددد  راا الم و دددد ات الحةددددابية و الانحرااددددات  للإجابددددة عدددد  هددددبا الةدددد اف  

 علم محاوة اسداا الفلا ة . عياةاة ل ودارات أاراد عينة الدةا ةالم

 ( يبين متطلبات تطبيق المساءلة الإدارية1جدوو رق  )

 المتوسط الحسابي الانحراف المخياري متطلبات تطبيق المساءلة الإدارية 

 2.3 0.0 شفافية المساءلة الإدارية 1

 1.2 0.0 أدوات المساءلة الإدارية و أساليبها 2

 1.0 0.2 شروط فريق المساءلة الإدارية 3

 م  الجدوف نلابظ : 

مدددداةل ال علددديم العدددام ادددي  علدددم أن أكفدددر م  لبدددات ت بيدددم المةدددارلة الداةادددة ـددد 0

م  لبدددات الشددداااية  دددم شدددروف ارادددم اها هدددي بلدادددة قميدددنس مددد  وجهددد  ن دددر مددددار

 المةارلة الداةاة.

مدددداةل ال علددديم العدددام ادددي  ت ت بيدددم المةدددارلة الداةادددة علدددم أن أقدددل م  لبددداـددد 4

 ها أدوات المةارلة الداةاة و أ اليبها.ابلداة قمينس م  وجه  ن ر مدار

م  لبدددددات ت بيدددددم  لتبادددددامية الةددددد اف الفددددداني : هدددددل توجدددددد ادددددروق بات دلالدددددة 

ال علددددديم العدددددام تعدددددزي الم غيدددددرات المربلدددددة المةدددددارلة الداةادددددة علدددددم المدددددداةل 

 ؟ ة والم هل  العلمي و نوات ال براال عليمي

للإجابددددة عدددد  هددددبا الةدددد اف   تددددم ا دددد  راا الم و دددد ات الحةددددابية و الانحرااددددات 

ت ت بيدددم المةدددارلة الداةادددة علدددم المعياةادددة ل وددددارات أادددراد عيندددة بدددوف م  لبدددا
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ها   و بلددم كمددا اددي اجهدد  ن ددر مدددارمددداةل ال علدديم العددام اددي  بلداددة قميددنس مدد  و

 (.4جدوف ةقم )

 الفروق في الآراء بين المبحوثين حوو المتطلبات تخنى لمتغير المرحلة التخليمية(2جدوو رق  )

 المتغير

 

 المتطلبات

 

 الثانوي الأساسي

الانحراف 

 المخياري

المتوسط 

 الحسابي

المتوسط  الانحراف المخياري

 الحسابي

شفافية المساءلة 

 الإدارية

0.0 2.4 0.0 1.2 

أدوات المساءلة 

 الإدارية و أساليبها

0.0 1.0 0.0 1.0 

شروط فريق المساءلة 

 الإدارية

0.0 1.0 0.0 1.3 

 :يتضح من الجدوو ما يلي 

ا  ادددي الآةار بدددي  المبحدددو ي  بدددوف م  لبدددات الشددداااية للمةدددارلة أن هنددداو اروقدددـددد 0

 غيددر المربلددة ال عليميددة   مددداةل ال علدديم العددام ببلداددة قميددنس واوددا لمالداةاددة اددي 

 .مربلة ال عليم اس ا يلاالح 

 أدوات المةددددارلةت م  لبدددداا  اددددي الآةار بددددي  المبحددددو ي  بددددوف أن هندددداو اروقددددـدددد 4

ل عليميددة   مددداةل ال علدديم العددام ببلداددة قميددنس واوددا لم غيددر المربلددة االداةاددة اددي 

 .ليم اس ا يلاالح مربلة ال ع

ا  اددددي الآةار بددددي  المبحددددو ي  بددددوف م  لبددددات شددددروف اراددددم أن هندددداو اروقددددـدددد 3

مدددداةل ال علددديم العدددام ببلدادددة قميدددنس واودددا لم غيدددر المربلدددة المةدددارلة الداةادددة ادددي 

 .لاالح مربلة ال عليم اس ا ي ال عليمية 

الداةاددددة علددددم  ت بيددددم المةددددارلة م  لبدددداتلهددددل توجددددد اددددروق بات دلالددددة ـدددد 2

 .عام  تعزي لم غير الم هل  العلميمداةل ال عليم ال

 يبين الفروق المخنوية تخنى لمتغير الماه  الخلمي( 3جدوو رق  )

 المتغير

 

 المتطلبات

 

 بكالوريوس دبلوم متوسط

 المتوسط الحسابي الانحراف المخياري المتوسط الحسابي الانحراف المخياري

 1.0 0.0 2.4 0.0 شفافية المساءلة الإدارية

أدوات المساءلة الإدارية 

 و أساليبها

0.3 1.2 0.1 1.0 

شروط فريق المساءلة 

 الإدارية

0.0 1.0 0.0 1.0 
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 يلي:يتضح من الجدوو ما 

الشدددداااية م  لبددددات وق اددددي الآةار بددددي  المبحددددو ي  بددددوف توجددددد هندددداو اددددرـدددد 0

واودددا لم غيدددر الم هدددل  مدددداةل ال علددديم العدددام ببلدادددة قميدددنسللمةدددارلة الداةادددة ادددي 

 الم و س.العلمي  لاالح الدبلوم 

 أدوات المةدددارلةات م  لبدددق ادددي الآةار بدددي  المبحدددو ي  بدددوف توجدددد هنددداو ادددروـددد 4

مدددداةل ال علددديم العدددام ببلدادددة قميدددنس واودددا لم غيدددر الم هدددل العلمدددي  الداةادددة ادددي 

 .والليةانسبكالوةاول اللاالح 

المبحددو ي  بددوف م  لبددات شددروف اراددم ق اددي الآةار بددي  لا توجددد هندداو اددروـدد 3

مدددداةل ال علددديم العدددام ببلدادددة قميدددنس واودددا لم غيدددر الم هدددل المةدددارلة الداةادددة ادددي 

 العلمي.

تبادددامية لم  لبدددات ت بيدددم المةدددارلة الداةادددة علدددم هدددل توجدددد ادددروق بات دلالدددة  

 ال برا.لم غير  الحكومية تعزيمداةل 

 تخنى لمتغير الخبرة التي يبين الفروق المخنوية( 4جدوو رق  )

 المتغير

 

 المتطلبات

 

0 

 

 فأكثر 11 10 – 0

الانحراف 

 المخياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المخياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المخياري

المتوسط 

 الحسابي

شفافية المساءلة 

 الإدارية

0 3.0 0.4 1.1 0.1 2.4 

أدوات المساءلة 

 الإدارية و أساليبها

0 1.0 0.0 1.0 0.2 2.1 

شروط فريق 

 المساءلة الإدارية

0 2.0 0.0 1.0 0.2 2.1 

 يتضح من الجدوو ما يلي 

ق اددددي الآةار بددددي  المبحددددو ي  بددددوف م  لبددددات الشدددداااية توجددددد هندددداو اددددروـدددد 0

مدددداةل ال علددديم العدددام ببلدادددة قميدددنس واودددا لم غيدددر ال بدددرا   للمةدددارلة الداةادددة ادددي 

 ( .9 -0لاالح أصحاب ال برا )

المةدددارلة  ت أدواتم  لبددداق ادددي الآةار بدددي  المبحدددو ي  بدددوف توجدددد هنددداو ادددروـددد 4

مدددداةل ال علددديم العدددام ببلدادددة قميدددنس واودددا لم غيدددر ال بدددرا   لادددالح الداةادددة ادددي 

 امكفر( .  00أصحاب ال برا )
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ت أدوات المةدددارلة لا توجدددد ادددروق ادددي الآةار بدددي  المبحدددو ي  بدددوف الم  لبددداـددد 3

اب ل علددديم العدددام ببلدادددة قميدددنس واودددا لم غيدددر ال بدددرا سصدددحمدددداةل االداةادددة ادددي 

 .(01 - 1( و )9 - 0ال برا م  )

ق ادددي الآةار بدددي  المبحدددو ي  بدددوف م  لبدددات شدددروف ارادددم توجدددد هنددداو ادددروـددد 2

مدددداةل ال علددديم العدددام ببلدادددة قميدددنس واودددا لم غيدددر ال بدددرا المةدددارلة الداةادددة ادددي 

 امكفر(. 00لاالح أصحاب ال برا م  )

 ج :ــــلخص النتا مال

مدددداةل ال علددديم العدددام ادددي  ت ت بيدددم المةدددارلة الداةادددة علدددم ن أكفدددر م  لبددداتـددد 0

م  لبدددات الشددداااية  دددم شدددروف ارادددم اها هدددي بلدادددة قميدددنس مددد  وجهددد  ن دددر مددددار

 المةارلة الداةاة .

 ارلة الداةادددة علدددم مدددداةل ال علددديم العدددام ادددين أقدددل م  لبدددات ت بيدددم المةدددتـددد 4

 أدوات المةارلة الداةاة و أ اليبها.هي ها ام  وجه  ن ر مدار بلداة قمينس

مبحدددو ي  بدددوف الم  لبدددات الشددداااية للمةدددارلة ادددي الآةار بدددي  ال ان هنددداو اروقدددتـددد 3

   مددداةل ال علدديم العددام ببلداددة قميددنس واوددا لم غيددر المربلددة ال عليميددةالداةاددة اددي 

 . ةمربلة ال عليم اس ا يلاالح 

ت أدوات  المةدددارلة م  لبددداادددي الآةار بدددي  المبحدددو ي  بدددوف  اقدددن هنددداو اروتـددد 2

مددداةل ال علدديم العددام ببلداددة قميددنس واوددا لم غيددر المربلددة ال عليميددة   الداةاددة اددي 

 .ةلاالح المربلة اس ا ي

روف اراددددم م  لبددددات شددددا  اددددي الآةار بددددي  المبحددددو ي  بددددوف ن هندددداو اروقددددتـدددد 9

عدددام ببلدادددة قميدددنس واودددا لم غيدددر المربلدددة مدددداةل ال علددديم الالمةدددارلة الداةادددة ادددي 

 . ةلاالح المربلة اس ا ي ال عليمية 

ق اددددي الآةار بددددي  المبحددددو ي  بددددوف م  لبددددات الشدددداااية توجددددد هندددداو اددددروـدددد 1

لمةدددارلة الداةادددة ادددي المدددداةل ال علددديم العدددام ببلدادددة قميدددنس واودددا لم غيدددر الم هدددل ل

 العلمي  لاالح الدبلوم الم و س .

أدوات ت ادددددروق ادددددي الآةار بدددددي  المبحدددددو ي  بدددددوف الم  لبددددداتوجدددددد هنددددداو ـددددد 2

مدددداةل ال علددديم العدددام ببلدادددة قميدددنس واودددا لم غيدددر الم هدددل الداةادددة ادددي  المةدددارلة

 .و الليةانسالعلمي  لاالح بكالوةاول 

 ف ارامم  لبات شروق اي الآةار بي  المبحو ي  بوف لا توجد هناو اروـ 2
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علددديم العدددام ببلدادددة قميدددنس واودددا لم غيدددر الم هدددل مدددداةل ال المةدددارلة الداةادددة ادددي  

 العلمي.

ق اددددي الآةار بددددي  المبحددددو ي  بددددوف م  لبددددات الشدددداااية توجددددد هندددداو اددددروـدددد 5

مةددارلة الداةاددة اددي المددداةل ال علدديم العددام ببلداددة قميددنس واوددا لم غيددر ال بددرا   لل

 ( .9 -0لاالح أصحاب ال برا )

م  لبدددددات أدوات  حدددددو ي  بدددددوف وق ادددددي الآةار بدددددي  المبتوجدددددد هنددددداو ادددددرـددددد 01

المةددارلة الداةاددة اددي المددداةل ال علدديم العددام ببلداددة قميددنس واوددا لم غيددر ال بددرا   

 امكفر( .  00لاالح أصحاب ال برا )

ت أدوات  المةدددارلة م  لبددداق ادددي الآةار بدددي  المبحدددو ي  بدددوف لا توجدددد ادددروـددد 00

 غيدددر ال بدددرا سصدددحاب مدددداةل ال علددديم العدددام ببلدادددة قميدددنس واودددا لمالداةادددة ادددي 

 ( .01 - 1( و )9 - 0ال برا م  )

ف الاراددم م  لبددات شددروق اددي الآةار بددي  المبحددو ي  بددوف توجددد هندداو اددروـدد 04

مدددداةل ال علددديم العدددام ببلدادددة قميدددنس واودددا لم غيدددر ال بدددرا المةدددارلة الداةادددة ادددي 

 امكفر(. 00لاالح أصحاب ال برا م  )

 التوصيات:

مددد  خدددلاف تصدددداة  الداةادددة نشدددر وتعميدددم الدددوعي الاجدددابي بفواادددة المةدددارلة ـددد 0

ل عرادددق المدددداةل  واللوددداراتمحاضدددرات ال وعودددد ال وعوادددة  والمنشدددوةاتاسدلدددة 

 الداةاة.بمباد  المةارلة 

تجددددرارات  واددددرب مماة دددد ها  وتدددددعيمتعزاددددز مبدددداد  المةددددارلة الداةاددددة ـدددد 4

  عليمي.اللجعلها مكونا  ةميةا  اي الن ام 

لمةدددارلة الداةادددة ل حويدددم الجدددودا ادددي ا وأ دددالييكيل لجدددان ل  دددوار أدوات تشدددـددد 3

 الانحرااات.م   والحداسدار 

تشدددكيل ارادددم للمةدددارلة الداةادددة مددد  بوي الكادددارات الم واممدددة مدددت م  لبدددات ـددد 2

 تلي .بةي اش رافات معين  ت هل  للويام بالمهام الموكلة  وأهداا  الارام 

 المقترحات:

 و دددبلآليدددات المةدددارلة  ت نددداوفال دددي  والبحدددو تجدددرار المزادددد مددد  الدةا دددات ـددد 0

 . ام  الم رتبة عليها لدي المدةارم ابعة الن وكيايةتنايبها 

 ومواةنددددةت علددددم بكيايددددة تنميددددة المةددددارلة الباتيددددة  ةتجددددرار دةا ددددات م شددددابهـدددد 4

 .هبا الدةا ةمت ن ام  ن امجها 



 متطلبات تطبيق المساءلة الإدارية على المدارس الحكومية في بلدية قمينس من وجهه نظر مديريها

--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 م0202المجلد الرابع شهر مارس               )323مجلة القرطاس ـ العدد السادس والعشرون           ) 
 

 

 ال ي تركز علم ما لح المةارلة. والبحو تجرار المزاد م  الدةا ات ـ 3

 عــــــــــــــالمراج
   عمان   داة المةيرا للنشر.4( : علم الناس ال ربوي   ف 4111أبو جادو   صالح محمد )ـ 

(: دةجة ت بيم المةارلة الداةاة و علاق ها بمة ولا الرضا الو ياي لمعلمي 4112 عدا أبمد ) أبو بمدا  ـ 

المداةل الفانواة ال اصة بمحاا ة العاصمة عمان م  وجهة ن رهم  ة الة ماجة ير  كلية العلوم النةانية  

 جامعة الشرق اسو س للدةا ات العليا.

 بيم المةارلة الداةاة لمداري المداةل الفانواة داخل ال س (: دةجة ت4102جمعة    الم و آخرون )ـ 

 اسخ ر   مجلة الجامعة ال لامية للدةا ات ال ربواة و الناةية .

(: المةارلة و تصلان ال عليم توجهات عالمية و ت بيوات 4103علي صالح    ةضوان  وامل وايم ) جوهر ـ 

 عربية   داة النشر دمياف الجدادا   مار.

( : بنار أنموبا للمةارلة ال ربواة اي وزاةا ال ربية و ال عليم اي 4112الحاة ي  عبد الله ب  صالح مراس  )ـ 

 المملكة العربية الةعوداة   ة الة ماجة ير   جامعة م تة .

(: واقت ت بيم المةارلة ال ربواة و الجودا الشاملة و العلاقة بينهما اي 4104بوال  تامان ما ام )ـ 

وكالة الغو  الدولية اي ال اة الغربية م  وجهة ن ر المدارا  ايها   ة الة ماجة ير   جامعة  مداةل

 النجان الوفنية   كلية الدةا ات العليا .

(: اتجاهات مدارو المداةل الفانواة نحو المةاملة   ة الة ماجة ير اير منشوةا   4111الدةاني   لبني )ـ 

   عمان   الجامعة اسةدنية.

   الواهرا   مك بة الانجلو الماراة. 0(. ا  راتيجية الداةا اي ال عليم   ف0552 ليمان   عراات )ـ 

(: أ ر المةارلة الداةاة علم اسدار الو ياي للعاملي  الداةاي  اي 4103الشراق  بني  نعمان علي )ـ 

ال لامية   كلية ال جاةا   قةم تداةا وزاةا ال ربية و ال عليم العالي بو اذ ازا   ة الة ماجة ير   الجامعة 

 اسعماف   ازا .

  ( : الداةا ال عليمية مااهيم وآااق   عمان   داة وامل للنشر0552ال وال  هاني عبد الربم   )ـ 

  . ( : الداةا ال ربواة والةلوو المن مي  عمان   م بعة ك ابكم0529ال وال  هاني عبدالربم  )ـ 

(   ال ووام اي المربلة الاب دامية اسولم  عمان  معهد ال ربية   دامرا ال ربية 0552عوا ة   جميل )ـ 

 .وال عليم  اليونةكو

(: م  لبات ت بيم المةارلة الداةاة علم 4101عيةان  صالحة عبد الله   ال روصي  شي   بنل  عيد )ـ 

 02ل ربواة و الناةية   مجلد ةقم المداةل الحكومية اي  ل نة عمان م  وجهة ن ر مداراها   مجلة العلوم ا

   عمان . 4  العدد 

( : ت وار ن ام مةاملة اي الن ام ال ربوي اي اسةدن   وةقة عمل اير 0552الكيلاني  عبد الله زاد)ـ 

 منشوةا مودمة للم تمر ال ربوي اي عمان.

و معوقاتها اي تداةات ال ربية  ( : المةارلة الداةاة ت بيواتها4112المدني   مع  ب  محمد ب  عبد الا ان )ـ 

 و ال عليم   ة الة دك وةاا   كلية ال ربية   المملكة العربية الةعوداة .

   الواهرا   عالم الك ي. 4(: الداةا المدة ية الحدافة   ف0553مر ي   محمد منير )ـ 

  .( : الجداد اي أ اليي ال دةاس   عمان  داة البشير للنشر0553أبمد ) مةلم  تبراهيمـ 

 .عمان   الم  ةة الاحاية اسةدنية   4(. مودمة اي علم الناس   ف0552الوقاي  ةاضي  )ـ 


