
 ة الصفرية ـــق الموازنر المقومات الأساسية لتطبيـــتواف ىدـــم

 الليبية على الجامعات

 (أنموذجا  ة جامعة الزاويةـــــة حالــــدراس) 

 جامعة الزاوية . -كلية الاقتصاد  ــ روقز  ــــد الروة محم  ــــم أ.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : مقدمة

 وسائل مختلفة ى من أساليب الإدارة العلمية الحديثة أن إدارة المنشأة تعتمد عل       

وذلك ،  والبشرية، خدام الأمثل للطاقات المادية تأكيد الاست ى م بمقتضاها العمل علـــيت

البيانات  ىبهدف تحقيق أهدافها، حيث تتمثل الوسيلة التي تمكن الإدارة من الحصول عل

 وتقييم الأداء في أسلوب الموازنات، والرقابة علي تنفيذها ، م السياسات ـــاللازمة لرس

والهدف منها داخل المجتمع مروراً ، ، لقد تطورت الموازنات التخطيطية طبقا للغرض 

 ى لة عـــ، فكانت موازنة البنود، والهدف الرئيسي لها الرقاب بعدة أنواع من الموازنات

 وتقليل النفقات ، موازنة الأداء بهدف قياس الكفاءة الإدارية عمليات الجهاز الحكومي

 من أجلها تطلب عند الإنجاز، وكذلك موازنة البرامج لتوضيح الأسباب والأهداف التي

 را الموازنة الصفرية.ـــــ، وأخي الاعتمادات في شكل تقرير مالي

يقها ، فقد بدأت محاولات تطب تعتبر الموازنة الصفرية أسلوبا إداريا جديداً نسبياً و      

ا جديدا ، فمثلت نمطمن القرن الماضي    اتيفي الولايات المتحدة الأمريكية في الستين

 ، فحسب المدخل لعمل يختلف عن المدخل التقليدي لإعداد الموازنةوا، في التفكير 

التقليدي كانت العادة إعادة الموازنة بالاسترشاد بالمستوي الحالي للتمويل للبرامج 

جديدة ، وبالنسبة للبرامج ال  ري تنفيذها من سنوات سابقةـــوالتي يج، الموجودة بالفعل 

ون ق أسلوب الموازنة الصفرية من نقطة الصفر تكهي التي يتم تدقيقها وفحصها، وبتطبي

ة السنوات السابقخلال أو ، والأنشطة الجارية التي كانت في السنة الحالية  ، البرامج

مبالغ يقوم كل مدير بتبرير ال ، بحيث والفحص التفصيلي ، تخضع لنفس التحليل 

 المطلوب إنفاقها في قسمه.

يا تطبق موازنة البنود في إعداد موازناتها، لأن الجامعات في ليب؛ ونظرا         

 قوم به ، تالمتوسطة في ليبيا، والدور الذي وللأهمية التي تتمتع بها الجامعات والكليات 

 ، والنهوض بها علي الصعيد المالي، والخدمات التي تقدمها للمجتمع الليبي، ولتطويرها 

من دول العالم المتقدم، وكونه  والإداري، ولنجاح تطبيق الموازنة الصفرية في العديد

 ع وراء اختيار الباحثة هذاـــ، هذا كله كان الداف من أحدث الأساليب للموازنات التقديرية
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 ،الموضوع كإطار مقترح لتطبيقه علي جامعة الزاوية للاستفادة منه في ترشيد الإنفاق 

 والأداء.، وتقيين الكفاءة 

 : ةـــــمشكلة الدراس

  ،والتطوير للنهوض،  والكليات في ليبيا تحتاج كغيرها للتخطيط   الجامعات      

طبيق ونظرا للنجاح الذي حققه ت ؛  والتنمية لتحقيق أهدافها السامية خدمة للمجتمع الليبي

رق ما طرقه العالم منذ عقود ــ، وط أسلوب الموازنة الصفرية في العديد من دول العالم

، لكل هذا لابد من تطوير هذه الأنظمة لتطبق عليها  ومواكبة كل ما هو متطور وجديد، 

 ، وترشيد الإنفاق، ، وذلك للعمل علي رفع كفاءتها الموازنات ذات الأساس الصفري

 وتخصيص الموارد أفضل تخصيص.

ة فإن والاقتصادي، والإدارية ، في ضوء المتغيرات البيئية الحديثة التكنولوجية و    

تواكب تلك المتغيرات مما يتطلب تطوير منهج إعداد  موازنة البنود التقليدية لا

في هذا الاتجاه العديد من الأساليب لإعداد و،  الموازنات العامة في الجامعات الليبية

، وبالتالي تقوم الباحثة من التحقق من أهمية أسلوب الموازنة  الموازنات في الجامعات

 ة في السؤال التالي:الصفرية في الجامعات حيث يمكن صياغة مشكلة الدراس

 ما مدي توافر المقومات الأساسية لتطبيق الموازنة الصفرية في الجامعات الليبية؟

 :ـــ  أهمية الدراسة

أهمية أسلوب الموازنة الصفرية كمنهج حديث التطبيق في الجامعات الليبية       

عليه  والرقابة، لمساعدة الإدارة في تحقيق العديد من الأهداف في مجال وترشيد الإنفاق 

 وتقييم الأداء.، 

 :  أهداف الدراسة

 داف التالية:ــــتحقيق الأه ى تسعي الدراسة إل      

التعرف علي المقومات الأساسية اللازمة لتطبيق الموازنة الصفرية في الجامعات  -1

 الليبية.

، هوخصائص، وطبيعته ، دراسة تحليلية لنظام الموازنة الصفرية من حيث مفهومه  -2

 ومشاكل تطبيقه.، ومزاياه ، ومقومات نجاح تطبيقه ، وخطوات إعداد الموازنة طبقا له 

 ،المساهمة في تطوير الجامعات من خلال مواكبة ما تم تطبيقه من قبل دول العالم  -3

 والتخلص من عيوب الموازنات السابقة له.، وأثبتت نجاحه )الأساس الصفري( 
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 : ةــــمنهجية الدراس

دراسة لاوالمنهج الاستقرائي، إضافة إلي ، اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي      

في عمليات التحليل  22الإصدار (  spss : ) جــــ، كما تم استخدام برنام الميدانية

الإحصائي، وعدد من الأساليب الإحصائية لتحليل البيانات التي تم جمعها من مجتمع 

 الدراسة.

 نة الدراسة:مجتمع وعي

ن مجتمع البحث من موظفي القسم المالي بجامعة الزاوية في تخصصات و  ـــتك   

راء المسح ــــ، تم إج ( مفردة54المحاسبة والإدارة، حيث بلغ حجم مجتمع الدراسة )

 الكامل علي مجتمع الدراسة.

 : حدود الدراسة

الموازنة الصفرية في : مدي توافر المقومات الأساسية لتطبيق  الحدود الموضوعية

 . الجامعات الليبية

 دولة ليبيا.  -جامعة الزاوية –: القسم المالي بالإدارة العامة  الحدود المكانية

 .م  2112:   الحدود الزمانية -

القسم المالي بجامعة الزاوية في تخصصات المحاسبة  وموظف : الحدود البشرية -

 والإدارة.

 :  مصادر جمع البيانات

 الاعتماد علي المصادر التالية في جمع البيانات:تم 

 ة.والرسائل الجامعي، والمجلات العلمية ، الدوريات و المصادر الثانوية: الكتب، -

 لجمع البيانات. استبانةالمصادر الأولية:  -

 هيكل الدراسة:

الإطار  ىتملت علشاحيث المقدمة في :  وثلاثة مباحث، تم تقسيم الدراسة إلي مقدمة       

،  تناول مفهوم وأنواع الموازنات: ، أما المبحث الأول  والدراسات السابقة، المنهجي 

ل في تمث : ، والمبحث الثالث الموازنة الصفرية ىعل: بينما استمل المبحث الثاني 

 وتحليل البيانات الأساسية، إجراءات الدراسة  ىوالذي اشتمل عل، ة الميدانية ــــالدراس

 وتوصيات الدراسة.، نتائج  ى ، إضافة إل

    : الدراسات السابقة

 قامت الباحثة بتناول متغيرات الدراسة علي النحو التالي:    
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مدي تطبيق نظم  ى التعرف عل تناولت الدراسة (1)(3002ين الرباع )ــــدراسة حس -1

الموازنات التخطيطية في الجامعات الحكومية الأردنية، ودراسة واقع عملية إعداد 

والوقوف علي الصعوبات أو العوامل التي تؤثر ، وتنفيذ الموازنات التخطيطية فيها 

 ، وقد أشارت نتائج الجامعاتتلك علي كفاءة استخدام نظم الموازنات التخطيطية في 

ة بمشاركة المستويات ـــفي الجامعات الحكومية الأردني اً كبير ا  ك اهتمامالدراسة أن هنا

يذ ، وأنه لا يتم البدء بعملية تنف الإدارية المختلفة في إعداد تقديرات الموازنة السنوية

ل المسئولين بويمكن متابعة عملية التنفيذ من ق  ، بنود الموازنة قبل اعتمادها بشكل نهائي 

 نت نتائج الدراسة أن الموازنات، وكذلك بي   الرقابة الداخلية في الجامعةبل دائرة ومن ق  ، 

التي تعدها الجامعات الحكومية الأردنية تكون شاملة لجميع إيرادات ونفقات الجامعة 

المتوقعة وأن هناك متابعة لعملية التوجيه لمختلف الإعمال والأنشطة المستجدة في 

 الجامعة.

التعرف علي المقومات  ىهدفت إلو  (3)(3002العريني ) دراسة بهاء الدين أحمد -3

ي يات المتوسطة فالأساسية اللازمة لتطبيق الموازنة الصفرية علي الجامعات والكل

والمساهمة في تطويرها، من خلال تقديم إطار مقترح لتطبيق الموازنة  قطاع غزة

ي أن الدراسة إل الصفرية علي كلية مجتمع العلوم المهنية والتطبيقية، وقد توصلت

زة يتوافر لديها المقومات الأساسية لنجاح ــــالجامعات والكليات المتوسطة في قطاع غ

ب ما هو وحس بالدقة المطلوبة  تطبيق الموازنة الصفرية و ، تطبيق الموازنة الصفرية

 ي إلي ترشيد النفقات في الجامعات والكليات المتوسطة في قطاع غزة.ؤد  ـمخطط لها ي

معرفة تحديات الموازنة  ىهدفت هذه الدراسة إل (2)(3012اد )و  ـــــالم عـــدراسة س -2

دام موازنة البنود في إعدادها، وسبل معالجة هذه التحديات ــالاتحادية الناتجة عن استخ

 وذلك لتحقيق،  باستخدام أسلوب الموازنة الصفرية في إعداد الموازنة الاتحادية 

، الفعالة  والرقابة، عامة والكشف عن نقاط الضعف والقوة فيها التخفيض في النفقات ال

تخدام فعالية اس ىوقد أشارت نتائج الدراسة إل، لاستخدام الأمثل للأموال العامةوتحقيق ا

 موازنة الصفرية في إعداد الموازنة الاتحادية .

دراسة حالة تطبيق  ى هدفت هذه الدراسة إل(2) (Ekpenyong, 2014)دراسة  -2

جيريا، في ني كالآبارالموازنة الصفرية بوصفها أداة إدارية فعالة لتنفيذ موازنة جامعة 

 ى ة إلد أشارت نتائج الدراســوتحديد مستوي الفعالية في تطبيق الموازنة الصفرية، وق

إثبات أن الموازنة الصفرية ذات مصداقية، ومجزية في تطبيقها علي موازنة الجامعة 
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د من ب ، وأن عملية تطبيق الموازنة الصفرية تستغرق وقتا طويلاً، ولاارــكالآبفي 

 تدريب الموظفين علي آليات التطبيق. 

دراسة أسلوب الموازنة ى التي هدفت إل (5)(3012دراسة محمد عمر فرج زيدان ) -5

ا ، وبيان أهمية أعضاء تطبيقه ومعرفة مقومات وأهميته في المؤسسات العامة، الصفرية 

رشيد وت ، وتقييم الأداء المالي، والرقابة ، في تلك المؤسسات في مجالات التخطيط 

أن تطبيق أسلوب الموازنة الصفرية يساعد إدارة  ى التكلفة، وقد أشارت نتائج الدراسة إل

منها  لال عدد من المجالاتــالمؤسسات العامة في رفع كفاءة التخطيط المالي من خ

دة اــــا أكبر من المرونة لإعرأكد ومواجهة التغيرات، وتوفير قدالتغلب علي عدم الت

لسائدة وفقا للظروف ا، ، وترتيب أولويات الإنفاق العام للمؤسسة  توزيع الموارد المالية

 وتنمية مهارات العاملين في مجال التخطيط.، 

 وأنواعها.، ة العامة تعريفها، أهدافها ــالموازن ـــ   المبحث الأول

 : تعريفات الموازنة العامة 

باين تقديري لنفقات الحكومة وإيراداتها عن فترة : ف الموازنة العامة بأنها تعر        

، وهي خطة مالية معتمدة ولفترة قصيرة الأجل  زمنية مقبلة عادة ما تكون سنة مالية

قائمة تضم  بأنها  :"  ف الموازنة العامـةر  ــــتعو، (6)التنفيذتفيد في مجال الرقابة ومتابعة 

وإيراداتها )مواردها( عن سنة ،  مجموعة التقديرات المعتمدة لنفقات )استخداماتها( 

 .(7)مالية مقبلة بهدف وضع خطة مالية طبقا للسياسة العامة للدولة وقوانينها ولوائحها

 :(8)يــــالموازنة إلي تحقيق الآتأهداف الموازنة العامة: تهدف  

 المساعدة في تحقيق خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية. .1

 تحقيق العدالة الاجتماعية. .2

 ترشيد الإنفاق الحكومي. .3

 تحسين مستوي أداء الخدمات الحكومية. .5

 توفير الاستقرار للعاملين. .4

 لحكومية.توفير مستلزمات الإنتاج والخدمات للأجهزة ا .6

 توفير المعايير اللازمة لقياس كفاءة الأداء الحكومي. .7

 : واع الموازنة العامةــــأن

 ، والاقتصادية، وأهدافها الاجتماعية ، نتيجة تعدد وظائف الموازنة العامة       

ر ي إلي ظهووالسياسية، والتغييرات في طبيعة السلطة الممنوحة للموازنة العامة أد  

 للموازنة العامة منها:أنواع أخري 

413



مجموعة  : ف هذا النوع من الموازنات بأنه ويعر    : جــــموازنة الأداء والبرام -1

الأهداف التي يجب علي أجهزة الحكومة ووحداتها المختلفة تحقيقها خلال فترة زمنية 

حديد توالجهود اللازمة لذلك، علي أن يتم ، والأنشطة ، مقبلة بعد تفصيلها، تبعاً للبرامج 

، وتعتمد موازنة الأداء والبرامج علي (2)مقدرة لتنفيذ كل برنامج أو نشاطالتكلفة ال

داف المطلوب تحقيقها وأثرها علي المجتمع، ـــالمخرجات المراد الوصول إليها، والأه

وتساعد في توفير البيانات التي تحدد طبيعة وماهية المخرجات وتكلفتها المالية مع 

موارد لالتي تسعي الحكومة إلي تحقيقها، وبذلك تكون قرارات توزيع اربطها بالمنفعة 

 .(11)مدعمة بالبيانات اللازمة

ة علي تحديد الإمكانات، ـــتعتمد هذه الموازن  :  موازنة البرمجة والتخطيط -3

 دافـــوالقدرات المتاحة في المستويات المختلفة للأجهزة الحكومية، في ضوء الأه

ويحدد   ، اف من خلال تحليل البدائلالمستويات الأعلى، بحيث تحدد الأهد العامة بدءاً من

هذا النظام وظائف الموازنة بالتخطيط أولا لتحديد وترتيب الأهداف حسب الأولويات 

المحددة، ومن ثم برمجة الأهداف التي يتم تحديدها بترجمتها إلي برامج ومشاريع محددة 

رات امستلزماتها المالية والبشرية، ثم تأتي مرحلة الرقابة للتأكد من سلامة تنفيذ القر

 .(11)الإدارة العلياالصادرة عن 

وع من الموازنات تصنيف إيرادات ــم في هذا النــــويت : الموازنة التقليدية )البنود( -2

ونفقات الموازنة حسب نوع الإيراد أو النفقة، وهذا يساعد علي الإشراف والرقابة المالية 

 . (12)ل دون تجاوز الاعتمادات المقررةفي تنفيذها بحيث تحو

ذ ــــ، دون الأخ تقوم علي توفير المال اللازم لتمويل البرامج :  صفريةالموازنة ال-2

داية من نقطة ج، وتكون الببعين الاعتبار لما تم إنفاقه سابقا وبشكل فعلي علي تلك البرام

ز علي المبادرة والإبداع في رسم السياسات ـــفالموازنة الصفرية ترك   ، (13)الصفر

العامة، في تحديد تكاليف كل نشاط وتقدير الإيرادات المتوقعة منه، لإتاحة فرصة 

الاختيار الأفضل من بين البدائل المقترحة، كما تتميز الموازنة الصفرية بانعدام الروتين 

 وعدم تكرار أنشطة سابقة.، 

 الصفرية: ةــــالموازن ـــ  المبحث الثاني

 : الخلفية التاريخية

ى ، حيث تعود الفكرة إل دةــــرة رائــــعد الموازنة ذات الأساس الصفري فكت         

الشركات الأمريكية التي تعمل  دىـــإحوهي ،   ( Texas Instruments ) ركةـــش

ة الصفرية في بداية عام ـــأول من استخدام الموازن في حقل الحسابات الإلكترونية 
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نتيجة المشكلات   %4حها بمعدل االشركة انخفاض أرب ، حيث توقعتم  1262

 ى ر الذي دفعها إلـــالاقتصادية التي تتعرض لها صناعة الحاسبات الالكترونية الأم

تطوير مفهوم الإدارة بالأهداف التي اتبعته الشركة لسنوات عديدة إلي نظام حديث عرف 

 :(15)"، والتي تعتمد علي ازنة الصفريةالموباسم "

 تحديد أهداف الأقسام المختلفة للشركة. -

 تحديد أنواع المصروفات المتوقعة في الفترة القادمة. -

 تحديد المتغيرات المتوقعة في الخدمات المتبادلة وعوامل الإنتاج بين الأقسام. -

 م ولاية جورجياـــحاك ( رــــكارتجيمي )وهذه التجربة كانت البداية حيث جذبت          

بايهر  )  ة الصفرية ـــر الموازنــه مبتكـــرأ المقال الذي كتبـــ، عندما ق في ذلك الوقت

Pyhrr ) ، حققت وت ،لموازنة الصفرية في ولاية جورجياتطبيق ا (رـــكارت)وحينها قرر

نتائج طيبة تمثلت في تخفيض الإنفاق العام مع الاحتفاظ بمستوي الخدمات المقدمة نفسها 

 1276بعد انتخابه رئيسا للولايات المتحدة  (رــــكارتجيمي  )في الولاية، وبعدها قرر 

وبعدها  م ، 1272 تطبيق الموازنة الصفرية في أجهزة الحكومة الفدرالية بدءا من عام م  

ي تحولاً كبيراً ف الماضي ات وأوائل الثمانينيات من القرن ر السبعينيـــأواخ شهدت

 .(14)  والخدمية نحو تطبيق الموازنة الصفرية،  والصناعية، المؤسسات التجارية 

هذا وقد جاءت الموازنة الصفرية بعد تطورات تاريخية لإعداد الموازنة العامة بدءاً      

ماضي ال ى ز علي الاعتماد علــــالبنود، اتجاه رقابي رك   بأسلوب الموازنة التقليدية )

 ، ز علي الأداءـــوإهمال المستقبل(، وبعدها موازنة البرامج والأداء )اتجاه إداري رك  

فأسلوب موازنة التخطيط والبرمجة )اتجاه تخطيطي ، حاضر وأهمل المستقبل( واهتم بال

، ز علي البرامج والأنشطة الجديدة وعلي المستقبل وأهمل الحاضر والماضي( رك  

ج برام، ولم يهمل ال فأسلوب الموازنة الصفرية الذي نظر إلي الأداء في المستقبل

تمرار أو الاس        ل ــــإجراء عملية التعدي إذ يمكن بموجبه؛ والمشاريع الماضية الجارية

 في البرامج الجارية.

 :  مفهوم الموازنة الصفرية

 ر إداري أنــــمدي عملية تخطيط تتطلب من كل  " : ف الموازنة الصفرية بأنها تعر        

ها تتطلب أن أن: ، بمعني  من نقطة الصفر دءاً يع محتويات موازنته بالتفصيل مبتيبرر جم

وتقويمها بطريقة ،   والجديدة  وم كل جهة بمراجعة برامجها ومشاريعها الحالية ــــتق

 .(16) يةوالفعال، والعائد ، والمشاريع علي أساس التكلفة ،  ع البرامج ـــوأن تراج، منتظمة 
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أن كل مدير إدارة يجب أن يقوم بتعديل الموازنة  ىنية علبمالموازنة الصفرية ف       

، ...(ع سنويــــ، رب الداخلية الخاصة بإدارته في كل دورة من دورات الموازنة )شهريا

وتفترض الموازنة الصفرية أو موازنة التعادل عدم وجود أي مصروفات في بداية السنة 

 تكلفة متطلبات المؤسسة بأقلالمالية مع استخدام الأساليب الناجحة التي تتضمن تحقيق 

و وه ، وبهذا تختلف الموازنة الصفرية عن المفاهيم المتعارف عليها بمفهوم جديد 

 أن موازنة العام الحالي تعدل بناء علي المتغيرات ، والذي يعني  الموازنة المتراكمة

 رن الصفــ، وهنا يجب أن يقوم المدير بإعداد الموازنة كل عام م المخطط لها العام التالي

 .(17) ل لتعديل التغيرات في الموازنةـــادم( أقـــ، ويجب أن يقوم بجهد مستقبلي )ق

 :  مميزات الموازنة الصفرية

 :(11) ق أسلوب الموازنة الصفرية المزايا التاليةــــيحق      

، واستخدام  لـــاء أو تخفيض مخصصات البرامج ذات الأولوية الأقـــإلغ -1

 ذات أولوية عالية. ى ج أخرـــأو الملغاة في برام،   المخصصات الفائضة 

ر ــــتحسين فاعلية البرامج بشكل كبير بحيث يمكن أن يكون ذات التحسين ذا أث -2

 علي الموازنة.

إن البرامج ذات الأثر الكبير يمكن أن تحصل علي مصادر تمويل إضافية من  -3

ت داخل الدائرة الواحدة في حين كان من خلال إعادة تخصيص المخصصا

 لال طلب الدائرةـــالصعب توفير المخصصات الإضافية لتلك البرامج من خ

 المخصصات في مشروع موازنتها المقترحة.

 تحسين نشاطات التخطيط والرقابة. -5

 تقييم نتائج النشاطات. -4

 راد.ـــتنمية المهارات البشرية والعلاقات التبادلية بين الأف -6

 : الموازنة الصفرية عيوب

 :(12)هناك بعض المشاكل والصعوبات التي تواجه تطبيق الموازنة الصفرية      

يستلزم تطبيق هذا الٍأساس مجموعة من المجهودات والأعباء الإضافية،  -1

وعمليا علي  دربين، والمؤهلين تأهيلاً علمياً ر مجموعة من الأفراد المــوتواف

 د لا يكون متوافرا في البلدان النامية.قالذي  استخدام هذا الأسلوب 

قد يلقي النظام معارضه من قبل العاملين لشعورهم الدائم بأن الأنشطة التي  -2

 سيقومون بتأديتها تكون دائما تحت الرقابة والتقويم.
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يستلزم إعداد الموازنة الصفرية وقتا طويلا بالمقارنة مع إعداد موازنة  -3

 قها.الاعتمادات نظرا لطول خطوات تطبي

 وذلك بسبب، وع من الارتباك والخلط في الفهم لدي مديري الإدارات ـــيحدث ن -5

 ،التغييرات المستمرة في الموازنة مما يستلزم معه وجود نظام تدريبي سليم 

 ونظام رقابي قوي في الوحدات الحكومية.

عدم وجود نظام معلومات ونظام متكامل في الوحدات الحكومية في البلدان  -4

 وهذا يعتبر من أهم الصعوبات العملية التي تواجه تطبيق هذا الأسلوب. النامية

.صعوبة تكوين وصياغة القرارات لصعوبة توصيف الأنشطة الحكومية وتحديد  -6

 تكلفتها، وصعوبة تحديد الأهداف التي تحققها تلك الأنشطة.

 : إجراءات إعداد الموازنة الصفرية: تم تناولهم علي نحو التالي

 ـأولا النشاط أو البرامج أو المراكز المسئولة  ": ي ـــن وحدة القرار هإ  : تحديد القرار ـــ

المسؤولية يمارس نشاطا واحد فإن الموازنة  مركز التي تتخذ صورة القرار، فإذا كان

المسئولية يكون وحدة القرار فيها هو النشاط الواحد، أما مركز التي يشترك في إعدادها 

التي يقوم بها مركز المسئولية فإن وحدات القرار يتضمن كل منها إذا تعددت الأنشطة 

تقابل أن وحدة القرار يمكن ، ف (21)ن هذا النشاط رئيسيا أو قانونيانشاطا معينا سواء كا

وفي بعض الحالات فإن مدير التكلفة قد يرغب في تحديد مختلف  ، " "مركز التكلفة

انت كبيرة وتتطلب تحليلا تكلفة إذا كالوظائف أو العمليات منفصلة داخل مركز ال

 .(21)منفصلا

: ف مجموعة القرار بأنها تعر     : وحدة قرار في مجموعة قرارات تحليل كل  ـــ ثانيا

رار وتقييما لكل وحدة ق، ر وصفا ـــكتلة بناء عملية الموازنة بأساس الصفر، وهي توف

وحدة  لكل ييمالقرار لتوفير تقوتصميم شكل حزمة ، واتخاذ القرار ، لمراجعة الإدارة 

 :(22)قرار تحدد ما يلي

 الغرض أو الهدف. -1

 (.؟ وكيف سنقوم به؟ وصف العمل )ما الذي ينبغي علينا عمله  -2

 التكاليف والمنافع منها. -3

 قياس عبء العمل والأداء. -5

 الوسائل البديلة لتحقيق الأهداف. -4

ختلف عليها بالنسبة لما هي المنافع التي تحصل ـــالمستويات المختلفة للجهد )م -6

 (.؟ مستويات التمويل
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 تقييم وترتيب مجموعات القرار لوضع بيان الموازنة المطلوبة: ـــ ثالثا

تهدف هذه الخطوة إلي تزويد الإدارة بوسيلة تقوم من خلالها بتخصيص الموارد 

 :(23)دة بالتركيز علي الأسئلة الآتيةالمحدو

 العملية؟كم يجب أن ينفق علي النشاط أو  -1

 أين يجب أن يتم الإنفاق؟ -2

تستطيع الإدارة الإجابة علي هذه التساؤلات عن طريق مجموعات القرارات وفقا       

للمنافع المتفاوتة للمؤسسة، ومن ثم تحدد المنافع المتوقعة علي مستوي من مستويات 

ل وي الأقالإنفاق ودراسة النتائج المتوقعة لعدم إقرار مجموعات القرارات ذات المست

من المستوي المقترح والمعتمد، ويمكن أن تتم عملية ترتيب الأولويات بكفاءة من خلال 

تركيز جهد الإدارة العليا علي المسائل الحيوية التي تتطلب سياسة مهمة، خاصة وأن 

 ترتيب الأولويات تشكلان الحجر الأساسي للتحليل واتخاذ القرارات.

إعداد موازنات تشغيلية تفصيلية تعكس مجموعات القرار المعتمدة في  ـــ  رابعا

بعد الانتهاء من عملية ترتيب مجموعات القرار تمثل القائمة نقطة البداية   الموازنة:

لتخصيص الموارد، بعد التنبؤ بالموارد المتاحة يصبح من السهل مطابقة مجموعات 

مويل تعديل في الت جميعية، فإذا حدث أي القرارات التي تم ترتيبها علي أساس قيمة ت

 .(25)أثناء سنة الموازنة يمكن إعادة الترتيب التفاضلي لمجموعات القرار

 : مقومات نجاح إعداد الموازنة الصفرية

 :(24)يـــتتمثل مقومات نجاح إعداد الموازنة الصفرية في الآت      

 دراسة الأوضاع الحالية للمنشأة. -1

 تخطيط طويل المدي.الارتباط بعملية ال -2

 الحصول علي تأييد الإدارة العليا. -3

 تقديم جيد لمفهوم الموازنة الصفرية. -5

 تسلسل منهجي لإجراءات إعداد الموازنة الصفرية. -4

 وجود متخصصين ومدربين بدرجة كافية لإعداد الموازنة الصفرية. -6

 التدريب الجيد لفريق العمل. -7

 تحليل الاستبانة والدراسة التطبيقية. -1

 إيجاد نظام متكامل للمعلومات. -2

 يجب إعادة تقييم البرنامج بعد فترة تجربة. -11
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 : راسة الميدانيةالد   ـــ  المبحث الثالث

   :  زاءــــة أجـــلال ثلاثـــم في هذا المبحث مناقشة فرضيات الدراسة من خـــــيت    

 وأداة ، وعينتها، : يتناول إجراءات الدراسة الميدانية من حيث مجتمع الدراسة   الأول

 . جمع البيانات

يتناول مناقشة فرضيات الدراسة من خلال تحليل البيانات الأساسية للدراسة   : الثاني  

 . باستخدام التحليل الإحصائي الوصفي

 والتوصيات.، يستعرض النتائج : الثالث

  : إجراءات الدراسة الميدانية ـــ  أولا

وذلك بتحديد مجتمع ، يتناول هذا الجزء المنهج الذي أتبع في الدراسة الميدانية       

وعينة الدراسة، ووصف أداة الدراسة ثم الأساليب الإحصائية التي تم استخدامها في 

 تحليل البيانات التي تم جمعها عن طريق أداة الدراسة.

 :  مجتمع الدراسة

يتكون مجتمع الدراسة من موظفي القسم بجامعة الزاوية بدولة ليبيا في تخصصات      

 ( مفردة.41المحاسبة والإدارة، حيث بلغ حجم مجتمع الدراسة )

 عينة الدراسة: 

وذلك بتوزيع ،  ( مفردة 41تم إجراء مسح شامل علي مجتمع البحث المكونة من )     

 .استبانة( 54، تم استرداد )استبانة( 41)

الأساليب الإحصائية من صحة فرضيات الدراسة تم استخدام الأساليب الإحصائية 

 التالية:

 ( لقياس صدق وثبات أداة الدراسة.Alpha-Cronbachالمقياس الإحصائي ) -1

 الانحراف المعياري لترتيب –المتوسط الحسابي النسبي -المتوسط الحسابي -2

 بانة.استجابات عينة الدراسة من عبارات الاست

( لاختبار معنوية استجابات عينة الدراسة عن عبارات كل T-testاختبار ) -3

 محور.

  : أداة الدراسة

الدراسات والمراجع العلمية ذات الصلة  ى ممت بالرجوع إلص   استبانةاستخدمت       

بموضوع الدراسة بوصفها أداة لجمع البيانات الخاصة بهذه الدراسة، وقد اختبرت من 

محكمين حيث طلب منهم الإجابة عن الأسئلة والتعليق علي مدي شموليتها  خمسة بل ق  

ر المقومات الأساسية لتطبيق الموازنة الصفرية علي الجامعات الليبية، ـــلمدي تواف
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وأخذت ملاحظاتهم كلها في الحسبان عند إقامة الاستبيان، للتأكد من قدرتها علي تحقيق 

 أهداف الدراسة، وقد تكونت الاستبانة من قسمين هما: 

)المعلومات  : : )معلومات عامة عن أعضاء هيئة التدريس(، والجزء الثاني القسم الأول

 الجزء الأول لمعرفة خصائصالمتعلقة باختبار فرضيات الدراسة(، حيث تم تصميم 

 .عينة الدراسة 

لاختبار الفرضيات، وتم صياغة هذه الأسئلة حول مدي توافر المقومات :  القسم الثاني  

عبارة تمثل  26تناول الصفرية علي الجامعات الليبية، والأساسية لتطبيق الموازنة 

 موضوع البحث.
 سي، وتم وضع أوزان للمقياس علي النحو التالي:عبارات الدراسة صممت علي أساس مقياس ليكارت الخما

موافق بدرجة كبيرة 

 جدا
 موافق بدرجة كبيرة

موافق بدرجة 

 متوسطة
 غير موافق بدرجة

غير موافق 

 بدرجة كبيرة

5 2 2 3 1 

استخدم المقياس الثلاثي لاستجابات أفراد الدراسة )عالية،  فئات مقياس أداة البحث:

ومعيار الحكم ، ودرجاته ، ( سلم الإجابات 1متوسطة، منخفضة(، ويوضح جــدول )

 علي درجة الموافقة حول عبارات الاستبانة
 سلم الإجابات ودرجاته ومعيار الحكم علي درجة الموافقة حول عبارات الاستبانة (1جدول )

 مدي المتوسطات/معيار الحكم الاستجابات الدرجة

 2.00-3.25 عالية 2

 3.22-8..1 متوسطة 3

 2..1-1.00 منخفضة 1

   : دق أداة البحثـــص

 : لالــــالتأكد من صدق أداة الدراسة من خ م  ـــوقد ت   

للتعرف علي مدي صدق أداة البحث في قياس ما وضعت  الصدق الظاهري للأداة :-1

لغ وب،  ن أعضاء هيئة التدريس بالجامعاتلقياسه تم عرضها علي عدد من المحكمين م

وقمت بإجراء ما يلزم ، ، وتم الاستجابة لآراء المحكمين  محكمين خمسة عدد المحكمين 

الاستبانة في صورتها ، وبذلك خرجت  من حذف وتعديل في ضوء المقترحات المقدمة

 النهائية.

بعد التأكد من الصدق الظاهري لأداة البحث تم  صدق الاتساق الداخلي الاستبانة: -3

، كما  بانةلاستلتطبيقها ميدانيا، وحساب معامل ارتباط بيرسون لمعرفة الصدق الداخلي 

 (.2يتضح بالجدول )
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 الثاني بالدرجة الكلية للمجالمعاملات ارتباط بيرسون لعبارات المجال  (3جدول )

رقم 

 الفقرة
 البعد الأول

رقم 

 الفقرة
 البعد الثاني

رقم 

 الفقرة
 البعد الثالث

رقم 

 الفقرة
 البعد الرابع

1 0.2.2** 1 0.222** 1 0.215** 1 0.522** 

3 0.822** 3 0.802** 3 0..21** 3 0...2** 

2 0..31** 2 0.528** 2 0.222** 2 0.818** 

2 0.831** 2 0...2** 2 0.221** 2 0.2.1** 

5 0.223** 5 0.811** 5 0.282**   

. 0.211** . 0.212** . 0.812**   

2 0.213**       

8 0.202**       

2 0..88**       

10 0..32**       

 فأقل. 1.11** دال عند مستوي الدلالة 

عبارة من العبارات مع مجالها موجبة ( أن قيم معامل ارتباط كل 2يتضح من الجدول )   

( فأقل مما يدل علي صدق اتساق العبارات 1.11ودالة إحصائيا عند مستوي الدلالة )

 مع مجالاتها.

 : ثبات الاستبانة

للتأكد من ثبات الأداة فقد استخدمت )معادلة ألفا كرونباخ( للتأكد من ثبات أداة البحث،     

 ( يوضح معاملات ثبات أداة البحث:3والجدول )

 نتائج اختبار ألفا كرونباخ لمعرفة ثبات أداة الدراسة (2جدول )

 Alphaدرجة الثبات  عدد الفقرات القسم

 0.221 10 البعد الأول

 0.825 . الثانيالبعد 

 0.222 . البعد الثالث

 0.812 2 البعد الرابع

 0.223 .3 الدرجة الكلية

لاستبانة بشكل عام ( أن قيمة معامل الثبات لجميع فقرات ا3يتضح من الجدول )     

وأن المقياس صالح لقياس ما ، وهذا يعني قوة ثبات فقرات الاستبانة ، (1.232بلغت )

 وضع من أجله.

 : الدراسة ومناقشتهانتائج 

الذي ينص علي مستوي توفير البيئة الإدارية والتنظيمية اللازمة في  :  الفرض الأول

 . جامعة الزاوية لتطبيق الموازنة الصفرية للتقدم والنهوض بالجامعة للأفضل
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( والذي يبين آراء 5للعينة الواحدة والنتائج مبنية في جدول ) tتم استخدام اختبار     

أفراد عينة الدراسة في البعد الأول )مستوي توفير البيئة الإدارية والتنظيمية اللازمة في 

جامعة الزاوية لتطبيق الموازنة الصفرية للتقدم والنهوض بالجامعة للأفضل( مرتبة 

 ا يلي:تنازليا حسب الوزن النسبي لكل فقرة كم

 المتوسطات والحسابية والانحرافات المعيارية لكل من فقرات البعد الأول مرتبة تنازليا (2جدول )

مستوي 

 الدلالة
 tقيمة 

الوزن 

 النسبي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 م العبارة

0.00 18.481 %74.66 1.355 3.733 
تشارك المستويات الإدارية المختلفة في 

 تقديرات الموازنات.إعداد 
2 

0.00 19.463 %72.44 1.248 3.622 
يراعي عند إعداد الموازنات كافة 

 الإجراءات الإدارية الخاصة بذلك.
2 

0.00 19.964 %70.22 1.179 3.511 

يتوفر لدي جامعة الزاوية طاقم إداري 

ذو كفاءة عالية، وخبرة في تحليل 

الأنشطة وتحليل بدائل القرار وترتيبها 

 أولوياتها. حسب

1 

0.00 18.994 %68.88 1.216 3.444 

يسمح الهيكل الإداري للبلدية بالمرونة 

في إدخال أية تعديلات ضرورية عند 

 تنفيذ الموازنات.

5 

0.00 16.661 %67.11 1.351 3.355 

يتم ربط عملية وضع تقديرات 

الموازنات بالهيكل الإداري لجامعة 

 القائم.الزاوية ونظامها المحاسبي 

. 

0.00 19.406 ...33% 1.144 3.3111 
يوجد قسم خاص مسئول عن إعداد 

 الموازنات في جامعة الزاوية.
8 

0.00 18.166 %60 1.107 3.000 

يتم تنظيم وتحديد مسئولية كل مستوي 

من المستويات الإدارية في جامعة 

الزاوية من خلال عملية الرقابة عن 

 طريق الموازنات.

2 

0.00 18.166 %60 1.107 3.000 

يتم تنظيم وتحديد مسئولية كل مستوي 

من المستويات الإدارية في جامعة 

الزاوية من خلال عملية الرقابة عن 

 طريق الموازنات.

2 

0.00 15.115 .0% 1.331 3.000 

الهيكل الإداري في جامعة الزاوية 

يساعد كثيراً في عملية إنجاح 

 الموازنات.

2 

0.00 22.951 51.55% 0.753 2.577 

مديرو الأقسام في جامعة الزاوية هم 

اللذين يتخذون القرارات المتعلقة 

 بأنشطتهم وبرامجهم ومشروعاتهم.

10 

 المجموع الكلي 32.733 3.985 %.5.2. 55.099 0.00
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 ي: ــ( يمكن استخلاص الآت5يظهر من جدول )

، أي أن 4حيث أن الدرجة الكلية من  3.733( يساوي 5المتوسط الحسابي للعبارة رقم )

(، 18.48تساوي ) T، وأن قيمة اختبار %75.66المتوسط الحسابي النسبي لها يساوي 

(. لذلك تعتبر هذه العبارة دالة إحصائيا عند مستوي 1.11وأن القيمة الاحتمالية تساوي )

عن أن هناك موافقة كبيرة جدا علي هذه العبارة من قبل عينة  (، وهذا يعبر1.14دلالة )

 الدراسة.

، 4حيث أن الدرجة الكلية من  2.577( يساوي 11المتوسط الحسابي للعبارة رقم )   

تساوي  T، وأن قيمة اختبار %41.44أن المتوسط الحسابي النسبي لها يساوي  : أي

(. لذلك تعتبر هذه العبارة دالة إحصائيا 1.11)(، وأن القيمة الاحتمالية تساوي 22.951)

(، وهذا يعبر عن أن هناك موافقة كبيرة علي هذه العبارة من 1.14دلالة ) ى عند مستو

 قبل عينة الدراسة.

( 32.72بشكل عام يلاحظ أن المتوسط العام لعبارات الفرضية الأولي يساوي )     

، %64.56الحسابي النسبي لها يساوي ، أي أن المتوسط 41حيث أن الدرجة الكلية من 

(، وأن 1.615( وهي أعلي من قيمتها الجدولية )55.099تساوي ) Tوأن قيمة اختبار 

( مما يدل علي 1.14( وهي أقل من مستوي الدلالة )1.11القيمة الاحتمالية تساوي )

ة ئ)مستوي توفير البي موافقة عينة الدراسة علي ما جاء في عبارات هذه الفرضية وهي

الإدارية والتنظيمية اللازمة في جامعة الزاوية لتطبيق الموازنة الصفرية للتقدم 

 والنهوض بالجامعة للأفضل بدرجة مرتفعة(.

الذي ينص علي مستوي توفر النظام المحاسبي الأساسي اللازم لتطبيق الفرض الثاني: 

 .الموازنة الصفرية في جامعة الزاوية

والذي يبين آراء ، (  4جدول )  للعينة الواحدة والنتائج مبنية في tتم استخدام اختبار 

أفراد عينة الدراسة في البعد الثاني  )مستوي توفر النظام المحاسبي الأساسي اللازم 

لتطبيق الموازنة الصفرية في جامعة الزاوية( مرتبة تنازليا حسب الوزن النسبي لكل 

 فقرة كما يلي:
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 ت والحسابية والانحرافات المعيارية لكل من فقرات البعد الثاني مرتبة تنازلياالمتوسطا (5جدول )

مستوي 

 الدلالة
 tقيمة 

الوزن 

 النسبي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 م العبارة

0.00 18.510 20.33% 1.323 2.511 
يوجد نظام معلومات متكامل يساعد علي 

 تحقيق الرقابة.
3 

0.00 1..122 .8.22% 1.233 2.233 

تستخدم جامعة الزاوية نظام محاسبي جيد 

يساهم في توفير البيانات المحاسبية اللازمة 

 لإعداد الموازنات التقديرية.

1 

0.00 1..232 .8% 1.288 2.200 
يوجد نظام معلومات متكامل يساعد علي 

 قياس الأداء بطريقة سليمة.
2 

0.00 15.2.2 .....% 1.22. 2.222 

برامج محسوبة لإعداد  يتم استخدام

الموازنات التقديرية وإدارتها لتوفير الوقت 

 والجهد المبذول.

5 

0.00 21.121 .2.55% 0..82 2.122 
سهولة إعداد الموازنات في جامعة الزاوية 

 نتيجة وجود نظام معلومات جيد فيها.
. 

0.00 15.12. 51.55% 1.122 3.522 
 يوجد نظام معلومات متكامل يوفر تفاصيل

 دقيقة عن التكلفة والأداء الخاص بكل نشاط.
2 

 المجموع 12.233 3.582 28.82% 50.230 0.00

 ( يمكن استخلاص الآتي:4يظهر من جدول )

، 4حيث أن الدرجة الكلية من  3.411( يساوي 2المتوسط الحسابي للعبارة رقم ) -

تساوي  T، وأن قيمة اختبار %71.22أي أن المتوسط الحسابي النسبي لها يساوي 

(. لذلك تعتبر هذه العبارة دالة 1.11(، وأن القيمة الاحتمالية تساوي )11.411)

(، وهذا يعبر عن أن هناك موافقة كبيرة جدا 1.14إحصائيا عند مستوي دلالة )

 علي هذه العبارة من قبل عينة الدراسة.

، 4حيث أن الدرجة الكلية من  2.577( يساوي 5المتوسط الحسابي للعبارة رقم ) -

تساوي  T، وأن قيمة اختبار %41.44أي أن المتوسط الحسابي النسبي لها يساوي 

(. لذلك تعتبر هذه العبارة دالة 1.11(، وأن القيمة الاحتمالية تساوي )14.126)

(، وهذا يعبر عن أن هناك موافقة بدرجة كبيرة 1.14إحصائيا عند مستوي دلالة )

 علي هذه العبارة من قبل عينة الدراسة.

( 12.522ام يلاحظ أن المتوسط العام لعبارات الفرضية الثانية يساوي )ــبشكل ع

، أي أن المتوسط الحسابي النسبي لها يساوي 41حيث أن الدرجة الكلية من 

( وهي أعلي من قيمتها الجدولية 41.321تساوي ) T، وأن قيمة اختبار 31.15%
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ي أقل من مستوي الدلالة ( وه1.11(، وأن القيمة الاحتمالية تساوي )1.615)

( مما يدل علي عدم موافقة عينة الدراسة علي ما جاء في عبارات هذه 1.14)

)مستوي توفير البيئة الإدارية والتنظيمية اللازمة في جامعة الزاوية  الفرضية وهي

 لتطبيق الموازنة الصفرية للتقدم والنهوض بالجامعة للأفضل بدرجة منخفضة(.

توي دعم وتأييد لإدارة جامعة الزاوية من قبل وزارة التعليم العالي مسالفرض الثالث: " 

 في ليبيا لتطبيق الموازنة الصفرية للنهوض بالجامعة للأفضل "

والذي يبين آراء ، (  6للعينة الواحدة والنتائج مبنية في جدول )  tتم استخدام اختبار      

دعم وتأييد لإدارة جامعة الزاوية من  يوجد مستوي)  أفراد عينة الدراسة في البعد الثالث

 قبل وزارة التعليم العالي في ليبيا لتطبيق الموازنة الصفرية للنهوض بالجامعة للأفضل(

 :مرتبة تنازليا حسب الوزن النسبي لكل فقرة كما يلي

 نازلياتالمتوسطات والحسابية والانحرافات المعيارية لكل من فقرات البعد الثالث مرتبة  (.جدول )

مستوي 

 الدلالة

الوزن  tقيمة 

 النسبي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

 م العبارة

الإدارة العليا لجامعة الزاوية تهتم بتنمية قدرات  2.522 .1.12 21.55% 30.0.1 0.00

ومهارات الطاقم الإداري من خلال مشاركتهم 

في عمليات التخطيط والإعداد والرقابة علي 

 الموازنة.

2 

تناقش الموازنة مع وزارة التعليم العالي بليبيا  2.322 2...1 2.88%. 12.052 0.00

 حسب الأصول العلمية والمهنية.

1 

الإدارة العليا تعمل علي إدخال أساليب علمية  2.122 0.282 2.55%. 20..31 0.00

حديثة ومتطورة بهدف التغيير إلي الأفضل 

 والنهوض بجامعة الزاوية.

3 

الإدارة العليا لجامعة الزاوية ترغب في إدخال  2.155 1.2.2 2.11%. 15.512 0.00

 أساليب جديدة في اتخاذ القرارات.

5 

الإدارة العليا لجامعة الزاوية حازمة ويمكنها  2.111 22..0 3.33%. 23.322 0.00

 تطبيق أي نظام إداري أو مالي تراه مناسبا.

. 

هناك فرصة لمشاركة كافة المستويات الإدارية  ..3.2 .0.28 22.22% 31.025 0.00

في جامعة الزاوية في إعداد تقديرات الموازنة 

 الخاصة بها.

2 

 المجموع 18.222 1.851 %.22.2 2.88. 0.00

 ( يمكن استخلاص الآتي:6يظهر من جدول )

، 4حيث أن الدرجة الكلية من  3.477( يساوي 3المتوسط الحسابي للعبارة رقم ) -

تساوي  T، وأن قيمة اختبار %71.44أي أن المتوسط الحسابي النسبي لها يساوي 

(. لذلك تعتبر هذه العبارة دالة 1.11(، وأن القيمة الاحتمالية تساوي )21.161)
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ر عن أن هناك موافقة كبيرة جدا (، وهذا يعب1.14إحصائيا عند مستوي دلالة )

 علي هذه العبارة من قبل عينة الدراسة.

، 4حيث أن الدرجة الكلية من  2.466( يساوي 5المتوسط الحسابي للعبارة رقم ) -

تساوي  T، وأن قيمة اختبار % 49.33أي أن المتوسط الحسابي النسبي لها يساوي 

لذلك تعتبر هذه العبارة دالة (. 1.11(، وأن القيمة الاحتمالية تساوي )21.045)

(، وهذا يعبر عن أن هناك موافقة بدرجة كبيرة 1.14إحصائيا عند مستوي دلالة )

 علي هذه العبارة من قبل عينة الدراسة.

( حيث 11.733بشكل عام يلاحظ أن المتوسط العام لعبارات الفرضية الثالثة يساوي )

، وأن %37.57ي النسبي لها يساوي ، أي أن المتوسط الحساب41أن الدرجة الكلية من 

(، وأن القيمة 1.615( وهي أعلي من قيمتها الجدولية )67.11تساوي ) Tقيمة اختبار 

( مما يدل علي عدم 1.14( وهي أقل من مستوي الدلالة )1.11الاحتمالية تساوي )

)مستوي دعم وتأييد  موافقة عينة الدراسة علي ما جاء في عبارات هذه الفرضية وهي

دارة جامعة الزاوية من قبل وزارة التعليم العالي في ليبيا لتطبيق الموازنة الصفرية لإ

 للنهوض بالجامعة للأفضل بدرجة منخفضة(.

مستوي تطبيق الموازنة الصفرية وفقا للخطط الموضوعة يؤدي إلي الفرض الرابع : " 

 ترشيد النفقات في جامعة الزاوية ".

والذي يبين ،  (  7والنتائج مبنية في جدول ) ، للعينة الواحدة   tتم استخدام اختبار      

ط مستوي تطبيق الموازنة الصفرية وفقا للخط)آراء أفراد عينة الدراسة في البعد الرابع  

ازليا مرتبة تن الموضوعة يؤدي إلي ترشيد النفقات في جامعة الزاوية بدرجة مرتفعة(

 حسب الوزن النسبي لكل فقرة كما يلي:
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 المتوسطات والحسابية والانحرافات المعيارية لكل من فقرات البعد الرابع مرتبة تنازليا (2ول )جد

مستوي 

 الدلالة
 tقيمة 

الوزن 

 النسبي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 م العبارة

0.00 12.232 %81.22 1.202 2.0.. 
تحدد الأهداف الرئيسية في موازنة جامعة 

 الإمكانات المتاحة.الزاوية في ضوء 
2 

0.00 31.322 80% 1.3.1 2.00 

الإدارة العليا لجامعة الزاوية تقوم بإبلاغ 

أهدافها المحددة إلي المستويات الإدارية 

 المختلفة للعمل علي تحقيقها.

3 

0.00 15.252 2.% 1..52 2.800 

الإدارة العليا لجامعة الزاوية تقوم بوضع 

أهداف محددة بدقة والمرتبطة بتخطيطها 

 .واستراتيجيتهاطويل المدي 

1 

0.00 12.2.3 %.2.22 1.525 2.2.. 
يتم الاسترشاد بميزانيات السنوات السابقة 

 عند إعداد موازنات جامعة الزاوية.
2 

 المجموع 15.22 .2.20 %....2 32.885 0.00

 ( يمكن استخلاص الآتي:7من جدول ) يظهر

، 4حيث أن الدرجة الكلية من  5.166( يساوي 3المتوسط الحسابي للعبارة رقم ) -

تساوي  T، وأن قيمة اختبار %11.33أي أن المتوسط الحسابي النسبي لها يساوي 

(. لذلك تعتبر هذه العبارة دالة 1.11(، وأن القيمة الاحتمالية تساوي )12.523)

(، وهذا يعبر عن أن هناك موافقة كبيرة جدا 1.14عند مستوي دلالة ) إحصائيا

 علي هذه العبارة من قبل عينة الدراسة.

، 4حيث أن الدرجة الكلية من  3.566( يساوي 5المتوسط الحسابي للعبارة رقم ) -

 T، وأن قيمة اختبار % 62.33أي أن المتوسط الحسابي النسبي لها يساوي 

(. لذلك تعتبر هذه العبارة 1.11القيمة الاحتمالية تساوي ) (، وأن15.762تساوي )

(، وهذا يعبر عن أن هناك موافقة بدرجة 1.14دالة إحصائيا عند مستوي دلالة )

 كبيرة علي هذه العبارة من قبل عينة الدراسة.

( 14.33بشكل عام يلاحظ أن المتوسط العام لعبارات الفرضية الرابعة يساوي )

، أي أن المتوسط الحسابي النسبي لها يساوي 21الكلية من حيث أن الدرجة 

( وهي أعلي من قيمتها الجدولية 15.762تساوي ) T، وأن قيمة اختبار 62.33%

( وهي أقل من مستوي الدلالة 1.11(، وأن القيمة الاحتمالية تساوي )1.615)

ذه ( مما يدل علي عدم موافقة عينة الدراسة علي ما جاء في عبارات ه1.14)
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 ي)مستوي تطبيق الموازنة الصفرية وفقا للخطط الموضوعة يؤد  الفرضية وهي 

 إلي ترشيد النفقات في جامعة الزاوية بدرجة مرتفعة(.

 النتائج والتوصيات: ـــ ثالثا

 النتائج التالية: ىتوصلت الدراسة إل : لنتائجا

طبيق الزاوية لتوالتنظيمية اللازمة في جامعة  توفير البيئة الإدارية  ى مستو -1

 الموازنة الصفرية للتقدم والنهوض بالجامعة للأفضل بدرجة مرتفعة.

توفر النظام المحاسبي الأساسي اللازم لتطبيق الموازنة الصفرية في  ى مستو -2

 جامعة الزاوية بدرجة منخفضة.

دعم وتأييد لإدارة جامعة الزاوية من قبل وزارة التعليم العالي في ليبيا ى مستو -3

 الموازنة الصفرية للنهوض بالجامعة للأفضل بدرجة منخفضة. لتطبيق

يد ي إلي ترشتطبيق الموازنة الصفرية وفقا للخطط الموضوعة يؤد   ى مستو -5

 النفقات في جامعة الزاوية بدرجة مرتفعة.

 :التوصيات

 ي:ــــة بالآتـــوصي الباحثائج ت  ــــــم التوصل إليه من نتـــاستنادا لما ت

تطوير النظام المحاسبي بالجامعات لضمان استخدام الأساليب العمل علي  -1

 المحاسبية في مجال التخطيط والرقابة وضعف الموارد.

ضرورة إجراء دراسة علي الجامعات قبل تنفيذ أسلوب الموازنة الصفرية للتأكد  -2

 من توفر المتطلبات اللازمة لتنفيذها.

عدم التأكد ومواجهة  ضرورة تبني منهج الموازنة الصفرية لضمان مواجهة -3

التغيرات التي قد تحدث في الجامعة، ولضمان المرونة في التوزيع الموارد 

 المالية، وترتيب أولويات الإنفاق العام للمؤسسة وفقا للظروف السائدة.

ضرورة الربط بين أسلوب الموازنة الصفرية وإعداد الموازنة بالجامعات  -5

 ات.العامة لتكون الأساس في إعداد الموازن

 التحقق من حسن استخدام الأموال العامة في الأغراض المخصصة لها. -4
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