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:Abstract 

This study addresses the topic of educational inspection, which is considered 

a safeguard for the educational process. Through this inspection, it is possible 

to enhance teachers’ efficiency, improve their performance, and effectively 

manage the educational and pedagogical process. Therefore, this study 

necessitates an examination of the role played by educational inspection in 

improving the outcomes of teacher education colleges. 

 ص:ــــــــالملخ  

تناولتُهذهُالدراســــةُم اــــ شُالتفتييُالترب يُوالذيُيعدُاــــعالُا مانُللععليةُُُُ

ــييرُالععليةُُالتعليعيةُُ ــينُاماوتمُوتســ فعنُخلالهُيعكنُالرفعُمنُكفاءةُالععلعينُوتحســ

ةُال ق نُعندُُ كلُالصـحي وُولذلتُت جعُعليناُفهُهذهُالدراسـ التعليعيةُوالترب يةُبالشـ

 الدورُالذيُيق لُبهُالتفتييُالترب يُلتحسينُمخرجاتُكلياتُالتربية.

 :  المقدمــــــــة

نُُأُبدُُتن  ُهذهُالععليةُ ولكهُُممُُمنُالأُةمأســـاجُن ايُأيُأتعدُالععليةُالتعليعيةُُُُُُ

ار ُ ُُيك نُللتفتييُالترب يُمورُ  اُُُُبـ امتتـ الُُإفهُقيـ ايُوالتو رُمنُخلا ُا هتعـ لىُالن ـ

مخرجاتُكلياتُالتربيةوُوفهُهذهُالدراسـةُسـنسـتعر ُُُُأحدُبالععلمُالترب يُوالذيُه ُُ

التفتييُالترب  التربيــةوُومورُ كليــاتُ ــينُمخرجــاتُ تحســ تتحققُُيُفهُ انُ  ُيعكنُ

ُ.ُوأكاميعياا هدانُالترب يةُا ُب ج مُمعلمُمؤهلُمتنياُ

ُ
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   مشكلة الدراسة وتساؤلاتها :

ــةُمنُُُ ــكـاليـةُالدراســ ــكلُُإنُخري هُكليـاتُالتربيـةُقدُ ُيتمُُأانبثقـتُاكــ عدامهمُبالشــ

ــاكلُ ــحي ُقبلُالخدمةُواندماجتمُفهُم ا ُالتعليمُولذلتُفقدُت اجتتمُبعلُالعشـ الصـ

لىُمنُيأخذُبأيديتمُللرفعُمنُمســــت ىُُإالتهُتضــــع ُمنُكفاءتتمُمعاُي علتمُبحاجةُُ

ُككاليةُالدراسةُعلىُطريُالتساؤ ُالرويسهُالتاله:إترتكزُعلىُذلتُُاماوتموُبناء

ُهلُللتفتييُالترب يُمورُفهُتحسينُمخرجاتُكلياتُالتربية؟

ُلىُالعديدُمنُالتساؤ تُالفرعية:إويق مناُهذاُالتساؤ ُ

 ماُمفت لُالتفتييُالترب ي؟ -

 ؟الترب يُواهعيةُالتفتييهدانُأماُههُ -

 الترب ي)التفتيي(؟ُالإكرانماُههُمراحلُ -

 ساليعُالتهُيتبعتاُالعفتيُفهُالععليةُالتعليعية؟لأماُا -

 لى ما يلي:إتهدف هذه الدراسة 

الكشــ ُعنُالدورُالذيُيق لُبهُالتفتييُالترب يُفهُتحســينُمخرجاتُكلياتُُ -

 التربية.

 التعرنُعلىُمفت لُالتفتييُالترب ي. -

 ت اي ُالعراحلُالتهُمرُبتاُالتفتييُالترب ي. -

 هعيةُالتفتيي.أهدانُوأالتعرنُعلىُ -

 ماءُالععلم.أساليعُالتهُيتبعتاُالعفتيُللعساهعةُفهُتحسينُلأافتمُ -

ــةُُ نهُي ـعُالتركيزُعلىُمورُأهعيـةُبالةـةُتبر ُفهُال  انعُالأتيـةُوههُُأولتـذهُالدراســ

هعيةُفهُتو يرُوتحسـينُاماءُالععلموُوكذلتُلأنهُبعدُحلقةُُأالتفتييُالترب يُلعاُلهُمنُُ

ــعتاُو ارةُالتربيةُوالتعليمُوبينُتوبيقتاُميدانياُمنُقبلُ ــلُبينُالخولُالتهُتضـ ال اـ

ُالععلعين.

 الدراسة:هيكلة 

ُاكتعلتُهذهُالدراسةُعلىُعدةُمحاور:ُ

 مفت لُالتفتييُالترب ي. -

 مراحلُتو رُالتفتييُالترب ي. -

 التفتييُالترب ي.هدانُأ -

 هعيةُالتفتييُالترب ي.أ -
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 ساليعُالتفتييُالترب ي.أ -

 مورُالتفتييُالترب يُفهُتحسينُمخرجاتُكلياتُالتربية. -

 وُتحسينُالعخرجاتوُكليةُالتربية.التفتيي  حية:اتالكلمات المف

  مفهوم التفتيش التربوي: 

 خبرةُبالةةُفهُوونهُنشاطُعلعهُيق لُبهُمشرف نُذُأيقصدُبالتفتييُالترب يُ

ينُوتو يرُععليةُالتعليموُكعاُأمنُُُالإكـرانم ا ُُ اعدُعلىُالنع ُُأجلُتحسـ نهُيسـ

ــاعـدُعلىُُ ــ ُالـذيُيســ العتنهُللععلمُمنُخلا ُالزيـاراتُالـداوعـةُوالت جيـهُوالنصــ

ُ(8و2016ُف تي وُماء.ُ)لآتحسينُا

ــدُبـالتفتييُُُ ــاُععليـةُيتمُمنُخلالتـاُمتـابعـةُأويقصــ مُبكـلُمقـةُخوـاءُالععلأيضــ

ــبتهُعليتاوُوكذلتُمتابعةُالتزامهُُلىُتصــحيحتاُوإوت جيتهُُ ــاليعُمحاس التهُُُُبالأس

ُ(9و2009ُعليانُواخرونوالععل ماتُالعحدمةُمسبقاُوتوبيقهُلتا.ُ)تنقلُبتاُ

 مراحل تطوره:

 مرحلة التفتيش:ــ  أولا

ةُا ــخـةُمبـاموتـاُفهُُلأوتعـدُههُالعرحلـ تُراســ ذهـانُبعلُُأولىُالتهُ  الـ

ــيدُُ ــتبداميةُوتصـ خواءُُأالعربيينُالقدامىُوتعتعدُهذهُالعرحلةُعلىُالتســـللُوا سـ

ُ(10و2016ُف تي ونتاُتركزُعلىُعي بُالععلمُوج انبهُالسلبية.ُ)أالععلعينوُكعاُ

ــريعةُللععلمُمرةُ ــهُأحيثُيق لُالعفتيُبزيارةُسـ وُمرتينُخلا ُالعالُالدراسـ

ــبـا.ُ) ُامحعـدويقـدلُمنُخلالتـاُتقريرُيقيمُفيـهُالععلمُويعنحـهُالتقـديرُالـذيُيراهُمنـاســ

ُ(122و2022ُُامباركو

 خصائص مرحلة التفتيش:

ُتركيزُالعفتيُعلىُنقاطُالضع ُوالقص رُلدىُالععلم.ُ-1

ُوُفشلهُمرتبلُبعدىُحفظُالتلاميذُللعامة.أنُن ايُالععلمُأالعفتيُُيرىُ-2

ُي ابياته.إهعا ُإتقديمُالعساعدةُللععلمُوُعدلُ-3

وُُ-4 خـوـيـلُ تـ الـ ــةُ ي لـ عـعـ عـلـىُ تـيُ فـ عـ الـ ــامُ ع اعـتـ ــدلُ ــأة.ُُإع ــاج مـف ــهُ ــارت ــاُ ي نـع

ُ(55-54و2014ُالصةيرو)

 مرحلة التوجيه:ــ  ثانيا

ةُالتفتييُُُ اُللععلمُمنُُإتح لـتُبعـدُذلـتُمرحلـ ــي ُُألىُت جيـهُمراعـاةُلعـ حـاســ

ُ(167و2013ُالبعدانهوُهدانُوقيمُتؤثرُفهُسل كتمُوي عُعلىُالعفتيُمراعاتتموُ)أو
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خيرةُفبعدُلألىُت جيهُبعدُتو رُالتربيةُفهُالسـن اتُاإكعاُتةيرُمصـول ُالتفتييُُ

لىُمساعدةُالععلمُإمفت لُحهُميناميكهُيسعىُُُُأاب نُكانُمفت لُجامدُومتح رُُأ

ُ(55و2014ُالصةيرو)ماوه.أ ُالعتنهُوال ظيفهُوتحسينُعلىُالنع

 خصائص مرحلة التوجيه:

 ماءُمعتم.الأوتبام ُالتعاونُمعُالععلعينُ -

 (43و2010ُالع رانوُ)حكالُوا وامرُوالتعليعاتُللععلم.ُلأادارُاإا بتعامُعنُ -

 التربوي: الإشرافمرحلة ثالثا/ 

عاُلأفهُالسـن اتُاُ خيرةُطرأُتةييرُعلىُمصـولحهُالتفتييُوالت جيهُليأخذُاسـ

تايُالفراـةُللععلعينُلإظتارُقدراتتمُبوريقةُُأالترب يُالذيُُُالإكـرانجديداُوه ُُ

ــبـهُوكـذلـتُالتعـاونُفهُ ــلوُوإعوـاءُالحريـةُللععلمُللععـلُبـالوريقـةُالتهُتنـاســ أفضــ

ُ(11و2016ُف تي وعدامُال يدُللزياراتُالصفيةُالتهُ ُتسبعُالقلقُللععلعين.ُ)لإا

الترب يُبعاُيتناســعُمعُالتو راتُالترب يةُالحديثةُوذلتُُالإكــرانوقدُجاءُُ

يضــاُتلبيةُاحتياجاتُُأماريةُُلإللنت  ُبالعؤســســاتُالترب يةُمنُالناحيةُالفنيةُوا

ُ(15و2012ُالقاسموهدانُالعول بة.ُ)لأومتولباتُالع تععُوالعدرسةُلتحقيقُا

ععليةُفنيةُقياميةُكـ ريةُانسـانيةُُالترب يُبانهُُُالإكـرانوبذلتُيعكنناُتعري "ُُُ

ــاملةُهايتتاُتق يمُوتو يرُالععليةُالتعليعيةُوالترب يةُبكافةُمحاورهاوُوامارتتاُُ كــ

ُ(10هـو1435ُالشتريوُبعاُيكفلُت  يدُععلياتُالتعليمُوتحسينُمخرجاتتاُالن عية".ُ)

راننُُأاسـتنباطاُمعاُسـبقُيعكنُالق  ُب عىُالىُُالإكـ الترب يُه ُععليةُكـاملةُتسـ

ــاتُالتعليعيـةُلتحقيقُاهـدانُعـاليـةُال  مةوُوبتـذاُفـانُُ ــســ الرفعُمنُكفـاءةُالعؤســ

ُالركاوزُا ساسيةُفهُمنظ مةُو ارةُالتربيةُوالتعليم.ُُأحدُالترب يُيعدُُالإكران

ــراننُمصــول ُُأترىُالباحثةُُو ــعلُوأُُأاــب الترب يُُُالإك ــعُويخدلُُأك وس

ــاتُالترب يةُمنُالتلعيذُوالععلمُوالعنت ُُ ــسـ ويلبهُكلُمتولباتُواحتياجاتُالعؤسـ

وهذاُماُيتعاكــىُمعُتو راتُالعصــرُالحالهُُوُالعدرســهُوحتىُالعبنىُالعدرســهُ

وعلىُالرهمُمنُذلتُن دُانُمؤسـسـاتناُالترب يةُ ُ التُتععلُبعصـول ُالتفتييُُ

انُُ ــاُ وبع تةييروُ اوُ تو رُ أيُ مونُ ــهُ وتوبيق ــرانالترب يُ ه ُُُُالإكــ الترب يُ

اممـةُعنُاهـدانُواهعيـةُُ ابـةُفهُالعحـاورُالقـ ــول ُا حـداُفتـذاُيق منهُللكتـ العصــ

اليعُُلأوكذلتُاُُالإكـران ينُمخرجاتُكلياتُُُُالإكـرانيةُومورُالإكـرافسـ فهُتحسـ

ُالتربية.ُ

ُ
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 التربوي: الإشرافهداف أ

ُالترب يُعلىُا ته:ُالإكرانترتكزُاهدانُُ

ُالعدارج.ُيريتحسينُالععليةُالترب يةُمنُخلا ُالقيامةُالعتنيةُللععلعينُومدُُ-1

ُتق يمُععلُالعؤسساتُالترب ية.ُ-2

ُتو رُالنع ُالعتنهُللععلعينُوتحسينُمست ىُاماوتمُوطراوقُتدريستم.ُ-3

ــنُت جيـهُاُ-4 ــتخـدامتـاُُلإالععـلُعلىُحســ ــريـةُوكيفيـةُاســ مكـانيـاتُالعـاميـةُوالبشــ

ُبالوريقةُالصحيحة.

ُتحسينُتحصيلُالتلاميذُفهُال  انعُالععرفيةُوا نفعالية.ُ-5

ُتو يرُالعناه ُالدراسيةُوتحسينُتنفيذها.ُ-6

ــتفـامةُمنُخـدمـاتُالبياـةُوالع تععُالعحلهُفهُالععليـةُالترب يـة.ُُُُ-7 ــيـدُا ســ تركــ

ُ(30-24و2010ُالع رانوُ)

 التربوي: الإشرافهمية أ

ُسبابُالتالية:لألىُاإالترب يُُالإكرانهعيةُأترجعُُ

ااــودالُالعديدُمنُالععلعينُالقدامىُالعؤهلينُترب ياُب اقعُيختل ُععاُتعلع هُُُُ-1

ُفهُمؤسساتُاعدامُالععلعين.

وج مُالععلمُالقديمُالذيُلمُيتدربُعلىُا ت اهاتُالععااــرةُوطراُالتدري ُُُُ-2

ُالحديثة.

التحـااُعـدمُمنُالععلعينُالةيرُمؤهلينُترب يـاُللععـلُفهُمتنـةُالتـدري ُيتولـعُُُ-3

ُوج مُمخولُومدربُومركد.

ُعدامُالعتنهُلبعلُالععلعين.لإنقصُواع ُاُ-4

ــرانلىُإحيانُُلأماوهُيحتاجُفهُبعلُاأالععلمُالعتعيزُفهُُُ-5 ــةُعندُُُالإكـ وخااـ

ُ(23-21و2010ُالقاسموُفكارُال ديدة.ُ)لأتوبيقُبعلُا

ــبقُذكرهاُتؤكدُعلىُُلأنُكلُاأترىُالباحثةُُ ــاليعُالتهُس ــرنُأس هعيةُوج مُالعش

اتُالترب يةُلأنهُيعدُحلقةُال اـلُبينُكلُمدخلاتُالععليةُُ سـ الترب يُماخلُالعؤسـ

هعيتهُفهُمسـاعدةُالععلعينُوال ق نُعلىُاحتياجاتتمُمنُخلا ُأالتعليعيةوُوتتعثلُُ

ُعدامُالدوراتُالتأهيليةُوالبرام ُالتدريبيةُالتامفة.إ

 التربوي: الإشرافساليب  أ

ــتخدلُُ ــرانيسـ ــاليعُمتن عةُللع ق ُالتعليعهُال احدُللرفعُمنُُأالترب يُُُُالإكـ سـ

ــكلُفرميُلإكفاءةُا ــ اءُبش ــاليعُأمارةُوت جيهُنع ُالععلعينُس وُجعاعهوُوتعدُأس
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خرُُلآسـل بُالأمتداخلةُومتكاملةُمعُبعضـتاُالبعلُوكلُاسـل بُيكعلُاُالإكـران

ُ-ساليع:لأومنُهذهُا

ُساليعُفرميةُتتعثلُفهُالزيارةُالصفية.أُ-1

ُساليعُجعاعيةُمباكرةُوتتعثلُفهُاللقاءاتُال عاعية.أُ-2

ُساليعُجعاعيةُهيرُمباكرةُمتعثلةُفهُالبح اُوالعلاحظةُوالعراقبة.أُ-3

ُساليعُوسيوةُكالعديرينُوالععلعينُوا نشوةُالعدرسيةُوخدمةُالع تعع.أُ-4

ــةُالترب يةُالتهُتتدنُُُ-5 ــكلةُإال رشُالترب يةُويقصــدُبتاُال لس ــةُمش لىُمناقش

ُسبابتاُومعال تتا.أوال ق نُعلىُ

معُالععلعينُسـ اءُفهُُُاللقاءاتُعبارةُعنُاسـل بُاكـرافهُيلتقهُفيهُالعشـرنُُ-6

ــةُواحـدةُُ ــبقُلتبـام ُالخبرات.ُ)أمـدرســ الع رانوُُوُعـدةُمـدارجُبعـدُتخويلُمســ

ُ(91-90و2010ُ

 التربوي: الإشرافمجالات 

ــعُم ا ُُ ــراناتسـ الترب يُليدخلُفهُج انعُوميامينُعديدةُفهُالععليةُُُُالإكـ

ُالتعليعيةُوالترب يةُومنُهذهُالع ا ت:

العح رُا ســاســهُفهُُُلأنهالترب يُا هتعالُبالتلعيذُُُالإكــرانالتلعيذ:ُيشــعلُُُُ-1

ُالععليةُالتعليعيةُوه ُالتدنُالعول ب.

ــيـدُالع ق ُالتعليعهُوه ُاُُلأنـهالععلم:ُُ-2 مراكـاُللظرونُالعحيوـةُبتـذاُإكثرُُلأســ

ُالع ق .

ُ(25و2010ُالقاسموُالعنت :ُوه ُيشكلُمامةُالتفاعلُبينُالععلمُوالعتعلم.ُ)ُ-3

ــاعدُالتلاميـذُعلىُُُُ-4 ــاولُالتعليعيـة:ُوههُالتهُتســ مراكُالحقـاوقُوالعفـاهيمُُإال ســ

ُبأستلُالورا.

سـل بُيتبعهُالععلمُلت اـيلُالععل ماتُللتلاميذُويقاجُُأطراوقُالتدري :ُوههُُُُ-5

ُ(126و2022ُُامباركوامحعدون احتاُبن ايُالععليةُالتعليعية.ُ)

كســـابُالتلاميذُعامةُالقراءةُوالبحثُُإالعكتباتُالعدرســـية:ُولتاُمورُكبيرُفهُُُ-6

ــرنُالترب يُُ ــيةُوالععلعينُُلإنُيحثُاأوا طلاشُفينبةهُعلىُالعشــ مارةُالعدرســ

ُعلىُا هتعالُبالعكتباتُالعدرسية.

عُُُُ-7 لُوا ســـــاليـ ةُال ســـــاوـ دىُملاوعـ ةُمـ ذيُمنُخلا ُيعكنُمعرفـ التق يم:ُوالـ

ُهدانُالعول بة.لأجتزةُالعستخدمةُفهُالععليةُالتعليعيةُلتحقيقُالأوا



 التفتيش التربوي ودوره في تحسين مخرجات كليات التربية 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2025شهر سبتمبر   ثانيالمجلد ال)                   455مجلة القرطاس ــ العدد  السابع والعشرون             )

 

 
 

التخويلُللتدري :ُوذلتُلضــعانُا بتعامُعنُالعشــ اويةُفهُالععلُفي عُعلىُُُُ-8

ُكترُالسنة.أنُيضعُخوةُمدروسةُوت  يعُالعنت ُعلىُأالعشرنُالترب يُ

يعهُُالترب يُوذلتُبتقيُُالإكـرانيضـاُاـعنُم ا تُُأالعبنىُالعدرسـه:ُيدخلُُُ-9

منُحيثُملاءمتهُواسـتخدامهُاسـتخداماُسـليعاُوذلتُبت ا نُالقاعاتُوالصـف نُمعُُ

ا انهُبـ ذُوُت تيزُالعبـ ة.ُُلأمواتُوالأعـدمُالتلاميـ ةُالتعليعيـ جتزةُالتهُتخـدلُالععليـ

ُ(26و2010ُالقاسموُ)

الترب يُه ُالعصــول ُالأحداُُالإكــراناســتناماُعلىُماُســبقُطرحهُبأنُُُ

ُُالإكــــرانوالأكــــعلُفهُالععليةُالتعليعيةُســــنســــتعر ُفهُالعح رُالقاملُمورُ

ُالترب يُفهُتحسينُمخرجاتُكلياتُالتربية.

 التربوي في تحسين مخرجات كليات التربية: الإشرافدور ـ 

ــرناُالي لوُوالذيُبدورهُقدُ ــرعةُفهُالتو رُوالتةييرُفهُعصـ ــهُمنُسـ نظراُلعاُنعيشـ

نُالحاجةُأاــــبحتُملحةُإلىُاتباشُُأســــاليعُالتربيةُوالتدري وُلدىُنرىُُأيؤثرُعلىُُ

ســاليعُوطراوقُتدري ُجيدةُوحديثةُتســاعدُالععلمُعلىُالنت  ُبالععليةُالتعليعيةوُُأ

ومنُهناُيأتهُمورُالشـرنُالترب يُفهُإعدامُوت تيزُالبرام ُالتدريبيةُوالتأهيليةُالتهُُ

ُتخدلُالععلعينُوخااةُال دُمنتمُوتزيدُمنُكفاءتتمُوتضعتمُعلىُالوريقُالصحي .

 تدريب المعلمين اثناء الخدمة:ـ 

ــيعدُالتدريعُاــرورةُملحةُلكلُمعلمُوذلتُلكهُيح   ققُالنع ُالعســتعرُوالداومُمنذُــــ

 بدايةُالععلُفهُم ا ُالتدري ُحتىُالتقاعدُوتتعثلُمواعهُالتدريعُفيعاُيله:

ل حظُفهُبعلُمخرجاتُكلياتُالتربيةُُ عداد:لإسد النقص والقصور في عملية اــــ 1

هلعُعليتاُالوابعُُن عاُمنُالقصــ رُفهُععليةُا عدامُوالتدنهُفهُمســت ىُالأماءُوقدُُ

ــيتـاُالوـالـعُالععلمُفهُالعـدارجوُُ النظريُالتقليـديُفهُبرام ُالتربيـةُالععليـةُالتهُيقضــ

ــا ُبينُكليةُالتربيةُوإعدامُالععلعينُقبلُالخدمةُونتي ةُُ وكذلتُعدلُالت ااــلُوا تص

ــرانلـذلـتُيـأتهُمورُُ الترب يُتبـاعـاُلإعـدامُبرام ُتـدريـعُتخـدلُالععلمُوتزيـدُمنُُُالإكــ

 كفاءته.

عدامُبرام ُتأهيليةُللععلعينُال دمُوالتهُتستتدنُُإبدُمنُُُ   تأهيل المعلمين الجدد:ــ  2

ــاعـداتُاللا مـةُبـاعتبـارهمُوافـدينُجـدمُإلىُم اقعُُ تعريفتمُببياـةُالععـلُفتقـدلُلتمُالعســ

ــيـةُوالت افقُُ ــدُعلىُايـديتمُلتحقيقُالراحـةُالنفســ ععـلُجـديـدةُوانتمُبحـاجـةُإلىُمنُيشــ

 (29-28و2022ُي س وُُت فيقووا نس الُفهُم ا ُععلتم.ُ)
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 هداف البرامج التدريبية اثناء الخدمة:ـ أ

ــعىُالبرام ُالتدريبيةُالتهُيضــعتاُمكتعُ ــرانتس لىُتحقيقُالعديدُإالترب يُُُالإك

بتحســينُالععليةُالتعليعيةُوالرفعُمنُكفاءةُالععلعينُال دمُمنُا هدانُالتهُتتعلقُُ

ُخااةُخري هُكلياتُالتربية.

ُومنُهذهُالأهدان:

ُإعدامُمعلعينُكفؤُيؤمونُععلتمُفهُسرعةُواثقان.ُ-1

اسـتعراريةُبرام ُالتدريعُللعتدربُلكهُي اكعُالتو رُوكلُماُيسـت دُفهُُُ-2

ُم ا ُععله.

ُتنعيةُقدرةُالعتدربُعلىُتحعلُالعسؤوليةُالتهُت كلُإليه.ُ-3

ُتنعيةُقدرةُالعتدربُعلىُاستخدالُالتكن ل جياُالتهُتخدلُم ا ُععله.ُ-4

ــ ُالبرام ُالتـدريبيـةُالع اهعُوالقـدراتُلدىُالععلعينُوا هتعـالُبتمُُُُ-5 تكشــ

ُوتش يعتمُعلىُتنعيتتا.

تو يرُُتةييرُا ت اهاتُالســلبيةُلدىُبعلُالععلعينُنح ُمتنةُالتدري .ُ)ُُ-6

ُ(147و2016ُوبرام ُالتدريعُ

 :ومصادرهاالاحتياجات التدريبية 

اُتق لُُ اجـاتُالتهُمنُخلالتـ دُا حتيـ دُمنُتحـديـ ام ُترب يُ بـ دُالتخويلُلأيُبرنـ عنـ

ععليةُالتدريعوُوفهُاـ ءُتحديدُهذهُا حتياجاتُيتمُتصـعيمُالبرنام ُالتدريبهوُومنُُ

ُهمُالعصامرُالتهُنستويعُمنُخلالتاُتحديدُا حتياجاتُالتدريبيةُماُيله:أ

ُتحديدُمتالُالععلمُومسؤولياتهُوواجباتهُوماُمول بُمنه.ـ1ُ

ملاحظاتُالعشرنُالترب يُالتهُيرادهاُأثناءُالزيارةُالصفيةُمثلُاستخدالُالععلمُـ2ُ

لوراُالتدري ُالعناســبةُومدىُت ظيفهُلل ســاولُالتعليعيةُت ظيفاُســليعاُوكذلتُقدرتهُ

ُمارةُالص .إعلىُ

عليانُواخرونوُُالأخذُبرأيُمديرُالعدرسةُعنُنقاطُاع ُالععلمُماخلُالعدرسة.ُ)ـ3ُُ

ُ(67و2009ُ

 أساليب التدريب:

ســـاليعُتدريعُالععلعينُأثناءُالخدمةُحســـعُتن شُمســـت ياتتمُوإعدامهمُقبلُأتتن شُُ

ُالخدمةُوكذلتُحسعُتخصصاتتمُوات اهاتتمُومنُهذهُالأساليعُماُيله:

:ُوه ُعبارةُعنُعر ُقصـيرُلع ع عةُمنُالخبراتُسـلو  المحارـر أُُ-1ُ

ُالعلعيةُفهُج ُمنُالتفاعلُا جتعاعهُبينُالعدربُوالعتدربين.
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:ُوه ُعبارةُعنُتفاعلُبينُجعاعةُاــةيرةُلتمُأهدانُســلو  المناةشــةأُُ-2ُ

ُواحدةُح  ُقضيةُمعينةُلتنعيةُالععارنُوا ت اهات.

:ُوتعـدُمنُالبرام ُالتـدريبيـةُالعتعـةُحيـثُيق ُفيتـاُالعتـدربُعلىُُالرحلاتُ-3ُ

ُم ا شُالتدريعُفهُمكانهُالوبيعهُمعاُيساعدهُعلىُاكتسابُالخبراتُالعباكرة.

دُُالورش التعليميـةُُ-4ُ اُيتمُتزويـ دريـعُفعنُخلالتـ :ُوههُذاتُأثرُكبيرُفهُالتـ

ُالعتدربينُبالعديدُمنُالعتارات.

ســاليعُفهُبرام ُالتدريعُويعقدُُلأن  ُاأ:ُوتعدُالعؤتعراتُمنُالمؤتمراتُُ-5ُ

ُ(24-22و2014ُماوموُعدةُأيالُوتناقيُفيهُقضاياُترب يةُمعينة.ُ)

ة  اعليـ ة  ات فـ دريبيـ ذه البرامج التـ ا كيا تكون هـ ذي يطره نفســـــه هنـ ــؤاذ الـ والســ

 وموروعية وواةعية؟

ــع رُبعللُوالنف رُوالعوالبةُُ أثناءُتنفيذُالبرام ُالتدريبيةُقدُيلاحظُعلىُالعتدربينُالشـ

نُتك نُمرتبوةُُأبإعفاوتمُمنُالحضــــ روُولكهُتك نُهذهُالبرام ُذاتُفاعليةُوي عُُ

بال  انعُالحضـاريةُوالثقافيةُوالسـياسـيةُللع تععُمتعاكـيةُمعُمتولباتُالعصـروُوتتي ُُ

ــكلاتُوالع اق ُفهُالععليةُالتعليعيةُوكذلتُتنعيةُُ ــةُالعشـ ــةُللعتدربينُلعناقشـ الفراـ

ــنُمنُُ ارنُوالخبراتُالتهُتحســ الععـ دهمُبـ اراتتمُوتزويـ ذهُأمتـ ارُلتـ ماوتموُوأنُيختـ

ُالبرام ُمشرفينُذاتُخبرةُمتعكنينُمنُالعامةُالعلعيةوُوكذلتُمعاُيزيدُمنُفاعليةُ

هذهُالبرام ُواــعُالح افزُالتشــ يعيةُوبعثُالتناف ُبينُالعتدربينُوتكريمُالعتعيزينُُ

ُ(69و2009ُعليانُواخرونومنتم.ُ)

 نتائج البحث:

ُبعدُالدراسةُوا طلاشُت التُالباحثةُإلىُالنتاو ُالتاليةُ:ُ

ُيعدُالتفتييُالترب يُمصولحاُقديعاُيعتعدُعلىُمتابعةُاخواءُالععلمُومحاسبهُ.ُ-1

ُيتص ُأسل بُالتفتييُبال ع مُوالسيورةُوالتعالهُعلىُالععلم.ُ-2

مرُالتفتييُالترب يُبثلااُمراحلُعبرُالعص روُتعدُمرحلةُالتفتييُأقدمتاُومنُُُ-3

ُالترب يُ.ُالإكرانثمُمرحلةُالت جيهُوأخيراُمرحلةُ

ُالترب يُأعمُوأكعلُوأوسعُويخدلُالععليةُالتعليعيةُبكلُج انبتا.ُالإكرانُ-4

5-ُُُُ والععلمُُُالإكرانأاب  العشرنُ بينُ فالعلاقةُ التقليديةُ للععانُ مةايراُ الترب يُ

ُأابحتُعلاقةُجيدةُتعاونية.
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اُُ-6 العقتصرةُعلىُُلأمنُ تخدلُُُالإكرانموارُ وتدريعُ تأهيلُ برام ُ إعدامُ الترب يُ

ُالععلمُوتحسنُمنُأماوهُ.

نظراُلعاُنعيشهُالي لُمنُسرعةُفهُالتو رُوالتكن ل جياُأابحتُالحاجةُملحةُإلىُُُ-7

ُتدريعُوتأهيلُالععلمُبأساليعُوطراُتدري ُحديثةُللنت  ُبالععليةُالتعليعيةُ.

ُلتصعيمُأيُبرنام ُترب يُ بدُمنُال ق نُعلىُاحتياجاتُالععلعين.ُ-8

أُنُمكاتعُُ اُلباحثة تُلاحظ اُلختال بُالوراُُُالإكرانوفه تُععل بُلدياتناُ  الت فُه الترب ي

ُالتقليديةُوههُأسل بُالتفتييُالقاومُعلىُالزياراتُالعفاجأةُللععلم.

 التوصيات: 

ُمنُخلا ُهذهُالدراسةُت اهُالباحثةُبعاُيلهُ:

فهُعصرُالتقدلُوالتو رُي عُا بتعامُعنُمصول ُالتفتييُالترب يُوإحلا ُمحلهُُُ-1

ُالترب يُ.ُالإكران

الترب يُوكلياتُالتربيةُلإعدامُبرام ُتأهيلُوتدريعُُُُالإكـرانالتنسـيقُبينُمكاتعُُُُ-2

ُتساعدُالخري ينُوتحسنُمنُاماوتمُلع اجتةُس اُالععل.

ــرانعلىُمكـاتـعُُُُ-3 ــرُمخرجـاتُكليـاتُالتربيـةُوُُالإكــ عـدامُبرام ُُإالترب يُحصــ

ُتدريبيةُوتأهيليةُلتم.

 المقترحات:

تقتريُالباحثةُعلىُو ارةُالتربيةُوالتعليمُتةييرُاسمُمصلحةُالتفتييُوالت جيهُإلىُ

ُالترب يُليصب ُم اكباُلعتولباتُالعصر.ُالإكرانمكتعُ

ُ
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 :ــــــــــعادر والمراجـــــالمص
ــرانالزرواُامحعدوُامنةُابراهيمُامباركوُمورُامحعدُُُ-1 الترب يُفهُالرفعُمنُكفاءةُالععلموُُُالإكـ

ُ.122لو2022ُم لةُجامعةُسبتاُللعل لُا نسانيةوُليبياُوُ

الترب يوُم لةُكليةُالتربيةوُالعدمُُُالإكـرانالصـةيروُابراهيمُبشـيرُوُا سـاليعُالحديثةُلتو يرُُ-2

ُ.55-54لُص2014ا و وُالزاوية/ُليبياُوُ

ــياتالبعدانهوُمحعدُنععانُوُ-3 ــاس لو2013ُُالترب يوُجامعةُا يعانوُاليعنوُُُالإكــرانا مارةُوُأس

ُ.167ص

لُو2010ُوُللنشــــردالأرمنالترب يُومشــــكلاتهوُمارُيافاُالعلعيةُُالإكــــرانالع رانوُابراهيمُوُُ-4

ُ.43ص

ــ رُبنُمحعدُوُمورُمديريُالعدارجُفهُتفعيلُُُ-5 ــموُمنصــ ــرانالقاســ التو يريُبالعدارجُُُالإكــ

ُ.15لُوُص2012الحك ميةُفهُمحافظةُجدةوُرسالةُماجستيروُجامعةُالُالقرىوُالسع ميةوُ

ــتريوُخـالـدُبنُُُُ-6 ــرانت ـديـدُُُُمحعـدوالشــ ــع ميـةوُُُالإكــ الترب يوُمكتبـةُالعلـتُفتـدُال طنيـةوُالســ

ُ.10هـوُص1435

ت فيقوُمحعدُوعبدُالخالقُي ســـ وُا ت اهاتُالحديثةُفهُتدريعُالععلعينُأثناءُالخدمةوُالعركزُُ-7

ُ.29-28لُوُص2002الق مهُللبح اُالترب يةوُمصروُ

مسـت ىُالفاعليةُالترب يةُلبرنام ُتأهيلُمعلعهُالعرحلةُالأسـاسـيةُالدنياُأثناءُُُهسـانوماوموُامانُُُ-8

ُ.24-22لُوُص2014الخدمةُمنُوجتةُنظرهموُرسالةُماجستيروُجامعةُالن ايُال طنيةوُفلسوينوُ

ــ ءُُ-9 ــهُالخاصُعلىُاـ ــاسـ مونُمؤل وُتو يرُبرام ُالتدريعُأثناءُالخدمةُلععلعهُالتعليمُا سـ

ُ.147لُوُص2016و4ُوُج171احتياجاتتمُالتدريبيةوُم لةُكليةُالتربية/ُجامعةُا  هروُالعدمُ

الترب يُبينُالنظريةُوالتوبيقوُمارُنترانُللنيوُُالإكـــراناـــال ُواخرونوُُُعليانوُســـلعانُ-10

ُ.9صُلو2009ععانُ

دارجُُُُف تي ُُ-11 ةُلععلعهُالعـ ةُالتك ينيـ هُالععليـ ــل بُالتفتييُالترب يُوأثرهُفهُت جيـ  هراءوُأســ

ــتيروُجامعـةُأحعـدُ ــالةُماجســ ا بتـداويـةُمنُوجتـةُنظرُالعفتيُمقـاطعـةُالتفتييُبأمرارُانع ذجاوُرســ

ُ.8ل.ُص2016مرايةوُال زاوروُ

 


