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The impact of administrative leadership methods in colleges of 

education on improving institutional and student performance - a 

comparative study. 

Abstract 

This research aims to conduct a comparative study titled "The Impact of 

Administrative Leadership Methods in Colleges of Education on Improving 

Institutional and Student Performance - A Comparative Study." The research 

aims to shed light on some important points in the performance of 

administrative leaders through the results of some local studies conducted in 

my country, Libya. The points focused on were compared to the results of 

Arab studies in the same academic and service fields. The study concluded 

several points, including the need to focus on developing administrative 

leadership in colleges, focusing on services for faculty members, expanding 

services provided to students, expanding training, and adopting modern 

administrative methods in the field of administration. 
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 :صــــالملخ  

ــاليا النيادة ا داركة في كليا        ــة منارنة بعنوان إأر لسـ هدف هذا البحث الي دراسـ

دراسـة منارنة هدف البحث الي تسـلي     -التربية علي تحسـي  الأدا  المسسـسـي والي بي

ا   بعن   ة م  ج ل نتـ ادا  ا داركـ ة في لدا  النيـ اه الميمـ ــو  علض بعن الننـ الضــ

الدراســا  المحلية التي لجركف في بلدل ليبياو والنناه التي ركز  علييا منارنة بنتا    

ــة الي بع  ــا  العربية في ن ا المجال الأكادكمي والمدمي. توتــلف الدراس ن  الدراس

النناه منيا ضـرورة الاهتمام بتيوكر النيادا  ا داركة في اللليا  والاهتمام بالمدما   

ــيا المـدما  المنـدمة للي بيـة ما ــا  هيلـة التـدركا وتوســ ــا في  لأعضــ العمـ  التوســ

 التدركا والاجذ بالأساليا ا داركة الحدكثة في مجال ا دارة.

 .ساليا النيادة. الأأر. دراسة منارنةل ة:ـــالكلمات المفتاحي
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 :  ةـــــــالمقدم

ــة كليا  التربيةو ل د      ــا  التعليم العاليو وبماتــ ــســ تعُد النيادة ا داركة في مسســ

المحاور الأسـاسـية التي تسـيم في تيوكر الأدا  الأكادكمي والمسسـسـي علض  د سـوا . 

ــيـدهـا قيـار التعليمو تبرح الحـاجـة الملحـة إلض  ــارعـة التي كقــ ف ي ظـ  التحولا  المتســ

ة والنـدرة علض   ا الرةكـ توجيـ  الجيود نحو تحني  لهـداف اللليـةو ورفا  قيـادا  تمتلـ

م   مستوى الأدا  لللوادر التدركسية وا داركةو فض ً ع  تحسي  الممرجا  التعليمية  

 .المركجي  ليلبةا

تتعدد لســـاليا النيادة ا داركة ما بي  النيادة التحوكليةو والتقـــاركيةو والبيروقراهيةو    

الدكمنراهيةو وك  نم  م  هذه الأســـاليا كترص بصـــمة ممتل ة في بيلة العم  النيادة  و

الأكادكمي وا دارل. وكسأر اعتماد لســــلوي معي  في النيادة علض هبيعة الع قا  بي   

ــا اليلبة   ــي و وعلض جودة المـدما  التعليميـة وا داركةو ومدى رضــ النـادة والمرةوســ

 وهيلة التدركا ع  بيلة العم . 

وفي كليا  التربية تحدكداًو تلتســا النيادة لهمية اســتثنا ية ن راً لما ليذه اللليا  م       

ي والي بي مرتبية   سـ دور في إعداد المعلمي  والمربي و مما كجع  جودة لدا يا المسسـ

ارتباهًا مباشـــرًا بجودة التعليم في المرا   الدراســـية كافة. م  هناو فين النيادة ال اعلة  

ا ةو وتح يز  في هـذه اللل اهو ورفا الل ـ ــبـ ا في تعزكز الانضــ ــمًـ يـا  تمُثـ  عـام ً  ـاســ

لأبتف العدكد م  الدراســا  لن  و  .المنتســبي ا بدارو وتحني  الرضــا العام لدى جميا  

ــي  ممرجا  التعليمو م  ج ل بنا  بيلة داعمة   ــيم في تحس النيادة ا داركة الناجحة تس

اون والع ة التعـ افـ ة  للتعلمو وتعزكز أنـ ادكميـ اســـــا  الأكـ ــيـ اعيو وتيوكر الســ مـ  الجمـ

وا داركة. وعلض هذا الأسـا،و جا  هذا البحث ليسـل  الضـو  علض لأر لسـاليا النيادة  

في كليا  التربيةو وكيف تسيم هذه الأساليا في تحسي  الأدا  المسسسي وا دارل م   

 جيةو وتعزكز تجربة اليلبة الأكادكمية م  جية لجرى.

ا       ة  كمـ ا  التربيـ ادة المتبا في كليـ ة بي  نم  النيـ ث إلض تحليـ  الع قـ ذا البحـ دف هـ كيـ

ــد تجـاري ميـدانيـة وارا  ال ـاعلي  في الميـدان   وبي  جودة الأدا  العـامو م  ج ل رتــ

. كما كسـعض  في هذا الميدان التربول في البيلة الليبية والبيلا  العربية الممتل ة  التربول

لتندكم توتـيا  عملية تسـاعد في تيوكر النيادا  الأكادكمية بما كمدم لهداف مسسـسـا  

 التعليم العالي وكواكا متيلبا  الجودة والتميز.
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 :  وتساؤلاته    مشكلة البحث

تواجـ  كليـا  التربيـة في العـدكـد م  الجـامعـا  تحـدكـا  متزاكـدة تتعل  بتحني  الل ـا ة    

المسسسية والارتنا  بمستوى الأدا  الأكادكمي والي بيو في ظ  بيلا  تعليمية متغيرة  

     وضغوه متصاعدة نحو التميز والجودة. وتعُد النيادة ا داركة عام ً جوهركًا في توجي   

هذه المسسـسـا  نحو تحني  لهدافياو إي كنعلا لسـلوي النا د ا دارل علض بيلة العم و 

 .  ونوعية النرارا و ومدى تح يز اللوادرو وكذلا علض التجربة التعليمية لليلبة

ــاليا النيادةو إلا لن درجة تيأيرها ال علي علض الأدا   ورغم وجود العدكد م  لنماه ولس

ــية البيلة ا داركة   ــوتـ ــي والي بي تمتلف م  كلية إلض لجرىو وفنًا لمصـ ــسـ المسسـ

ــحـة فيمـا كتعل  بمنـارنـة لأر هـذه   والثنـافيـة والتن يميـة. كمـا لن هنـاص فجوة معرفيـة واضــ

اليا بي  كليا  تربية   ة منارنة  الأسـ ممتل ةو وهو ما كجع  م  الضـرورل إجرا  دراسـ

 ل يم لل الأساليا لكثر فاعليةو ولمايا:

 :وم  هنا تنبا مقللة البحث في التساةل الر يسي التالي

ــ ما لأر ــي  لســ ــســ ــي  الأدا  المسســ اليـا النيـادة ا داركة في كليـا  التربيـة علض تحســ

ة  الوالي بيو ومـا لوجـ  التقــــابـ  والاجت ف في هـذا الأأر بي  كليـا      ممتل ـة التربيـ

 وكت رر م  هذا السسال الأسللة الاتية: 

 ما هي لساليا النيادة ا داركة السا دة في كليا  التربية   -1 

 ما مدى تيأير النيادة ا داركة علض جودة الأدا  المسسسي في هذه اللليا   -2 

 كيف تسيم النيادة ا داركة في تحسي  الأدا  الأكادكمي والسلوكي لليلبة  -3

 كمل  التغلا ما لبرح التحدكا  التي تواج  النيادة ا داركة في كليا  التربيةو وكيف    -4

 علييا 

 :أهداف البحث  

 كيدف هذا البحث إلض: 

 التعرف علض لساليا النيادة ا داركة السا دة في كليا  التربية مح  الدراسة.  -1

تحلي  لأر لســاليا النيادة ا داركة علض الأدا  المسســســي يا دارل والتن يمي  في   -2

 كليا  التربية.

 بيان تيأير النيادة ا داركة علض الأدا  الأكادكمي والسلوكي لليلبة. -3

إجرا  منارنة بي  كليا  تربية ممتل ة لللقــــف ع  لوج  التقــــاب  والاجت ف في   -4

 تيأير النيادة ا داركة علض الأدا .

 يم في رفا مستوىــتندكم توتيا  عملية لتيوكر لساليا النيادة ا داركة بما كس -5
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 الأدا  المسسسي والي بي.  

 حدود البحث:

 الوه  العربي.للجامعا  الليبية ووهي كليا  التربية في  :أولا: الحدود المكانية

 . 2024/2025 العام الدراسي الحالي :الزمانيةالحدود  :ثانيا  

 منهج البحث:

في دراسـة مقـللة البحث والأسـاليا    لمنارناالتحليلي  سـوف كسـتمدم هذا البحث المني  

 للدراسة. لمناسبةاالأجرى 

 مصطلحات البحث:

النيادة ا داركة هي الندرة علض التيأير في الآجرك  وتوجيييم    ة:ــــــــــــــــالقيادة الإداري

ة ب عالية وك ا ةو م  ج ل التميي  والتن يم   سـ وتنسـي  جيودهم لتحني  لهداف المسسـ

 .[1] واتماي النرار والمتابعة والتنوكم

ــتمـدميـا النـا ـد ا دارل في أســــاليـب القيـادة الإداريـة:   هي الأنمـاه لو الير  التي كســ

ــاركيةو التحوكليةو   ــلييةو الدكمنراهيةو التقـ ــاليا التسـ ــم  الأسـ توجي  العاملي و وتقـ

  [.2] والوق يةو وك  منيا كنعلا علض بيلة العم  ولدا  المسسسة

هي مسسسا  لكادكمية ضم  من ومة التعليم العاليو تعُنض بيعداد    ة:ــــــــــــكليات التربي

وتيهي  المعلمي  واللوادر التربوكةو م  ج ل برام  لكادكمية وتدركبية متمصـــصـــةو  

 [.3] وتتحم  مسسولية تيوكر الأدا  التربول في المجتما

هو مدى قدرة المسسسة علض تحني  لهدافيا بل ا ة وفعاليةو وكقم     الأداء المؤســـسي:

ــركةو ا نتاجية ــتوى  و  جودة العم  ا دارلو ك ا ة الموارد البقـ ــا العاملي و ومسـ رضـ

 [.4] المدما  المندمة

هو عملية مسـتمرة تيدف إلض رفا ك ا ة العم  وتيوكر الممرجا  م    تحسـين الأداء:

ج ل تحلي  ال جوا  في الأدا و ووضـا جي  وإجرا ا  لتحسـين  في ضـو  مسشرا  

 [. 5] ومعاكير الجودة

ــة مقارنة: ــتمدم لمنارنة مجموعتي  لو    دراس ــلوي بحث كسُ ــة المنارنة: هي لس الدراس

لكثرو لو و دا  ممتل ةو بيدف التعرف علض لوج  التقاب  والاجت ف بينياو وغالبًا ما  

ــياقا  متعددة ــا  عبر س ــياس ــتمدم ل يم تيأير متغيرا  معينة لو فعالية برام  لو س  تسُ

 [.6]  . عبد الح يعبيدا و
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 :  الدراسات السابقة

 :ليبيةال  الدراســــاتــ  أولا  

عثمان تالح امحمد محمد وامساعد م تاح تالح الص  ي   ك  م  :  ة  ـــــــــدراس  -1

التربية  بمراقبة  ميدانية  دراسة  ا داركة:  الاتصالا   ك ا ة  علض  النيادة  لأر  بعنوان: 

علض مدى لأر النيادة علض ك ا ة الاتصالا    لتعرفإلض  هدفف  و و  بني وليد   –والتعليم  

ا داركة في مراقبة التربية والتعليم بمدكنة بني وليدو  يث كتلون مجتما الدراسة م  

ي عددهم  بلغ  الذل  المراقبة  في  الموظ ي   الدراسة 200جميا  عينة  وبلغف    موظفو 

مسترجعة منيا   استبيانو نسبة ال184  م ردة وكان عدد الاستبيانا  الموحعة ي 156ي

العلمي ي البحث  الوت ي 85والصالحة لأغراض  المني   %  واعتمد  الدراسة علض 

 :وتوتلف هذه الدراسة إلض مجموعة م  النتا   لهميا

هذا    إن  الأوتوقراهيو  يث  الأسلوي  هو  المراقبة  المتبا  النيادة  الأسلوي  إن  لولاً: 

الأسلوي لا كسيم في نجاح عملية الاتصال. أانيًا: إن فعالية ن ام الاتصالا  تمتلف م  

لف هذه الدراسة إلض مجموعة م  التوتيا  تقا د إلض اجر  سا جبرت  وقدرت . وتو

المراقبةو  داج   كساهم في نجاح عملية الاتصالا   إتبار لسلوي قيادل  لهميا وجوي 

   [.7]  وكمل  روح التعاون فيما كسيم  تض كتم انجاح الأعمال والميام دون تيجير

عبد الله عمر جمع  واجرون بعنوان: الع قة بي  الحوافز المادكة والمعنوكة :  دراسة    -2

قة بي  الحوافز المادكة والمعنوكة  هدفف إلض التعرف علض العو و     والرضا الوظي ي

والمعلما  بمدار، التعليم الاساسي بمدكنة مصراتة   علض الرضا الوظي ي لدى المعلمي 

استمارة  استمدام  تم  وقد  و  التحليلي  الوت ي  المني   علض  الدراسة  اعتمد   و  يث 

الاستبيان كيداة لجما البيانا  م  مجتما الدراسة والمتمث  في جميا المعلمي  والمعلما  

عددهم   والبالغ  الاساسي  التعليم  وم  15000بمدار،  معلم  عينة ي  اجتيار  وتم  علمة و 

 - الحوافز  -ستنا هذه بين لمتغير  يم ردةو وقد تبي  في درا150عقوا ية بسيية بلغف  

ع قة علض الرضا الوظي ي لدى معلمي التعليم الأساسي بمدكنة مصراتة. وبينف نتا   

والرضا  الحوافز  بي   عالنة  "توجد  النا لة:  للدراسة  العامة  ال رضية  تحني   الدراسة 

لكض الدراسة  كما جلصف   ." بمدكنة مصراتة  الأساسي  التعليم  معلمي  لدى  ا الوظي ي 

لمجموعة م  النتا  و تمثلف في تحني  ك  ال رضيا  المنتر ة باستثنا  وا دة فن و 

وفي نياكة الدراسة تم تندكم جملة م  التوتيا  والاقترا ا  والتي نتمنض لن تسجذ بعي  

كتناضاها  ول   .الاعتبار التي  المرتبا   لن ام  التعليم  وحارة  مراجعة  بضرورة  وتف 

بم الأساسي  التعليم  الوظي ة معلمي  ومتيلبا   كتماشض  وما  وتحسينيا  مصراتة  دكنة 

التيبي   ضرورة  الدكمنراهيةو  الن ركة  وكذلا  ا نسانية  العالنا   وتيبي   والعصر 
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و ضرورة ت عي  ن ام الع وا و ويلا م    لن ركة المساواةو و الن ركة اليابانية الوشي

لج  إ سا، المعلمي  بيهميتيم كقركا ر يسي ميم في المن ومة التعليميةو وضرورة 

تبني ن ام ملافآ  مدرو، كت   ما المينة ووإعادة الن ر في ن ام الترقيةو ويلا م  

ع بالاعتماد  وليا  التدركا  في  المحصلة  وا نجاحا   الس   عام   مراعاة  لض ج ل 

التيهي  العلمي فن  و وعلض الر يا جل  الية دوركة لتلركم وتقجيا المعلمي  المت وقي  

ودعم جيودهم م   ي  ال جر؛ للج  الرقي بالأدا  مستنب و والاستثمار  في تحني  

ميما الر يا عند لنا ا    الأهداف العناتر البقركة العاملي  بالمدرسة كونيم عنصراً 

دوركة م  لج  تملي  ممتلف المعلمي  م  إبدا  ارا يم وتصوراتيم ومنتر اتيمو وتندكم  

انقغالاتيمو ضرورة استحضار الجيود المبذولة م  هرف المعلمي  الذك  كحننون نتا    

 جيدة  سا جارهة العم  المسيرة وتثمينياو ج ل الاجتماعا  الدوركة كذلا م  الميم 

 . [8] إقامة دورا  تلوكنية م  لج  الرقي بيدا  المعلمي 

النيادا  ا داركة ودورها في مواجية سالم بعنوان:    عبد الوا د   عيية  ة:ـــــــدراس  -3

الأعمال.   بمن ما   والتيوكر  التغيير  تحليلية  يدراسةتحدكا   هذا    تناولو  و ن ــركة 

البحث تحلي  دور النيادة ا داركة لعملية التغيير والتيوكر في ظ  التحدكا  الممتل ة 

 يالنيادا  التي تواج  من ما  الأعمال العامة والماتة علض  دا سوا و تحف عنوان  

و با ضافة الأعمال ا داركة ودورها في مواجية تحدكا  التغيير والتيوكر بمن ما   

إلض بحث لم يوم ومنوما  عملية التغييرو والمعوقا  والتحدكا  التي تواج  العدكد م  

تلا  م   للحد  الير   لفض   إكجاد  ومحاولة  التغييرو  لعملية  تن يذها  عند  المسسسا  

المعوقا . كما تم التير  لواقا مسسسا  ومن ما  الأعمال الليبية في الوقف الراه و 

لندرة علض مواجية التحدكا  الممتل ة. هذا  ض قيادا  إداركة فاعلة لدكيا اومدى الحاجة إل

كما توت  البحث لنتا   م  لهميا لن هناص ننصاً واضحاً في توفر النا د ا دارل ال اع  

المسسسا   قدرة  فين  وبالتالي  الممتل ةو  والمتغيرا   التحدكا   مواجية  علض  النادر 

  والمنافسة في ظ  ومن ما  الأعمال العربية والليبية جاتة علض الاستمرار في العم

التحدكا  المستجدة العالميةو لمر مقلوص في . وقد تبنض البحث بعن التوتيا و لهميا 

ليبيا جاتةو  وفي  العربية  ا داركة  النيادا   تستييا م  ج ليا  إكجاد رةكة مستنبلية 

 الأعمال إدراص مدى الحاجة للتغيير وجيورة التحدكا  الممتل ة التي تواجي  من ما   

[9 .] 

سالمو عيية عبد الوا د سالمو كوناو محمد علي بعنوان: الوضا الحالي   ة:ــــدراس  -4

هدفف إلض التعرف علض الوضا الحالي للنيادا  ا داركة  و  وللنيادا  ا داركة في ليبيا

مدى  لهميا  لبعاد  ج ل  م   الممتل ة.  والاجتماعية  الاقتصادكة  المسسسا   في  الليبية 
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وجود جي  إستراتيجية تتعل  بتنمية ولعداد واجتيار النيادا  ا داركة في كافة المصالح 

والمسسسا  الاقتصادكة في ليبيا. وكذلا مدى تيبي  الأساليا العلمية الحدكثة للنيادة 

الاقتصادكة  التنمية  مستوى  رفا  في  الجانا  هذا  كلعب   الذل  الدور  بيان  ما  ا داركةو 

ضحف الدراسة بعن م اهر التملف ا دارل با دارة الليبية والتي والاجتماعية. ولو 

النتا   مت اوتة ومعبرة إلض  د ماو وم  الممل   ليا ع قة بالنيادا  ا داركةو فلانف 

 [. 10الدراسة ]الاست ادة منيا في الدراسا  ال  نة والمماألة لموضور هذه 

و جالد عياد بعنوان: الا تياجا  التدركبيّة لدى النيادا  ا داركّة شلمالأ  ة:ـــــــــدراس  -5

العلوم ا نسانية في جامعة مصراتة. الم اهيم و   بلليا   التعرّف علض بعن  هدفَ إلض 

العلمية  ول التدركا والا تياجا  التدركبية والنيادة الجامعيةو ومعرفة درجة تحن  لو 

مجالا :   3إشبار النيادا  الجامعية عينة الدراسة م  تلا الا تياجا  الموحعة علض  

د ما إيا كانف هناص المجال ا دارلو المجال التننيو المجال السلوكيو با ضافة إلض تحدك

والمسه   الجناو  متغيرا :  إلض  تعُزى  المستوى  ياص  دلالة إ صا ية في  يا   فرو  

ال قيد  ال لة  في  النيادكةو  والمبرة  الوظي يو  والمسمض  قيادا  العلميو  للا وهي  و  بحث 

قسمًا علميًاو وفييا   44كليا و تحول    5كليا  العلوم ا نسانية بجامعة مصراتةو وعددها  

اجر   99 البحث  سا  مجتما  كمثلون  والأكادكميو  ا دارل  بي   ما  قيادكا  منصبا 

% م  هذا المجتما تنركباو ما بي  40إ صا يا  متحص  عليياو وكانف العينة تمث   

العام    العقوا ية ج ل  والميداني  الن رل  بقنيّ   البحث  هذا  لنجز  وقد  والمنصودةو 

المنصرم   الوت يو 2023/ 2022الجامعي  المني   استمُدم  البحث  لهداف  مو ولتحني  

  فنرة تتضم  مجالا  الا تياجا  التدركبية المحددة م  27ولعُد  استبانة ملونة م  ي 

البحوث السابنة المحلية منيا والعربية, وقد    ج ل الاست ادة م  استبانا  قب  البا ث م   

  ورقة استبانة عند التحلي  لس متيا واستي ا  البيانا  الميلوبة 40است يد منيا جميعيا ي

 (spss) [.11]  منيا جميعياو وكان تحلي  ومعالجة البيانا  باستمدام البرنام  ا  صا ي

 (23) با تدار

ــدراس  -6 ــ ــ ــ ــ ــ الثنافة التن يميةّ    و بعنوان:الاشلمعياد   نصر جالد مصي ض ل مد ب     ة:ــ

ــراتة وع قتيا بالأدا  الوظي ي ــا  العليا/ مصـ اهتم  و و  لدى العاملي  بيكادكمية الدراسـ

هذا البحث بتحدكد مســــتوى الثنافة التن يميّة لدى العاملي  بيكادكمية الدراســــا  العليا/  

ــراتة وع قتيا بالأدا  الوظي ي فيياو  ــتمدم ليذا الغرض مصــ ــ ي   واســ المني  الوتــ

انـة التي جُمعـف م  ج ليـا البيـانـا  الميلوبـة موحعـة  التحليلي ــتبـ و م  ج ل لداة الاســ

علض محورك  لسـاسـيي  يالثنافة التن يمية  بث أة عناتـرو ومحور يالأدا  الوظي ي و  

وا ية م  إداركي 22وقد تمثلف عينة البحث في ي   فرداوً اجتيروا باليركنة اليبنية العقـ
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ــبة تمث    ــا  العليا بمصــراتةو وهي نس % م  مجتما البحث تنركبا  40لكادكمية الدراس

    موظ او وكان تحلي  تلا البيانا  كميًا م  ج ل البرنام  ا  صـــا ي57البالغ عدد ي

ا دة  البحث   و وقد هدف المناسـا  إلض تحني  الآتي: معرفة مسـتوى الثنافة التن يمية السـ

ــتوى ك ـا ة لدا يم   ــراتـةو وإدراص مســ ــا  العليـا/ مصــ لـدى العـاملي  بـيكـادكميـة الـدراســ

ة علض الأدا  الوظي ي   ة التن يميـ افـ يأير الثنـ ة لو درجـة تـ د الع قـ دكـ ذلـا تحـ الوظي يو وكـ

ــافة إلض معرفة مد  ــا ية  داج  الأكادكمية المعنيةو با ض ى وجود فرو  يا  دلالة إ ص

ــا دة علض الأدا   الوظي ي لدى العاملي  بالأكادكمية  في درجة تيأير الثنافة التن يمية السـ

 تعُزى لمتغيرل "المسه  العلمي" و "سنوا  المبرة.

ا   هـذا البحـث كـالآتي: لن  دة لـدى   وكـانـف لبرح نتـ ة الســــا ـ افـة التن يميـ ــتوى الثنـ مســ

ــتوى ك ا ة الأدا   ــ و وكذلا مس ــا  العليا  مصــراتة: متوس العاملي  بيكادكمية الدراس

الوظي ي لدى العاملي  بيكادكمية الدراســـا  العليا: متوســـ  لكضـــاو ولن هناص ع قة  

الثنافة التن يمية   هردكة قوكة بي  الثنافة التن يمية السـا دة والأدا  الوظي يو فللما كانف 

ة في  ة إ صــــا يـ يو في  ي  لنـ  لا توجـد فرو  يا  دلالـ ان الأدا  ا دارل لك ـ ة كـ قوكـ

ة الســــا ـدة علض الأدا  الوظي ي لـدى العـاملي  بـالأكـادكميـة   افـة التن يميـ يأير الثنـ درجـة تـ

  [.21]    نصرب تعُزى لمتغيرل "المسه  العلمي وسنوا  المبرة

لبو الناسم محمود لبو ستالة بعنوان: لأر استمدام التننيا  الحدكثة علض :  ة  ـــــدراس  –  7 

اليدف الر يا ليذه الدراسة في معرفة لأر استمدام   كتمث و و  جودة لدا  الأستاي الجامعي

لدا  الاستاي الجامعي بالجامعا  الليبية الماتةو ولتحني     التننيا  الحدكثة علض جودة

لهداف الدراسة تم الاعتماد علض المني  الوت ي التحليليو وتم تصميم استبانة محلمة 

انا  الأولية والمعلوما  ا  صا ية ومعدة وفناً يلمنيا، ليلرث  كيداة ر يسة لجما البي

الليبية   بالجامعا   والمالة  ا داركة  العلوم  لقسام  علض  بالتيبي   الدراسةو  عينة  م  

توحكا عدد ي تم  التدركاو 233الماتةو  يث    استمارة علض عينة م  لعضا  هيية 

لهميا: لظير  192 يث جضعف ي نتا    لعدة  الدراسة  للتحلي و وتوتلف    استبانة 

دراسة وجود لأر يو دلالة إ صا ية لاستمدام التننيا  الحدكثة بالتدركا الجامعي علض ال

% و 74.8لدا  الاستاي الجامعي في الجامعا  قيد الدراسةو وبنسبة لأر بلغف ي    جودة

واعتماداً علض نتا   الدراسة لوتض البا ث: بالتركيز علض اعداد المورد البقرل للون   

تنياي التلنولوجيا الحدكثة واستمداميا وتيانتيا علض النحو العنصر الاساسي في اس

كافة  في  المستمر  التحسي   بمبدل  والاهتمام  التعليميةو  العملية  جودة  في  كسيم  الذل 

 [. 31] المجالا  يا  الع قة بجودة لدا  الأستاي الجامعي
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ل  م كونا محمد بعنوان:    الرفادلو فرجوال  حو فاهمة م تاح    ة:ــــــــــــــــــــدراس  -8

السـما  المينية والأج قية لأعضـا  هيية التدركا بالجامعا  الليبية في ضـو  معاكير  

اي الجـامعي. ــتـ ا ة الأدا  الميني والأج قي لسســ دف البحـث إلض التعرف علض  و  ك ـ هـ

الســـما  المينية والأج قية لأدا  لعضـــا  هيية التدركا بالجامعا  الليبية في ضـــو   

دة   ا ـ اص فرو  عـ امعيو وهـ  هنـ اي الجـ ــتـ ا ة الأدا  الميني والأج قي لسســ اكير ك ـ معـ

سـنوا  المبرة  لعينة    -الدرجة العلمية -المسه  العلمي -التمصـ    -للمتغيرا  يالنور

ــتمـدام المني   424ي بلغـف  ــو هيـية تـدركا م  الجـامعـا  الليبيـة العـامـةو وتم اســ   عضــ

الوتـ ي المنارنو وتم جما البيانا  باسـتمدام قا مة المعاكير المينية والأج قية لل ا ة  

الأســتاي الجامعي و واظير  النتا   إن نســا ممارســة لعضــا  هيية التدركا لمعاكير  

مينية واج قية كانف تتراوح م  كبيرة إلض متوسيةو  الأدا  الميني والاج قي كسما   

ار   اني معيـ ا الثـ ةو كليـ  في الترتيـ ا  المينـ ار لج قيـ ا الأول معيـ ا  في الترتيـ ث جـ  يـ

البحــث العلمي في الترتيــا   أم معيــار الأدا  الميني في  الأدا  الميني في التــدركاو 

في الترتيـا الرابا. ولم ت ير  الثـالث ولجيراً معيـار الأدا  الميني في المـدمة المجتمعيـة  

ــمـا  المينيـة   ة التـدركا في الســ ــ  بي  لعضــــا  هيلـ دة للنور والتمصــ فرو  عـا ـ

والاج قية  ســــا ممارســــاتيم لمعاكير الأدا  الميني والاج قيو بينما وجد  فرو   

دالة ا صـــا ياً في المسه  العلمي لصـــالح  ملة الدكتوراهو والدرجة العلمية لصـــالح  

سـنوا  فيكثر في معيارل الأدا  الميني    10وسـنوا  المبرة لصـالح م   درجة لسُـتايو 

 [.14] في المدمة المجتمعيةو ولج قيا  المينة

و  س  علي  مد بعنوان: الميارا  النيادكة وع قتيا بالأدا  الساعدي: ةـــــــدراس  -9

ة    -الوظي ي ذكـ ــيض والتن يـ ا والوســ دكرك  في ا دارا  العليـ ة علض المـ دانيـ دراســـــة ميـ

تتمث  مقــللة الدراســة في محاولة   و و  بالقــركا  الصــناعية العامة في مدكنة بنغاحل

ــتوى الأدا  الوظي ي للمدكرك  في ا دارا   تحدكد الع قة بي  الميارا  النيادكة ومســــ

 .العلياو الوسيض والتن يذكة بالقركا  الليبية العاملة في قيـار الصناعة بمدكنة بنغاحل

ــي  وتلون مجتما الدراسة م  جميا المدكرك  في ا دارا  العليا والوسيض والتن يذكة ف

والذك  كبلغ    -القــركا  الصــناعية الليبية التي كوجد منرها الر يســي في مدكنة بنغاحل

ــددهم  مدكراوً ولجذ  العينة باليركنة العقــوا ية اليبنية النســبية  يث بلغ   (276)عــــ

ة دكراً  (165)  جم العينـ دراســـــة ع  هرك    .مـ ذه الـ ة ليـ دانيـ ا  الميـ انـ وتم تجميا البيـ

ــا تحا ف الاستبانة علض مجتما الدراسة تم استرجار   ــد توحكـ تحي ة الاستبانةو وبعـ

ــالحة للتحلي 155ي ــتمدم   .  تــحي ة ت ــة وتحني  لهدافياو اس ولتحلي  بيانا  الدراس

م استمدام المتوسيا   ي يث تSPSS) برنام  الحــزم ا  صــا ية للعلــوم الاجتماعية
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الحسـابية والنسـا الملوكةو كما تم اسـتمدام معام  الارتباه يبيرسـون  لنيا، الارتباه  

 بي  الميارا  النيادكة ومسـتوى الأدا  الـوظي ي للمدكرك .

 وقد جلصف الدراسة الي العدكد م  النتا   لهميا:

في ا دارا  العليا والوسـيض    -الأكثر ممارسة  -بينف النتا   لن الميارا  ال نية هي  -1

ــي  45والتن يذكة  يث بلغف نسبة الموافنة ي%  ــة هـ   وهذا كقير إلض لن الميارا  ال نيـ

ــيتي بعـــدها الميـــارا   الميارا  السا دة في ا دارا  العليا والوسيض والتن يذكةو أم تـ

 انية.ال لركة وا نس

بينف النتا   لن المدكرك  في ا دارا  العليا والوسيض والتن يذكـة بالقـركا  الليبية    -2

 العاملة في قيار الصناعة بمدكنة بنغاحلو كحننون الأدا  الوظي ي الميلوي منيم.

بينف الدراسة وجود ع قة ارتباهية بي  الميارا  النيادكـة كلـ و والأدا  الـوظي ي    -3

 للمدكرك  في ا دارا  العلياو الوسيض والتن يذكة.

 وقد اوتف الدراسة ببعن التوتيا  ولع  لهميا:

تقـجيا المدكرك  علض التوسـا في ممارسـة الميارا  ال نية وال لركةو ويلا لدورها   -1 

 فـي رفا مستوى الأدا  الوظي ي للمدكرك .

ــاتيم   -2  مقــاركة الموظ ي  في اتماي النرارا  وحكادة الت اع  معيمو وتنب  منتر ــــ

وت يــــــم مقـاعرهم وا تياجاتيم ورغباتيم واسـتمدام التننيا  الحدكثة في العم  تسدل  

 جميا تلـا الممارسا  إلض تحني  نتا   إكجابية في تحسي  الأدا  الوظي ي للمدكرك .

ــــــانية    -3 ضـرورة لن تيتم ا دارا  في القـركا  الصـناعية العامةو بالميارا  ا نسـ

ارا   الميـ ة بـ املـ ة اللـ دراكـ دكيم الـ دكرك  لنيم ليا لـ ا  المـ لأنـ  لو   م  ج ل إجـابـ

ةنســـــا  ة   .انيـ دركبيـ دورا  تـ ا يم الـ ا  لن تنوم إعيـ ــركـ ذه القــ ا كجـا علض هـ ذلـ وبـ

 [.15] المتمصصة في هذا المجال

 : الدراسات العربيةــ  ثانيا  

ا داركة    ة:ــــدراسـ  1 النيادة  بعنوان  كيردو  هذه و  الأدا .  علض  ولأرهاعمارو  هدفف 

الدراسة إلض التعرف علض لأر النيادة ا داركة بالمتغيرا  الث ث ينم  ا شراف وبنا  

سونلغاح   مسسسة  لدى  للعاملي   الوظي ي  الأدا   علض  والتح يز   العم   مدكركة    -فر  

بالأغواه   المتغيرا     و كما–التوحكا  تيأير  تحدكد مدى  إلض  الجنا هدفف   و القمصية 

علض استجابا  العاملي  لتيأير النيادة الاداركة   سنوا  المبرة المستوى التعليميو الس و

علض الأدا  الوظي ي. وقد اتبا البا ث المني  الوت ي التحليلي واستعان بالاستبيان كيداة  

نسمة تم استبعاد   77نسمة م  الاستبيان استرجا منيا    100للدراسة  يث تم توحكا  

وبنية    13 للتحلي   لعدم ت  يتيا  ل  64نسمة  قابلة  علييا نسمة  اجرل  لدراسة  يث 
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وقد   الدراسةو  عينة  إجابا   م   الملونة  المام  البيانا   لتحصي   ا  صا ي  التحلي  

 توتلف الدراسة إلض عدد م  النتا   م  لهميا: 

أبتف الدراســة تــحة ال رضــية العامة  يث توتــلف الض وجود ع قة اكجابية يا  ل -

ــا ية بي  النيادة ا داركة الث ث ينم  الاشـــرافو بنا  فر  العم  التح يز    دلالة ا صـ

 ومستوى الأدا  الوظي ي.

دكمنراهيو    - ــراف الـ ة بي  نم  الاشــ ة إ صــــا يـ ة يا  دلالـ ة هردكـ تبي  وجود ع قـ

 وارت ار مستوى الآدا  الوظي ي.

ــا يـة بي  بنـا  فر  العمـ  وارت ـار    - تبي  وجود ع قـة هردكـة موجبـة يا  دلالـة إ صــ

 مستوى الآدا  الوظي ي.

تبي  وجود ع قة إكجابية يا  دلالة إ صـــا ية بي  التح يز وارت ار مســـتوى الآدا   -

 الوظي ي.

ة في   - ا  لفراد العينـ اهـ ة في اتجـ ة إ صـــــا يـ اص فرو  يا  دلالـ د هنـ تبي  انـ  لا توجـ

ــتجـابتيم  ول تـيأير النيـادة ا داركـة علض الآدا  الوظي ي ويلـا بـاجت ف المتغيرا    اســ

 الدكموغرافية التالية يالجناو الس  المستوى التعليمي سنوا  المبرة في الوظي ة .

 [.16] ارت ار المستوى العام لسدا  الوظي ي -

لدا  النيادا    تيوكربعنوان  العزكز ال اكزو    عبد   اليوك و اكمان سعدو فاكزو  ة:ـــــدراسـ  2

هدفف الدراسة إلض و والموحعةا داركة في الجامعا  السعودكة في ضو  مدج  النيادة  

تقمي  واقا ممارسة النيادا  ا داركة في الجامعا  السعودكة للنيادة الموحعة وتحدكد  

متيلبا  تيوكر لدا  النيادا  ا داركة في الجامعا  السعودكة وتندكم توتيا  منتر ة 

  لتيوكر الأدا  ا دارل للنيادا  في الجامعا  السعودكة في ضو  مدج  النيادة الموحعة. 

لتحني  لهداف الدراسة تم استمدام المني  الوت ي المسحي لللقف ع  واقا ممارسة 

لجامعا  السعودكة. استمدم البا ثان الاستبانة ا  النيادة الموحعة لدى النيادا  ا داركة في

لجما البيانا  ع  ممارسة النيادة الموحعة لدى النيادا  ا داركة واللادر ا دارل في 

الجامعا  السعودكة واشتملف علض لربعة لبعاد ر يسة. وکان مجتما الدراسة المستيدف  

السعودكة الث ث وهي   الحلوميةوالمتمث  في النيادا  ا داركة وا داركي  في الجامعا   

عبد العزكزو جامعة ا مام عبد الر م  ب  فيص  و   اسعودو جامعة المل  ايجامعة المل

ي بلغف  فند  الدراسة  عينة  ي378لما  و  ا داركي   الموظ ي   م   النيادا  235   م     

دا  ا داركة .توتلف الدراسة إلض العدكد م  النتا   لهميا كلي: لن واقا ممارسة النيا

كتعل  بالرسالة والرةكة بالجامعا  السعودكة م  وجية  للنيادة الموحعة فيما  ا داركة 

ويل منم ضةو  بدرجة  جا   ا داركي   بدرجة   ان ر  الدراسة  لفراد  موافنة  في  كتمث  
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التي تواج  الکادر ا دارل ليتجنبيا   المقل   منم ضة علض لن النا د ا دارل يكحصر  

 [. 17] عند إعداد المية المستنبلية  

محس و فات  عبدو هاشمو ساجد رشيدو بعنوان: النيادة ا داركة الحليمة   ة:ــــــدراسـ  3

 والبصرة  وتيأيراتيا علض الأدا  الوظي ي في المسسسة: دراسة تيبينية في دا رة تربية  

السلا و في  و لمتيا  ا داركة  النيادة  مستوى  منيا،  معرفة  الض  الحالي  البحث  هدف 

التربول يدا رة تربية البصرة و إي تناول البحث مجموعة موظ ي  كعملون في الدا رة 

المني   استمدام  تم  الدراسةو  ولتحني  هدف  اجتيارهم بصورة عقوا ية.  تم  المذكورة 

الأساليا القا عة الاستمدام لدى البا ثي و  يث الوت ي في البحث الحالي وهو ل د  

نسمة تضمنف منياسي و الأول هو منيا، النيادة ا داركة    100استمدمف استبانة بواقا  

بدا   يات   تمامًاو ات  و محاكدو لا ات  و لا ات     5فنرة يا     14الحليمة والذل تضم   

الوظي   الثاني هو منيا، الأدا   المنيا،  لما  يا     14ي والذل تضم   تمامًا و    5فنرة 

بدا   يات   تمامًاو ات  و محاكدو لا ات  و لا ات   تمامًا و وتم استعمال الحنيبة ا  صا ية 

الاجتماعية الورقة  SPSS للعلوم  نتا    لظير   فيما  وإ صا ياو  النتا    معالجة  في 

الارتباه  وهذا  الحليمة  ا داركة  والنيادة  الوظي ي  الأدا   بي   الوأي   الارتباه  البحثية 

 [. 18]  الوأي  يو دلالة معنوكةو با ضافة إلض ارتباهيا ما الأدا  الوظي ي

ــدراســ 4 ــ ــ ــ بعنوان: دور النيادة الجامعية في دعم   السوكدلو لم  محمد دهام فرج  ة:ــ

لدراسـة الحالية في وجود العدكد م  الصـعوبا   تمثلف مقـللة ا عم  النيادا  الي بي.

ــل  فعال في  التي تحد م  قدرة النيادا  الي بية في جامعة قير علض لدا  دورهم بقــ

ــيو والحاجة إلض وجود دعم م  النيادا  الأكادكمية بالجامعة لدعم   ــس دعم الأدا  المسس

كز قـدرة هـذه النيـادا   النيـادا  الي بيـة في المجلا التمثيلي الي بي بجـامعـة قير لتعز

ــي في جـامعـة قير. وقـد تنـاولـف العـدكـد م    ــســ ــاهمـة في دعم الأدا  المسســ علض المســ

ة في تعزكز لدا  الجـامعـا  علض   ادكميـ ادا  الأكـ ة دور النيـ ة لهميـ دراســــا  الســــابنـ الـ

توكا  ممتل ة فند بينف دراسـة الجعبرل لن دور ا دارة العليا في المسسـسـا  كسـيم   مسـ

تثمار  2018في تحني  ا بدار المسسـسـيو ولشـار  دراسـة الأكلبي ي   إلض محدودكة اسـ

ــتراتيجيــة في الجــامعــة وكليــاتيــا لت عيــ  دورهــا في دعم الأدا   دور النيــادا  الاســ

المسســـســـيو ويلا م  ج ل تملي  المســـتوى الثاني في ا دارة ومنحيم تـــ  يا   

ادا  الجامعة وكلياتيا بما كسـاهم في بنا   التصـرف لتحني  الأهدافو وبتوفير مرونة لني

ــم   ــة علوان وهاشـ ــي. لما دراسـ ــسـ أنافة تن يمية إكجابية داعمة لمنوما  الأدا  المسسـ

ار  إلض لن النيادة الأكادكمية وم  ج ل لبعادها تسدل دوراً ميماً لدى 2019ي   فند لشـ

ــين و كما لن ت عي  لبعاد الني ــتوى الأدا  وتحسـ ــاتذة في رفا مسـ ادة الأكادكمية م   الأسـ

https://qspace.qu.edu.qa/browse?authority=fea2621e-858c-423c-b842-e326a01fa86b&type=author
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قبليم سـيسدل إلض تعزكز الثنة بنتا   لدا يم وكسـيم في تيوكرهاو وبما كضـم  مسـتوى  

عال م  جودة الأدا  المسســـســـي للجامعا . لما الدراســـا  التي تناولف دعم النيادا  

  والتي توتـــلف إلض لهمية  2020الي بية فند تمثلف في دراســـة النحياني وعوض ي

ــية  تنميـة ميـارا  النيـادة لدى هالبـا  ال ــاركتي  في الأنقــ جامعـة م  لج  تعزكز مقــ

وال عاليا  والممتل ة سوا  علض المستوى الدراسي لو علض مستوى الحياة القمصية لو  

  لن مسـتوى ممارسـة الميارا  النيادكة  2021المينيةو في  ي  وضـحف دراسـة ل مد ي

دراســة كل  مرت ا لدى اليالبا  ولن ممارســة هذه الميارا  كعتمد علض المســتوى ال

ــ . وكتمث    ــاركة المجتمعية والتدركاو ولن  لا كتيأر بيبيعة التمصـ ــتوى المقـ ومسـ

ادة الجـامعيـة في تعزكز دور  ــة الحـاليـة فيمـا كلي: مـا لأر النيـ ــاةل البحثي للـدراســ التســ

ــيعم  البا ث علض ا جابة علض هذا  ــي  وســ ــســ النيادا  الي بية لدعم الأدا  المسســ

ني  الوتـ ي ولداة الاسـتبانة والمناب  و وم  المتوقا  التسـاةل م  ج ل اسـتمدام الم

ــة إلض النتـا   التـاليـة: إدراص النيـادا  الأكـادكميـة في جـامعـة قير  ــ  الـدراســ لن تتوتــ

لأهمية دور النيادا  الي بية في دعم الأدا  المسســســي بدرجة عاليةو تتيأر الميارا  

قير بمقــاركتيم في المجلا التمثيلي  النيادكة التي تمتلليا النيادا  الي بية في جامعة  

ة في دعم الأدا   ادا  الي بيـ ا  تواجـ  النيـ ــعوبـ د تــ ابيو كوجـ ــلـ  إكجـ الي بي بقــ

  المسسـسـي تتمث  في العا  الدراسـي وقواني  ولن مة الجامعة وتـعوبا  في التواتـ 

[19]. 

معمرو وت ية سليمان محس  بعنوان: درجة ممارسة النيادا  لبو  ة:ــــــــــــــــــدراســـ 5

ــب    ــلية وسـ ــيينية بمحاف ا  غزة لت وكن السـ   وت عيليا ا داركة في الجامعا  ال لسـ

هدفف إلض التعرف علض درجة ممارسة النيادا  ا داركة في الجامعا  ال فلـــسيينية  و

م    ت عيلياو ويلابمحاف ا  غزة لت وكن الســــلية م  وجية ن ر موظ ييم وســــب   

 ج ل ا جابة ع  لسللة الدراسة التالية:

ــيينيـة بمحـاف ـا  غزة    -1 ــة النيـادا  ا داركـة في الجـامعـا  ال لســ مـا درجـة ممـارســ

 لت ـوكن السلية م  وجية ن ر موظ ييم 

ادا  ا داركـة في الجـامعـا    -2  ــليـة للنيـ ــبـ  ال منتر ـة لت عيـ  ت وكن الســ مـا الســ

 ال لـسيينية بمحاف ا  غزة م  وجية ن ر موظ ييم 

 وبعد تحليل بيانات الدراسة إحصائيا توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:

درجة ممارســة النيادا  ا داركة في الجامعا  ال لســيينية بمحاف ا  غزة لت وكن   - 

ــسـلية م  وجية ن ر موظ ي هم كانف   يث بلغف نسـبة الاسـتجابة علض    متوسـيةوالـــ

 الاستبانة بـقل  عام.
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 على النتائج اوصت الدراسة بما يلي: وبناء   

ا م     -  ة للموظ ي  لنبول الت وكنو ويلـ ة والمعنوكـ ادكـ ــرورة توفير الحوافز المـ ضــ

بحوافز مادكة ومعنوكةو ف    الم وضـة ليمج ل ربــــــ  الل ا ة في ممارسـة السـليا   

كنبـــــ  الموظـــــف لن كتحم  مسسوليا  إضافية في غياي الحوافزو ف ي هذه الحالـــــة 

 .كتـساوى الموظـف الل ـس بالموظف اللسول الذل ك تنر للنيام بيل مبادرة

يعيـا  الموظف    -  ا بـ اي النرارو ويلـ ة في اتمـ ة ا داركـ اد ال مركزكـ ــرورة اعتمـ ضــ

ــي كنرر بن ســ  لســلوي تن يذ الميامو والذل كنمي الحافز الذاتي للموظفو   فرتــة للــــ

 وكعم  علـض إكجـاد لفلار جدكدة وكيبنيا وبالتالي كسدل إلض تحسي  الأدا .

ــرورة عند النيادا  ا داركة برام  تدركبية واجتماعا  ولنا ا  دوركة مــــــــا  -  ضـ

ــوظ ي  لتعزكز شعورهم بيهمية العم  ا دارلو واه عيم علض التيورا  الجدكدة  المـ

ــليـة لتملينيم م  النيـام بـالأعمـال   ــة مـا كتعل  بت وكن الســ لسعمـال ا داركـة وجـاتــ

 الم وضة. 

عند دورا  تدركبية للنيادا  ا دارل ة لتبصيرهم علض ضرورة الت وكن ولهميتـــ    - 

 لزكـادة فاعلية ا دارة.

 منح الموظ ي  ت  يا  متلافلة ما المسلوليا  المنوهة بيم - 

 ضرورة تعميم الميام الم وضة ملتوبة جوفا م  التعرض للنسيان.  -  

 .[20] إعيا  الحركة للموظ ي  لتحدكد لهدافيم ووضا المي  للعم  -  

بعنوان:  ة:ــــــدراسـ  6 فا    انسام  التعليم    العبيدلو  النيادة ا داركة في مسسسا   لأر 

  العالي في ضو  التندم التلنولوجي والمتغيرا  السياسية في مجتمعاتنا العربي.

تيأيرا  إ مستوى  علض  القاملة  التغييرا   م   موجة  اجتا ت   المعاتر  عالمنا  ن 

المستجدا  المعرفية وفنا للثورة التلنولوجية اللح ية التيوكركة فحسا ب  ان المعالم 

العولمية المنحض الياغية في التوجيا  الأكدكولوجية او التحولا  الرقمية و التوجيا  

كافة اوجد  بمجمليا سلسلة م  التحدكا  و الأحما  و   الاقتصادكة في مجالا   ياتنا

التيورا  علض كافة الاتعدة و التي اأر  في إلان يات  في توجيا  للم اهيم المستحدأة 

نسان  ل علض المستوى ا نساني كحنو  و  دود السيادة الوهنية و النيادا  ال لركة وفنا ا

فر  الدكمنراهي  يث  الن ام  و جصوتية  ني   والحركا   العالمية  التغيير  ركاح  ضة 

دارة الاو الثنافية و التعليمية في ت عي  للتوجيا  العلمانية و    الاقتصادكة دكث للسياسا   

و النيادة الليبرالية في معاكير تت اقم في متغيراتيا و تيأيراتيا السلبية منيا جاتة علض 

لند هدفف الدراسة الض النا  الضو  علض   جصوتية تلوك  مجتمعاتنا العر بية ومستنبليا

و   السياسية  النيادا   ليا  تمضا  التي  المت اقمة  العالمية  المتغيرا   و  التحدكا   هبيعة 
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داركة لمسسسا  لاو مدى تيأيراتيا علض هبيعة عم  النيادا  التعليمية و ا  الاقتصادكة

المت السياسية  التغيرا   في ظ   جاتة  العالي  التلنولوجية    التعليم  التيورا   و   نة 

ا لتلا  التي  لاووفنا  اللي ية  و  استحداث   الأحما  ادارة    تستجوبياشلاليا   معاكير  فان 

 ية تيوكركة م  قب  النيادا  السياسية لرفد النيادا  التعليمية بما   تااستراتيجيا   

  التيوكرل للثروة البقركة في مجم  التنسيما  المجتمعية اتبح ضرورة اأرلا كدعم ا

الدراسا    نتاج  اعتماد  تستوجا  التي  و  المتغيرا   كتناسا و  جم  بما  و   التحليليةو 

ن لاملانا  المتا ة في الالصعوبا  واالمسحية القاملة للافة التحدكا  و ا  ا  صا ية

ا  كستجوبيايات  التي    ي القام  وف  تميي  استراتيجي كعتمد الرةى  تلاالتغيير 

 . فية المستنبليةاستقرلاا

الدراسة: اللي ية ل  توصيات  في  مجمليا  في  تصا  وهي  نناه  بعدة  الدراسة  وتف 

وف   قيادكة  سياسا   جل   و  ال اع   دورها  ادا   م   النيادا   تمل   التي  التيوكركة 

التمصصا  التن يذكة في تيغ تعاونية ما دول التجاري الناجحة لتن يم برام  تدركبية  

الميار لتنمية  الياقا   استثمار  و  الندرا   بنا   علض  لح  تعم   الابداعية  النيادكة  ا  

الاحما  السياسية و ادارة المماهر و اعتماد ن ام الحوافز التقجيعية مادكة و معنوك  

تيهيلية تعم  علض ارسا   لرفا الل ا ا  الابداعية و فتح اكادكميا  قيادكة تمصصية 

الاستثما و  الاستراتيجي  التميي   و  للمعوقا   الاستنصا   و  التحلي   اهمية  ر قواعد 

التيوكرل لللوادر البقركة تحنينا ل قتصاد المعرفي و التيوكر الانتاجي الاستي كي و 

البنا   في  الامث   بالصيغ  تن يذا  و  اعدادا  تلاملية  ات  ية  الميض  لتلون  قيادا  

   [.21]  المجتمعي

 راءات البحث:ــــــــإج

 منهج البحث:

ومني  كســـتمدم للمنارنة بي  ال اهر الممتل ةو   كســـتمدم هذا البحث المني  المنارن وه

ما    وفي هذا البحث سيتم المنارنة بي  البحوث الممتل ة واستم ص النتا   التي تتواف 

  تساةلا  هذا البحث.

ن المني  المنارن هو ل د الأساليا البحثية التي تسُتمدم لتحلي  ظاهرتي   لوكرل جلي    

لو لكثر م  ج ل م   ة لوج  التواف  والاجت ف بينيما ضـــم  ســـياقا  لو بيلا   

متعددةو ويلا بيدف الوتـول إلض فيم لعم  للموضـور قيد الدراسـةو وتوضـيح ال رو   

 [.22] استناداً إلض العوام  المسأرة في 
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 هم النتائج في الدراسات السابقة:أ

 الدراسات الليبية.ــ  ولا  أ

الدراسـا  قرباً للواقا   لكثرراسـا  التي لجركف في البيلة الليبية وهو  في الدّ   ىبداكة نر 

 المعاش وان نتا جيا هي الأقري وهي تت   في جملة م  النناه ومنيا:

 الاتفاق حول أهمية القيادة الإدارية ودورها في تحسين الأداء ـ  أولا   

اعدل        ة عثمان تـالحو وعيية عبد الوا دو و سـ  السـ ا  يمث  دراسـ لغلا الدراسـ

ــوا  في  ا ة الأدا  الوظي ي ســ ادة ا داركـة في رفا ك ـ ــم للنيـ لكـد  علض الـدور الحـاســ

ــا  التعليمية لو الصــناعية. ــس ــار  إلض غياي لو ضــعف بعن الميارا  و  المسس لش

النيادكة يمث  الميارا  ا نسـانية لو الدكمنراهية  في بعن المسسـسـا و مما كسأر سـلباً  

 علض الأدا  

 العلاقة بين متغيرات بيئية )مثل الحوافز والثقافة التنظيمية( والأداء الوظيفي:  ــ  ثاني ا

عدة دراســا  يمث  دراســة عبد الله عمر ودراســة مصــي ض ب  نصــر  لأبتف وجود   -

ة وبي  الأدا  الوظي ي   ة التن يميـ افـ ة بي  الحوافز والثنـ ة إكجـابيـ املي ع قـ ف  و وللعـ تمـ

دكرو  ة للموظف مثـ  التنـ ة والمعنوكـ ا ا نســـــانيـ اة الجوانـ ة مراعـ ا شـــــارة إلض لهميـ

   .والملافآ و وفرص الترقية

 الحاجة إلى التدريب والتطوير المستمر للقيادات والعاملين: ـ   ثالث ا

دراســا  مث  دراســة الأشــلم  ول الا تياجا  التدركبيةو ودراســة  ســ  الســاعدل   -

 . تيوكر ميارا  النيادا   وضرورةالتدريب أبرزت ضعف  ول الميارا  النيادكةو 

ــلوكيةو ا داركةو وال نية لضــمان    تفعيل برامج تدريبيةدعف إلض  - تغيي الجوانا الس

      .فعالية لكبر في الأدا 

  غياب أو ضعف في تطبيق الأساليب العلمية الحديثة اـرابع  

دراسـة عيية عبد الوا د ودراسـة سـالم وكونا لكد  وجود تنصـير في تيبي  النيادة   -

 اسـتراتيجيا  واضـحة لاجتيار النيادا    في وضـاالعلمية الحدكثةو ولشـار  إلض ضـعف  

  . هناص دعوة لتبنّي رةى قيادكة مستنبلية تستند إلض معاكير الجودة والق افية والمقاركة

 : أهمية استخدام التكنولوجيا ودورها في تحسين جودة التعليم والأداءـ  خامس ا 

ا للتننيا  الحدكثة علض جودة لدا  الأســـتاي   - دراســـة لبو ســـتالة لظير  تيأيرًا ملموســـً

 . التلنولوجيا ب عالية اللوادر لاستمدامالجامعيو ولوتف بضرورة تيهي  

 : الإداري والثقافي في بعض المؤسسات القصورـ   سادس ا

 دراسا  متعددة لشار  إلض وجود م اهر م  التملف ا دارل لو ضعف الثنافة -
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تم التـيكيـد علض لهميـة تعزكز الثنـافـة  و  والتن يميـةو وهو مـا كسأر علض ك ـا ة الأدا  

   المسسسية وتنمية بيلة العم  لتح يز العاملي 

 : المنهجية المشتركة في معظم الدراساتــ   سابع ا

تمدام لدوا   - ا  اعتمد  علض المني  الوتـ ي التحليلي لو الميداني باسـ لغلا الدراسـ

جميعيا سعف إلض رب  المتغيرا    SPSS ببرام    مث  الاستبانةو والتحلي  ا  صا ي  

 .النيادكة لو التن يمية بالأدا  الوظي ي بقل  كمي موأو 

   الدراسات العربية.ــ  ثانيا  

 الوظيفي وجود علاقة إيجابية بين القيادة الإدارية والأداء المؤسسيــ  أولا  

جميا الدراسـا  تنركبًا لكد  لن النيادة ا داركة تسـيم بقـل  مباشـر في تحسـي  الأدا  

لأبتف وجود ع قة هردكة بي  لنماه    .دراســة عمار وكيرد الوظي يو والمسســســي لو 

وجود ارتباه    .دراسة محس  وهاشموالأدا و وو فر  العم و التح يز   يا شرافالنيادة 

النيادة    .السوكدل  دراسةمث   معنول قول بي  النيادة ا داركة الحليمة والأدا  الوظي ي  

فيو الجامعية تسأر في تعزكز دور النيادا  الي بية وبالتالي في الأدا  المسســســي كما 

ــة لبو معمرو ــي  العم   دراس ــيم في تحس ــلية كجز  م  النيادة ال عالة كس ت وكن الس

ــة العبيدلا دارلو و ــية والتلنولوجية تتيلا قيادة تعليمية  و ودراسـ ــياسـ التحدكا  السـ

 المسسسي.فعالة لتحسي  الأدا  

 أهمية أنماط القيادة الحديثة )القيادة الموزعة، الحكيمة، التشاركية(ـ  ثاني ا 

ــل  التنليدل - ــةيالنيادة الموحعة    وبرح  الحـاجة إلض لنمـاه قيادكة تتجاوح القــ   دراســ

النيادة الحليمة يدراسـة و واليوك  وال اكز : ت عي  المقـاركة الجماعية في اتماي النرار

ــم : تتيلا مزكجًا م  الحلمة والمرونة   ــ  وهاشـ ــلية والتميي و ومحسـ ت وكن السـ

النيادة الاســتراتيجية    .يدراســة لبو معمر : ل د منوما  التملي  ا دارل وتح يز الأدا 

ــياســـية   ــة العبيدل : ضـــرورة وجود قيادة قادرة علض التليف ما التغيرا  السـ يدراسـ

   .والتلنولوجية

 التحفيز والتفويض وبناء الفرق كعوامل محوريةــ   ثالث ا  

ا م  لبرح محــددا  الأدا   تحفيز الموظفين  - ا ومعنوكــً عمــار وكيرد: التح يز    مــادكــً

الأدا  ا بـ ابيًـ لبو معمر: عـدم وجود  وافز كنلـ  م  قبول الموظف للت وكن    .مرتب  إكجـ

    .وكسأر في جودة لدا  

عنصـر لسـاسـي في تملي  الموظ ي  وجل  بيلة إداركة دكناميلية   :تفويض الصـلاحيات

 يلبو معمر   

 ل  ع قة مباشرة في تعزكز الأدا  الجماعي والمسسسي يعمار  :بناء فرق العمل
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  وكيرد   

 :ضعف ممارسات القيادة في بعض البيئات التعليمية - رابع ا

   ضعف في ممارسة القيادة الفعالةدراسا  عدكدة كق ف وجود  -

ــعودكـة كـانـف بـدرجـة    - ــة النيـادة الموحعـة في الجـامعـا  الســ اليوكـ  وال ـاكز: ممـارســ

معمر: ممارسـة ت وكن السـلية م  قب  النيادا  ا داركة في غزة كانف    ولب  منخفضـة.

تعي  لدا  النيادا  الي بيةو    صـعوبات تنظيمية وتواصـليةالسـوكدل: توجد    .متوسـطة

    .ما كقير إلض نن  دعم النيادا  ا داركة

 : أثر محدود للمتغيرات الديموغرافية على فاعلية القيادة -  خامس ا  

و السـ و المسـتوى التعليميو والمبرة لم تسأر علض  لن  الجنادراسـة عمار وكيرد بينف   

ــورا  الأفراد  ول الع قـة بي  النيـادة والأدا  ــير يلـا إلض لن فعـاليـة النيـادة   .تصــ كقــ

   .تتجاوح المصا   ال ردكة وتعتمد علض لساليا ا دارة بحد ياتيا

  :الحاجة إلى التدريب والتطوير القيادي المستمر ـ  سادس ا 

   الآتي:بـمع م الدراسا  لوتف 

   .عند دورا  تدركبية للنيادا  ا داركة -

   .برام  تيهيلية لصن  الميارا  النيادكة -

    و النحيانييالسوكدل تنمية ميارا  النيادة لدى الي ي 

    .المستنبلية والرقمية فتح لكادكميا  قيادكة يالعبيدل  لمواجية التحدكا   -

 :أهمية الثقافة التنظيمية والمرونة في إدارة الأزمات -  سابع ا  

   :العبيدل لشار  إلض لن

النيـادة ا داركـة الحـدكثـة كجـا لن تلون قـادرة علض إدارة الأحمـا  والتعـامـ  ما    -

   .التحولا  التلنولوجية والسياسية

التميي  الاســتراتيجي والاســتثمار في رل، المال البقــرل م  لهم ممرجا  النيادة   -

   .ال عالة
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 من خلال الجدول التالي:بين الدراسات السابقة والبحث  التشابهأوجه نلاحظ 

 

1- 

ال:   ة )مثـ ــات العربيـ دراســـ الـ

ــن،   الطـويــل، محســ عمــار، 

مــعــمــر،   أبــو  الســـــويــدي، 

 العبيدي(

ــات الليبيــة   الــدراســـ

  ةســــــادر)مـــثـــال:  

ــاني، دراســــــة   الغري

 القماطي(

 

 البحث الحالي
  

 لمحورا

 

2- 

القيـادة الإدارية وتثثيرها على  

ــي   ــس الأداء الوظيفي والمؤس

 في مؤسسات تعليمية

الإداريـــة   الـــقـــيـــادة 

ثثيرهـا على الأداء   وتـ

)فـي   ــســـــي  ؤســ مـ الـ

الجــامعــات والكليــات  

 الليبية(

قـيــادة   الـ يــب  ــالـ أســــ

الإداريـة وتـثثيرهـا على  

ــســــي   الـمـؤســ الأداء 

 والطلابي

ــو    ــوضـــــ مـ

 القيادة

 

3- 

جامعات ومؤســســات تربوية  

جـزائـر،   الـ الســـــعـوديــة،  فـي 

 العراق، فلسطين، قطر

فـي   تـربـيــة  الـ لـيــات  كـ

ــل جــامعــة   ــا )مث ليبي

ة،   ــراتـ ان، مصــ الزنتـ

 طرابلس(

 مجال البحث كليات التربية 

 

4- 

أثر القيادة بثنواعها )موزعة،  

إل ( على   تفويض،  ــة،  حكيم

 الأداء المؤسسي والوظيفي

ــة   ــادة الإداري القي أثر 

على الأداء المؤسسي  

 أو جودة التعليم

ادة   ب القيـ ــاليـ أثر أســـ

 الإدارية على الأداء 

 المؤسسي والطلابي

ــؤال   الســــــــــ

 الرئيس

 

5- 

ــادة   ــي ــق ال ــمــاط  أن ــنــاول  ــت ت

ــوزعــة،   م ــيــة،  ــراط ــق ــم )دي

ــا،   وأثره ــة(،  تفويض، حكيم

 والتحديات

ــمــل أســــــاليــب   تشــ

التـحــديــات   القـيــادة، 

ــا   ه تـ عـلاقـ الإداريــة، 

 بالأداء المؤسسي

أســاليب القيادة، أثرها  

على الأداء المؤسسي،  

الأداء   ــن  ــيـ ــحســـــ تـ

الأكاديمي والســلوكي،  

 التحديات

 

ــةلأا ــلـ   ســـــــئـ

 فرعيةال

 

6- 

ــلوب   ــخيص أســ تهـدف لتشــ

تـقــديـم  أثـر ،  تـقـيـيـم  الـقـيــادة، 

 حلول وتوصيات للتطوير

ى   إلـ هــدف  تـ بــا   غــالـ

ــادة   القي ــد نو   تحــدي

ثثيرهـا على الأداء   وتـ

 المؤسسي

تحديد أســـاليب القيادة  

وتــثثيرهــا على الأداء  

المؤسـسـي والطلابي،  

 تقديم توصيات

 

 أهداف البحث

 

7- 

   

ــات   دراســـ يظهر في بعض الـ

ــويدي حول   ــة السـ مثل دراسـ

 القيادات الطلابية

يـس   لـ ن  كـ لـ يــانــا ،  أحـ

بتركيز كبير في معظم 

 الدراسات الليبية

الأداء   فــي  ــلأ  واضــــ

الأكاديمي والســـلوكي  

 للطلبة

ى   لـ عـ ز  يـ ركـ تـ الـ

 الطلبة
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دراســات مثل الطويل تقارن    

ــعودية، ولكن   بين جامعات سـ

 ليس كلها مقارنة مباشرة

ــات   الــدراســــ بـعـض 

أكثر من  بين  ــارن  تق

ــة   ل دراســـ ة )مثـ كليـ

 القماطي(

كـلـيــات   بـيـن  مـقــارنــة 

 تربية مختلفة
 

 نطاق المقارنة

وصـــفية، مســـحية، وتحليلية   -9

ــخــدام   اســــــت مــع  ــبــا ،  غــال

ــل   ي لـ حـ تـ والـ يــانــات  بـ الاســـــتـ

 الإحصائي

ــدم   ــتخ اســ ــا  معظمه

ي   وصـــــفـ الـ ج  هـ نـ مـ الـ

 التحليلي أو المسحي

تــحــلــيــلــي   ــفــي  وصـــ

 ومقارن
 لمنهجيةا
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ــا      ــاب  بي  الدراسـ ــاب  ن    ان لوج  التقـ م  ج ل تحلي  معلوما  الجدول السـ

   السابنة والبحث الحالي كانف كالتالي:

 بين الدراسات: ابهــأوجه التش

ك  الدراســا  تقــترص في دراســة الع قة :    اهتمام مشــترب بثثر القيادة الإدارية  -1

   لو الوظي يي بي  النيادة ا داركة والأدا  المسسس

ــفي    -2 ــتخدام المنهج الوصـ ــا و بما فييا   :  التحليلياسـ الحالي   حث البغالبية الدراسـ

  .  صا يالاتحلي  اللدوا  كمية مث  الاستبانةو ما  ف ستمدما

ــة    -3 ــا  يالعربية والليبية     :القياديةالتركيز على واقع الممارســ تدر،  فيي الدراســ

 للبحث. سسال الأولالالأساليا لو الأنماه النيادكة السا دة كما في 

سا  والإدارية:الاهتمام بالتحديات التنظيمية    -4 الرابا وبعن   لتوجد نناه التنا  بي  سـ

  .التحدكا  والحلولمث  دراسة لبو معمر ودراسة العبيدل  التي تناولف الدراسا  ي

 ة:ــــــنتائج الدراس

ا ً    ة    علض  بنـ ة الليبيـ دراســــا  في البيلـ ة الـ دراســــا  الســــابنـ ا   الـ ارنـا  بي  نتـ المنـ

 والدراسا  العربية التي لجركف في فترا  سابنة فيننا نستمل  النتا   التالية:

ــاليـا النيـادكة ا داركة المتبعـة  اليـا في مع م المراف  التعليميـة تحتـاج الي إ  -1 ن الأســ

 تواكا تيلعا  المجتما.  تضتيوكر 

  علضكوجد تيأير كبير م  الأســـاليا النيادكة وا داركة في المسســـســـا  الجامعية    -2

 لعضا  هيلة التدركا والعاملي  والي ي.

وسـلوص    الأكادكميالأدا     علضتبي  م  ج ل النتا   الدراسـا  السـابنة وجود تيأير    -3

 الي ي م   يث جودة المدما  النيادكة المندمة م  عدم .

في الاتجاه الموجا في المسسسا  التي تتبا  ك ير اجت ف كبير في معدلا  الأدا     -4

 السب  الدكمنراهية والتوجي .

 الخاتمة والتوصيات:

 هميا:لم  ج ل النتا   السابنة توتي الدراسة ببع  التوتيا  و 

ــاليا العلمية في النيادة ا داركة وتوفير مبدا تلافي ال رص للجميا في   -1 الاجذ بالأســ

 التيور.

الأسـاليا ا داركة والنيادكة الحدكثة واسـتم ص    علضاعتماد مبدا التدركا المسـتمر   -2

 العبر م  تجاري الدول المتندمة في هذا المجال.
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دل   -3 ا كعزح مبـ ة لبعن ا دارا  ممـ دا الت وكن في بعن الأمور ا داركـ اد مبـ اعتمـ

المقــاركة وكلون بمثابة تدركا عملي لللوادر ا داركة وتحف اشــراف النيادة ا داركة  

 في المسسسة.

ــل     -4 ــب  للعمليـا  ا داركـة وت ـادل ظيور المقــ دا التميي  المســ العمـ  وف  مبـ

 ا داركة المزمنة.

 الاستعانة بالتننيا  بالحدكثة في المجال ا دارل لتيوكر اللليا  الجامعية. -5

ة    -6 دا  ارا يم  ول كي يـ ــي وتح يز الي ي لأبـ ــســ العمـ  علض تيوكر الأدا  المسســ

 تيوكر المدما  المندمة

 ع: ــــــــــــــــــــالمراج

النيادة وا دارة التربوكة: الم اهيم والاتجاها  المعاترةو دار المسيرة    .2017إبراهيم يالنجارو    -1

    الأردنو        www.massira.joللنقر والتوحكا واليباعة عمان  

النيادة التربوكة: ن ركا  وتيبينا و ملتبة الرشدو الركاض الممللة    .2018العزكز يالزكدو عبد    -2

  .العربية السعودكة

الناهرةو جميوركة مصر    .2020ي  لكوناو    -3 ال لر العربيو  التربية ومسسساتياو دار  مدج  الي 

 utas.afaqlib.com+1librar  العربية.  

الأدا      .2019يعبد الله  السرهاولو  -4  مدج إدارة  لليباعة    استراتيجيو  المسسـسي:  دار ت ا  

  altibr     الأردن و  عمانووالتوحكاو والنقر 

التربوكةو دار   .  2016أا ر يالييتيو    -5  عبد اللهو إدارة الأدا : الأسا والتيبينا  في المسسسا  

    .الثنافة للنقر والتوحكا عمان الأردن

journals.ekb.eg+9daralthaqafa.com+9modernjordan.    

عبديوقان  عبيدا و    -6 لدوات و   العدوان  م يوم و  العلمي:  البحث  عاكشو  الح و  وعبد  الر م ؛ 

   .    180والتوحكاو   عمان: دار ال لر للنقر       https://www.darfikr.comاليبعة المامسةو    ولساليب و

الاتصالا    علضالنيادة    إأر  . 2024تالح يمحمد عثمان تالح امحمدو الص  يو امساعد م تاح    -7

مجلة شمال افركنيا للنقر العلميو المجلد  وليدو  ميدانية بمراقبة التربية والتعليم بني    ا داركة: دراسة

 الثانيو العدد الثالث.  

الع قة بي  الحوافز المادكة والمعنوكة والرضا الوظي يو   .    2024واجرون يعبد اللهو عمر جمع و    -8

بمدكنة مصرات و مجلة           Jornals.misuratau.edu.lyمدار، التعليم العام    علضدراسة تيبينية  

   . 33 -11  الدراسا  الاقتصادكة والمالو

النيادا  ا داركة ودورها في مواجية تحدكا  التغيير والتيوكر   . 2020الوا د يعبد    عييةسالمو    -9 

         وهرابلا الاعمالو جامعةوإدارة  بمن ما  الأعمال. مجلة الاقتصاد 

الوضا الحالي للنيادا  ا داركة في    .2010يسالمو عيية عبد الوا د سالمو كوناو محمد علي  -10

     .182-143جامعة هرابلاو السياسيةو   .Uot.edu.lyليبيا مجلة الاقتصاد والعلوم 

الا تياجا  التدركبيّة لدى النيادا  ا داركّة بلليا  العلوم ا نسانية   . 2024يعيادالاشلمو جالد    -11 

و الاكادكمية    journal.ly/index.php/jar/article/view/636   البحوث   في جامعة مصراتةومجلة

  و المستمر الدولي الأول للتربية والتعليم.   28ي

https://utas.afaqlib.com/search/standard/results/opac?searchKeyword%5B0%5D=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9.&searchTarget%5B0%5D=L2kvN21IZW8wQXFUTzdxSGdFUldWZz09&targetAllBranches=on&utm_source=chatgpt.com
https://altibrah.ae/publisher/3064?utm_source=chatgpt.com
https://www.daralthaqafa.com/?utm_source=chatgpt.com
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الثنافة التن يميّة لدى العاملي  بيكادكمية   . 2021يا مد  ا مدو الاشلمو عيادب  نصرو مصي ي    -12

وع قتيا   مصراتة  العليا/  بالأدا      journal.ly/index.php/jar/article/view/380الدراسا  

 .     20 –الوظي ي مجلة البحوث الاكادكميةو العلوم ا نسانية 

استمدام التننيا  الحدكثة علي جودة لدا  الأستاي الجامعي   لأر  . 2024محمودي ابوستالةو ابوالناسم    -13

جاص بالمستمر         journal.ly/index.php/jar/article/view/625الاكادكميةو  مجلة البحوث  

 .  28- الدولي الأول للتربية والتعليم العلوم ا نسانية

المينية والأج قية   . 2024ي  ال  حو فاهمة م تاح فرجو الرفادلو ل  م كونا محمد  -14 السما  

ضو  معاكير ك ا ة الأدا  الميني   الليبية في  journal.ly/indexلأعضا  هيلة التدركا بالجامعا   

 .    28-والأج قي لسستاي الجامعيو مجلة البحوث الاكادكمية

دراسة ميدانية   -الميارا  النيادكة وع قتيا بالأدا  الوظي ي  . 2012ي الساعدلو  س  علي  مد    -15 

والوسيض والتن يذكة بالقركا  الصناعية العامة في مدكنة بنغاحلو   ا دارا  العليا علض المدكرك  في  

 repository.uob.edu.lyكلية الاقتصادو قسم ا دارةو جامعة بنغاحل. 

مجلة البدك  الاقتصادلو العدد الثام و جامعة ،  عمارو كيردو النيادة ا داركة ولأرها علض الأدا   -16 

   https://asjp.cerist.dz البوكرة الجزا ر.

تيوكر لدا  النيادا  ا داركة في الجامعا     .2022ال اكز يالعزكز    عبد  اليوك و اكمان سعدو فاكزو  -17

الموحعةو المجلة العلميةو  النيادة    http://www.aun.edu.eg/facultyالسعودكة في ضو  مدج   

   جامعة الملا سعود.  وو العدد الثاني38الجلد 

النيادة ا داركة الحليمة وتيأيراتيا علض الأدا     .2023يمحس و فات  عبدو هاشمو ساجد رشيدو    -18

المجلة الافركنية للدراسا  المتعددة في   البصرةوالوظي ي في المسسسة: دراسة تيبينية في دا رة تربية  

 العلوم ا نسانية والاجتماعية المجلد الثاني العدد الثالث.

php/ajashss/article/view/4941 

الي بيو دور النيادة الجامعية في دعم عم  النيادا       2023ي  السوكدلو لم  محمد دهام فرج  -19

 قير.      https://qspace.qu.edu.qa › handleالمركز الرقمي لجامعة قيرو دولة   

محس     -20 سليمان  وت ية  معمرو  الجامعا     2009يلبو  في  ا داركة  النيادا   ممارسة  درجة 

وسب  ت عيلياو الجامعة ا س مية       Sanadkk.com السليةال لسيينية بمحاف ا  غزة لت وكن  

 بغزةو كلية التربية.   

لأر النيادة ا داركة في مسسسا  التعليم العالي في ضو  التندم    .2023يالعبيدلو انسام فا      -21 

والمتغيرا  العربيةو  في      ansam.faik@sc.uobaghdad.edu.iq          التلنولوجي  مجتمعاتنا 

  جامعة بغدادو   السياسيةو و كلية العلوم74قضاكا سياسية العدد 

الملتا   والاجتماعيةو الناهرة . مناه  البحث العلمي في العلوم  2006ي  عبد الر م و محمد  جلي   -22

  .211الجامعي الحدكثو
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