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Summary 

The research aims to measure the level of knowledge management and the 

level of stimulating innovative ideas for students expected to graduate 

during the spring 2023-2024 at the Higher Institute of Engineering 

Technology - Zliten, as well as to measure the level of preparation of 

entrepreneurial work as graduation projects for students of the Institute 

under research, and to identify the role of knowledge management in 

motivating Innovative ideas for the preparation of entrepreneurial work as 

graduation projects for students of the Institute under study, followed the 

descriptive approach, and the research community represents all faculty 

members who taught during the spring 2023-2024, and the initial data was 

collected through a questionnaire form distributed to the members of the 

During this chapter and following the comprehensive survey method due to 

the small size of the community, where the distribution of (44) 

questionnaires and obtained (27) valid questionnaires for analysis, has been 

used spss statistical program to analyze the data, and the research reached 

several results that there is a decline in The level of knowledge 

management, and the low level of stimulating innovative ideas for students 

expected to graduate, there is also a decline in the level of preparation of 

entrepreneurial projects such as graduation projects for students of the 

Institute under consideration, the results also showed a positive (positive) 

role of the level of knowledge management at the level of stimulating 
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innovative ideas for students They are expected to graduate, as Alb The 

presence of extrusive role (positive), a statistically significant level of the 

role of knowledge management level at the level of preparation of 

pioneering work as graduation projects for students of the institute at the 

center level to stimulate innovative ideas. 

Keywords: Knowledge Management, Innovative Ideas, Entrepreneurship. 

 :صــــــــالملخ

هدف البحث إلى قياس مستوى إدارة المعرفـة ممسـتوى تحفيـلأ ااف ـار الابت اريـة ي   

بالمعهـد العـالي للتقنيـا    2024  -2023  الربيـعللطلبة المتوقع تخرجهم خـلل فصـ   

زليتن، كما هدف البحث إلى قياس مستوى إعداد أعمـال رياديـة كمشـاريع   –الهندسية  

تخرج لطلبة المعهد قيد البحث، مالتعرف على دمر إدارة المعرفـة فـي تحفيـلأ ااف ـار 

الابت ارية لإعداد أعمال ريادية كمشاريع تخـرج لطلبـة المعهـد قيـد البحـث، تـم إتبـاع 

جميـع أعاـاه هي ـة التـدريس الـذين قـاموا متمث  مجتمع البحث في  المنهج الوصفي،  

، مقد تم جمع البيانا  اامليـة مـن خـلل 2024  -2023بالتدريس خلل فص  الربيع  

مبإتبـاع أسـلوا المسـ  الفص     هذا  مجتمع خللأفراد الاستمارة استبيان مزعت على  

( استمارة، متم الحصول 44حيث تم توزيع عدد )  الشام  نظراً لصغر حجم المجتمع،  

الإحصـايي لتحليـ    spss  اسـتخدم برنـامجقـد  م،  ( استمارة صـالحة للتحليـ 27على )

هنــات تــدني فــي مســتوى إدارة البيانــا ، متوصــ  البحــث إلــى عــدة نتــايج مفادهــا أن 

المعرفة، متدني في مستوى تحفيلأ ااف ـار الابت اريـة للطلبـة المتوقـع تخـرجهم، كمـا 

يوجد تدني في مستوى إعداد أعمال ريادية كمشاريع تخرج لطلبة المعهـد قيـد البحـث، 

إحصـايية لمسـتوى إدارة كما أظهر  النتـايج مجـود دمر دـردم )موجـب( لام دلالـة  

مسـتوى تحفيـلأ ااف ـار الابت اريـة للطلبـة المتوقـع تخـرجهم، كمـا أظهـر   المعرفة في

إدارة المعرفـة علـى   م دلالـة إحصـايية لمسـتوىالبحث مجود دمر دردم )موجـب( لا 

تحفيـلأ ااف ـار وسـي   مستوى إعداد أعمال ريادية كمشاريع تخرج لطلبة المعهد عند ت

  الابت ارية.

 .ار الإبت ارية، ااعمال الرياديةإدارة المعرفة، ااف  ة:ـــالكلمات المفتاحي
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 :الإطار العام للبحث - الجزء الأول

 :مقدمةال

في ظ  التحديا  المعاصـرة أصـب  مـن الاـرمرم أن يتغيـر نمـ  تف يـر دـلا     

مـع المتغيـرا  الحديثـة، مهـو أسـلوا   مؤسسا  التعليم العالي إلى نم  جديد يتماشـى

التف ير الابت ارم الذم يهدف إلى التطوير مالتجديد مالإبداع، اامر الذم أمجب علـى 

مؤسسا  التعلـيم العـالي تحفيـلأ ااف ـار الإبت اريـة لطلبهـا متهي ـة المنـام التنظيمـي 

 المساعد على إعداد أعمال ريادية كمشاريع لتخرجهم.

يعد الابت ار العملية التـي ي مـن مرايهـا كـ  تقـدم، انـد المصـدر ااساسـي لاكتشـاف 

ااف ار الجديدة م الفريدة؛ اامر الذم يساعد على ريـادة ااعمـال مـن خـلل الخـرمج 

تم ممتميلأ، ممن سياق العادية من خلل استعدادا  الفرد مع خبراتد لإنتاج منتج جديد  

 الربيــعزليــتن خــلل فصــ   –تطبيــه هــذا البحــث بالمعهــد العــالي للتقنيــا  الهندســية 

2023- 2024. 

 :   مشكلة البحث

 -من خلل اللأيارة الميدانية التي قاما بها الباحثان للمعهد العالي للتقنيـا  الهندسـية     

المتوقــع تخــرجهم لإعــداد أبحــا  رياديــة  ضــعف حمــاس الطلبـة زليـتن، اتاــ  لهمــا

البحث. أن لالك يعتبر مظهر لمشـ لة بحثيـة تتمثـ  فـي   قيد كمشاريع لتخرجهم بالمعهد  

زليـتن بالقيـام  -قلة اهتمام الطلبة المتوقع تخـرجهم بالمعهـد العـالي للتقنيـا  الهندسـية 

بمشاريع تخرج رايدة، معلى افتراض أن باقي العوام  التي تؤثر في لالك هي عوامـ  

ثابتة، فإن هذا البحث يحامل معرفة دمر إدارة المعرفة فـي تحفيـلأ ااف ـار الابت اريـة 

زليـتن،  –لإعداد أعمال ريادية كمشاريع تخرج لطلبة المعهد العالي للتقنيا  الهندسـية 

 مبناه على لالك يم ن صياغة مش لة البحث في التساؤل التالي:

ما هو دمر إدارة المعرفة في تحفيلأ ااف ار الابت ارية لإعداد أعمال رياديـة كمشـاريع 

 -2023  الربيـعزليـتن خـلل فصـ     –تخرج لطلبة المعهـد العـالي للتقنيـا  الهندسـية  

 ؟2024

 :اؤلات البحثـــتس

 الربيـعزليتن خلل فص     –ما مستوى إدارة المعرفة بالمعهد العالي للتقنيا  الهندسية   -1

 ؟2024 -2023
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 -2023  الربيـعزليـتن خـلل فصـ     –للتقنيـا  الهندسـية  تخرج لطلبة المعهـد العـالي  

 ؟2024

 :فرضيات البحث
متوس  درجة الموافقة على العبارة لا يختلـف معنويـاً عـن   الفرضية الصفرية الأولى:

 (.3متوس  المقياس )

متوسـ  درجـة الموافقـة علـى العبـارة يختلـف معنويـاً عـن   الفرضية البديلـة الأولـى:

 (.3متوس  المقياس )

 تشخيص المعرفة يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية الصفرية الثانية:

 تشخيص المعرفة لا يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية البديلة الثانية:

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا  المتعلقـة   الفرضية الصـفرية الثالثـة:

 (.3بمستوى تشخيص المعرفة لا يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

المتوســ  العــام لدرجــة الموافقــة علــى العبــارا  المتعلقــة  الفرضــية البديلــة الثالثــة:

 (.3بمستوى تشخيص المعرفة يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

 مستوى توليد المعرفة يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية الصفرية الرابعة:

 مستوى توليد المعرفة لا يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية البديلة الرابعة:

المتوس  العام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا  المتعلقـة   الفرضية الصفرية الخامسة:

 (.3بمستوى توليد المعرفة لا يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا  المتعلقـة  الفرضية البديلـة الخامسـة:

 (.3بمستوى توليد المعرفة يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

 مستوى تخلأين المعرفة يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية الصفرية السادسة:

 مستوى تخلأين المعرفة لا يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية البديلة السادسة:
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المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا  المتعلقـة   الفرضية الصفرية السابعة:

 (.3بمستوى تخلأين المعرفة لا يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

المتوســ  العــام لدرجــة الموافقــة علــى العبــارا  المتعلقــة  الفرضــية البديلــة الســابعة:

 (.3بمستوى تخلأين المعرفة يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

 مستوى توزيع المعرفة يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية الصفرية الثامنة:

 مستوى توزيع المعرفة لا يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية البديلة الثامنة:

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا  المتعلقـة   الفرضية الصفرية التاسعة:

 (.3بمستوى توزيع المعرفة لا يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

المتوســ  العــام لدرجــة الموافقــة علــى العبــارا  المتعلقــة  الفرضــية البديلــة التاســعة:

 (.3بمستوى توزيع المعرفة يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

 مستوى تطبيه المعرفة يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية الصفرية العاشرة:

 مستوى تطبيه المعرفة لا يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية البديلة العاشرة:

المتوســ  العــام لدرجــة الموافقــة علــى العبــارا   الفرضــية الصــفرية الحاديــة عشــر:

 (.3المتعلقة بمستوى تطبيه المعرفة لا يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

المتوس  العام لدرجة الموافقة على العبـارا  المتعلقـة   الفرضية البديلة الحادية عشر:

 (.3بمستوى تطبيه المعرفة يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

مســتوى إدارة المعرفــة بالمعهــد العــالي للتقنيــا   الفرضــية الصــفرية الثانيــة عشــر:

 يتبع التوزيع الطبيعي. 2024 -2023زليتن خلل فص  الربيع  -الهندسية 

مستوى إدارة المعرفة بالمعهد العالي للتقنيا  الهندسـية   الفرضية البديلة الثانية عشر:

 لا يتبع التوزيع الطبيعي. 2024 -2023زليتن خلل فص  الربيع  -

المتوس  العام لدرجة الموافقة على العبارا  المتعلقة    الفرضية الصفرية الثالثة عشر:

 (.3بمستوى إدارة المعرفة لا يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

المتوس  العام لدرجة الموافقة علـى العبـارا  المتعلقـة    الفرضية البديلة الثالثة عشر:

 (.3بمستوى إدارة المعرفة يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

 مستوى الطلقة يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية الصفرية الرابعة عشر:

 مستوى الطلقة لا يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية البديلة الرابعة عشر:

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    الفرضية الصـفرية الخامسـة عشـر:

 (.3) المتعلقة  بمستوى الطلقة لا يختلف معنوياً عن متوس  المقياس
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المتوس  العام لدرجة الموافقة على العبارا  المتعلقة   الفرضية البديلة الخامسة عشر:

 (.3بمستوى الطلقة يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

 مستوى المرمنة يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية الصفرية السادسة عشر:

 مستوى المرمنة لا يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية البديلة السادسة عشر:

المتوســ  العــام لدرجــة الموافقــة علــى العبــارا   الفرضــية الصــفرية الســابعة عشــر:

 (.3المتعلقة بمستوى المرمنة لا يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

المتوس  العام لدرجة الموافقة على العبارا  المتعلقـة   الفرضية البديلة السابعة عشر:

 (.3بمستوى المرمنة يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

 مستوى ااصالة يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية الصفرية الثامنة عشر:

 مستوى ااصالة لا يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية البديلة الثامنة عشر:

المتوســ  العــام لدرجــة الموافقــة علــى العبــارا   الفرضــية الصــفرية التاســعة عشــر:

 (.3المتعلقة بمستوى ااصالة لا يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

المتوس  العام لدرجة الموافقة على العبارا  المتعلقـة   الفرضية البديلة التاسعة عشر:

 (.3بمستوى ااصالة يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

 مستوى التقويم يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية الصفرية العشرون:

 مستوى التقويم لا يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية البديلة العشرون:

المتوس  العام لدرجة الموافقة علـى العبـارا    الفرضية الصفرية الحادية والعشرون:

 (.3المتعلقة بمستوى التقويم لا يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا   الفرضية البديلة الحادية والعشرون:

 (.3المتعلقة بمستوى التقويم يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

مســتوى إضــافة التفاصــي  )الإفاضــة( يتبــع  الفرضــية الصــفرية الثانيــة والعشــرون:

 التوزيع الطبيعي.

مســتوى إضــافة التفاصــي  )الإفاضــة( لا يتبــع  الفرضــية البديلــة الثانيــة والعشــرون:

 التوزيع الطبيعي.

المتوس  العام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    الفرضية الصفرية الثالثة والعشرون:

المتعلقة بمستوى إضافة التفاصي  )الإفاضة( لا يختلـف معنويـاً عـن متوسـ  المقيـاس 

(3.) 
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المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    الفرضية البديلة الثالثة والعشـرون:

 (.3المتعلقة بمستوى إضافة التفاصي  )الإفاضة( يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

مســتوى القــدرة علــى التــداعي البعيــدة يتبــع  الفرضــية الصــفرية الرابعــة والعشــرون:

 التوزيع الطبيعي.

مسـتوى القـدرة علـى التـداعي البعيـدة لا يتبــع  الفرضـية البديلـة الرابعـة والعشـرون:

 التوزيع الطبيعي.

المتوس  العام لدرجة الموافقة على العبارا    الفرضية الصفرية الخامسة والعشرون:

المتعلقة بمستوى القدرة على التداعي البعيـدة لا يختلـف معنويـاً عـن متوسـ  المقيـاس 

(3.) 

المتوس  العام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا   الفرضية البديلة الخامسة والعشرون:

 (.3المتعلقة بمستوى القدرة على التداعي البعيدة يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

مسـتوى الحساسـية للمشـ ل  يتبـع التوزيـع  الفرضية الصفرية السادسة والعشرون:

 الطبيعي.

مستوى الحساسـية للمشـ ل  لا يتبـع التوزيـع   الفرضية البديلة السادسة والعشرون:

 الطبيعي.

المتوس  العام لدرجة الموافقة علـى العبـارا    الفرضية الصفرية السابعة والعشرون:

 (.3المتعلقة بمستوى الحساسية للمش ل  لا يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

المتوس  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    الفرضية البديلة السابعة والعشرون:

 (.3المتعلقة بمستوى الحساسية للمش ل  يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

مســتوى تحفيــلأ ااف ــار الابت اريــة للطلبــة  الفرضــية الصــفرية الثامنــة والعشــرون:

بالمعهد العـالي للتقنيـا  الهندسـية  2024 -2023المتوقع تخرجهم خلل فص  الربيع 

 زليتن يتبع التوزيع الطبيعي. –

مستوى تحفيلأ ااف ار الابت ارية للطلبـة المتوقـع   الفرضية البديلة الثامنة والعشرون:

زليـتن   –بالمعهد العالي للتقنيا  الهندسية    2024  -2023تخرجهم خلل فص  الربيع  

 لا يتبع التوزيع الطبيعي.

المتوس  العام لدرجة الموافقة علـى العبـارا  الفرضية الصفرية التاسعة والعشرون:  

المتعلقة بمستوى تحفيلأ ااف ار الابت ارية  للطلبة المتوقع تخرجهم خلل فص  الربيع 
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زليتن لا يختلف معنوياً عن متوس   –بالمعهد العالي للتقنيا  الهندسية  2024 -2023

 (.3المقياس )

المتوس  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    الفرضية البديلة التاسعة والعشرون:

المتعلقة بمستوى تحفيلأ ااف ار الابت ارية  للطلبة المتوقع تخرجهم خلل فص  الربيع 

زليتن يختلف معنويـاً عـن متوسـ    –بالمعهد العالي للتقنيا  الهندسية    2024  -2023

 (.3المقياس )

 مستوى أخذ المخادرة يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية الصفرية الثلاثون:

 مستوى أخذ المخادرة لا يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية البديلة الثلاثون:

المتوس  العام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    الفرضية الصفرية الحادية والثلاثون:

 (.3المتعلقة بمستوى أخذ المخادرة لا يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    الفرضية البديلة الحادية والثلاثـون:

 (.3المتعلقة بمستوى أخذ المخادرة يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

 مستوى الإستباقية يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية الصفرية الثانية والثلاثون:

 مستوى الإستباقية لا يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية البديلة الثانية والثلاثون:

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا   الفرضية الصفرية الثالثة والثلاثون:

 (.3المتعلقة بمستوى الإستباقية لا يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    الفرضية البديلـة الثالثـة والثلاثـون:

 (.3المتعلقة بمستوى الإستباقية يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

 مستوى الإبداع يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية الصفرية الرابعة والثلاثون:

 مستوى الإبداع لا يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية البديلة الرابعة والثلاثون:

المتوس  العام لدرجة الموافقة علـى العبـارا    الفرضية الصفرية الخامسة والثلاثون:

 (.3المتعلقة  بمستوى الإبداع لا يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

المتوس  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    الفرضية البديلة الخامسة والثلاثون:

 (.3المتعلقة  بمستوى الإبداع يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

 مستوى شدة التنافسية يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية الصفرية السادسة والثلاثون:

 مستوى شدة التنافسية لا يتبع التوزيع الطبيعي. الفرضية البديلة السادسة والثلاثون:

المتوس  العام لدرجة الموافقـة علـى العبـارا    الفرضية الصفرية السابعة والثلاثون:

 (.3المتعلقة بمستوى شدة التنافسية لا يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )
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المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    الفرضية البديلة السابعة والثلاثـون:

 (.3المتعلقة بمستوى شدة التنافسية يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

مستوى إعـداد أعمـال رياديـة كمشـاريع تخـرج   الفرضية الصفرية الثامنة والثلاثون:

يتبـع  2024  -2023زليتن خلل فص  الربيع    -لطلبة المعهد العالي للتقنيا  الهندسية  

 التوزيع الطبيعي

مسـتوى إعـداد أعمـال رياديـة كمشـاريع تخـرج   الفرضية البديلة الثامنـة والثلاثـون:

لا   2024 -2023زليتن خـلل فصـ  الربيـع    -لطلبة المعهد العالي للتقنيا  الهندسية  

 يتبع التوزيع الطبيعي.

المتوس  العام لدرجة الموافقـة علـى العبـارا    الفرضية الصفرية التاسعة والثلاثون:

المتعلقة بمستوى إعداد أعمال ريادية كمشـاريع تخـرج لطلبـة المعهـد العـالي للتقنيـا  

لا يختلـف معنويـاً عـن متوسـ     2024  -2023زليتن خلل فص  الربيـع    -الهندسية  

 (.3المقياس )

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    الفرضية البديلة التاسعة والثلاثـون:

المتعلقة بمستوى إعداد أعمال ريادية كمشـاريع تخـرج لطلبـة المعهـد العـالي للتقنيـا  

يختلــف معنويــاً عــن متوســ    2024 -2023زليــتن خــلل فصــ  الربيــع  -الهندســية 

 (.3المقياس )

لا يوجــد دمر لام دلالــة إحصــايية لإدارة المعرفــة فــي  الفرضــية الصــفرية الأربعــون:

 تحفيلأ مستوى ااف ار الابت ارية.

يوجد دمر لام دلالة إحصـايية لإدارة المعرفـة فـي تحفيـلأ   الفرضية البديلة الأربعون: 

 مستوى ااف ار الابت ارية. 

لا يوجد دمر لام دلالة إحصايية لمستوى إدارة   الفرضية الصفرية الحادية والأربعون:

 المعرفة في مستوى إعداد أعمال ريادية عند توسي  مستوى تحفيلأ ااف ار الابت ارية. 

يوجـد دمر لام دلالـة إحصـايية لمسـتوى إدارة   الفرضية البديلة الحاديـة والأربعـون: 

 المعرفة في مستوى إعداد أعمال ريادية عند توسي  مستوى تحفيلأ ااف ار الابت ارية.

 أهداف البحث:

 إلقاه الاوه على مفاهيم ) إدارة المعرفة، تحفيلأ ااف ار الابت ارية، مريادة ااعمال(. -1

زليـتن خـلل فصـ   –قياس مستوى إدارة المعرفة بالمعهـد العـالي للتقنيـا  الهندسـية  -2

 .2024 -2023 ربيعال
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 ربيـعقياس مستوى تحفيلأ ااف ار الابت ارية للطلبـة المتوقـع تخـرجهم خـلل فصـ  ال -3

 زليتن. - المعهد العالي للتقنيا  الهندسيةب 2024 -2023

قيـاس مسـتوى إعـداد أعمـال رياديـة كمشــاريع تخـرج لطلبـة المعهـد العـالي للتقنيــا   -4

 .2024 -2023 الربيعزليتن خلل فص   –الهندسية 

معرفة دمر إدارة المعرفة في تحفيلأ ااف ار الابت ارية لإعداد أعمال ريادية كمشـاريع  -5

 -2023  الربيـعزليـتن خـلل فصـ     –تخرج لطلبة المعهـد العـالي للتقنيـا  الهندسـية  

2024. 

، م الاسترشاد بهذه التوصيا  في البحث   قيد تقديم بعض التوصيا  لح  مش لة المعهد   -6

 المعاهد العليا التقنية الليبية ااخرى.

 أهمية البحث:

إن الفهم الحقيقي ل يفية تحفيلأ ااف ار الإبت ارية لطلبة التعليم التقني العالي يساعد على  .1

 تنمية م تعلأيلأ ثقافة ريادة ااعمال لديهم.

ندرة الدراسا  التي تناملت موضوع هذا البحث، خاصـة بالبي ـة الليبيـة ) حسـب علـم  .2

 الباحثان (.

 الاستفادة من توصيا  هذا البحث بالنسبة للمعاهد التقنية العليا ااخرى بليبيا. .3

  حدود البحث:

اقتصر البحث على دراسة دمر إدارة المعرفة في تحفيلأ ااف ار الحدود الموضوعية:  

 الابت ارية لإعداد أعمال ريادية.

 زليتن –المعهد العالي للتقنيا  الهندسية  الحدود المكانية:

 م.2024 -2023 الربيعتم إجراه البحث خلل فص   الحدود الزمنية: 

 لبحث: مصطلحات ا

"العملية المنهجية المنظمة للإسـتقدام الخـلق للمعرفـة مأنشـايها مهـي :  إدارة المعرفة

تتطلب تحوي  المعرفة الشخصية إلى معرفة تعامنيـة يم ـن تقاسـمها بشـ   جلـي مـن 

 (48، ص2004)الكبيسي، خلل المنظمة". 

هي محاملا  إنسانية على المستوى الذاتي للفرد أم جماعـة العمـ  :  الأفكار الإبتكارية

لإستخدام أساليب التف يـر الحديثـة مالقـدرا  العقليـة مالذهنيـة مابت ـار مإيجـاد دـرق 

مأساليب جديدة لم يسبه استخدامها لمواجهة ظرمف العمـ  المتغيـرة لتسـيير ااعمـال 

 الموكلة إليهم لتحقيه المنفعة العامة.



دور إدارة المعرفة في تحفيز الأفكار الابتكارية لإعداد أعمال ريادية كمشاريع تخرج لطلبة المعهد العالي للتقنيات 

 زليتن  –الهندسية 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 م  2026مارس شهر   لرابعالمجلد ا)                   611)              ثامن والعشرونال  ــ العدد قرطاسمجلة ال 

 
 

 

"العملية التي تسعى إلى تحديـد متشـجيع متم ـين ممسـاعدة المشـاريع   :ريادة الأعمال

داخ  المنظمة مأنش ت بغية إيجـاد سـلع أم العمليـا  أم الخـدما  جديـدة التـي تصـب  

ــة" ــاليف للمنظم ــي الت  ــورا  ف ــن الوف ــدخ  ممصــادر م ــدة لل . مصــادر رييســية جدي

 (7، ص2016)مصطفى، 

 الدراسات السابقة:

(، بعنــوان: أســاليس الإســتفادة مــن إدارة المعرفــة 2008)عبــد الحــاف ،  دراســة

مهدفت الدراسة إلى التعرف علـى مفهـوم معمليـا    بالمؤسسات التعليمية المصرية،

منــواتج إدارة المعرفــة بمؤسســا  التعلــيم الجــامعي، مااســاليب التــي تســتخدمها هــذه 

المؤسسا  للإستفادة من إدارة المعرفة، كما هـدفت الدراسـة إلـى تقـديم مجموعـة مـن 

المقترحا  لتحسـين إدارة المعرفـة بمؤسسـا  التعلـيم الجـامعي المصـرم، مخلصـت 

 :الدراسة مجموعة من النتايج أهمها

 أن مفهوم إدارة المعرفة من المفاهيم البينية التي يم ن استخدامها في أم مجال علمي. -

النتـايج إلـى أن هنـات مجموعـة مـن العمليـا  الديناميـة لإدارة المعرفـة، كما أشـار    -

 كتشخيص المعرفة متحديد أهدافها متوليدها متخلأينها ثم توزيعها متطبيقها.

أن هنات ال ثيـر مـن النـواتج التـي حققتهـا الجامعـة المعاصـرة مـن إدارتهـا للمعرفـة،  -

كتحسين الإدارة الجامعيـة، متطـوير عمليـا  التعلـيم مالبحـث العلمـي، متحقيـه قيمـة 

 ماافة عالية.

مجود عدد من ااساليب التي تستخدمها الجامعة المعاصرة للإستفادة من إدارة المعرفة  -

كدعم دمر البحث العلمي في توليـد المعرفـة منشـرها مالتوسـع فـي تخصصـا  علـوم 

  المعلوما  مالم تبا ، مممارسة التعلم التنظيمي.

واقــع تطبيــل عمليــات إدارة المعرفــة فــي  :(، بعنــوان2012دراســة )الأ ــا والأ ــا، 

مقد هدفت الدراسـة إلـى التعـرف علـى  جامعة القدس المفتوحة وإجراءات تطويرهـا،

عمليا  إدارة المعرفة بالجامعا  المفتوحـة المعاصـرة، مالتعـرف علـى ماقـع تطبيـه 

عمليــا  إدارة المعرفــة بجامعــة القــدس المفتوحــة، مالتوصــ  إلــى إجــراها  مقترحــة 

لتطوير تطبيه عمليا  إدارة المعرفة بجامعة القدس المفتوحة، مقـد توصـلت الدراسـة 

 :إلى عدة نتايج أهمها ما يلي
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أن ماقع تطبيه عمليا  إدارة المعرفة بالجامعة منخفاة إلى حد مـا، ميعـلأم الباحثـان  -

لالــك لعــدم إعطــاه ااملويــة لثقافــة المعرفــة معــدم تفعيــ  إجــراها  التنظــيم مالرقابــة 

 مالتقويم مالمتابعة لعمليا  إدارة المعرفة.

 :لتطوير عمليا  إدارة المعرفة في الجامعة عليهـا إتبـاع الإجـراها  المقترحـة التاليـة -

اكتشاف مفهم المعرفة التي تمتل هـا الجامعـة، تحديـد متوقـع المعرفـة المطلوبـة حيـث 

تعم  الجامعة على تطوير المهارا  توقعاً للحاجـة المسـتقبلية، جعـ  المعرفـة جـاهلأة 

ممتوافرة بصورة أكبر، المعرفة حول الدمافع مالرضـا الـوظيفي، الـتعلم مـن الخبـرة، 

 شراه المعرفة الخارجية، تطوير ثقافة التعلم، تصميم نظم معلوما  جديدة.

(، بعنوان: إدارة المعرفـة ودورهـا فـي تحقيـل الإبتكـار 2017دراسة )فراح وقنور،  

مهـدفت الدراسـة إلـى إبـراز أهميـة إدارة المعرفـة لمنظمـا    لدى منظمـات الأعمـال،

ااعمال، متبيان دمر إدارة المعرفة في تحقيه الإبت ار لـدى منظمـا  ااعمـال ملالـك 

من أج  تحقيه ااداه اامث  الذم يميلأ المنظمة عن غيرها، مقد توصلت الدراسة إلى 

 :أهم النتايج التالية

 أن للمعرفة دمراً كبيراً مأهمية ماضحة على كفاهة مفعالية أنشطة منظما  ااعمال. -

توجد علقـة جـدا مثيقـة بـين إدارة المعرفـة مالإبت ـار مأن إدارة المعرفـة تسـاهم فـي  -

تحقيه الإبت ار للمنظمة من خلل تأثيرهـا علـى اابعـاد المختلفـة كـاافراد مالعمليـا  

 مالمنتجا .

(، بعنوان: التفكير الإبتكاري عند الطلبة المتميزين 2011دراسة )القيسي والتميمي، 

مهــدفت الدراســة إلــى  والإعتيــاديين فــي المرحلــة الإعداديــة بالمؤسســات العراقيــة،

التعرف على مستوى التف يـر الإبت ـارم لـدى الطلبـة بصـورة عامـة، مالموازنـة بـين 

درجا  التف ير الإبت ارم للطلبة فـي ضـوه متغيـرم )نـوع المدرسـة، الجـنس(، مقـد 

 :توصلت الدراسة إلى أهم النتايج التالية

 دلبة الإعدادية لديهم تف ير ابت ارم بدرجة مقبولة مبمستويا  متفامتة. -

 أن مستوى التف ير الإبت ارم لدى الإناث أعلى مما لدى الذكور مبدلالة إحصايية. -

دلبة إعداديا  المتميلأين لديهم تف ير ابت ارم أعلى مما لدى الطلبة الإعتيادين مبدلالة  -

 إحصايية. 

(، بعنوان: فعالية برنـام  تـدريبي فـي تنميـة مهـارات التفكيـر 2008دراسة )حماد،  

الإبتكاري وأثره علـى بعـا المتريـرات المعرفيـة و يـر المعرفيـة لـدى طـلا  كليـة 
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لتعليم التف ير   CoRTمهدفت الدراسة إلى التعرف على أثر برنامج التربية بسوهاج،

الفرقـة ، على مستوى القدرة على التف ير الإبت ارم لدى دلا كليـة التربيـة بسـوهاج

الثالثة، شعبة الرياضيا ، ممعرفة أثر هذا البرنامج علـى مسـتوى الـذكاه الإجتمـاعي 

 :مالذكاه الشخصي لديهم، مقد توصلت الدراسة إلى عدة نتايج أهمها ما يلي

توجد فرمق لاا  دلالة إحصايية بين درجا  المجموعة التجريبية مدرجا  المجموعة  -

الاابطة على إختبار التف ير الإبت ارم )الدرجة ال لية( ماابعاد )الطلقـة، ااصـالة، 

 المرمنة( ملالك بعد تطبيه البرنامج.

توجد فرمق لاا  دلالة إحصايية بين درجا  المجموعة التجريبية مدرجا  المجموعة  -

الاابطة على مقياس الذكاه الإجتماعي لصال  المجموعة التجريبية ملالك بعد تطبيـه 

 البرنامج.

لا توجد فرمق لاا  دلالة إحصايية بين درجا  دلا مدالبا  المجموعـة التجريبيـة  -

 على مقياس الذكاه الإجتماعي ملالك بعد تطبيه البرنامج.

توجد فرمق لاا  دلالة إحصايية بين أعداد الطلا في ف ا  الـذكاه الشخصـي الـثلث  -

)إفراد، تطابه، تفري ( لصال  ف ة التطابه لدى المجموعة التجريبية ملالك بعد تطبيه 

 البرنامج. 

(، بعنـوان: التفكيـر الإبتكـاري وعلاقتـل بـالتوافل والتحصـي  2015دراسة )صالح،  

مهـدفت   الأكاديمي لدى طلا  كليات الهندسة بالجامعات الحكومية بولايـة الخرطـوم،

الدراسة إلى كشف العلقة بين التف ير الإبت ارم مالتوافه مالتحصـي  ااكـاديمي لـدى 

دلا كليا  الهندسة بالجامعا  الح ومية بولاية الخردوم في ضوه متغيرم الجـنس 

 :مالمستوى ااكاديمي، متوصلت الدراسة إلى عدة نتايج من أهمها

عدم مجود علقة ارتبادية بـين القـدرة علـى التف يـر الإبت ـارم مالتوافـه لـدى أفـراد  -

 العينة.

مجود علقة إرتبادية بين القدرة على التف يـر الإبت ـارم مالتحصـي  ااكـاديمي لـدى  -

 أفراد العينة.

عدم مجود فرمق في درجا  التف ير الإبت ارم بين الـذكور مالإنـاث، ممجـود فـرمق  -

 بين أفراد العينة في التف ير الإبت ارم تعود للمستوى ااكاديمي.

(، بعنوان: أثر التفكير الإبتكاري في إنشاء المؤسسة 2016)برقيقة،  :  ة  ــــــــــدراس

المصررة المبتكرة "دراسة ميدانية لعينة من حاملي المشـاريع فـي مشـات : ورقلـة، 
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، مهدفت الدراسة إلى التعرف على مـدى تـأثير التف يـر الإبت ـارم   رداية، بسـكرة"

في دفع الخريجين نحو إنشـاه المؤسسـة المصـغرة المبت ـرة، مالتعـرف علـى مسـتوى 

 :صلت الدراسة إلى النتايج التاليةالتف ير الإبت ارم لدى أفراد العينة، مقد تو

مجود مستوى عالٍ من التف ير الإبت ارم لدى حاملي المشاريع، المشاريع المقدمة مـن  -

 قب  أصحابها على مستوى المشات  لا تمث  مؤسسا  مصغرة مبت رة.

 عدم مجود تأثير للتف ير الإبت ارم في إنشاه المؤسسة المصغرة المبت رة. -

(، بعنـوان: أثـر إدارة المعرفـة فـي إبتكـار المؤسسـة دراسـة 2009دراسة )العربي،  

مهدفت هذه الدراسـة إلـى التعـرف   ميدانية لعينة من مؤسسات الإتصالات الجزائرية،

على إدارة المعرفة مأثارها على إبت ارا  المؤسسة في قطاع الإتصـالا  الجلأايريـة، 

مع ضرمرة تبني إدارة هذه الشركا  سياسة التحسين المستمر على خدماتها، مجعلهـا 

ميلأة تنافسية للتركيلأ على عناصر إدارة المعرفة بالإضافة إلى الوصـول إلـى أسـاليب 

مدرق علمية تسـاعد شـركة الإتصـالا  الخدماتيـة مـن الإسـتفادة مـن إدارة المعرفـة 

دراسـة إلـى لتعلأيلأ ميلأتها التنافسية عن دريه تحسين الإبت ار التنظيمي، متوصلت ال

 :عدد من النتايج أبرزها

 مجود علقة إرتباد معنوم بين متغيرا  الدراسة. -

ــاع  - ــي قط ــا  ف ــ  المؤسس ــار داخ ــة مالإبت  ــين إدارة المعرف ــابي ب ــأثير إيج ــود ت مج

 الإتصالا . 

(، بعنـوان: العلقـة بـين اسـتعداد المؤسسـة 2016مناد محمحـامي،  ):  ة  ــــــــــــدراس

لتبني إدارة المعرفة مالإبـداع المنظمـي "دراسـة حالـة مؤسسـا  جلأايريـة"، مهـدفت 

الدراسة إلى إبراز العلقة بـين إدارة المعرفـة مالإبـداع المنظمـي باعتبارهمـا مجهـان 

لعمليـة   لعملة ماحدة مهي الإبداع المعرفي حيث أن التراكم المعرفي هو أمل المراحـ 

الإبداع المنظمي، مهدفت أياا إلى إبراز مدى اسـتعداد المؤسسـا  الجلأايريـة لتبنـي 

بداع المنظمي، مقد توصلت إلـى عـدة نتـايج إدارة المعرفة إنطلقا من مجود عملية الإ

 :أهمها ما يلي

إدارة المعرفة هي المصدر مالمعين الدايم الذم يعم  ع  تعلأيلأ الميـلأة التنافسـية بـين  -

 المؤسسا .

 هنات إرتباد دردم مت املي بين مستوى إدارة المعرفة مالإبداع المنظمي. -

 لا تورم المؤسسا  الجلأايرية أهمية ل   من الإبداع مإدارة المعرفة. -
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 الإبداع في المؤسسة الجلأايرية لا يتعدى المرحلة ااملى )تحديد المش لة(. -

(، دمر ريادة منظما  ااعمـال فـي التنميـة 2011)محمد مسلمان،  :  ة  ــــــــــــــدراس

إلـى تـأدير مفـاهيمي لمفهـوم الريـادة مريـاديوا ااعمـال   الإقتصادية، هـدفت الدراسـة

مالتركيلأ علـى ريـادة الشـركة بشـقيها الـداخلي مالخـارجي، متحديـد خصـايص مدمر 

 :المشرمعا  الريادية في التنمية، مقد توصلت الدراسة إلى عدة نتايج أهمها ما يلي

ــلأ  - ــة ســباقة لاا  تمي ــديم أف ــار إبداعي ــى الإبت ــار متق ــة عل ــوم المشــرمعا  الريادي تق

 ممخادرة عالية.

تش   المشرمعا  الرياديـة عـامل للإسـتقرار مالتنميـة الإجتماعيـة مالإقتصـادية بمـا  -

توفره من فرص عم  إضافة إلى توجيد المدخرا  صوا المدخرا  صـوا الفـرص 

 المربحة.

تنشأ المشرمعا  الريادية مـن ف ـرة منفـردة فـي صـناعة لاا  نمـو، متمويـ  مناسـب  -

 مريادم مبادر لتنفيذ المشرمع بنجاح.

تلأايد  أهميـة المشـرمعا  الرياديـة فـي التنميـة الإقتصـادية بعـد تشـجيع المبـادرا   -

الفردية لدمرها في توفير فرص العم  مالحد من الفقر ماستثمار متطـوير رأس المـال 

  البشرم مزيادة القيمة الماافة.

(، بعنـوان: الـوعي بثقافـة ريـادة الأعمـال لـدى 2016)عبد الفتاح،  :  ة  ــــــــــــدراس

طلبة السنة التحضيرية بجامعـة الملـس سـعود وإتجاهـاتهو نحوهـا: دراسـة ميدانيـة، 

هدفت الدراسة إلى التعرف على مستوى معي دلبة السنة التحاـيرية بجامعـة الملـك 

سعود بثقافة ريادة ااعمـال مإتجاهـاتهم نحوهـا، مأبـرز معوقـا  ريـادة ااعمـال مـن 

 :مقد جاه  نتايج الدراسة كما يلي مجهة نظر الطلبة،

جاه  استجابا  الطلبـة علـى البعـد اامل: معـارف الطـلا بريـادة ااعمـال بدرجـة  -

 مرتفعة.

جاه  استجابا  الطلبة على البعد الثاني: إتجاها  الطلبة نحو ريادة ااعمال بدرجـة   -

 متوسطة.

جاه  استجابا  الطلبة على البعـد الثالـث: معوقـا  ريـادة ااعمـال مـن مجهـة نظـر  -

 الطلبة بدرجة مرتفعة.

 لا توجد فرمق لاا  دلالة إحصايية بين إستجابا  الطلبة تعلأى لمتغير الجنس. -
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لا توجــد فــرمق لاا  دلالــة إحصــايية بــين إســتجابا  الطلبــة تعــلأى لمتغيــر المســار   -

 )إنساني/ علمي(.

ـــدراس ــادة ااعمــال 2014)مهــدم، : ة ـــــــــــــــ ــا  متحــديا  ري ــوان: متطلب (، بعن

بالممل ة العربية السعودية، هدفت الدراسة إلـى التعـرف علـى بعـض متطلبـا  ريـادة 

تحد من انتشارها كثقافة مجتمعية لتودينها بما يسـهم فـي   ااعمال مأهم المعوقا  التي

التنمية الإقتصادية المستدامة خاصة في مجال تطـوير الصـناعا  مإقتصـاد المعرفـة، 

متحــامل الدراســة الإجابــة عــن ســؤالين أساســيان يتعلقــان بمتطلبــا  ريــادة ااعمــال 

مالتحديا  التي تحول دمن لالك، متوصلت الدراسة إلى استنتاجا  عدة مـن أهمهـا مـا 

 :يلي

أن ريادة ااعمال بالممل ة كواحدة من دمل العالم العربي مالإسلمي في حاجة لتعميه  -

 الإيمان بقيمة العم  مجعلد ضرمرة حياتية مقيمة مقدسة.

للممل ة مفورا  مالية مرغبة سياسية ممضع مميلأ في العالم ملالـك يؤهلهـا أكثـر مـن  -

 غيرها لتطوير قطاع ريادة ااعمال بش   كبير. 

 :الإطار النظري للبحث -  الجزء الثاني

 : معرفةماهية إدارة الــ  أولاا 

يلأداد إهتمام المنظما  الحديثة اليوم بالمعرفـة، ملالـك بـالنظر إليهـا علـى أنهـا ت عـد    

أساساً فاعلً لعمليا  الإبداع مالإبت ار فـي المؤسسـة، مأساسـاً للرشـد الإدارم مبلـو  

ال فاهة مالفعالية متحقيه ااداه المتميلأ، ملالك باستخدام اادما  مااساليب التي تسم  

 ب سب المعرفة.

ت عرف إدارة المعرفة على أنها "تخطي  متنظـيم مرقابـة متنسـيه متوليـف المعرفـة    

مااصول المرتبطة برأس المال الف رم، مالعمليا  مالقدرا  مالإم انـا  الشخصـية 

مالتنظيمية، بحيث يجرم تحقيه أكبر ما يم ن من التـأثير الإيجـابي فـي نتـايج الميـلأة 

التنافسية. متتامن إدارة المعرفة تحقيه عملية الإدامة للمعرفة ملرأس المال الف ـرم، 

ماســتغللها ماســتثمارها منشــرها، كمــا أن إدارة المعرفــة يجــب أن تــؤدم إلــى تــوفير 

 (60، ص2007)الملكاوي، التسهيل  اللزمة لتحقيه ماامين هذه الإدارة" 

ــا  ــاني، ميعرفه ــة  (8، ص2012)القحط ــر معرف ــداع مأس ــرق للإب ــاد الط ــا "إيج بأنه

المؤسسة للحصول عليها مالإستفادة منها مالمشاركة فيها منقلهـا إلـى المـوظفين الـذين 
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في حاجة إليها أعمالهم بفعالية مب فاهة مباستخدام الإم انيا  الحديثة متقنية المعلوما  

 بأكثر قدر مم ن" 

ــة     كمــا عرفــت بأنهــا "الإســتراتيجيا  مالتراكيــب التــي تعظــم مــن المــوارد الف ري

مالمعلوماتية من خلل قيامها بعمليا  شـفافة تتعلـه بإيجـاد مجمـع ممشـاركة مإعـادة 

تجميع مإعادة إستخدام المعرفة، بهدف تعظيم قيمة المنظمة من خـلل تحسـين ال فـاهة 

 (26، ص2006)العلي، الفردية مالتعامن في عم  زيادة الإبت ار مإتخالا القرار". 

معليد يرى الباحثان أن إدارة المعرفة هـي تلـك المؤسسـا  القـادرة علـى علـى توليـد 

أهداف المنظمة فهـي المصـدر الرييسـي للقيمـة رأس مال ف رم جديد يسهم في تحقيه 

 الماافة منوع من الميلأة التنافسية مزيادة في الإبداعا . 

 :عمليات إدارة المعرفة

إن دمرة المعرفة مالعمليـا  التـي تتاـمنها تقـدم المفتـاح الـذم يـؤدم إلـى فهـم إدارة 

المعرفة، مكيف تنفذ علـى أحسـن مجـد داخـ  منظمـة مـا، ميتفـه المف ـرمن فـي هـذا 

المجال على أن هذه العمليا  مإن كانت تختلف في أهميتها حسب نمـ  المنظمـة فهـي 

دارة حاسمة لنجاح أم نظام مـن أنظمـة إدارة المعرفـة، متتمثـ  العمليـا  ااساسـية لإ

 :المعرفى في ااتي

ل إلـى المعرفـة أكبر عايه بالنسبة للمنظما  هـو صـعوبة الوصـو  :تشخيص المعرفة .1

أن تشخيص المعرفة من اامور المهمة ان نجاحهـا يتوقـف علـى   المطلوبة، لذلك نجد 

دقة التشخيص الذم يقدم بد للمعرفة، مغيابد هـو جـوهر مشـ لة المنظمـا  المعرفيـة. 

لذلك إلاا أراد  المنظمة أن ترصد قدراتها المعرفية عليها أن تتحرت في محورين هما 

أن تعرف المعرفة الداخلية التي تتمثـ  فـي مـا لـدى المنظمـة مـن إم انـا ، ممـا لـدى 

أفرادها من معلوما  مخبرا  لاا  فايدة للمنظمة ممستقبلها، مثانياً التعرف عليها مـن 

مصادرها الخارجية التي تتمث  في البي ـة المعرفيـة المحيطـة بالمنظمـة، مالتـي يجـب 

)زرقون رصدها بدقة مفقاً لإهتماما  المنظمة في إدار سعي المنظمة للإرتباد معها.  

 (123_ 122، ص2014وعرابة، 

ميقصد بها إبداع مت وين المعرفة مالعم  على توليد رأس مال معرفي   :توليد المعرفة .2

جديد لحـ  القاـايا مالمشـ ل  بطريقـة مبت ـرة ممـا يعطـي للمؤسسـة قيمـة تنافسـية 

 (413، ص2017)فراح وقنور، مم انة عالمية. 
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ميـتم لالـك فـي الـذاكرة التنظيميـة التـي تحتـوم علـى   :خزن المعرفـة )الإحتفـاب بهـا( .3

ــة  ــا  الإل ترمنيــة مالمعرف ــايه مقواعــد البيان مجموعــة متنوعــة مــن المعــارف كالوث

المخلأنة في النظم الخبيرة، مهنات عدة درق لتخلأين المعرفة مالإحتفاظ بها كالتـدمين 

 (98، ص2006)العلي، مالإعتماد على التقنية. 

تشم  عملية توزيع المعرفة العمليا  التـي تاـم النشـر، المشـاركة،   :توزيع المعرفة  .4

التدفه، النق  مالتحوي ، متعرف مشاركة المعرفة بأنهـا العمليـة التـي يـتم مـن خللهـا 

إيصال المعرفة الصريحة مالامنية إلى اافـراد ااخـرين مبأنهـا تبـادل المعرفـة بـين 

شخصين أحدهما مرس  للمعرفة ماخـر مسـتقب  لهـا، مالتركيـلأ ااكبـر فـي مشـاركة 

المعرفة سي ون علـى الفـرد الـذم يم نـد الشـرح مترميـلأ مإيصـال معرفتـد ل خـرين 

ــر دمر  ــذا يظه ــة الاــمنية له ــر عــن المعرف ــا نتحــدث عــن صــعوبة تعبي خاصــة فيم

المؤسســا  فــي إيجــاد الطــرق مالوســاي  ال افيــة، حيــث أن تشــارت المعرفــة يــتم مــن 

 (   32، ص2016. )مناد وحمحامي، استرجاع المعرفة متبادلها مع الآخرين مخله المعرفة

متتطلب المعرفة التعلم مالشرح، مالتعلم يأتي عـن دريـه التجريـب، :  تطبيل المعرفة .5

مالتطبيه مما يحسن من مستوى المعرفة ميعمقها، مفي عمليـة الـتعلم يجـب أن ي ـون 

هنات تحليل متقويما نقديا لتوليد أساليب حديثة ممعرفة تستخدم فـي المسـتقب ، كمـا أن 

المعرفة تفقد قيمتها إلاا لم تطبه، مهذا التطبيه يعمـ  علـى تحسـين مسـتواها ميجعلهـا 

أكثر عمقاً، حيث تنتفي الحاجة لعمليا  توليد متخلأين متطوير المعرفـة متوزيعهـا إلاا 

 (414، ص2017)فراح وقنور، لم يتم تطبيقها مالإستفادة منها. 

ا   : التفكير الإبتكاري - ثانيا

ي عد التف ير الإبت ارم صورة فريدة من صور النشاد العقلي للفرد مقد تعدد  تعاريفـد 

( بأنـد "سـما  اسـتعدادية Guilford,1959) بتعدد الباحثين في هذا المجال، فيعرفـد 

ــ لة  ــف المش ــادة تعري ــ ل  مإع ــية للمش ــالة مالحساس ــر مااص ــة التف ي تاــم دلق

 مإياــاحها بالتفصــيل ، مهــي قــدرا  يم ــن تصــنيفها تحــت مظلــة التف يــر الناقــد"

 (8، ص2016)برقيقة، 

بأند "المبادأة التي يبـذيها   Simpsonعن سمبسون  (  80، ص1430)الزايدي،  لاكر   

الفرد فـي قدرتـد علـى الـتخلص مـن النسـه العـادم للتف يـر باتباعـد نمطـاً جديـداً مـن 

  التف ير".
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علـى أن  (،(Torrance, 1977نقـلً عـن ( 94، ص2016)زكـري ونـوار،  متعرفـد

التف ير الإبت ارم "عملية الإحسـاس بالمشـ ل  مالثغـرا  فـي المعلومـا  مصـياغة 

مهـذه ااف ار مالفرمض، ماختبار متعدي  هذه الفـرمض متوصـي  النتـايج ل خـرين، 

العمليــة تقــود إلــى ال ثيــر مــن الإنتاجيــا  المتنوعــة ســواها اللفظيــة أم غيــر اللفظيــة، 

 مالحسية المجردة" 

 :درات )مهارات( التفكير الإبتكاريق

إلى القدرا  التـي ت ـون Guilford تشير القدرا  الإبت ارية بحسب تعريف كيلفورد 

مميلأة للأشخاص المبت رين، مهي تحديد ما إلاا كـان الفـرد يملـك القـدرة علـى إظهـار 

 السلوت الإبت ارم إلى درجة ملحوظة. 

ــورانس ) ــارا  ت ــورد )Torrance, 1966إن اختب ــارا  كيلف (، Guilford(، ماختب

تشــير إلــى أهــم م ونــا  التف يــر الإبت ــارم أم قدراتــد التــي حــامل البــاحثون قياســها 

 : ، مهي(49، 2011)القيسي، 

متعني القدرة على توليد عدد كبير من البداي  أم المترادفا  أم :  (Fluencyالطلاقة ) .1

ااف ار أم المش ل  أم الإستع الا  عن استجابا  لمثيـر معـين مالسـرعة مالسـهولة 

 :في توليدها، مهي على أنواع

متتمث  هذه تادلقة في قدرة الفرد على إنتـاج أكبـر عـدد مم ـن مـن :  الطلاقة اللفظية .أ

االفاظ بشرمد معينة، مث  أكتب أكبر عدد من ال لما  اتي تبدأ بحرف معين متنتهـي 

 بنفس الحرف.

ملقـد سـماها جيلفـورد بالإنتـاج التباعـدم لوحـدا  ااشـ ال، حيـث :  الطلاقة الأشـكال . 

يعطي المفحوص ش لً على صورة كرة، ثم يطلـب منـد إجـراه إضـافة إلـى أن يصـ  

 اش ال متعددة.

متعني توليد محدا  ف رية، مهي تمث  قدرة الفرد على لاكـر أكبـر :  يـــــطلاقة المعان .ت

عدد يم ن من ااف ار في مقت محدد بغض النظر بجوانب الجدة مالغرابـة فيهـا، مثـ  

 م.2030ألاكر النتايج المترتبة على زيادة س ان العالم في 

متعني سرعة صياغة ااف ار السليمة، مإصدار أف ار مترابطة فـي :  الطلاقة التعبيرية .ث

 موقف محدد.
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متعني إنتاج كلما  محددة ملاا  معنى مبسرعة، أم إنتاج أكبـر عـدد :  طلاقة التداعي . ج 

من حيث المعنى، مث  أن يطلب لاكر أكبر عدد مـن ال لمـا  المترابطـة معـاً بنغمـة أم 

 (  48، 47، ص 2015)صالح،  بعدد الحرف أم البدايا  أم النهايا .

مهــي القــدرة علــى توليــد أف ــار متنوعــة ليســت مــن نــوع : (Flexibilityالمرونــة ) .2

ااف ار المتوقعة عادة، متوجبد أم تحوي  مسار التف يـر مـع تغيـر المثيـر أم متطلبـا  

الموقف، مالمرمنة هي ع س الجمود الذهني الذم يعني تبني أنماظ لاهنية محددة سـلفاً 

مغير قابلة للتغير حسب ما تستدعي الحاجة، ممن أش ال المرمنة: المرمنـة التقليديـة، 

مالمرمنــة الت يفيــة، ممرمنــة إعــادة التعريــف أم التخلــي عــن مفهــوم أم علقــة قديمــة 

لمعالجة مش لة جديدة، ممن أمثلـة لالـك أكتـب مقـالاً صـغيراً لا يحتـوم علـى أم فعـ  

ماضي، ف ر في جميع الطرق التي يم ن أن تصممها لوزن ااشـياه المختلفـة الخفيفـة 

جداً، مينصب الإهتمام هنا على تنوع ااف ار مالإستجابا  ع س إهتمام الطلقة الـذم 

 ( 30، 29، ص2009)أه ،  ينصب الإهتمام فيد على ال م دمن ال يف أم التنوع.

متعني تقديم نتاجا  مبت رة ت ون مناسبة للهدف مالوظيفة :  (Originalityالأصالة ) .3

التي يعم  اجلها، أم بتعبير أخـر رفـض الحلـول الجـاهلأة مالمألوفـة، ماتخـالا سـلوت 

جديد يتوافه مع الهدف المنشود، ميقصد بااصالة أيااً الإنتاج غير المألوف الذم لـم 

يسبه إليد أحد، متسمى الف ـرة أصـيلة إلاا كانـت لا تخاـع للأف ـار الشـايعة متتصـف 

بالتميلأ، أم القدرة على إنتاج حلول أم أف ار جديدة غير مألوفة أم بعيدة عـن الظـاهر 

المعرمف مالحلول أم ااف ار ااقـ  ت ـراراً بـين عـدد معـين مـن اافـراد هـي ااكثـر 

 (560، ص2015)العاني والعطار،   أصالة.

مهـي رؤيـة الفـرد علـى : (Sensitivity To Problemsالحساسـية لللمشـكلات ) .4

رؤية ال ثير من المش ل  في موقف ما في الوقت الذم لا يرى فيـد شـخص أخـر أم 

مش ل ، مهذا ما يـدفع المبت ـر للوصـول إلـى انتـاج جديـد يقـدم حلـولا مختلفـة لهـذه 

المش ل ، كما تعرف كذلك على أنها القدرة على اكتشاف المش لة متحرم المعلوما  

 الناقصــة بهــا، مهــي مــن أهــم قــدرا  الإبت ــار فــل ابت ــار دمن الإحســاس بالمشــ لة.

 (8، ص2016)برقيقة، 

د أم يعني التقويم إعادة النظر في هذا الإنتاج للفرد المبت ر لاات  :Evaluationالتقويو   .5

على أن ت ون درجـة التقـويم ليسـت بالشـدة التـي يم ـن أن من إنتاج أشخاص أخرين،  

 تصدر لعملية الإبت ار ان التقويم النش  ي ون عايقاً للتقويم.
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متمث  قدرة الفرد على تقديم اضافا  أم زيادا  :  (Elaborationإضافة التفاصي  ) .6

لف رة ما، تقود بدمرها إلى زيـادا  أم إضـافا  أخـرى، أم أنهـا القـدرة علـى إضـافة 

ــى  ــة الوصــول إل ــدة للأف ــار المعطــاة، متتاــمن هــذه المهــارة التف يري تفاصــي  جدي

افترضــا  ت ميليــة تــؤدم بــدمرها إلــى زيــادة جديــدة، أم مــدى الخبــرة أم المســاحة 

المعرفية لدى المتعلم، فهي مهارة است شاف البداي  من أجـ  تعميـه الف ـرة مت املهـا. 

بأن الإفاضة تعني القدرة على إضـافة تفاصـي  جديـدة   (30، ص  2009)أه ،  ميذكر  

ممتنوعة لف رة أم ح  لمش لة أم لوحة من شـأنها أن تسـاعد علـى تطويرهـا مإغنايهـا 

 متنفيذها. 

مهي قدرة الفرد على إنتـاج : (Remote Associates)القدرة على التداعي البعيدة  .7

 إستجابا  متداعية، متجامزة بذلك فجود متسعة إتساعاً غير إعتيادم. 

إن هذه الم ونا  هي م ملة لبعاها البعض، لذا فهي لا تنعلأل عن بعاها البعض ب  

ت ملها متتفاع  معها، متفيذ هذه العناصر في تحديد أنواع الإختبارا  المليمـة لقيـاس 

القدرة على التف ير الإبت ارم، مه ذا ي ون التف ير الإبت ارم متغيـراً متوسـطاً يتمثـ  

في بعض ما يوصف بد الإنتاج السلوكي أم السلوت الإنتاجي مـن حساسـية للمشـ ل  

مفرض الفرمض مما يتامند من أف ار جديدة تتصف بااصالة مالطرافة، خاليـة مـن 

تتميـلأ بالمرمنـة، فانهـا الجمود مالتصلب، فالً على أنها تعالج مواقف معينة بطريقة 

، 2011)القيسـي،  تتميلأ بالصياغة الجديدة لعناصر الموقـف لت ـوين محـدا  جديـدة.  

 (51،52ص

 :  التفكير الإبتكاري محفزات

يــرى بعــض البــاحثين أن التف يــر الإبت ــارم إســتعداد يم ــن تنميتــد بتــوفير العوامــ  

 (10، ص2016)برقيقة،  :المشجعة لد مأهمها ما يلي

ميجب ان تتصف بالمرمنة مالإستقللية محرية التعبيـر، تتـي  :  بتكاريةتوفر البيئة الإ .1

 للمبت ر إم انية التجريب مالتثبت من أف اره بصورة تجريبية.

حيث تلأداد المقدرة على الإبت ار عنـدما ي ـون الفـرد أكثـر خبـرة، إلا :  الخبرة السابقة .2

يستطيع ملأج الخبرا  مالتجارا السابقة المتراكمـة للحصـول علـى حلـول جديـدة لـم 

 يصادفها من قب .
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لا يقتصر التف ير الإبت ارم على ك  ما هو مراثي مفطـرم، بـ  يتعـدى لالـك :  التعليو .3

إلى ك  ما هو م تسب أيااً، أم بالإم تم تنميتـد متطـويره بـالتعليم مالتـدريب، ملالـك 

 :عن دريه

 تتبع المنهجية العلمية في التف ير التي ستحقه فوايد كثيرة للمبت ر. .أ

 زيادة ثقافة اافراد بأنفسهم من حيث التف ير مالعم . . 

ا   :الأعمال الريادية -  ثالثا

أصب  مفهوم ريادة ااعمال مح  اهتمام متلأايـد فـي مختلـف أنحـاه العـالم، نظـراً لمـا 

تسهم بها في الإستجابة لتك التطورا  ال ونية المتسارعة، خلل إيجاد مشاريع جديـدة 

مفرص عم  جديدة تسهم في تحقيه النمو الإقتصادم، عرف المركلأ اامري ي للتعليم 

الريادم، ريادة ااعمال بأنها "العملية التي تعد اافراد بمفاهيم ممهارا  معينة تم نهـا 

من إدرات الفرص التي يغف  عنها الآخرمن، مالتمتع برؤى جدية متقدير للذا  متلأمد 

اافراد بالمعلوما  المطلوبة لإدرات الفرص مجمـع المـوارد علـى قاعـدة المخـادرة، 

، 2016)عبـد الفتـاح،  متعلأيلأ الرغبة للمبادرة بإدلق مممارسة إدارة ااعمـال التجاريـة".  

 (632ص

م بأنهـا "ااف ـار مالطـرق  2003كما أن الإتحاد اامربي عرف ريـادة ااعمـال عـام 

التي تم ن من خله متطوير نشاد ما عن دريه ملأج المخادرة ماالإبت ار أم الإبـداع 

 مالفاعلية في تسيير مإدارة اانشطة مااعمال ملالك ضـمن مؤسسـة جديـدة أم قايمـة"
 (42، ص2014)الدغيشم ممحمد، 

كما عرفت ريادة ااعمال على أنها "عملية ت وين شئ ما مختلف ملام قيمة عن دريه 

ــة  ــية مإجتماعي ــة منفس ــادر مالي ــافتراض مخ ــد الاــرمرم ب ــت مالجه ــريس الوق ت 

)محمد مصاحبة، مجني العوايد المالية  الناتجة، إضافة إلى الرضا الفردم نتيجة لالك".

( بأنها "عم  ينطوم على الإبت ار 1985معرفها )دراكر،  (،  3، ص2011وسلمان،  

 (109، ص2014)مهدي، ممن  الموارد الموجودة قدرا  انتاجية جديدة" 

 :مكونات ريادة الأعمال

حدد الباحثون م ونا  عدة لريادة ااعمال فمنهم من يتفه مـع أخـرين علـى مجموعـة 

م ونا  ممنهم من يختلف ممنهم من يايف أم يسـتبعد بعـض الم ونـا ، فقـد اعتمـد 

البحث الحالي علـى كـ  مـن )أخـذ المخـادرة، الإسـتباقية، الإبـداع، مشـدة التنافسـية( 

كم ونا  لريادة ااعمال، مالسبب في لالك أنها حققت أعلى نسب الإتفاق على مفه مـا 
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درحد الباحثون في هذا المجال من جهة، مملهمتها مع دبيعـة المعهـد المبحـوث مـن 

 جهة أخرى.

إن ريادة ااعمال لها القدرة علـى قيـاس المخـادرة بعقلنيـة، مهـي لا :  أخذ المخاطرة .1

ــوجي  ــداع الت نول ــاديون يفهمــون المخــادرة مــن إدرات الإب ــراً ل ــن الري تجــازف كثي

الف رم، مالبنية الإقتصادية هي أصل عدم تأكد يتطلب العقلنية، فريادة ااعمال تقـوم 

بأخذ المخادر سواه أكانت على مستوى اافراد أم الجماعا ، مهنالـك دريقـة ماحـدة 

يتم اعتمادها متعم  بنجاح من أج  إدارة هـذه المخـادرة، مهـي العمـ  بالتحـالف مـع 

ــرى(، 12، ص2016)مصــطفى، اادــراف ااخــرى  ، 2011)محمــد وســلمان،  مي

أنها مخادرة عادة ما تحتسب متدار، متتاـمن الرغبـة لتـوفير مـوارد أساسـية (  4ص

 لإستثمار الفرصة مع تحم  المسؤملية عن الفش  مكلفتد. 

متتمث  بالمبادرة في اافعال ثم انتظار استجابة المنافسين، مأن المنظمـا  :  الإستباقية .2

قادرة على تعلأيلأ إجراها  الإستباقية إلا كانـت لـديهما ثقافـة تنظيميـة يحفـلأ المـديرين 

على التصرفا  الريادية، منتيجة لذلك فهي قادرة على إنشاه محـدا  جديـدة للأعمـال 

مربحة بسرعة أكبر من غيرها من المنظما ، مهذا يتـي  لهـم الإسـتفادة مـن الفـرص 

المربحة للتنويع، ملتعلأيلأ رمح المبادرة يجب على المنظمة أن تشـجع المـديرين علـى 

أخذ المخادر مإعطايهم الوقت مالموارد لمتابعة ااف ار الجديدة، معدم معاقبتهم عندما 

تفش  الف رة الجديدة مالتأكد من أن التدفه النقدم الحـر للمنظمـة لا ياـيع فـي متابعـة 

العديد من المشاريع الجديدة المحفوفة بالمخادر التي لديها احتمال ضعيف لتوليد عايـد 

 (13، ص2016)مصطفى،  ربحية على الإستثمار.

متمث  الحلول الإبداعية غير المألوفة لح  المش ل  متلبية الحاجـا ، مالتـي :  الإبداع .3

 ( 3، ص2011)محمد وسلمان،  تأخذ صيغاً من التقانا  الحديثة.

تتمث  شدة التنافسـية فـي مجموعـة مـن جهـود المنظمـا  التـي تعمـ  : شدة التنافسـية .4

فتقلـ  ،  بش   أفا  من منافسيها في الصناعة، مهي غالبـاً مـا تغـامر ضـد المنافسـين

ااسعار متاحى باارباح من أج  الحصول على الحصة السـوقية أم أن تنفـه بشـ   

كبير للحصول على القدرة التصنيعية مكطريقة لتطوير منمو المنظمـة، فـإن المغـامرة 

التنافسية قد تجع  المنظمة مجازفة جداً في رفع نتايج النشادا  الريادية ااخرى مثـ  

الإبداعية مالإستباقية، متختلف شدة التنافسية عن الإبداعية مالإستباقية في أنهـا تتوجـد 
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مباشرة إلى المنافسين بينما البعدين الآخرين يركلأان على الفرص السوقية في محيطها 

 (14، ص2016)مصطفى، التنافسي. 

 : ومساندة ريادة الأعمال ليات دعوآ

)الحمــالي  :تتمثــ  يليــا  دعــم ممســاندة ريــادة ااعمــال فــي االيــا  ااساســية ااتيــة

 (635، 634، ص2016)عبد الفتاح،  (408، 407، 2016والعربي، 

يعني تطوير المناهج التعليمية مالذم من شأند أن يفاـي إلـى :  أولاا: التعليو والتدريس

مالتوسع في برامج التدريب بهدف تطوير مهـارا    تحفيلأ ااعمال مالتف ير الإبداعي،

 الذا  مبناه القدرا  الشخصية ماكتساا مهارا  العم  ااساسية.

ا: التوجيل والإرشاد توسـيع قاعـدة التوجيـد مالإرشـاد مـن خـلل ربطـد ببـرامج :  ثانيا

ــا   ــ  المؤسس ــال داخ ــنا  أعم ــاه حاض ــذلك إنش ــا ، مك ــراد مالمؤسس ــلأ للأف تحفي

 الإقتصادية ال برى.

ا: التموي    التوسـع فـي إسـتحداث أنظمـة تمويـ  غيـر تقليديـة تليـم المشـرمعا:  ثالثا

 .الناش ة

ا: التمكين  : ملالك من خلل: رابعا

 تهي ة البنية التحتية المادية مالمعلوماتية مالمؤسسية الداعمة لرماد ااعمال. -

 التوسع في تقديم الحوافلأ مالمن  الح ومية للمشرمعا  الناش ة. -

 تأهي  المشرمعا  الناش ة لإنتاج منتجا  مطابقة للمواصفا  القياسية العالمية. -

 تطوير يليا  فعالة للتسويه مالتصدير أمام منتجا  المشرمعا  الناش ة. -

تعلأيلأ قدرا  المشرمعا  الناش ة من خلل تش ي  ما يعـرف بالتعامنيـا  الجغرافيـة  -

أم القطاعية لتوفير الحاضنا  مالخـدما  المشـتركة مالت امـ  فـي الإنتـاج مالتسـويه 

 متبادل الخبرا  بين تلك المشرمعا .

 : والمعاهد في مجال ريادة الأعمال دور الجامعات

يتحدد مقدار التفوق الريادم فـي أم مجتمـع بمـدى تعـرض الشـباا انشـطة مبـرامج 

 (410، 409، ص2016)الحمالي والعربي،  :تعليمية عن الريادة حيث 

ميعـلأز رغبـتهم مقـدرتهم علـى إقامـة مشـرمعد   للطـلا يغرس التعليم الثقـة بـالنفس   -

 الخاص.

هذا النوع من التعليم يدرا الطالب على كيفية عم  خطة مشـرمعد مالتخطـي  السـليم  -

 للموارد البشرية ماادارية بصفة عامة.
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ميجــب ألا يتعــارض تعلــيم الريــادة مــع العمــ  بشــ   عــام، ان هــدف التعلــيم تعلأيــلأ 

 ً  :الإبت ار مالإبداع متوظيف الذا ، مقد يتامن العناصر التالية أياا

الإرتقاه بالصفا  مالمهارا  الإنسانية التي تش   السلوت مالعقلية الريادية )كالإبداع،  -

 مالمبادرة، مالمخادرة، الإستقللية، الثقة بالنفس، القيادة، رمح الفريه،...(

زيادة معي الطلا بماهيـة التوظيـف الـذاتي مالريـادة كبـدي  متـاح للعمـ  علـى قـدر  -

 المستطاع.

المشاركة الفعلية فـي المشـرمعا  ماانشـطة الرياديـة، مغـرس المهـارا  مالمعرفـة  -

 ب يفية تدشين المشرمعا  مإدراتها بنجاح.

را ، بـدلاً العالي أن تهيئ العديـد مـن المقـر  لذا كان على الجامعا  ممؤسسا  التعليم

من الإكتفاه بتطبيه النمالاج العملية مـن الخـارج، مخاصـة فـي المراحـ  ااملـى التـي 

تتطلب تعلأيلأ تعليم الريادة، فمن اافا  في هذه المرحلة أن توجد العديـد مـن البـداي  

ــد مــن اانشــطة المنهجيــة، مخطــ  العمــ   مالخيــارا  التــي يتبناهــا الطــلا، مالعدي

التنافسية، مالعديد من اانشطة ااخرى التي تتميلأ بإدخال العم  المجتمعي إلـى البي ـة 

ــك ــي الجامعــة فيجــب أن تغطــي تل ــدرس ف ــي ت ــت المقــرارا  الت ــا كان ــة، مأي  التعليمي

 :المقرارا  كافة الجوانب التالية

 توليد ااف ار ممعرفة الفرص. -

 خله المشرمعا / المؤسسا  الجديدة. -

 تنمية المشرمعا  الصغيرة. -

 :الجزء الثالث: عرض وتحلي  البيانات الأولية للبحث -

 منهجية البحث:

 مجتمع البحث: .أ

إن بي ة البحث هي قطاع التعليم العالي التقني في ليبيا، باعتباره مـن القطاعـا  الهامـة 

مالحيوية التي تعتمد عليها ال ثير من الدمل في تحقيه التنمية الشاملة، ميتمثـ  مجتمـع 

البحث في جميـع أعاـاه هي ـة التـدريس الـذين قـاموا بالتـدريس خـلل فصـ  الربيـع 

متم جمع البيانا  ااملية بإتباع أسلوا المسـ  الشـام  نظـراً لصـغر   ،2024  -2023

( استمارة 27( استمارة، متم الحصول على )44مجتمع البحث، حيث تم توزيع عدد )  

 صالحة للتحلي .
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 منه  البحث: . 

تــم الاعتمــاد فــي هــذا البحــث علــى المــنهج الوصــفي للوصــول إلــى المعرفــة الدقيقــة 

مالتفصــيلية حــول مشــ لة البحــث ملتحقيــه فهــم أفاــ  مأدق للظــواهر المتعلقــة بــد، 

البحث، اند يعتمد على بحث الواقـع أم   قيد مباعتباره أنسب المناهج في بحث الظاهرة  

 الظاهرة كما هي على أرض الواقع ميصفها بش   دقيه.

 أداة البحث: .ت

قام الباحثان بتصميم استمارة اسـتبيان تتناسـب مأهدافـد مفرمضـد، مقـد مـر  عمليـة 

تصميم مإعداد الاسـتبيان بعـدة مراحـ  مكمـا يلـي: الادـلع علـى الدراسـا  السـابقة 

المتعلقة بموضوع البحث الحالي، تحديد ااقسام الرييسية التي شملها الاسـتبيان، جمـع 

متحديــد عبــارا  الاســتبيان، صــياغة العبــارا  التــي تقــع تحــت كــ  قســم، ثــم إعــداد 

الجلأه  :الاستبيان في صورتد ااملية، حيث تم تقسيم الإستبانة إلى ثلثة أجلأاه رييسية

إدارة المعرفـة بالمعهـد   اامل ص مم من أج  تجميع يراه مجتمع البحث حـول مسـتوى

مم الجـلأه 2024  -2023زليتن خـلل فصـ  الربيـع    -العالي للتقنيا  الهندسية   ، مصـ 

مسـتوى تحفيـلأ ااف ـار الابت اريـة للطلبـة المتوقـع لتجميع أراه المجتمع حـول  الثاني  

، زليتن –بالمعهد العالي للتقنيا  الهندسية   2024  -2023تخرجهم خلل فص  الربيع  

إعـداد أعمـال رياديـة بينما ص مم الجـلأه الثالـث لتجميـع أراه المجتمـع حـول مسـتوى  

زليـتن خـلل فصـ  الربيـع  -كمشاريع تخرج لطلبة بالمعهد العالي للتقنيـا  الهندسـية 

( الخماســي Likert Scaleملقـد اسـتخدم الباحثـان مقيــاس لي ـر  )، 2024 -2023

( ابتداه بالبداي  5-1لتقدير درجة الإجابة لعبارا  الاستبيان، حيث من  الدرجا  من )

)غير موافه على الإدلق، غير موافه، موافـه إلـى حـد مـا، موافـه، موافـه تمامـاً( 

 .مالتي تقيس اتجاها  ميراه المستقصى منهم

 :ترميز البيانات .ث

بعد تجميع استمارا  الاستبيان استخدم الباحثان الطريقة الرقميـة فـي ترميـلأ البيانـا  

  .(1حيث تم ترميلأ الإجابا  كما بالجدمل التالي رقم )
 (: توزيع الدرجات على الإجابات المتعلقة بالمقياس الخماسي 1رقو ) الجدول

موافل   الإجابة   ير 

 الإطلاق 

حد    ير موافل  إلى  موافل 

 ما

 موافل تماما  موافل 

 5 4 3 2 1 الدرجة 
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(، فـإلاا كـان متوسـ  3( ي ون متوس   درجة الموافقـة )1من خلل الجدمل رقم )     

( فيدل على ارتفاع درجة الموافقة، 3يلأيد معنويا عن ) المجتمعدرجة إجابا  مفردا   

( فيـدل علـى 3يقـ  معنويـا عـن )  المجتمـعأما إلاا كان متوس  درجة إجابا  مفـردا   

لا   المجتمـعانخفاض درجة الموافقة، في حين إلاا كان متوس  درجة إجابـا  مفـردا   

( فيدل علـى أن درجـة الموافقـة متوسـطة، مبالتـالي سـوف يـتم   3تختلف معنويا عن )

( أم لا، مبعـد الانتهـاه 3اختبار ما إلاا كان متوس  درجة الموافقة تختلف معنويا عـن )

من ترميلأ الإجابـا  مإدخـال البيانـا  اامليـة باسـتخدام حلأمـة البرمجيـا  الجـاهلأة 

(SPSS )Statistical Package for Social Science))  تم استخدام هذه الحلأمة

 .في تحلي  البيانا  ااملية

    Reliability and Validate  : اختبار الثبات والصدق . ج 

للتأكد من ثبا  الاختبار " أداة البحث " قام الباحث تم حساا درجـة الثبـا  باسـتخدام 

، مالصدق الذاتي عن دريه الجذر ألتربيعي Alpha  Cornbachمعام  كرمنبام ألفا 

 (.2للثبا  للتأكد من صدق الاستمارة ف انت النتايج كما بالجدمل رقم )
 (: نتائ  اختبار كرونباخ ألفا 2رقو ) الجدول

 م

 
 المجموعة 

عدد  

 العبارات 

معام   

 الثبات 

 معام  

 الصدق 

 0.903 0.816 5 تشخيص المعرفة  1

 0.915 0.837 5 توليد المعرفة  2

 0.912 0.832 5 تخزين المعرفة  3

 0.868 0.753 5 توزيع المعرفة  4

 0.945 0.893 4 تطبيل المعرفة  5

مستوى إدارة المعرفة بالمعهد العالي للتقنيات   

 2024 -2023زليتن خلال فص  الربيع  -الهندسية  

24 0.951 0.975 

 0.941 0.886 3 الطلاقة  1

 0.826 0.682 4 المرونة  2

 0.828 0.686 3 الأصالة  3

 0.935 0.875 3 التقويو  4

 0.859 0.738 3 إضافة التفاصي  )الإفاضة(  5

 0.790 0.624 3 القدرة على التداعي البعيدة  6

 0.870 0.757 3 الحساسية للمشكلات  

مستوى تحفيز الأفكار الابتكارية للطلبة المتوقع   

بالمعهد   2024  -2023تخرجهو خلال فص  الربيع 

22 0.886 0.941 
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 زليتن   -العالي للتقنيات الهندسية 

 0.785 0.616 3 أخذ المخاطرة  1

 0.889 0.791 4 الإستباقية  2

 0.880 0.775 3 الإبداع  3

 0.797 0.636 2 شدة التنافسية  4

مستوى إعداد أعمال ريادية كمشاريع تخرج لطلبة   3

زليتن خلال    -بالمعهد العالي للتقنيات الهندسية  

 2024 -2023فص  الربيع  

12 0.890 0.943 

( )معام  الثبا  ( نلحظ أن قيم معام  كرمنبام ألفا )2من خلل الجدمل رقم )     

 0.616( ممعام  الصدق ل   مجموعة من عبارا  استمارة الاستبيان تتـرامح بـين )

مهـذا يـدل علـى تـوفر درجـة عاليـة مـن  0.60( مهي قيم كبيرة أكبر مـن 0.951إلى  

إلـى  0.785الثبا  الداخلي في الإجابا ، مكذلك فإن معامل  الصـدق تتـرامح بـين )

( مهي كبيرة قريبة من الواحد الصحي  فهذا يدل على تـوفر درجـة عاليـة مـن 0.975

هذه الإجابا  في تحقيـه أهـداف البحـث متحليـ    عتماد علىمن الإ  مما ي م ن  الصدق،

 نتايجد. 

 الأساليس الإحصائية المستخدمة في وصف وتحلي  البيانات: . ح 

اختبـار مل وكسـون اختبار شـبيرم ميلـك،    ،( للصدق مالثبا  اختبار كرمنبام ألفا )

، معامـ  الارتبـاد حـول المتوسـ  Zاختبـار ، Wilcox on – test)حول المتوس  )

 .()بيرسون

 الاجابة على تساؤلات البحث:

زليـتن خـلال فصـ    -مستوى إدارة المعرفة بالمعهد العالي للتقنيـات الهندسـية    :أولاا 

 :2024 -2023الربيع 

 : مستوى تشخيص المعرفة .1

لاختبار معنوية درجة الموافقة على ك  عبارة من العبارا  المتعلقة بمستوى تشخيص 

( ف انـت النتـايج كمـا 3المعرفة تم استخدام اختبار مل وكسون حول متوس  المقيـاس )

(، حيث كانت الفرضية الصفرية مالبديلة لها ل   عبارة على النحو 3في الجدمل رقم )

 :التالي

متوس  درجة الموافقة على العبارة لا يختلـف معنويـا عـن   :الأولى  الفرضية الصفرية

 (.3متوس  المقياس )
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متوسـ  درجـة الموافقـة علـى العبـارة يختلـف معنويـا عـن   :الأولـى  الفرضية البديلـة

 (.3متوس  المقياس )
(: نتائ  اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات مجتمع البحث على العبارات  3رقو ) الجدول

 المتعلقة بمستوى تشخيص المعرفة 

 
 العبارة 

الانحراف   المتوسط 

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

تتوافر لدى أعضاء هيئة التدريس بالمعهد   1

المعلومات والخبرات الكافية وذات الفائدة للمعهد  

 ومستقبلل. 

3.85 .718 -3.906 .000 

تقوم إدارة المعهد باستكشاف المعرفة  2

 وتشخيصها باستمرار باستخدام شبكة الإنترنت. 
3.15 1.134 -.677 .498 

تحدد إدارة المعهد الموارد المعرفية من المصادر   3

الخارجية المحيطة بها وترصدها بدقة ووفقا  

 لاهتماماتها. 

3.04 1.224 -.055 .956 

تحرص إدارة المعهد على إجراء المقارنة   4

المرجعية للمعرفة الداخلية والخارجية وكيفية  

 الاستفادة منها. 

2.89 1.219 -.437 .662 

 253. 1.144- 1.013 3.22 تتوفر بالمعهد الإمكانيات المادية اللازمة.  5

 ( نلحظ أن:3من خلل الجدمل رقم )

( ممتوس  إجابـا  مفـردا  مجتمـع 0.05الدلالة المحسوبة أق  من مستوم المعنوية ) .أ

 :( للعبارة التالية3وس  المقياس )البحث يلأيد عن مت

تتوافر لدى أعااه هي ة التدريس بالمعهد المعلومـا  مالخبـرا  ال افيـة ملاا  الفايـدة 

للمعهد ممستقبلد، لذلك نرفض  الفرضية الصفرية لهذه العبارة منقب  الفرضـية البديلـة 

لها محيـث أن متوسـ  إجابـا  مفـردا  مجتمـع البحـث علـى هـذه العبـارة يلأيـد عـن 

 الموافقة على هذه العبارة.(، فهذا يدل على ارتفاع درجة 3متوس  المقياس )

 :( للعبارا  التالية0.05لمعنوية )لدلالا  المحسوبة أكبر من مستوى اا . 

 تقوم إدارة المعهد باست شاف المعرفة متشخيصها باستمرار باستخدام شب ة الإنترنت. .1

تحدد إدارة المعهد الموارد المعرفية من المصـادر الخارجيـة المحيطـة بهـا مترصـدها  .2

 بدقة ممفقا لاهتماماتها.

تحــرص إدارة المعهــد علــى إجــراه المقارنــة المرجعيــة للمعرفــة الداخليــة مالخارجيــة  .3

 مكيفية الاستفادة منها.
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تتوفر بالمعهد الإم انيا  المادية اللزمة، لـذلك لا نـرفض الفرضـيا  الصـفرية لهـذه  .4

 العبارا  مهذا يدل على أن درجا  الموافقة على هذه العبارا  متوسطة.

ملاختبار الفرضية الفرعية المتعلقة بمسـتوى تشـخيص المعرفـة تـم إيجـاد متوسـطا  

إجابا  مفردا  مجتمع البحث على جميع العبارا  المتعلقة بهذه الفرضية ماختبار مـا 

 :التوزيع الطبيعي أم لا حيث كانت  إلاا كانت تتبع

 تشخيص المعرفة يتبع التوزيع الطبيعي. :الثانية الفرضية الصفرية

 تشخيص المعرفة لا يتبع التوزيع الطبيعي. :الثانية الفرضية البديلة

( مجـد  النتـايج كمـا بالجـدمل Shapiro - Wilkمباسـتخدام اختبـار شـبيرم ميلـك )

 التالي:
 ( حول مدى تبعية المجتمع للتوزيع الطبيعي Shapiro - Wilk(: نتائ  اختبار شبيرو ويلس )4رقو ) الجدول

 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

 504. 27 966. مستوى تشخيص المعرفة 

( بدلالـة   966.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )4من خـلل الجـدمل رقـم )     

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.504محسوبة )

الصفرية مهذا يشير إلى أن تشخيص المعرفـة يتبـع التوزيـع الطبيعـي، لـذلك لاختبـار 

( حـول  Tاختبـار ) اسـتخدام الفرضية الفرعية المتعلقة بمستوى تشخيص المعرفـة تـم

(، حيــث كانــت الفرضــية 5( ف انــت النتــايج كمــا بالجــدمل رقــم )3متوســ  المقيــاس )

 :ة مالبديلة لها على النحو التاليالصفري

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا  المتعلقـة   :الثالثـة  الفرضية الصـفرية

 (.3بمستوى تشخيص المعرفة لا يختلف معنويا عن متوس  المقياس )

المتوســ  العــام لدرجــة الموافقــة علــى العبــارا  المتعلقــة  :الثالثــة الفرضــية البديلــة

 (.3بمستوى تشخيص المعرفة يختلف معنويا عن متوس  المقياس )
( حول المتوسط العام لإجابات مفردات المجتمع على جميع العبارات  T(: نتائ  اختبار )5الجدول رقو )

 المتعلقة بمستوى تشخيص المعرفة 

 البيان 
المتوسط  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة 

 157. 26 1.458 81845. 3.2296 مستوى تشخيص المعرفة 
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( بدلالـة 1.458( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )5من خـلل الجـدمل رقـم )    

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.157محسوبة )

الصفرية، مهذا يشير إلى مجود تدني فـي مسـتوى تشـخيص المعرفـة بالمعهـد العـالي 

 حيث أن: 2024 -2023زليتن خلل فص  الربيع  -للتقنيا  الهندسية 

إدارة المعهد فـي بعـض ااحيـان لا تقـوم باست شـاف المعرفـة متشخيصـها باسـتمرار  .1

 باستخدام شب ة الإنترنت.

إدارة المعهد فـي بعـض ااحيـان لا تحـدد المـوارد المعرفيـة مـن المصـادر الخارجيـة  .2

 المحيطة بها مترصدها بدقة ممفقا لاهتماماتها.

إدارة المعهد في بعض ااحيـان لا تحـرص علـى إجـراه المقارنـة المرجعيـة للمعرفـة  .3

 الداخلية مالخارجية مكيفية الاستفادة منها.

 في بعض ااحيان لا تتوفر بالمعهد الإم انيا  المادية اللزمة. .4

 : مستوى توليد المعرفة .2

لاختبار معنوية درجة الموافقة على ك  عبارة مـن العبـارا  المتعلقـة بمسـتوى توليـد 

( ف انـت النتـايج كمـا 3المعرفة تم استخدام اختبار مل وكسون حول متوس  المقيـاس )

(، حيث كانت الفرضية الصفرية مالبديلة لها ل   عبارة على النحو 6في الجدمل رقم )

 :التالي

متوس  درجة الموافقة على العبارة لا يختلف معنويا عـن متوسـ    الفرضية الصفرية:

 (.3المقياس )

لـف معنويـا عـن متوسـ  متوس  درجـة الموافقـة علـى العبـارة يخت  الفرضية البديلة: 

 (.3المقياس )
(: نتائ  اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات المجتمع على العبارات المتعلقة 6رقو ) الجدول

 بمستوى توليد المعرفة 

 
 العبارة 

الانحراف   المتوسط 

 المعياري 

إحصائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

تسعى إدارة المعهد إلى الاستعانة بالمهارات المتميزة والطاقات   1

 المبدعة من طلا  المعهد خدمة لأهدافل.
3.78 1.050 -3.024 .002 

تقوم إدارة المعهد بإجراء محاكاة مع المعاهد العريقة لتعزيز   2

 مستواه المعرفي.
2.74 1.228 -1.008 .313 

تشك  إدارة المعهد وحدات متخصصة وفرق عم  للتعلو المعرفي   3

 لتعزيز حالات الإبداع والتجديد لدى طلابها.
3.26 .984 -1.252 .210 

تعتمد إدارة المعهد طرق علمية مناسبة للكشف عن المعرفة في   4

 عقول طلابها.
2.74 1.023 -1.290 .197 

تحرص إدارة المعهد على تشجيع الطلا  الذين يرُْنوُن المعرفة   5

 بإضافات ملموسة.
2.89 .974 -.663 .508 
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 ( نلحظ أن:6من خلل الجدمل رقم )

( ممتوس  إجابـا  مفـردا  مجتمـع 0.05الدلالة المحسوبة أق  من مستوم المعنوية ) .أ

تســعى إدارة المعهــد إلــى الاســتعانة  :( للعبــارة3البحــث يلأيــد عــن متوســ  المقيــاس )

بالمهارا  المتميلأة مالطاقا  المبدعة من دلا المعهد خدمة اهدافـد، لـذلك نـرفض 

الفرضية الصفرية لهذه العبارة منقب  الفرضية البديلة لهـا محيـث أن متوسـ  إجابـا  

(، فهـذا يـدل علـى 3مفردا  المجتمع على هـذه العبـارة يلأيـد عـن متوسـ  المقيـاس )

 ارتفاع درجة الموافقة على هذه العبارة.

 :( للعبارا  التالية 0.05عنوية ) الدلالا  المحسوبة أكبر من مستوى الم . 

 تقوم إدارة المعهد بإجراه محاكاة مع المعاهد العريقة لتعلأيلأ مستواه المعرفي. .1

تشــ   إدارة المعهــد محــدا  متخصصــة مفــرق عمــ  للــتعلم المعرفــي لتعلأيــلأ حــالا   .2

 الإبداع مالتجديد لدى دلبها.  

 تعتمد إدارة المعهد درق علمية مناسبة لل شف عن المعرفة في عقول دلبها.    .3

تحرص إدارة المعهد على تشجيع الطلا الذين ي غْن ون المعرفة بإضافا  ملموسة، لذلك  .4

لا نرفض الفرضيا  الصفرية لهذه العبارا  مهذا يدل على أن درجا  الموافقة علـى 

 هذه العبارا  متوسطة.

ملاختبار الفرضية الفرعية المتعلقة بمستوى توليد المعرفة تم إيجاد متوسطا  إجابا  

مفردا  مجتمع البحث علـى جميـع العبـارا  المتعلقـة بهـذه الفرضـية ماختبـار مـا إلاا 

 :كانت تتبع التوزيع الطبيعي أم لا حيث كانت 

 مستوى توليد المعرفة يتبع التوزيع الطبيعي. :الرابعة الفرضية الصفرية

 مستوى توليد المعرفة لا يتبع التوزيع الطبيعي. :الرابعة الفرضية البديلة

مجـد  النتـايج كمـا بالجـدمل ( Shapiro - Wilk)مباستخدام اختبار شـبيرم ميلـك 

 التالي. 
( حول مدى تبعية مستوى توليد المعرفة للتوزيع  Shapiro - Wilk(: نتائ  اختبار شبيرو ويلس )7رقو ) الجدول

 الطبيعي 

 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

Df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

 153. 27 944. مستوى توليد المعرفة 

( بدلالـة 0.944( نلحظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )7من خلل الجدمل رقم )       

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.153محسوبة )
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الصفرية مهذا يشير إلى أن مستوى توليد المعرفة يتبع التوزيع الطبيعي لذلك لاختبـار 

( حـول  Tاختبـار ) اسـتخدام الفرضـية الفرعيـة المتعلقـة بمسـتوى توليـد المعرفـة تـم

(، حيــث كانــت الفرضــية 8( ف انــت النتــايج كمــا بالجــدمل رقــم )3متوســ  المقيــاس )

 :الصفرية مالبديلة لها على النحو التالي

المتوس  العام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا  المتعلقـة :  الخامسة  الفرضية الصفرية

 (.3بمستوى توليد المعرفة لا يختلف معنويا عن متوس  المقياس )

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا  المتعلقـة : الخامسـة الفرضية البديلـة

 (.3بمستوى توليد المعرفة يختلف معنويا عن متوس  المقياس )
( حول المتوسط العام لإجابات مفردات المجتمع على جميع العبارات  T(: نتائ  اختبار )8الجدول رقو )

 المتعلقة بمستوى توليد المعرفة

 البيان 
المتوسط  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة 

 611. 26 515. 82137. 3.0815 مستوى توليد المعرفة 

( بدلالـة  515.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )8من خلل الجـدمل رقـم )      

( لذلك لا نرفض الفرضية  0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية ) 0.611محسوبة )

 الصفرية ، مهذا يشير إلى مجود تدني في مستوى توليد المعرفة حيث أن:

إدارة المعهد في بعـض ااحيـان لا تقـوم بـإجراه محاكـاة مـع المعاهـد العريقـة لتعلأيـلأ  .1

 مستواه المعرفي.

إدارة المعهد في بعض ااحيان لا تش   محدا  متخصصة مفرق عم  للتعلم المعرفـي  .2

 لتعلأيلأ حالا  الإبداع مالتجديد لدى دلبها.  

إدارة المعهد في بعض ااحيان لا تعتمد درق علمية مناسـبة لل شـف عـن المعرفـة فـي  .3

 عقول دلبها.   

ون المعرفـة  .4 إدارة المعهد في بعض ااحيان لا تحرص على تشـجيع الطـلا الـذين ي غْن ـ

 بإضافا  ملموسة. 

 :مستوى تخزين المعرفة .3

لاختبار معنوية درجة الموافقة على ك  عبارة من العبارا  المتعلقـة بمسـتوى تخـلأين 

( ف انـت النتـايج كمـا 3المعرفة تم استخدام اختبار مل وكسون حول متوس  المقيـاس )
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(، حيث كانت الفرضية الصفرية مالبديلة لها ل   عبارة على النحو 9في الجدمل رقم )

 :التالي

متوس  درجة الموافقة على العبارة لا يختلف معنويا عـن متوسـ    الفرضية الصفرية:

 (.3المقياس )

متوس  درجـة الموافقـة علـى العبـارة يختلـف معنويـا عـن متوسـ    الفرضية البديلة: 

 (.3المقياس )
(: نتائ  اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات المجتمع على العبارات المتعلقة بمستوى  9رقو ) الجدول

 تخزين المعرفة 

 
 العبارة 

الانحراف   المتوسط 

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

توجل إدارة المعهد طلابها من خلال أساليس تحفيز  1

 وتشجيع مختلفة لتبادل الخبرات. 
2.70 .993 -1.496 .135 

تتوفر بالمعهد الأدوات الهندسية والورش الحديثة  2

 المهيأة للاستخدام.
3.67 .832 -3.255 .001 

تتوفر لدى إدارة المعهد قواعد بيانات كافية لخزن   3

 المعرفة الخاصة بالمعهد وتوثيقها. 
3.44 1.188 -1.791 .073 

تعم  إدارة المعهد على تدريس الطلا  على حف    4

 المعرفة بشك  مستمر. 
3.07 .917 -.369 .712 

تهتو إدارة المعهد بتوثيل البحوث والدراسات التي  5

 تطرح في المؤتمرات والندوات العلمية.
2.85 1.134 -.762 .446 

 ( نلحظ أن:9من خلل الجدمل رقم )

 مجتمـع( ممتوس  إجابا  مفردا   0.05الدلالة المحسوبة أق  من مستوم المعنوية )  .أ

ــاس ) البحــث  ــد عــن متوســ  المقي ــارة3يلأي ــوفر بالمعهــد اادما  الهندســية  :( للعب تت

مالورش الحديثة المهيأة للستخدام، لذلك نرفض الفرضية الصفرية لهذه العبارة منقب  

الفرضية البديلـة لهـا محيـث أن متوسـ  إجابـا  مفـردا  مجتمـع الدراسـة علـى هـذه 

(، فهذا يدل على ارتفاع درجة الموافقة علـى هـذه 3العبارة يلأيد عن متوس  المقياس )

 العبارة.

 :عبارا  التالية( لل0.05الدلالا  المحسوبة أكبر من مستوى المعنوية ) . 

 توجد إدارة المعهد دلبها من خلل أساليب تحفيلأ متشجيع مختلفة لتبادل الخبرا . .1

 تتوفر لدى إدارة المعهد قواعد بيانا  كافية لخلأن المعرفة الخاصة بالمعهد متوثيقها.    .2

 تعم  إدارة المعهد على تدريب الطلا على حفظ المعرفة بش   مستمر.    .3
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تهتم إدارة المعهد بتوثيه البحوث مالدراسـا  التـي تطـرح فـي المـؤتمرا  مالنـدما   .4

 العلمية.   

لذلك لا نرفض الفرضيا  الصفرية لهذه العبارا  مهذا يدل على أن درجا  الموافقـة 

على هذه العبارا  متوسـطة، ملاختبـار الفرضـية الفرعيـة المتعلقـة بمسـتوى تخـلأين 

المعرفة تم إيجاد متوسطا  إجابـا  مفـردا  مجتمـع الدراسـة علـى جميـع العبـارا  

 المتعلقة بهذه الفرضية ماختبار ما إلاا كانت تتبع التوزيع الطبيعي أم لا حيث كانت: 

 مستوى تخلأين المعرفة يتبع التوزيع الطبيعي. :السادسة الفرضية الصفرية

 مستوى تخلأين المعرفة لا يتبع التوزيع الطبيعي. :السادسة الفرضية البديلة

( مجـد  النتـايج كمـا بالجـدمل Shapiro - Wilkمباسـتخدام اختبـار شـبيرم ميلـك )

 التالي: 
( حول مدى تبعية مستوى تخزين  Shapiro - Wilk(: نتائ  اختبار شبيرو ويلس )10رقو ) الجدول

 المعرفة للتوزيع الطبيعي 

 إحصائي الاختبار  البيان

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

 269. 27 954. مستوى تخزين المعرفة 

( بدلالـة  954.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )10من خلل الجـدمل رقـم )    

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.269محسوبة )

 الصفرية، مهذا يشير إلى أن مستوى تخلأين المعرفة يتبع التوزيع الطبيعي

اختبـار  اسـتخدام لذلك لاختبار الفرضية الفرعية المتعلقة بمستوى تخـلأين المعرفـة تـم

(T( حول متوس  المقياس )حيـث كانـت 11( ف انت النتـايج كمـا بالجـدمل رقـم )3 ،)

 :الفرضية الصفرية مالبديلة لها على النحو التالي

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا  المتعلقـة   :السابعة  الفرضية الصفرية

 (.3بمستوى تخلأين المعرفة لا يختلف معنويا عن متوس  المقياس )

المتوســ  العــام لدرجــة الموافقــة علــى العبــارا  المتعلقــة  :الســابعة الفرضــية البديلــة

 (.3بمستوى تخلأين المعرفة يختلف معنويا عن متوس  المقياس )
( حول المتوسط العام لإجابات مفردات المجتمع على جميع العبارات المتعلقة  T(: نتائ  اختبار )11الجدول رقو )

 بمستوى تخزين المعرفة 

 البيان 

الانحراف   المتوسط العام 

 المعياري 

إحصائي  

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة 

 477. 26 722. 75553. 3.1049 مستوى تخزين المعرفة 
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( بدلالـة  722.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )11من خلل الجدمل رقـم )     

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.477محسوبة )

 الصفرية، مهذا يشير إلى مجود تدني في مستوى تخلأين المعرفة حيث أن:

إدارة المعهد في بعـض ااحيـان لا توجـد دلبهـا مـن خـلل أسـاليب تحفيـلأ متشـجيع  .1

 مختلفة لتبادل الخبرا .

فـي بعـض ااحيـان لا تتـوفر لـدى إدارة المعهــد قواعـد بيانـا  كافيـة لخـلأن المعرفــة  .2

 الخاصة بالمعهد متوثيقها.   

إدارة المعهد في بعض ااحيان لا تعم  على تدريب الطلا على حفظ المعرفة بشـ    .3

 مستمر.   

إدارة المعهد في بعض ااحيان لا تهـتم بتوثيـه البحـوث مالدراسـا  التـي تطـرح فـي  .4

 المؤتمرا  مالندما  العلمية. 

 مستوى توزيع المعرفة:.4

لاختبار معنوية درجة الموافقة على ك  عبارة من العبارا  المتعلقـة بمسـتوى توزيـع 

( ف انـت النتـايج كمـا 3المعرفة تم استخدام اختبار مل وكسون حول متوس  المقيـاس )

(، حيث كانت الفرضـية الصـفرية مالبديلـة لهـا ل ـ  عبـارة علـى 12في الجدمل رقم )

 :النحو التالي

متوس  درجة الموافقة على العبارة لا يختلف معنويا عـن متوسـ    الفرضية الصفرية:

 (.3المقياس )

متوس  درجـة الموافقـة علـى العبـارة يختلـف معنويـا عـن متوسـ    الفرضية البديلة: 

 (.3المقياس )
(: نتائ  اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات المجتمع على العبارات  12رقو ) الجدول

 المتعلقة بمستوى توزيع المعرفة 

 
 العبارة 

الانحراف   المتوسط 

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

تستخدم بالمعهد شبكة الانترنت لتساعد الطلا    1

 في الوصول إلى المعلومات المطلوبة.
3.63 1.182 -2.542 .011 

تستخدم إدارة المعهد البريد الإلكتروني وورش   2

 التعلو المنظو وذلس لتوزيع المعرفة بين الطلا . 
3.37 1.115 -1.699 .089 

تعم  إدارة المعهد على عقد دورات تدريبية   3

 داخلية يقوم بها أفراد ذوي خبرة. 
3.07 1.238 -.209 .835 
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تحرص إدارة المعهد على نق  وتقليد ممارسات   4

 متميزة من قسو لأخر. 
2.63 1.079 -1.714 .086 

تعتمد سياسة المعهد على الفرق الخبيرة، حلقات   5

 المعرفة، التعليو المستمر. 
2.67 .920 -1.822 .068 

 ( نلحظ أن:12من خلل الجدمل رقم )

( ممتوس  إجابـا  مفـردا  مجتمـع 0.05الدلالة المحسوبة أق  من مستوم المعنوية ) .أ

تستخدم بالمعهد شب ة الانترنت لتساعد  :( للعبارة3الدراسة يلأيد عن متوس  المقياس )

الطلا في الوصول إلى المعلوما  المطلوبة، لذلك نـرفض الفرضـية الصـفرية لهـذه 

العبارة منقب  الفرضية البديلة لها محيث أن متوس  إجابا  مفـردا  مجتمـع الدراسـة 

(، فهذا يدل على ارتفاع درجـة الموافقـة 3على هذه العبارة يلأيد عن متوس  المقياس )

 على هذه العبارة.

 :( للعبارا  التالية0.05لمعنوية )الدلالا  المحسوبة أكبر من مستوى ا . 

تستخدم إدارة المعهد البريد الإل ترمني ممرش التعلم المنظم ملالك لتوزيع المعرفة بين  .1

 الطلا.

 تعم  إدارة المعهد على عقد دمرا  تدريبية داخلية يقوم بها أفراد لامم خبرة. .2

 تحرص إدارة المعهد على نق  متقليد ممارسا  متميلأة من قسم اخر.  .3

 تعتمد سياسة المعهد على الفرق الخبيرة، حلقا  المعرفة، التعليم المستمر.  .4

لذلك لا نرفض الفرضيا  الصفرية لهذه العبارا  مهذا يدل على أن درجا  الموافقـة 

على هذه العبـارا  متوسـطة، ملاختبـار الفرضـية الفرعيـة المتعلقـة بمسـتوى توزيـع 

المعرفة تم إيجاد متوسطا  إجابا  مفـردا  المجتمـع علـى جميـع العبـارا  المتعلقـة 

 بهذه الفرضية ماختبار ما إلاا كانت تتبع التوزيع الطبيعي أم لا حيث كانت: 

 مستوى توزيع المعرفة يتبع التوزيع الطبيعي. :الثامنة الفرضية الصفرية

 مستوى توزيع المعرفة لا يتبع التوزيع الطبيعي. :الثامنة الفرضية البديلة

( مجـد  النتـايج كمـا بالجـدمل Shapiro - Wilkمباسـتخدام اختبـار شـبيرم ميلـك )

 التالي:
( حول مدى تبعية مستوى توزيع  Shapiro - Wilk(: نتائ  اختبار شبيرو ويلس )13رقو ) الجدول

 المعرفة للتوزيع الطبيعي 

 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

 622. 27 971. مستوى توزيع المعرفة 
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( بدلالـة  971.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )13من خلل الجـدمل رقـم )    

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.622محسوبة )

الصفرية، مهـذا يشـير إلـى أن مسـتوى توزيـع المعرفـة يتبـع التوزيـع الطبيعـي لـذلك 

(  Tاختبـار ) اسـتخدام لاختبار الفرضية الفرعية المتعلقة بمستوى توزيـع المعرفـة تـم

(، حيث كانت الفرضية 14( ف انت النتايج كما بالجدمل رقم )3حول متوس  المقياس )

 :ة مالبديلة لها على النحو التاليالصفري

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا  المتعلقـة   :التاسعة  الفرضية الصفرية

 (.3بمستوى توزيع المعرفة لا يختلف معنويا عن متوس  المقياس )

المتوســ  العــام لدرجــة الموافقــة علــى العبــارا  المتعلقــة  :التاســعة الفرضــية البديلــة

 (.3بمستوى توزيع المعرفة يختلف معنويا عن متوس  المقياس )
( حول المتوسط العام لإجابات مفردات مجتمع الدراسة على جميع  T(: نتائ  اختبار)14الجدول رقو )

 العبارات المتعلقة بمستوى توزيع المعرفة

 البيان 
المتوسط  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة 

 مستوى توزيع المعرفة 
3.0741 .78867 .488 26 .630 

( بدلالـة 488.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )14من خلل الجـدمل رقـم )     

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.630محسوبة )

 الصفرية مهذا يشير إلى مجود تدني في مستوى توزيع المعرفة حيث أن:

إدارة المعهد في بعـض ااحيـان لا تسـتخدم البريـد الإل ترمنـي ممرش الـتعلم المـنظم  .1

 ملالك لتوزيع المعرفة بين الطلا.

إدارة المعهد في بعض ااحيان لا تعم  على عقد دمرا  تدريبية داخلية يقوم بها أفراد  .2

 لامم خبرة.

إدارة المعهد في بعض ااحيان لا تحرص على نق  متقليد ممارسا  متميـلأة مـن قسـم  .3

 اخر. 

سياسة المعهد في بعض ااحيان لا تعتمد على الفرق الخبيرة، حلقا  المعرفة، التعلـيم  .4

 المستمر. 
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 .مستوى تطبيل المعرفة:5

لاختبار معنوية درجة الموافقة على ك  عبارة من العبارا  المتعلقـة بمسـتوى تطبيـه 

( ف انـت النتـايج كمـا 3المعرفة تم استخدام اختبار مل وكسون حول متوس  المقيـاس )

(، حيث كانت الفرضـية الصـفرية مالبديلـة لهـا ل ـ  عبـارة علـى 15في الجدمل رقم )

 :النحو التالي

متوس  درجة الموافقة على العبارة لا يختلف معنويا عـن متوسـ    الفرضية الصفرية:

 (.3المقياس )

متوس  درجـة الموافقـة علـى العبـارة يختلـف معنويـا عـن متوسـ    الفرضية البديلة: 

 (.3المقياس )
(: نتائ  اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات المجتمع على العبارات  15رقو ) الجدول

 المتعلقة بمستوى تطبيل المعرفة 

 
 العبارة 

الانحراف   المتوسط 

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

يعتمد المعهد على آراء الطلا  ذوي الخبرة داخلل   1

 حول نتائ  الأعمال والأنشطة الريادية.
2.59 .971 -2.001 .045 

تعم  إدارة المعهد على نشر ثقافة تدعو من عملية   2

 التطبيل الفعال للمعرفة داخلل. 
2.96 1.018 -.257 .797 

يوجد فرق عم  متخصصة من داخ  المعهد تعم    3

على تدريس الطلا  على كيفية تطبيل المعرفة  

 والاستفادة منها. 

3.04 1.055 -.175 .861 

تستخدم إدارة المعهد مقاييس ومعايير تسيطر من   4

 خلالها على المعرفة المطبقة. 
2.81 .921 -1.057 .290 

 ( نلحظ أن:15من خلل الجدمل رقم )

( ممتوس  إجابـا  مفـردا  مجتمـع 0.05الدلالة المحسوبة أق  من مستوم المعنوية ) .أ

يعتمد المعهد علـى يراه الطـلا لامم   :( للعبارة3الدراسة يلأيد عن متوس  المقياس )

الخبرة داخلد حول نتايج ااعمال ماانشطة الريادية، لذلك نرفض الفرضـية الصـفرية 

لهذه العبارة منقب  الفرضية البديلـة لهـا محيـث أن متوسـ  إجابـا  مفـردا  المجتمـع 

(، فهذا يدل على ارتفاع درجـة الموافقـة 3على هذه العبارة يلأيد عن متوس  المقياس )

 على هذه العبارة.

 :( للعبارا  التالية0.05) الدلالا  المحسوبة أكبر من مستوى المعنوية . 

 تعم  إدارة المعهد على نشر ثقافة تدعم من عملية التطبيه الفعال للمعرفة داخلد. .1
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يوجد فرق عم  متخصصة من داخ  المعهد تعمـ  علـى تـدريب الطـلا علـى كيفيـة  .2

 تطبيه المعرفة مالاستفادة منها.

 تستخدم إدارة المعهد مقاييس ممعايير تسيطر من خللها على المعرفة المطبقة. .3

لذلك لا نرفض الفرضيا  الصفرية لهذه العبارا  مهذا يدل على أن درجا  الموافقـة 

على هذه العبـارا  متوسـطة، ملاختبـار الفرضـية الفرعيـة المتعلقـة بمسـتوى تطبيـه 

المعرفة تم إيجاد متوسطا  إجابـا  مفـردا  مجتمـع الدراسـة علـى جميـع العبـارا  

 المتعلقة بهذه الفرضية ماختبار ما إلاا كانت تتبع التوزيع الطبيعي أم لا حيث كانت:

 مستوى تطبيه المعرفة يتبع التوزيع الطبيعي. :العاشرة الفرضية الصفرية

 مستوى تطبيه المعرفة لا يتبع التوزيع الطبيعي. :العاشرة الفرضية البديلة

( مجد  النتايج كما بالجدمل رقـم Shapiro - Wilkمباستخدام اختبار شبيرم ميلك )

  :( التالي 16)

( حول مدى تبعية مستوى  Shapiro - Wilk(: نتائ  اختبار شبيرو ويلس )16رقو ) الجدول

 تطبيل المعرفة للتوزيع الطبيعي 

 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة

Sig. 

 274. 27 954. مستوى تطبيل المعرفة

( بدلالــة  954.( نلحــظ أن قيمــة إحصــايي الاختبــار )16مــن خــلل الجــدمل رقــم )  

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.274محسوبة )

الصفرية، مهذا يشير إلى أن المجتمع يتبـع التوزيـع الطبيعـي لـذلك لاختبـار الفرضـية 

( حـول متوسـ   Tاختبـار ) اسـتخدام الفرعيـة المتعلقـة بمسـتوى تطبيـه المعرفـة تـم

ة (، حيـث كانـت الفرضـية الصـفري17( ف انت النتايج كما بالجـدمل رقـم )3المقياس )

 :مالبديلة لها على النحو التالي

المتوســ  العــام لدرجــة الموافقــة علــى العبــارا   :الحاديــة عشــر الفرضــية الصــفرية

 (.3المتعلقة بمستوى تطبيه المعرفة لا يختلف معنويا عن متوس  المقياس )

المتوس  العام لدرجة الموافقة على العبـارا  المتعلقـة   الفرضية البديلة الحادية عشر:

 (.3بمستوى تطبيه المعرفة يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )
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( حول المتوسط العام لإجابات مفردات المجتمع على جميع العبارات  T(: نتائ  اختبار )17الجدول رقو )

 المتعلقة بمستوى تطبيل المعرفة 

 البيان 
المتوسط  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة 

 381. 26 891.- 86397. 2.8519 مستوى تطبيل المعرفة 

( بدلالـة  891.-( نلحظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )17من خلل الجدمل رقم )     

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.381محسوبة )

 :الصفرية مهذا يشير إلى مجود تدني في مستوى تطبيه المعرفة حيث أن

إدارة المعهد في بعض ااحيان لا تعم  على نشر ثقافة تدعم من عملية التطبيه الفعال  .1

 للمعرفة داخلد.

في بعض ااحيان لا يوجد فرق عم  متخصصة من داخ  المعهد تعمـ  علـى تـدريب  .2

 الطلا على كيفية تطبيه المعرفة مالاستفادة منها.

إدارة المعهد في بعض ااحيان لا تستخدم مقـاييس ممعـايير تسـيطر مـن خللهـا علـى  .3

 المعرفة المطبقة.

زليتن خلال فص  الربيع  -مستوى إدارة المعرفة بالمعهد العالي للتقنيات الهندسية  .6

2023- 2024: 

 -لاختبار الفرضية المتعلقة بمستوى إدارة المعرفة بالمعهـد العـالي للتقنيـا  الهندسـية  

تم إيجاد متوسطا  إجابا  مفـردا  مجتمـع   2024  -2023زليتن خلل فص  الربيع  

على جميع العبارا  المتعلقة بهـذه الفرضـية مالمتمثلـة فـي )مسـتوى تشـخيص   البحث 

المعرفة، مستوى توليد المعرفة، مسـتوى تخـلأين المعرفـة، مسـتوى توزيـع المعرفـة، 

 ممستوى تطبيه المعرفة( ماختبار ما إلاا كانت تتبع التوزيع الطبيعي أم لا حيث كانت: 

مســتوى إدارة المعرفــة بالمعهــد العــالي للتقنيــا   :الثانيــة عشــر الفرضــية الصــفرية

 يتبع التوزيع الطبيعي. 2024 -2023زليتن خلل فص  الربيع  -الهندسية 

مستوى إدارة المعرفة بالمعهد العالي للتقنيا  الهندسـية   :الثانية عشر  الفرضية البديلة

 لا يتبع التوزيع الطبيعي. 2024 -2023زليتن خلل فص  الربيع  -

( مجـد  النتـايج كمـا بالجـدمل Shapiro - Wilkمباسـتخدام اختبـار شـبيرم ميلـك )

 :التالي
( حول مدى تبعية مستوى إدارة المعرفة Shapiro - Wilk(: نتائ  اختبار شبيرو ويلس )18رقو ) الجدول

 للتوزيع الطبيعي  2024 -2023زليتن خلال فص  الربيع   -بالمعهد العالي للتقنيات الهندسية  
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 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

درجات  

 الحرية 

df 

الدلالة  

 المحسوبة 

Sig. 

مستوى إدارة المعرفة بالمعهد العالي للتقنيات  

 326. 27 958. 2024 -2023زليتن خلال فص  الربيع  -الهندسية  

( بدلالـة  958.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )18من خلل الجدمل رقـم )     

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.326محسوبة )

الصفرية مهذا يشير إلى أن المجتمع يتبـع التوزيـع الطبيعـي، لـذلك لاختبـار الفرضـية 

زليتن خلل  -الفرعية المتعلقة بمستوى إدارة المعرفة بالمعهد العالي للتقنيا  الهندسية 

( ف انت 3( حول متوس  المقياس )Tاختبار ) استخدام تم 2024 -2023فص  الربيع 

(، حيث كانت الفرضية الصفرية مالبديلة لها على النحـو 19النتايج كما بالجدمل رقم )

 :التالي

المتوس  العام لدرجة الموافقة على العبارا  المتعلقة    الفرضية الصفرية الثالثة عشر:

 (.3بمستوى إدارة المعرفة لا يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

المتوس  العام لدرجة الموافقة علـى العبـارا  المتعلقـة    الفرضية البديلة الثالثة عشر:

 (.3بمستوى إدارة المعرفة يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )
( حول المتوسط العام لإجابات مفردات المجتمع على جميع العبارات  T(: نتائ  اختبار )19الجدول رقو )

 2024  -2023زليتن خلال فص  الربيع  -المتعلقة بمستوى إدارة المعرفة بالمعهد العالي للتقنيات الهندسية  

 البيان 
المتوسط  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة 

مستوى إدارة المعرفة بالمعهد العالي للتقنيات  

  -2023زليتن خلال فص  الربيع  -الهندسية  

2024 

3.0864 .72316 .621 26 .540 

( بدلالـة  621.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )19من خلل الجدمل رقـم )     

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.540محسوبة )

الصفرية مهذا يشير إلى مجود تدني في مستوى إدارة المعرفة بالمعهد العالي للتقنيـا  

 :حيث أند 2024 -2023زليتن خلل فص  الربيع  -الهندسية 

يوجد تدني في تشخيص المعرفة، توليـد المعرفـة، تخـلأين المعرفـة، توزيـع المعرفـة، 

 تطبيه المعرفة.متدني في 
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ا  مستوى تحفيز الأفكار الابتكارية للطلبة المتوقع تخـرجهو خـلال فصـ  الربيـع   -  ثانيا

 :زليتن –بالمعهد العالي للتقنيات الهندسية  2024 -2023

 :مستوى الطلاقة .1

لاختبار معنوية درجة الموافقة على ك  عبارة من العبارا  المتعلقة بمسـتوى الطلقـة 

النتايج كما في الجدمل  ( ف انت 3ار مل وكسون حول متوس  المقياس )تم استخدام اختب

 :، حيث كانت الفرضية الصفرية مالبديلة لها ل   عبارة على النحو التالي(20رقم )

يختلف معنويا عـن متوسـ  متوس  درجة الموافقة على العبارة لا   الفرضية الصفرية:

 .(3المقياس )

يختلـف معنويـا عـن متوسـ  متوس  درجـة الموافقـة علـى العبـارة   الفرضية البديلة: 

 .(3المقياس )
على العبارات    البحث مجتمعنتائ  اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات  :( 20رقو ) الجدول

 المتعلقة بمستوى الطلاقة 

 
 العبارة 

الانحراف   المتوسط 

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

لدى الطلا  القدرة على تحلي  المشكلات التي   1

 تواجههو بسرعة. 
3.15 .989 -.919 .358 

لدى الطلا  القدرة على تصور عدة حلول لك    2

 مشكلة تواجههو. 
3.04 .898 -.247 .805 

لدى الطلا  القدرة على توليد عدة أفكار في نفس   3

 الوقت. 
2.81 .962 -.910 .363 

محســوبة أكبــر مــن مســتوى ( نلحــظ أن الــدلالا  ال20مــن خــلل الجــدمل رقــم )    

لــذلك لا نــرفض المتعلقــة بمســتوى الطلقــة، ( لجميــع العبــارا  0.05المعنويــة )

الفرضيا  الصـفرية لهـذه العبـارا  مهـذا يـدل علـى أن درجـا  الموافقـة علـى هـذه 

 .العبارا  متوسطة

ملاختبار الفرضـية الفرعيـة المتعلقـة بمسـتوى الطلقـة تـم إيجـاد متوسـطا  إجابـا  

علـى جميـع العبـارا  المتعلقـة بهـذه الفرضـية ماختبـار مـا إلاا  البحث  مجتمعمفردا   

 :كانت تتبع التوزيع الطبيعي أم لا حيث كانت 

 .مستوى الطلقة يتبع التوزيع الطبيعي :الرابعة عشر الفرضية الصفرية

 .مستوى الطلقة لا يتبع التوزيع الطبيعي :الرابعة عشر الفرضية البديلة
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( مجـد  النتـايج كمـا بالجـدمل Shapiro - Wilkمباسـتخدام اختبـار شـبيرم ميلـك )

  :التالي
( حول مدى تبعية مستوى الطلاقة  Shapiro - Wilkنتائ  اختبار شبيرو ويلس ) :( 21رقو ) الجدول

 للتوزيع الطبيعي 

 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

 081. 27 933. مستوى الطلاقة 

( بدلالـة   933.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )21من خـلل الجـدمل رقـم )   

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05ي أكبر من مستوى المعنوية )( مه0.081محسوبة )

لـذلك لاختبـار ،  الصفرية مهذا يشير إلـى أن مسـتوى الطلقـة يتبـع التوزيـع الطبيعـي

( حـول متوسـ  Tاختبـار ) اسـتخدام الفرضية الفرعيـة المتعلقـة بمسـتوى الطلقـة تـم

، حيـث كانـت الفرضـية الصـفرية (22نتايج كما بالجـدمل رقـم )( ف انت ال3المقياس )

 :مالبديلة لها على النحو التالي

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    الفرضية الصـفرية الخامسـة عشـر:

 (.3) المتعلقة  بمستوى الطلقة لا يختلف معنوياً عن متوس  المقياس

المتوس  العام لدرجة الموافقة على العبارا  المتعلقة   الفرضية البديلة الخامسة عشر:

 (.3بمستوى الطلقة يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )
على جميع العبارات  متوسط العام لإجابات مفردات المجتمع  ( حول الT) نتائ  اختبار :( 22رقو ) الجدول

 المتعلقة بمستوى الطلاقة 

 البيان 
المتوسط  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة 

 1.000 26 000. 85735. 3.0000 مستوى الطلاقة 

( بدلالـة   000.( نلحظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )22من خلل الجدمل رقم )      

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )1.000محسوبة )

 :دالصفرية مهذا يشير إلى مجود تدني في مستوى الطلقة حيث أن

لــيس لــدى الطــلا فــي بعــض ااحيــان القــدرة علــى تحليــ  المشــ ل  التــي تــواجههم  .1

 بسرعة.

 ليس لدى الطلا في بعض ااحيان القدرة على تصور عدة حلول ل   مش لة تواجههم. .2

 ليس لدى الطلا في بعض ااحيان القدرة على توليد عدة أف ار في نفس الوقت. .3
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 :مستوى المرونة .2

لاختبار معنوية درجة الموافقة على ك  عبارة من العبارا  المتعلقة بمستوى المرمنـة 

النتايج كما في الجدمل  ( ف انت 3ر مل وكسون حول متوس  المقياس )تم استخدام اختبا

 :، حيث كانت الفرضية الصفرية مالبديلة لها ل   عبارة على النحو التالي(23رقم )

يختلف معنويا عـن متوسـ  متوس  درجة الموافقة على العبارة لا   الفرضية الصفرية:

 .(3المقياس )

يختلـف معنويـا عـن متوسـ  متوس  درجـة الموافقـة علـى العبـارة   الفرضية البديلة: 

 .(3المقياس )
على العبارات   المجتمعنتائ  اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات  :( 23رقو ) الجدول

 المتعلقة بمستوى المرونة 

 
 العبارة 

الانحراف   المتوسط 

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

يضطر الطلا  في بعا الأحيان إلى عدم الالتزام   1

 بالقواعد. 
3.30 1.031 -1.476 .140 

يتعام  الطلا  بسهولة مع الأشخاص الذين   2

 يعملون نفس التخصص )المجال(. 
3.67 .784 -3.350 .001 

 793. 263.- 854. 2.96 يتوقع الطلا  التريرات ولا يتفاجؤون بها.  3

 531. 626.- 1.013 2.89 ينظر الطلا  إلى المشكلة الواحدة من عدة زوايا.  4

 :( نلحظ أن23من خلل الجدمل رقم )

مجتمـع ( ممتوس  إجابـا  مفـردا   0.05لمحسوبة أق  من مستوم المعنوية )الدلالة ا .أ

يتعام  الطلا بسـهولة مـع ااشـخاص   :( للعبارة3س  المقياس )يلأيد عن متو  البحث 

لذلك نرفض الفرضية الصفرية لهـذه العبـارة مجال(،  الذين يعملون نفس التخصص )ال

عبارة على هذه ال المجتمعمنقب  الفرضية البديلة لها محيث أن متوس  إجابا  مفردا  

 .، فهذا يدل على ارتفاع درجة الموافقة على هذه العبارة(3يلأيد عن متوس  المقياس )

 :( للعبارا  التالية0.05محسوبة أكبر من مستوى المعنوية )الدلالا  ال . 

 ياطر الطلا في بعض ااحيان إلى عدم الالتلأام بالقواعد. .1

 يتوقع الطلا التغيرا  ملا يتفاجؤمن بها. .2

 ينظر الطلا إلى المش لة الواحدة من عدة زمايا.   .3

لذلك لا نرفض الفرضيا  الصفرية لهذه العبارا  مهذا يدل على أن درجا  الموافقـة 

ملاختبار الفرضية الفرعية المتعلقة بمستوى المرمنة تـم ،  على هذه العبارا  متوسطة
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علـى جميـع العبـارا  المتعلقـة بهـذه يجاد متوسطا  إجابا  مفردا  مجتمـع البحـث إ

 :الفرضية ماختبار ما إلاا كانت تتبع التوزيع الطبيعي أم لا حيث كانت 

 .مستوى المرمنة يتبع التوزيع الطبيعي :السادسة عشر الفرضية الصفرية

 .مستوى المرمنة لا يتبع التوزيع الطبيعي :السادسة عشر الفرضية البديلة

( مجد  النتايج كما بالجدمل رقـم Shapiro - Wilkمباستخدام اختبار شبيرم ميلك )

 ( التالي 24) 
( حول مدى تبعية مستوى المرونة  Shapiro - Wilkنتائ  اختبار شبيرو ويلس ) :( 24رقو )  الجدول

 للتوزيع الطبيعي 

 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

 027. 27 913. مستوى المرونة 

( بدلالـة  913.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )24من خلل الجـدمل رقـم )    

( لـذلك نـرفض الفرضـية 0.05( مهـي أقـ  مـن مسـتوى المعنويـة )0.027محسوبة )

الصفرية منقب  الفرضية البديلة لها مهذا يشير إلى أن مستوى المرمنة لا يتبع التوزيع 

اختبـار  استخدام لذلك لاختبار الفرضية الفرعية المتعلقة بمستوى المرمنة تم، الطبيعي

نت النتايج كمـا بالجـدمل ( ف ا3لا معلمي )اختبار مل وكسون( حول متوس  المقياس )

 :، حيث كانت الفرضية الصفرية مالبديلة لها على النحو التالي(25رقم )

المتوســ  العــام لدرجــة الموافقــة علــى العبــارا   :الســابعة عشــر الفرضــية الصــفرية

 .(3يختلف معنويا عن متوس  المقياس )المتعلقة بمستوى المرمنة لا 

المتوس  العام لدرجة الموافقة على العبارا  المتعلقـة   :السابعة عشر  الفرضية البديلة

 .(3يختلف معنويا عن متوس  المقياس )بمستوى المرمنة 
مجتمع ( حول المتوسط العام لإجابات مفردات ختبار لا معلمي )اختبار ولكوكسون نتائ  ا :( 25رقو ) الجدول

 على جميع العبارات المتعلقة بمستوى المرونة   البحث

 البيان 
إحصائي   الانحراف المعياري  المتوسط العام 

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

 مستوى المرونة 
3.2037 .44956 -2.206 0.027 

( بدلالـة 2.206-تبار )  ( نلحظ أن قيمة إحصايي الاخ25من خلل الجدمل رقم )     

 ( لـذلك نـرفض الفرضـية0.05( مهـي أقـ  مـن مسـتوى المعنويـة )0.027محسوبة )

مجتمـع ، محيث أن المتوسـ  العـام لإجابـا  مفـردا   الصفرية منقب  الفرضية البديلة
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ارتفـاع ، مهذا يشير إلى مجـود  (3( مهو يلأيد عن متوس  المقياس )3.2037)  البحث 

 :في مستوى المرمنة حيث أند

 يتعام  الطلا بسهولة مع ااشخاص الذين يعملون نفس التخصص )المجال(. .1

 ياطر الطلا في بعض ااحيان إلى الالتلأام بالقواعد. .2

 في بعض ااحيان يتوقع الطلا التغيرا  ملا يتفاجؤمن بها. .3

 :مستوى الأصالة.3

لاختبار معنوية درجة الموافقة على ك  عبارة من العبارا  المتعلقة بمستوى ااصـالة 

الجدمل  ( ف انت النتايج كما في3ار مل وكسون حول متوس  المقياس )تم استخدام اختب

 :، حيث كانت الفرضية الصفرية مالبديلة لها ل   عبارة على النحو التالي(26رقم )

يختلف معنويا عـن متوسـ   متوس  درجة الموافقة على العبارة لا  الفرضية الصفرية:

 .(3المقياس )

متوس  درجـة الموافقـة علـى العبـارة يختلـف معنويـا عـن متوسـ  الفرضية البديلة:   

 .(3)المقياس 
على العبارات   المجتمعنتائ  اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات  :( 26رقو ) الجدول

 المتعلقة بمستوى الأصالة 

 
 العبارة 

الانحراف   المتوسط 

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

 032. 2.147- 931. 3.41 لدى الطلا  إحساس بالر بة في التريير.  1

يفض  الطلا  الوصول إلى أفكار جديدة وإقناع   2

 الآخرين بها. 
2.96 1.091 -.171 .864 

يطمح الطلا  بأن يكونوا البادئين في التريير   3

 وطرح الجديد. 
2.85 .989 -.821 .412 

 :( نلحظ أن26من خلل الجدمل رقم )

 المجتمـع( ممتوس  إجابا  مفردا   0.05بة أق  من مستوم المعنوية )الدلالة المحسو .أ

لذلك الطلا إحساس بالرغبة في التغيير،  لدى  ( للعبارة:  3س  المقياس )يلأيد عن متو

نرفض الفرضية الصفرية لهذه العبارة منقب  الفرضـية البديلـة لهـا محيـث أن متوسـ  

، فهـذا (3عبارة يلأيد عن متوسـ  المقيـاس )على هذه ال  البحث   مجتمعإجابا  مفردا   

 .يدل على ارتفاع درجة الموافقة على هذه العبارة

 :( للعبارا  التالية0.05ة أكبر من مستوى المعنوية )الدلالا  المحسوب . 

 يفا  الطلا الوصول إلى أف ار جديدة مإقناع الآخرين بها. .1
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 يطم  الطلا بأن ي ونوا الباديين في التغيير مدرح الجديد. .2

لذلك لا نرفض الفرضيا  الصفرية لهذه العبارا  مهذا يدل على أن درجا  الموافقـة 

ملاختبار الفرضية الفرعية المتعلقة بمستوى ااصالة تـم ،  على هذه العبارا  متوسطة

علـى جميـع العبـارا  المتعلقـة بهـذه  مجتمـع البحـث إيجاد متوسطا  إجابا  مفردا  

 :الفرضية ماختبار ما إلاا كانت تتبع التوزيع الطبيعي أم لا حيث كانت 

 .مستوى ااصالة يتبع التوزيع الطبيعي :الثامنة عشر الفرضية الصفرية

 .مستوى ااصالة لا يتبع التوزيع الطبيعي :الثامنة عشر الفرضية البديلة

  النتـايج كمـا بالجـدمل ( مجـد Shapiro - Wilkمباسـتخدام اختبـار شـبيرم ميلـك )

  .التالي
( حول مدى تبعية مستوى الأصالة  Shapiro - Wilkنتائ  اختبار شبيرو ويلس ) :( 27رقو ) الجدول

 للتوزيع الطبيعي 

 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

 194. 27 948. مستوى الأصالة 

( بدلالـة  948.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )27من خلل الجدمل رقـم )     

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05ي أكبر من مستوى المعنوية )( مه0.194محسوبة )

لـذلك لاختبـار ، الصفرية مهذا يشير إلـى أن مسـتوى ااصـالة يتبـع التوزيـع الطبيعـي

( حـول متوسـ   Tاختبـار ) اسـتخدام الفرضية الفرعية المتعلقة بمسـتوى ااصـالة تـم

، حيـث كانـت الفرضـية الصـفرية (28نت النتايج كما بالجـدمل رقـم )( ف ا3المقياس )

 :مالبديلة لها على النحو التالي

المتوســ  العــام لدرجــة الموافقــة علــى العبــارا   :التاســعة عشــر الفرضــية الصــفرية

 .(3يختلف معنويا عن متوس  المقياس )المتعلقة بمستوى ااصالة لا 

المتوس  العام لدرجة الموافقة على العبارا  المتعلقـة   :التاسعة عشر  الفرضية البديلة

 .(3تلف معنويا عن متوس  المقياس )بمستوى ااصالة يخ
على جميع    مجتمع البحث( حول المتوسط العام لإجابات مفردات T) نتائ  اختبار :( 28الجدول رقو )

 العبارات المتعلقة بمستوى الأصالة 

 البيان 
المتوسط  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة 

 590. 26 545. 70610. 3.0741 مستوى الأصالة 
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 م  2026مارس شهر   لرابعالمجلد ا)                   649)              ثامن والعشرونال  ــ العدد قرطاسمجلة ال 

 
 

 

( بدلالـة  545.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )28من خلل الجدمل رقـم )     

( لـذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مسـتوى المعنويـة )590.محسوبة )

 :دالصفرية مهذا يشير إلى مجود تدني في مستوى ااصالة حيث أن

 في بعض ااحيان لا يفا  الطلا الوصول إلى أف ار جديدة مإقناع الآخرين بها. .1

 في بعض ااحيان لا يطم  الطلا بأن ي ونوا الباديين في التغيير مدرح الجديد. .2

 :مستوى التقويو .4

لاختبار معنوية درجة الموافقة على ك  عبارة من العبارا  المتعلقـة بمسـتوى التقـويم 

النتايج كما في الجدمل  ( ف انت 3ار مل وكسون حول متوس  المقياس )تم استخدام اختب

 :، حيث كانت الفرضية الصفرية مالبديلة لها ل   عبارة على النحو التالي(29رقم )

عـن متوسـ  متوس  درجة الموافقة على العبارة لا يختلف معنويا   الفرضية الصفرية:

 .(3المقياس )

يختلـف معنويـا عـن متوسـ  متوس  درجـة الموافقـة علـى العبـارة   الفرضية البديلة: 

 .(3المقياس )

 
على العبارات المتعلقة  البحث مجتمعنتائ  اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات   :(29رقو ) الجدول

 بمستوى التقويو

 
 العبارة 

الانحراف   المتوسط 

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

 018. 2.372- 975. 2.52 يعيد الطلا  النظر في إنتاجهو المبتكر عدة مرات.  1

ينظر الطلا  إلى ابتكارات الآخرين ويرون أنها   2

 تحتاج لإضافات أكثر. 
2.63 .967 -1.852 .064 

يلاح  الطلا  الأخطاء في الأفكار المبتكرة مبكراا   3

 ويعملون على تعديلها فوراا. 
2.52 1.014 -2.173 .030 

 :( نلحظ أن29من خلل الجدمل رقم )

ينظــر الطــلا إلــى  :( للعبــارة0.05محســوبة أكبــر مــن مســتوى المعنويــة )الدلالــة ال .أ

لذلك نرفض الفرضية الصـفرية ن ميرمن أنها تحتاج لإضافا  أكثر،  ابت ارا  الآخري

 مجتمـعلهذه العبارة منقبـ  الفرضـية البديلـة لهـا محيـث أن متوسـ  إجابـا  مفـردا  

، فهذا يـدل علـى ارتفـاع درجـة (3عبارة يلأيد عن متوس  المقياس )على هذه ال  البحث 

 .الموافقة على هذه العبارة
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 م  2026مارس شهر   لرابعالمجلد ا)                   650)              ثامن والعشرونال  ــ العدد قرطاسمجلة ال 

 
 

 

( ممتوسـطا  إجابـا  مفـردا  0.05لمحسوبة أق  مـن مسـتوم المعنويـة )الدلالا  ا . 

 :( للعبارا  التالية3المقياس ) تق  عن متوس المجتمع 

 يعيد الطلا النظر في إنتاجهم المبت ر عدة مرا . .1

 يلحظ الطلا ااخطاه في ااف ار المبت رة مب راً ميعملون على تعديلها فوراً. .2

لذلك نرفض الفرضيا  الصفرية لهذه العبارا  منقب  الفرضيا  البديلة لها محيث أن 

، (3عبارا  تق  عن متوس  المقيـاس )على هذه ال المجتمعمتوسطا  إجابا  مفردا  

ملاختبـار الفرضـية ،  فهذا يـدل علـى انخفـاض درجـا  الموافقـة علـى هـذه العبـارا  

 البحـث   مجتمـعالفرعية المتعلقة بمستوى التقويم تم إيجاد متوسطا  إجابـا  مفـردا   

على جميع العبارا  المتعلقة بهذه الفرضية ماختبار ما إلاا كانت تتبع التوزيع الطبيعي 

 :أم لا حيث كانت 

 .مستوى التقويم يتبع التوزيع الطبيعي :العشرون الفرضية الصفرية

 .مستوى التقويم لا يتبع التوزيع الطبيعي :العشرون الفرضية البديلة

( مجـد  النتـايج كمـا بالجـدمل Shapiro - Wilkمباسـتخدام اختبـار شـبيرم ميلـك )

  .التالي
( حول مدى تبعية مستوى التقويو  Shapiro - Wilkنتائ  اختبار شبيرو ويلس ) :( 30رقو ) الجدول

 للتوزيع الطبيعي 

 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

 362. 27 960. مستوى التقويو 

( بدلالـة  960.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )30من خلل الجـدمل رقـم )    

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.362محسوبة )

لـذلك لاختبـار ، الصفرية مهـذا يشـير إلـى أن مسـتوى التقـويم يتبـع التوزيـع الطبيعـي

( حـول متوسـ   Tاختبـار ) اسـتخدام الفرضية الفرعيـة المتعلقـة بمسـتوى التقـويم تـم

ة ، حيـث كانـت الفرضـية الصـفري(31ايج كما بالجـدمل رقـم )( ف انت النت3المقياس )

 :مالبديلة لها على النحو التالي

المتوس  العام لدرجة الموافقة علـى العبـارا    :الحادية والعشرون  الفرضية الصفرية

 .(3يختلف معنويا عن متوس  المقياس )المتعلقة بمستوى التقويم لا 

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا   :الحادية والعشرون  الفرضية البديلة

 .(3تلف معنويا عن متوس  المقياس )المتعلقة بمستوى التقويم يخ
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 م  2026مارس شهر   لرابعالمجلد ا)                   651)              ثامن والعشرونال  ــ العدد قرطاسمجلة ال 

 
 

 

 
على جميع    البحث مجتمع( حول المتوسط العام لإجابات مفردات Tنتائ  اختبار) :( 31الجدول رقو )

 العبارات المتعلقة بمستوى التقويو 

 البيان 
المتوسط  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة 

 مستوى التقويو 
2.5556 .88192 -2.619 26 .015 

( بدلالـة  2.619-( نلحظ أن قيمة إحصـايي الاختبـار )31من خلل الجدمل رقم )    

ة ( لـذلك نـرفض الفرضـي0.05( مهـي أقـ  مـن مسـتوى المعنويـة )0.015محسوبة )

م لإجابـا  مفـردا  المجتمـع ، محيث أن المتوس  العاالصفرية منقب  الفرضية البديلة

، مهذا يشير إلى مجود انخفاض ارتفاع (3( مهو يق  عن متوس  المقياس )2.5556)

 :في مستوى التقويم حيث أن

 لا يعيد الطلا النظر في إنتاجهم المبت ر عدة مرا . .1

 لا يلحظ الطلا ااخطاه في ااف ار المبت رة مب راً ميعملون على تعديلها فوراً. .2

ــاج  .3 فــي بعــض ااحيــان لا ينظــر الطــلا إلــى ابت ــارا  الآخــرين ميــرمن أنهــا تحت

 .لإضافا  أكثر

 :مستوى إضافة التفاصي  )الإفاضة( .5

لاختبار معنوية درجة الموافقة على ك  عبارة من العبارا  المتعلقـة بمسـتوى إضـافة 

 ( ف انـت 3التفاصي  )الإفاضة( تم استخدام اختبار مل وكسون حول متوس  المقيـاس )

، حيـث كانـت الفرضـية الصـفرية مالبديلـة لهـا ل ـ  (32النتايج كما في الجدمل رقـم )

  :عبارة على النحو التالي

يختلف معنويا عـن متوسـ  متوس  درجة الموافقة على العبارة لا   الفرضية الصفرية:

 .(3المقياس )

معنويـا عـن متوسـ  متوس  درجـة الموافقـة علـى العبـارة يختلـف   الفرضية البديلة: 

 .(3المقياس )
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على العبارات  حول متوسطات إجابات مفردات المجتمع  نتائ  اختبار ولكوكسون :( 32رقو ) الجدول

 المتعلقة بمستوى إضافة التفاصي  )الإفاضة( 

 
 العبارة 

الانحراف   المتوسط 

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

لدى الطلا  القدرة على تقديو إضافة أو زيادة لفكرة   1

 ما تقود إلى إضافات أخرى. 
2.78 .892 -1.292 .196 

لدى الطلا  مهارة تفكيرية مميزة توص  إلى   2

 افتراضات تكميلية لأفكار موجودة يتو تطويرها. 
2.74 .859 -1.485 .138 

لدى الطلا  خبرة ومساحة معرفية تساعدهو على   3

 استكشاف بدائ  لأفكار معينة تساعد على التنفيذ. 
2.81 .879 -1.072 .284 

ة أكبـر مـن مسـتوى ( نلحـظ أن الـدلالا  المحسـوب32من خلل الجـدمل رقـم )      

لـذلك   بمستوى إضافة التفاصي  )الإفاضة(،( لجميع العبارا  المتعلقة  0.05المعنوية )

لا نرفض الفرضيا  الصفرية لهذه العبارا  مهذا يدل على أن درجا  الموافقة علـى 

ملاختبار الفرضية الفرعية المتعلقة بمستوى إضافة التفاصـي  ،  هذه العبارا  متوسطة

على جميع العبـارا  المتعلقـة يجاد متوسطا  إجابا  مفردا  المجتمع  )الإفاضة( تم إ

  :بهذه الفرضية ماختبار ما إلاا كانت تتبع التوزيع الطبيعي أم لا حيث كانت 

مســتوى إضــافة التفاصــي  )الإفاضــة( يتبــع  :الثانيــة والعشــرون الفرضــية الصــفرية

 .التوزيع الطبيعي

مســتوى إضــافة التفاصــي  )الإفاضــة( لا يتبــع  :الثانيــة والعشــرون الفرضــية البديلــة

 .التوزيع الطبيعي

مجـد  النتـايج كمـا بالجـدمل  (Shapiro - Wilk) مباسـتخدام اختبـار شـبيرم ميلـك

  .التالي
( حول مدى تبعية مستوى إضافة  Shapiro - Wilkنتائ  اختبار شبيرو ويلس ) :( 33رقو ) الجدول

 التفاصي  )الإفاضة( للتوزيع الطبيعي

 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

مستوى إضافة التفاصي   

 )الإفاضة( 
.956 27 .292 

لـة ( بدلا 956.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )33من خلل الجـدمل رقـم )    

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.292محسوبة )

لـذلك لاختبـار الفرضـية ، الصفرية مهذا يشير إلى أن المجتمع يتبـع التوزيـع الطبيعـي
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( حـول Tاختبـار ) اسـتخدام الفرعية المتعلقة بمستوى إضافة التفاصي  )الإفاضـة( تـم

، حيـث كانـت الفرضـية (34( ف انـت النتـايج كمـا بالجـدمل رقـم )3متوس  المقياس )

 :الصفرية مالبديلة لها على النحو التالي

المتوس  العام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    :الثالثة والعشرون  الفرضية الصفرية

يختلـف معنويـا عـن متوسـ  المقيـاس المتعلقة بمستوى إضافة التفاصي  )الإفاضة( لا 

(3). 

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    :الثالثة والعشـرون  الفرضية البديلة

 .(3يختلف معنويا عن متوس  المقياس )المتعلقة بمستوى إضافة التفاصي  )الإفاضة( 
على جميع العبارات    المجتمع( حول المتوسط العام لإجابات مفردات T) نتائ  اختبار :( 34الجدول رقو )

 المتعلقة بمستوى إضافة التفاصي  )الإفاضة( 

 البيان 
المتوسط  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة 

 116. 26 1.626- 71012. 2.7778 مستوى إضافة التفاصي  )الإفاضة( 

( بدلالـة   1.626-( نلحظ أن قيمة إحصايي الاختبار )34من خلل الجدمل رقم )     

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.116محسوبة )

 :الصفرية مهذا يشير إلى مجود تدني في مستوى إضافة التفاصي  )الإفاضة( حيث أن

في بعض ااحيان ليس لدى الطلا القدرة على تقديم إضافة أم زيادة لف رة ما تقود إلى  .1

 إضافا  أخرى. 

في بعض ااحيـان لـيس لـدى الطـلا مهـارة تف يريـة مميـلأة توصـ  إلـى افتراضـا   .2

 ت ميلية اف ار موجودة يتم تطويرها.

في بعض ااحيان ليس لدى الطلا خبرة ممسـاحة معرفيـة تسـاعدهم علـى است شـاف  .3

 بداي  اف ار معينة تساعد على التنفيذ.

 :ستوى القدرة على التداعي البعيدةم .6

لاختبار معنوية درجة الموافقة على ك  عبارة من العبـارا  المتعلقـة بمسـتوى القـدرة 

 ( ف انـت 3ار مل وكسون حول متوسـ  المقيـاس )على التداعي البعيدة تم استخدام اختب

، حيـث كانـت الفرضـية الصـفرية مالبديلـة لهـا ل ـ  (35النتايج كما في الجدمل رقـم )

 :عبارة على النحو التالي
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متوس  درجة الموافقة على العبارة لا يختلف معنويا عـن متوسـ  الفرضية الصفرية:  

 .(3) المقياس

يختلـف معنويـا عـن متوسـ  متوس  درجـة الموافقـة علـى العبـارة   الفرضية البديلة: 

 .(3المقياس )
علـى العبـارات  المجتمـعنتـائ  اختبـار ولكوكسـون حـول متوسـطات إجابـات مفـردات  :(35رقـو ) الجـدول

 المتعلقة بمستوى القدرة على التداعي البعيدة

 
 العبارة

الانحراف   المتوسط 

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار

الدلالــــــة 

 المحسوبة 

من المهـو أن يفعـ  الطـلا  مـا هـو صـحيح بـدلاا مـن  1

 محاولة كسس تأييد الآخرين.
3.52 1.051 -2.280 .023 

ــرام  2 ــن احت ــو م ــو أه ــرام دواته ــلا  أن احت ــرى الط ي

 الآخرين.
3.37 .884 -2.055 .040 

يرى أعضاء هيئة التدريس بالمعهد بأن الطلا  لديهو  3

 قدرات عالية على الإبداع.
3.04 .940 -.233 .816 

 :( نلحظ أن35من خلل الجدمل رقم )

( ممتوسـطا  إجابـا  مفـردا  0.05بة أق  مـن مسـتوم المعنويـة )الدلالا  المحسو .أ

 :( للعبارا  التالية3تلأيد عن متوس  المقياس ) المجتمع

 من المهم أن يفع  الطلا ما هو صحي  بدلاً من محاملة كسب تأييد الآخرين. .1

لـذلك نـرفض الفرضـيا    يرى الطلا أن احترام دماتهـم أهـم مـن احتـرام الآخـرين. .2

الصفرية لهذه العبـارا  منقبـ  الفرضـيا  البديلـة لهـا محيـث أن متوسـطا  إجابـا  

، فهـذا يـدل علـى (3بارا  تلأيد عـن متوسـ  المقيـاس )على هذه الع  المجتمعمفردا   

 .ارتفاع درجا  الموافقة على هذه العبارا  

يــرى أعاــاه هي ــة ( للعبــارة: 0.05عنويــة )الدلالــة المحســوبة أكبــر مــن مســتوى الم . 

لذلك نـرفض الفرضـية ا لديهم قدرا  عالية على الإبداع،  التدريس بالمعهد بأن الطل

الصفرية لهذه العبارة منقب  الفرضية البديلـة لهـا محيـث أن متوسـ  إجابـا  مفـردا  

( ، فهذا يدل على ارتفـاع 3على هذه العبارة يلأيد عن متوس  المقياس )  مجتمع البحث 

 .درجة الموافقة على هذه العبارة

ملاختبار الفرضية الفرعية المتعلقـة بمسـتوى القـدرة علـى التـداعي البعيـدة تـم إيجـاد 

على جميع العبارا  المتعلقة بهذه الفرضـية   البحث   مجتمعمتوسطا  إجابا  مفردا   

 :ماختبار ما إلاا كانت تتبع التوزيع الطبيعي أم لا حيث كانت 
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مســتوى القــدرة علــى التــداعي البعيــدة يتبــع  :الرابعــة والعشــرون الفرضــية الصــفرية

 .التوزيع الطبيعي

مسـتوى القـدرة علـى التـداعي البعيـدة لا يتبــع  :الرابعـة والعشـرون الفرضـية البديلـة

 .التوزيع الطبيعي

( مجـد  النتـايج كمـا بالجـدمل Shapiro - Wilkمباسـتخدام اختبـار شـبيرم ميلـك )

  .التالي
( حول مدى تبعية مستوى القدرة على  Shapiro - Wilkنتائ  اختبار شبيرو ويلس ) :( 36رقو ) الجدول

 التداعي البعيدة للتوزيع الطبيعي 

 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

مستوى القدرة على التداعي  

 البعيدة 
.856 27 .002 

( بدلالـة  856.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )36من خلل الجدمل رقـم )     

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.002محسوبة )

الصفرية مهذا يشير إلى أن مستوى القدرة على التداعي البعيدة يتبع التوزيـع الطبيعـي 

 لذلك لاختبـار الفرضـية الفرعيـة المتعلقـة بمسـتوى القـدرة علـى التـداعي البعيـدة تـم

نـت ( ف ا3( حـول متوسـ  المقيـاس )ختبـار لا معلمـي )اختبـار مل وكسـونا اسـتخدام

، حيث كانت الفرضية الصفرية مالبديلة لها على النحـو (37النتايج كما بالجدمل رقم )

 :التالي

المتوس  العام لدرجة الموافقة على العبارا    :الخامسة والعشرون  الفرضية الصفرية

يختلـف معنويـا عـن متوسـ  المقيـاس المتعلقة بمستوى القدرة على التداعي البعيـدة لا 

(3). 

المتوس  العام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا   :الخامسة والعشرون  الفرضية البديلة

 .(3يختلف معنويا عن متوس  المقياس )المتعلقة بمستوى القدرة على التداعي البعيدة 
 المجتمعحول المتوسط العام لإجابات مفردات ختبار لا معلمي )اختبار ولكوكسون( ( نتائ  ا37الجدول رقو )

 على جميع العبارات المتعلقة 

 البيان 
المتوسط  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

 0.011 2.545- 62652. 3.3086 مستوى القدرة على التداعي البعيدة 
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( 22.545-قيمـة إحصـايي الاختبـار )  ( نلحـظ أن37من خلل الجدمل رقـم )         

ــة محســوبة ) ــة )0.011بدلال ــ  مــن مســتوى المعنوي ــرفض 0.05( مهــي أق ــذلك ن ( ل

، محيث أن المتوس  العام لإجابـا  مفـردا  ة الصفرية منقب  الفرضية البديلةالفرضي

، مهذا يشير إلـى مجـود (3ن متوس  المقياس )( مهو يلأيد ع3.3086)  البحث   مجتمع

 :ارتفاع في مستوى القدرة على التداعي البعيدة حيث أن

 من المهم أن يفع  الطلا ما هو صحي  بدلاً من محاملة كسب تأييد الآخرين. .1

 يرى الطلا أن احترام دماتهم أهم من احترام الآخرين. .2

يرى أعااه هي ة التدريس بالمعهد في بعض ااحيان بأن الطلا لديهم قدرا  عاليـة  .3

 على الإبداع.

  :مستوى الحساسية للمشكلات .7

لاختبــار معنويــة درجــة الموافقــة علــى كــ  عبــارة مــن العبــارا  المتعلقــة بمســتوى 

 ( ف انـت 3ار مل وكسون حول متوس  المقيـاس )الحساسية للمش ل  تم استخدام اختب

، حيـث كانـت الفرضـية الصـفرية مالبديلـة لهـا ل ـ  (38النتايج كما في الجدمل رقـم )

 :عبارة على النحو التالي

يختلف معنويا عـن متوسـ  متوس  درجة الموافقة على العبارة لا   الفرضية الصفرية:

 .(3المقياس )

تلـف معنويـا عـن متوسـ  متوس  درجـة الموافقـة علـى العبـارة يخ  الفرضية البديلة: 

 .(3المقياس )
على العبارات   مجتمع البحث( نتائ  اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات 38رقو ) الجدول

 المتعلقة بمستوى الحساسية للمشكلات 

 
 العبارة 

الانحراف   المتوسط 

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

يرى الطلا  الفرصة لح  المشكلات من حيث لا   1

 يراها الآخرين. 
2.74 1.059 -1.262 .207 

 072. 1.801- 1.006 2.63 لدى الطلا  اهتمام بمعرفة احتياجات الآخرين.  2

يعتقد الطلا  أنهو يعرفون احتياجات الآخرين دون   3

 مناقشة ذلس معهو. 
2.37 1.043 -2.660 .008 

 :( نلحظ أن38من خلل الجدمل رقم )

 :( للعبارا  التالية0.05ة أكبر من مستوى المعنوية )الدلالا  المحسوب .أ

 يرى الطلا الفرصة لح  المش ل  من حيث لا يراها الآخرين. .1
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لذلك لا نـرفض الفرضـيا  الصـفرية   لدى الطلا اهتمام بمعرفة احتياجا  الآخرين. .2

 . لهذه العبارا  مهذا يدل على أن درجا  الموافقة على هذه العبارا  متوسطة

 مجتمـع( ممتوس  إجابـا  مفـردا   0.05لمحسوبة أق  من مستوم المعنوية )الدلالة ا . 

جـا  يعتقـد الطـلا أنهـم يعرفـون احتيا  :( للعبارة3  المقياس )يق  عن متوس  البحث 

لذلك نرفض الفرضية الصـفرية لهـذه العبـارة منقبـ  الآخرين دمن مناقشة لالك معهم،  

يقـ   على هـذه العبـارة  المجتمعالفرضية البديلة لها محيث أن متوس  إجابا  مفردا   

 .، فهذا يدل على انخفاض درجة الموافقة على هذه العبارة(3عن متوس  المقياس )

ملاختبار الفرضية الفرعية المتعلقة بمستوى الحساسية للمش ل  تم إيجاد متوسـطا  

على جميع العبارا  المتعلقة بهذه الفرضية ماختبار مـا   البحث   مجتمعإجابا  مفردا   

 :إلاا كانت تتبع التوزيع الطبيعي أم لا حيث كانت 

التوزيـع يتبـع مسـتوى الحساسـية للمشـ ل   :السادسة والعشرون  الفرضية الصفرية

 .الطبيعي

مستوى الحساسـية للمشـ ل  لا يتبـع التوزيـع   :السادسة والعشرون  الفرضية البديلة

 .الطبيعي

( مجـد  النتـايج كمـا بالجـدمل Shapiro - Wilkمباسـتخدام اختبـار شـبيرم ميلـك )

  .التالي
( حول مدى تبعية مستوى الحساسية  Shapiro - Wilkنتائ  اختبار شبيرو ويلس ) :( 39رقو ) الجدول

 للمشكلات للتوزيع الطبيعي 

 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

 465. 27 964. مستوى الحساسية للمشكلات 

( بدلالـة  964.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )39من خلل الجدمل رقـم )     

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05ي أكبر من مستوى المعنوية )( مه0.465محسوبة )

لـذلك للمش ل  يتبع التوزيع الطبيعـي،   الصفرية مهذا يشير إلى أن مستوى الحساسية

اختبـار  اسـتخدام لاختبار الفرضية الفرعية المتعلقة بمستوى الحساسـية للمشـ ل  تـم

(T( حول متوس  المقياس )ف ا3 )( 40نت النتـايج كمـا بالجـدمل رقـم) حيـث كانـت ،

 :الفرضية الصفرية مالبديلة لها على النحو التالي

المتوس  العام لدرجة الموافقة علـى العبـارا    :السابعة والعشرون  الفرضية الصفرية

 .(3يختلف معنويا عن متوس  المقياس )المتعلقة بمستوى الحساسية للمش ل  لا 
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 زليتن  –الهندسية 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 م  2026مارس شهر   لرابعالمجلد ا)                   658)              ثامن والعشرونال  ــ العدد قرطاسمجلة ال 

 
 

 

المتوس  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    :السابعة والعشرون  الفرضية البديلة

 .(3يختلف معنويا عن متوس  المقياس )المتعلقة بمستوى الحساسية للمش ل  
على جميع    البحث مجتمع( حول المتوسط العام لإجابات مفردات T) نتائ  اختبار :( 40الجدول رقو )

 بمستوى الحساسية للمشكلات العبارات المتعلقة 

 البيان 
المتوسط  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة 

 016. 26 2.565- 85030. 2.5802 مستوى الحساسية للمشكلات 

( بدلالـة  2.565-( نلحظ أن قيمة إحصـايي الاختبـار )40من خلل الجدمل رقم )    

( لـذلك نـرفض الفرضـية 0.05( مهـي أقـ  مـن مسـتوى المعنويـة )0.016محسوبة )

 المجتمـع، محيث أن المتوس  العام لإجابـا  مفـردا     الفرضية البديلةالصفرية منقب

، مهـذا يشـير إلـى مجـود انخفـاض فـي (3( مهو يق  عن متوس  المقياس )2.5802)

 :مستوى الحساسية للمش ل  حيث أن

 يعتقد الطلا أنهم يعرفون احتياجا  الآخرين دمن مناقشة لالك معهم. .1

فــي بعــض ااحيــان لا يــرى الطــلا الفرصــة لحــ  المشــ ل  مــن حيــث لا يراهــا  .2

 الآخرين.

 في بعض ااحيان ليس لدى الطلا اهتمام بمعرفة احتياجا  الآخرين. .3

 -2023مستوى تحفيز الأفكار الابتكارية للطلبة المتوقع تخرجهو خلال فصـ  الربيـع  .8

 :زليتن –بالمعهد العالي للتقنيات الهندسية  2024

لاختبار الفرضية الفرعية المتعلقة بمستوى تحفيـلأ ااف ـار الابت اريـة للطلبـة المتوقـع 

زليـتن   –بالمعهد العالي للتقنيا  الهندسية    2024  -2023تخرجهم خلل فص  الربيع  

على جميع العبارا  المتعلقـة بهـذه   مجتمع البحث تم إيجاد متوسطا  إجابا  مفردا   

وى المرمنة، مستوى ااصـالة، مسـتوى ، مستضية مالمتمثلة في )مستوى الطلقةالفر

وى القـدرة علـى التـداعي البعيـدة ، مسـتمستوى إضـافة التفاصـي  )الإفاضـة(  ،التقويم

( ماختبار ما إلاا كانت تتبع التوزيع الطبيعـي أم لا حيـث ممستوى الحساسية للمش ل  

  :كانت 

مســتوى تحفيــلأ ااف ــار الابت اريــة للطلبــة  :الثامنــة والعشــرون الفرضــية الصــفرية

بالمعهد العـالي للتقنيـا  الهندسـية  2024 -2023المتوقع تخرجهم خلل فص  الربيع 

 .زليتن يتبع التوزيع الطبيعي –
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مستوى تحفيلأ ااف ار الابت ارية للطلبـة المتوقـع   :الثامنة والعشرون  الفرضية البديلة

زليـتن   –بالمعهد العالي للتقنيا  الهندسية    2024  -2023تخرجهم خلل فص  الربيع  

 .لا يتبع التوزيع الطبيعي

( مجـد  النتـايج كمـا بالجـدمل Shapiro - Wilkمباسـتخدام اختبـار شـبيرم ميلـك )

  .التالي
( حول مدى تبعية مستوى تحفيز الأفكار Shapiro - Wilkنتائ  اختبار شبيرو ويلس ) :( 41رقو ) الجدول

  –بالمعهد العالي للتقنيات الهندسية   2024 -2023الابتكارية للطلبة المتوقع تخرجهو خلال فص  الربيع 

 زليتن للتوزيع الطبيعي 

إحصائي   البيان 

 الاختبار 

Statistic 

درجات  

 الحرية 

df 

الدلالة  

 المحسوبة 

Sig. 

مستوى تحفيز الأفكار الابتكارية للطلبة المتوقع  

بالمعهد   2024  -2023تخرجهو خلال فص  الربيع 

 زليتن  –العالي للتقنيات الهندسية 

.976 27 .759 

( بدلالـة   976.( نلحظ أن قيمة إحصـايي الاختبـار )41من خلل الجدمل رقم )       

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.759محسوبة )

لـذلك لاختبـار الفرضـية ، الصفرية مهذا يشير إلى أن المجتمع يتبـع التوزيـع الطبيعـي

الفرعية المتعلقة بمستوى تحفيلأ ااف ار الابت ارية للطلبة المتوقع تخرجهم خلل فص  

اختبـار  اسـتخدام زليـتن تـم –بالمعهد العالي للتقنيا  الهندسـية  2024 -2023الربيع 

(T( حول متوس  المقياس )ف انت النتايج كمـا بالجـدمل رقـم3 )   (42) حيـث كانـت ،

 :الفرضية الصفرية مالبديلة لها على النحو التالي

المتوس  العام لدرجة الموافقة علـى العبـارا    :التاسعة والعشرون  الفرضية الصفرية

المتعلقة بمستوى تحفيلأ ااف ار الابت ارية للطلبة المتوقع تخرجهم خلل فصـ  الربيـع 

يختلف معنويا عن متوس  زليتن لا  –بالمعهد العالي للتقنيا  الهندسية  2024 -2023

 .(3المقياس )

المتوس  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    :التاسعة والعشرون  الفرضية البديلة

المتعلقة بمستوى تحفيلأ ااف ار الابت ارية للطلبة المتوقع تخرجهم خلل فصـ  الربيـع 

يختلف معنويـا عـن متوسـ  زليتن    –بالمعهد العالي للتقنيا  الهندسية    2024  -2023

 .(3المقياس )
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على جميع العبارات  متوسط العام لإجابات مفردات المجتمع  ( حول الT) نتائ  اختبار :( 42الجدول رقو )

  2024 -2023المتعلقة بمستوى تحفيز الأفكار الابتكارية للطلبة المتوقع تخرجهو خلال فص  الربيع 

 زليتن  –بالمعهد العالي للتقنيات الهندسية 

 البيان 
المتوسط  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة 

مستوى تحفيز الأفكار الابتكارية للطلبة  

  -2023المتوقع تخرجهو خلال فص  الربيع  

  –بالمعهد العالي للتقنيات الهندسية  2024

 زليتن 

2.9411 .52190 -.587 26 .563 

( بدلالـة 587.-نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )(  42من خلل الجدمل رقم )     

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.563محسوبة )

الصفرية مهذا يشير إلـى مجـود تـدني فـي مسـتوى تحفيـلأ ااف ـار الابت اريـة للطلبـة 

بالمعهد العـالي للتقنيـا  الهندسـية  2024 -2023المتوقع تخرجهم خلل فص  الربيع 

 :دزليتن حيث أن –

 .يوجد تدني في مستوى الطلقة .1

  .يوجد ارتفاع في مستوى المرمنة .2

 دني في مستوى ااصالة.يوجد ت .3

 .يوجد انخفاض في مستوى التقويم .4

 ي مستوى إضافة التفاصي  )الإفاضة(.يوجد تدني ف .5

  .يوجد ارتفاع في مستوى القدرة على التداعي البعيدة .6

 خفاض في مستوى الحساسية للمش ل .يوجد ان .7

ا  مستوى إعداد أعمال رياديـة كمشـاريع تخـرج لطلبـة بالمعهـد العـالي للتقنيـات   :ثالثا

 :2024 -2023زليتن خلال فص  الربيع  -الهندسية 

 :مستوى أخذ المخاطرة .1

لاختبار معنوية درجة الموافقة على كـ  عبـارة مـن العبـارا  المتعلقـة بمسـتوى أخـذ 

النتايج كمـا   ( ف انت 3ار مل وكسون حول متوس  المقياس )المخادرة تم استخدام اختب

، حيث كانت الفرضـية الصـفرية مالبديلـة لهـا ل ـ  عبـارة علـى (43في الجدمل رقم )

 :النحو التالي

يختلف معنويا عـن متوسـ  متوس  درجة الموافقة على العبارة لا   الفرضية الصفرية:

 .(3المقياس )
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يختلـف معنويـا عـن متوسـ  متوس  درجـة الموافقـة علـى العبـارة   الفرضية البديلة: 

 .(3المقياس )
على العبارات    البحث مجتمعنتائ  اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات  :( 43رقو ) الجدول

 المتعلقة بمستوى أخذ المخاطرة 

 
 العبارة 

الانحراف   المتوسط 

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

تعم  إدارة المعهد على تنفيذ خطط المشاريع الريادية   1

ا على نتائ  تنفيذها.   بجرأة دون التعرف مسبقا
2.78 .698 -1.604 .109 

تخاطر إدارة المعهد باقتراض مبالغ كبيرة لتقديو   2

منتجات أو أفكار جديدة إلى الأسواق من خلال  

 مشاريع تخرج الطلا  الريادية. 

2.30 .993 -3.042 .002 

تحرص إدارة المعهد عادة بحسا  تكلفة المخاطرة   3

في الأعمال الريادية الجديدة وتتحم  مسؤولية الفش   

 وتكلفتل. 

2.37 1.149 -2.520 .012 

 :( نلحظ أن43من خلل الجدمل رقم )

تعم  إدارة المعهد على   :( للعبارة  0.05عنوية )  الدلالة المحسوبة أكبر من مستوى الم .أ

لـذلك لا التعرف مسـبقاً علـى نتـايج تنفيـذها، تنفيذ خط  المشاريع الريادية بجرأة دمن 

نرفض الفرضية الصفرية لهذه العبارة مهـذا يـدل علـى أن درجـة الموافقـة علـى هـذه 

 .العبارة متوسطة

( ممتوسـطا  إجابـا  مفـردا  0.05لمحسوبة أق  مـن مسـتوم المعنويـة )الدلالا  ا . 

 :( للعبارا  التالية3المقياس ) تق  عن متوس  المجتمع

تخادر إدارة المعهد باقتراض مبالغ كبيرة لتقديم منتجا  أم أف ار جديدة إلى ااسـواق  .1

 من خلل مشاريع تخرج الطلا الريادية.

تحــرص إدارة المعهــد عــادة بحســاا ت لفــة المخــادرة فــي ااعمــال الرياديــة الجديــدة  .2

 متتحم  مسؤملية الفش  مت لفتد.

لذلك نرفض الفرضيا  الصفرية لهذه العبارا  منقب  الفرضيا  البديلة لها محيث أن 

عبارا  تق  عن متوس  المقيـاس على هذه ال البحث  مجتمعمتوسطا  إجابا  مفردا  

ملاختبـار الفرضـية ، ، فهذا يدل على انخفاض درجا  الموافقة على هذه العبارا  (3)

 المجتمـعالفرعية المتعلقة بمستوى أخذ المخادرة تم إيجاد متوسطا  إجابا  مفـردا  

على جميع العبارا  المتعلقة بهذه الفرضية ماختبار ما إلاا كانت تتبع التوزيع الطبيعي 

  :أم لا حيث كانت 
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 .مستوى أخذ المخادرة يتبع التوزيع الطبيعي :الثلاثون الفرضية الصفرية

 .مستوى أخذ المخادرة لا يتبع التوزيع الطبيعي :الثلاثون الفرضية البديلة

 ( مجـد  النتـايج كمـا بالجـدملShapiro - Wilkمباسـتخدام اختبـار شـبيرم ميلـك )

 :التالي

( حول مدى تبعية مستوى أخذ Shapiro - Wilk( نتائ  اختبار شبيرو ويلس )44رقو )  الجدول

 المخاطرة للتوزيع الطبيعي

 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

Df 

 الدلالة المحسوبة

Sig. 

 119. 27 940. مستوى أخذ المخاطرة 

( بدلالـة  940.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )44من خلل الجدمل رقـم )     

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.119محسوبة )

الصفرية مهذا يشير إلى أن مستوى أخذ المخادرة يتبع التوزيع الطبيعي لذلك لاختبار 

( حـول  Tاختبـار ) اسـتخدام الفرضـية الفرعيـة المتعلقـة بمسـتوى أخـذ المخـادرة تـم

، حيـث كانـت الفرضـية (45نـت النتـايج كمـا بالجـدمل رقـم )( ف ا3متوس  المقياس )

 :الصفرية مالبديلة لها على النحو التالي

المتوس  العام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    :الحادية والثلاثون  الفرضية الصفرية

 .(3يختلف معنويا عن متوس  المقياس )المتعلقة بمستوى أخذ المخادرة لا 

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    :الحادية والثلاثـون  الفرضية البديلة

 .(3تلف معنويا عن متوس  المقياس )المتعلقة بمستوى أخذ المخادرة يخ
على جميع العبارات  متوسط العام لإجابات مفردات المجتمع  ( حول الT) نتائ  اختبار :( 45الجدول رقو )

 المتعلقة بمستوى أخذ المخاطرة 

 البيان 
المتوسط  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة 

 001. 26 3.918- 68770. 2.4815 مستوى أخذ المخاطرة 

( بدلالـة 3.918-( نلحظ أن قيمة إحصـايي الاختبـار )45من خلل الجدمل رقم )     

ة ( لـذلك نـرفض الفرضـي0.05هـي أقـ  مـن مسـتوى المعنويـة )( م0.001محسوبة )

 المجتمـع، محيث أن المتوس  العام لإجابـا  مفـردا   الصفرية منقب  الفرضية البديلة

، مهـذا يشـير إلـى مجـود انخفـاض فـي (3( مهو يق  عن متوس  المقياس )2.4815)

 :أنمستوى أخذ المخادرة حيث 
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إدارة المعهــد لا تخــادر بــاقتراض مبــالغ كبيــرة لتقــديم منتجــا  أم أف ــار جديــدة إلــى  .1

 ااسواق من خلل مشاريع تخرج الطلا الريادية.

إدارة المعهد لا تحرص عادة بحساا ت لفـة المخـادرة فـي ااعمـال الرياديـة الجديـدة  .2

 متتحم  مسؤملية الفش  مت لفتد.

إدارة المعهد في بعض ااحيان لا تعم  على تنفيذ خط  المشاريع الريادية بجرأة دمن  .3

 التعرف مسبقاً على نتايج تنفيذها.

 :مستوى الإستباقية .2

لاختبــار معنويــة درجــة الموافقــة علــى كــ  عبــارة مــن العبــارا  المتعلقــة بمســتوى 

النتايج كمـا   ( ف انت 3ار مل وكسون حول متوس  المقياس )الإستباقية تم استخدام اختب

، حيث كانت الفرضـية الصـفرية مالبديلـة لهـا ل ـ  عبـارة علـى (46في الجدمل رقم )

 :النحو التالي

يختلف معنويا عـن متوسـ  متوس  درجة الموافقة على العبارة لا   الفرضية الصفرية:

 .(3المقياس )

يختلـف معنويـا عـن متوسـ  متوس  درجـة الموافقـة علـى العبـارة   الفرضية البديلة: 

 .(3المقياس )
الدراسة على العبارات  مجتمع( نتائ  اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات 46رقو ) الجدول

 المتعلقة بمستوى الإستباقية 

 
 العبارة 

الانحراف   المتوسط 

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

تنظو إدارة المعهد باستمرار حملات تثقيفية لطلابها   1

 في مجال ريادة الأعمال. 
2.70 1.295 -1.327 .185 

تبادر إدارة المعهد في تنفيذ الأعمال الريادية المتميزة   2

 وتتحم  تكاليف تنفيذها. 
2.96 1.192 -.213 .831 

تعزز ثقافة المعهد روح المبادرة لطلابها وتدعو بشك    3

كبير النجاحات الفردية المتميزة المبنية على الإبداع  

 والتفكير الريادي . 

3.37 1.006 -1.683 .092 

تعم  إدارة المعهد وفل ثقافة تنظيمية تحاف  على   4

مستوى عالٍ من الإستباقية في تقديو أفكار جديدة  

 متميزة عن منافسيها من المعاهد الأخرى. 

3.44 1.311 -1.442 .149 

محســوبة أكبـر مـن مســتوى ( نلحـظ أن الـدلالا  ال46مـن خـلل الجـدمل رقــم )     

ــة ) ــ0.05المعنوي ــع العب ــتباقية، ( لجمي ــتوى الإس ــة بمس ــرفض ارا  المتعلق ــذلك لا ن ل
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الفرضيا  الصـفرية لهـذه العبـارا  مهـذا يـدل علـى أن درجـا  الموافقـة علـى هـذه 

يجـاد ملاختبار الفرضية الفرعية المتعلقة بمسـتوى الإسـتباقية تـم إ،  العبارا  متوسطة

علــى جميـع العبــارا  المتعلقـة بهــذه الفرضــية متوسـطا  إجابــا  مفـردا  المجتمــع 

 التوزيع الطبيعي أم لا حيث كانت: ماختبار ما إلاا كانت تتبع

 .مستوى الإستباقية يتبع التوزيع الطبيعي :الثانية والثلاثون الفرضية الصفرية

 .مستوى الإستباقية لا يتبع التوزيع الطبيعي :الثانية والثلاثون الفرضية البديلة

( مجـد  النتـايج كمـا بالجـدمل  Shapiro - Wilkمباستخدام اختبـار شـبيرم ميلـك )

  .التالي
( حول مدى تبعية مستوى الإستباقية   Shapiro - Wilk( نتائ  اختبار شبيرو ويلس ) 47رقو ) الجدول

 للتوزيع الطبيعي 

 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

 646. 27 972. مستوى الإستباقية 

دلالـة ( ب  972.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )47من خـلل الجـدمل رقـم )   

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.646محسوبة )

لـذلك لاختبـار ،  الصفرية مهذا يشير إلى أن مستوى الإستباقية يتبـع التوزيـع الطبيعـي

( حـول متوسـ  Tاختبـار ) اسـتخدام الفرضية الفرعية المتعلقة بمستوى الإسـتباقية تـم

، حيـث كانـت الفرضـية الصـفرية (48يج كما بالجـدمل رقـم )( ف انت النتا3المقياس )

 :مالبديلة لها على النحو التالي

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا   :الثالثة والثلاثون الفرضية الصفرية

 .(3يختلف معنويا عن متوس  المقياس )المتعلقة بمستوى الإستباقية لا 

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    :الثالثـة والثلاثـون  الفرضية البديلـة

 .(3تلف معنويا عن متوس  المقياس )المتعلقة بمستوى الإستباقية يخ
الدراسة على جميع   مجتمع( حول المتوسط العام لإجابات مفردات T(: نتائ  اختبار )48الجدول رقو )

 العبارات المتعلقة بمستوى الإستباقية

 البيان 
الانحراف   المتوسط العام 

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة 

 مستوى الإستباقية 
3.1204 .94658 .661 26 .515 
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( بدلالـة 661.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )48من خـلل الجـدمل رقـم )    

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.515محسوبة )

 :الصفرية مهذا يشير إلى مجود انخفاض ارتفاع في مستوى الإستباقية حيث أن

إدارة المعهد في بعض ااحيان لا تنظم باسـتمرار حمـل  تثقيفيـة لطلبهـا فـي مجـال  .1

 ريادة ااعمال.

إدارة المعهد في بعض ااحيان لا تبادر في تنفيـذ ااعمـال الرياديـة المتميـلأة متتحمـ   .2

 ت اليف تنفيذها.

ثقافة المعهد فـي بعـض ااحيـان لا تعـلأز رمح المبـادرة لطلبهـا متـدعم بشـ   كبيـر  .3

 النجاحا  الفردية المتميلأة المبنية على الإبداع مالتف ير الريادم .

إدارة المعهد في بعض ااحيان لا تعم  مفه ثقافة تنظيمية تحـافظ علـى مسـتوى عـالٍ  .4

 من الإستباقية في تقديم أف ار جديدة متميلأة عن منافسيها من المعاهد ااخرى.

 :مستوى الإبداع .3

لاختبار معنوية درجة الموافقة على ك  عبارة من العبارا  المتعلقة بمسـتوى الإبـداع 

النتايج كما في الجدمل  ( ف انت 3ار مل وكسون حول متوس  المقياس )تم استخدام اختب

 :، حيث كانت الفرضية الصفرية مالبديلة لها ل   عبارة على النحو التالي(49رقم )

يختلف معنويا عـن متوسـ  متوس  درجة الموافقة على العبارة لا   الفرضية الصفرية:

 .(3المقياس )

يختلـف معنويـا عـن متوسـ  متوس  درجـة الموافقـة علـى العبـارة   الفرضية البديلة: 

 .(3المقياس )

الدراسة على  مجتمعنتائ  اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات  :( 49رقو ) الجدول

 العبارات المتعلقة بمستوى الإبداع

 
 العبارة 

الانحراف  المتوسط

 المعياري 

إحصائي 

 الاختبار 

الدلالة 

 المحسوبة

تضع إدارة المعهد الحلول الإبداعية المناسبة   1

 والرير مألوفة لح  المشكلات وتلبية الحاجات.
3.07 1.072 -.266 .790 

تقوم إدارة المعهد بتوفير وإعداد  2

 المتخصصين في مجال ريادة الأعمال.
2.63 1.214 -1.549 .121 

تتمتع إدارة المعهد بثقافة ريادية تساعد على   3

 تأمين وتوفير فرص الابتكار والإبداع.
3.33 1.074 -1.613 .107 
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ة أكبــر مــن مســتوى ( نلحــظ أن الــدلالا  المحســوب49مــن خــلل الجــدمل رقــم )   

لذلك لا نرفض الفرضيا  ، ( لجميع العبارا  المتعلقة بمستوى الإبداع0.05المعنوية )

الصــفرية لهــذه العبــارا  مهــذا يــدل علــى أن درجــا  الموافقــة علــى هــذه العبــارا  

ملاختبار الفرضية الفرعية المتعلقـة بمسـتوى الإبـداع تـم إيجـاد متوسـطا  ،  متوسطة

على جميع العبارا  المتعلقة بهذه الفرضية ماختبار مـا   البحث   مجتمعإجابا  مفردا   

 :إلاا كانت تتبع التوزيع الطبيعي أم لا حيث كانت 

 .مستوى الإبداع يتبع التوزيع الطبيعي :الرابعة والثلاثون الفرضية الصفرية

 .مستوى الإبداع لا يتبع التوزيع الطبيعي :الرابعة والثلاثون الفرضية البديلة

( مجـد  النتـايج كمـا بالجـدمل  Shapiro - Wilkمباستخدام اختبـار شـبيرم ميلـك )

  .التالي

( حول مدى تبعية مستوى  Shapiro - Wilkنتائ  اختبار شبيرو ويلس ) :( 50رقو )  الجدول

 الإبداع للتوزيع الطبيعي 

 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة

Sig. 

 396. 27 961. مستوى الإبداع

( بدلالـة  961.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )50من خلل الجـدمل رقـم )    

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.396محسوبة )

لـذلك لاختبـار ،  الصفرية مهذا يشـير إلـى أن مسـتوى الإبـداع يتبـع التوزيـع الطبيعـي

( حـول متوسـ   Tاختبـار ) اسـتخدام الفرضية الفرعية المتعلقـة بمسـتوى الإبـداع تـم

، حيـث كانـت الفرضـية الصـفرية (51( ف انت النتايج كما بالجـدمل رقـم )3المقياس )

 :مالبديلة لها على النحو التالي

المتوس  العام لدرجة الموافقة علـى العبـارا    الفرضية الصفرية الخامسة والثلاثون:

 (.3المتعلقة  بمستوى الإبداع لا يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

المتوس  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    الفرضية البديلة الخامسة والثلاثون:

 (.3المتعلقة  بمستوى الإبداع يختلف معنوياً عن متوس  المقياس )

 

 

 



دور إدارة المعرفة في تحفيز الأفكار الابتكارية لإعداد أعمال ريادية كمشاريع تخرج لطلبة المعهد العالي للتقنيات 

 زليتن  –الهندسية 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 م  2026مارس شهر   لرابعالمجلد ا)                   667)              ثامن والعشرونال  ــ العدد قرطاسمجلة ال 

 
 

 

على جميع العبارات    المجتمع( حول المتوسط العام لإجابات مفردات T) نتائ  اختبار :( 51الجدول رقو )

 بمستوى الإبداع المتعلقة  

 البيان 
الانحراف   المتوسط العام 

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة 

 946. 26 069. 93132. 3.0123 مستوى الإبداع 

( بدلالــة 069.( نلحــظ أن قيمــة إحصــايي الاختبــار )51مــن خــلل الجــدمل رقــم )   

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.946محسوبة )

 :الصفرية مهذا يشير إلى مجود تدني في مستوى الإبداع حيث أن

الحلـول الإبداعيـة المناسـبة مالغيـر مألوفـة لحـ  المشـ ل  متلبيـة تاع إدارة المعهد   .1

 الحاجا .

 بتوفير مإعداد المتخصصين في مجال ريادة ااعمال. تقوم  إدارة المعهد  .2

 بثقافة ريادية تساعد على تأمين متوفير فرص الابت ار مالإبداع. تتمتعإدارة المعهد  .3

 :مستوى شدة التنافسية .4

لاختبار معنوية درجة الموافقة على كـ  عبـارة مـن العبـارا  المتعلقـة بمسـتوى شـدة 

النتـايج كمـا ( ف انـت  3التنافسية تم استخدام اختبار مل وكسون حول متوس  المقياس )

حيث كانت الفرضـية الصـفرية مالبديلـة لهـا ل ـ  عبـارة علـى   (،52في الجدمل رقم )

 :النحو التالي

متوس  درجة الموافقة على العبارة لا يختلف معنويا عـن متوسـ    الفرضية الصفرية:

 .(3المقياس )

يختلـف معنويـا عـن متوسـ  متوس  درجـة الموافقـة علـى العبـارة   الفرضية البديلة: 

 .(3المقياس )
على العبارات  حول متوسطات إجابات مفردات المجتمع  نتائ  اختبار ولكوكسون :( 52رقو ) الجدول

 المتعلقة بمستوى شدة التنافسية 

 
 العبارة 

الانحراف   المتوسط 

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

تشارك إدارة المعهد بالأعمال الريادية لطلبتها في فعاليات   1

 الأسبوع العالمي لريادة الأعمال ومسابقة الرواد السنوية. 
3.04 1.285 -.085 .933 

تقدم إدارة المعهد الدعو والمساندة المتواصلة لطلبتها   2

تجعلهو يبدعون في تقديو أعمال ريادية أفض  من  

 منافسيهو في مجالات مختلفة. 

3.11 1.340 -.293 .769 
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محســوبة أكبــر مــن مســتوى ( نلحــظ أن الــدلالا  ال52مــن خــلل الجــدمل رقــم )    

لـذلك لا نـرفض ،  ( لجميع العبـارا  المتعلقـة بمسـتوى شـدة التنافسـية0.05المعنوية )

الفرضيا  الصـفرية لهـذه العبـارا  مهـذا يـدل علـى أن درجـا  الموافقـة علـى هـذه 

ملاختبـار الفرضـية الفرعيـة المتعلقـة بمسـتوى شـدة التنافسـية تـم ،  العبارا  متوسطة

علـى جميـع العبـارا  المتعلقـة بهـذه  البحـث  مجتمـعإيجاد متوسطا  إجابا  مفردا  

 :الفرضية ماختبار ما إلاا كانت تتبع التوزيع الطبيعي أم لا حيث كانت 

 .مستوى شدة التنافسية يتبع التوزيع الطبيعي :السادسة والثلاثون الفرضية الصفرية

 .مستوى شدة التنافسية لا يتبع التوزيع الطبيعي :السادسة والثلاثون الفرضية البديلة

( مجـد  النتـايج كمـا بالجـدمل Shapiro - Wilkمباسـتخدام اختبـار شـبيرم ميلـك )

  .التالي
( حول مدى تبعية مستوى شدة   Shapiro - Wilk( نتائ  اختبار شبيرو ويلس ) 53رقو ) الجدول

 التنافسية للتوزيع الطبيعي 

 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

 264. 27 954. مستوى شدة التنافسية 

ــار )53مــن خــلل الجــدمل رقــم ) ــة  954.( نلحــظ أن قيمــة إحصــايي الاختب ( بدلال

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05ي أكبر من مستوى المعنوية )( مه0.264محسوبة )

لذلك لاختبار التنافسية يتبع التوزيع الطبيعي،    الصفرية مهذا يشير إلى أن مستوى شدة

نـت ( ف ا3( حول متوسـ  المقيـاس ) Tاختبار ) استخدام الفرضية الفرعية المتعلقة تم

، حيث كانت الفرضية الصفرية مالبديلة لها على النحـو (54النتايج كما بالجدمل رقم )

 :التالي

المتوس  العام لدرجة الموافقـة علـى العبـارا    :السابعة والثلاثون  الفرضية الصفرية

 .(3يختلف معنويا عن متوس  المقياس )المتعلقة بمستوى شدة التنافسية لا 

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    :السابعة والثلاثـون  الفرضية البديلة

 .(3يختلف معنويا عن متوس  المقياس )المتعلقة بمستوى شدة التنافسية 
على جميع العبارات    المجتمع( حول المتوسط العام لإجابات مفردات T) نتائ  اختبار :( 54الجدول رقو )

 المتعلقة بمستوى شدة التنافسية 

 البيان
المتوسط 

 العام 

الانحراف  

 المعياري 

إحصائي 

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة

 735. 26 342. 1.12407 3.0741 مستوى شدة التنافسية
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( بدلالـة  342.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )54من خلل الجـدمل رقـم )    

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.735محسوبة )

 :الصفرية مهذا يشير إلى مجود تدني في مستوى شدة التنافسية حيث أن

إدارة المعهــد فــي بعــض ااحيــان لا تشــارت بااعمــال الرياديــة لطلبتهــا فــي فعاليــا  

إدارة المعهـد فـي ااعمـال ممسـابقة الـرماد السـنوية، كمـا أن    ااسبوع العالمي لريادة

بعض ااحيان لا تقدم الدعم مالمساندة المتواصـلة لطلبتهـا تجعلهـم يبـدعون فـي تقـديم 

 أعمال ريادية أفا  من منافسيهم في مجالا  مختلفة.

المعهد العالي للتقنيـات الهندسـية عمال ريادية كمشاريع تخرج لطلبة  مستوى إعداد أ .5

 :2024 -2023زليتن خلال فص  الربيع  -

لاختبار الفرضية الفرعية المتعلقة بمستوى إعداد أعمال ريادية كمشاريع تخرج لطلبة 

تم إيجـاد   ،2024  -2023ليتن خلل فص  الربيع  ز  -بالمعهد العالي للتقنيا  الهندسية  

علــى جميـع العبــارا  المتعلقـة بهــذه الفرضــية ا  مفـردا  المجتمــع متوسـطا  إجابــ

 :ماختبار ما إلاا كانت تتبع التوزيع الطبيعي أم لا حيث كانت 

مستوى إعـداد أعمـال رياديـة كمشـاريع تخـرج   :الثامنة والثلاثون  الفرضية الصفرية

يتبع  2024 -2023زليتن خلل فص  الربيع  -لطلبة بالمعهد العالي للتقنيا  الهندسية 

 التوزيع الطبيعي

مسـتوى إعـداد أعمـال رياديـة كمشـاريع تخـرج   :الثامنـة والثلاثـون  الفرضية البديلة

لا   2024 -2023زليتن خلل فصـ  الربيـع  -لطلبة بالمعهد العالي للتقنيا  الهندسية 

 .يتبع التوزيع الطبيعي

( مجـد  النتـايج كمـا بالجـدمل Shapiro - Wilkمباسـتخدام اختبـار شـبيرم ميلـك )

  .التالي
( حول مدى تبعية مستوى إعداد أعمال ريادية  Shapiro - Wilkنتائ  اختبار شبيرو ويلس ) :(55رقو ) الجدول

 للتوزيع الطبيعي  2024 -2023زليتن خلال فص  الربيع  -كمشاريع تخرج لطلبة بالمعهد العالي للتقنيات الهندسية 

إحصائي   البيان 

 الاختبار 

Statistic 

درجات  

 الحرية 

df 

الدلالة  

 المحسوبة 

Sig. 

مستوى إعداد أعمال ريادية كمشاريع تخرج لطلبة  

زليتن خلال    -بالمعهد العالي للتقنيات الهندسية  

 2024 -2023فص  الربيع  

.932 27 .079 
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( بدلالـة  932.( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )55من خلل الجدمل رقـم )     

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05وية )( مهي أكبر من مستوى المعن0.079محسوبة )

الصفرية مهذا يشير إلى أن مستوى إعداد أعمال ريادية كمشاريع تخرج لطلبة بالمعهد 

يتبـع التوزيـع   2024  -2023زليـتن خـلل فصـ  الربيـع    -العالي للتقنيـا  الهندسـية  

لــذلك لاختبــار الفرضــية الفرعيــة المتعلقــة بمســتوى إعــداد أعمــال رياديــة ، الطبيعــي

زليـتن خـلل فصـ  الربيـع  -كمشاريع تخرج لطلبة بالمعهد العالي للتقنيـا  الهندسـية 

نت النتـايج كمـا ( ف ا3( حول متوس  المقياس ) Tاختبار ) استخدام تم 2024 -2023

 :، حيث كانت الفرضية الصفرية مالبديلة لها على النحو التالي(56بالجدمل رقم )

المتوس  العام لدرجة الموافقـة علـى العبـارا    :التاسعة والثلاثون  الفرضية الصفرية

المتعلقة بمستوى إعداد أعمال ريادية كمشاريع تخرج لطلبـة بالمعهـد العـالي للتقنيـا  

يختلـف معنويـا عـن متوسـ  لا     2024  -2023زليتن خلل فص  الربيـع    -الهندسية  

 .(3المقياس )

المتوسـ  العـام لدرجـة الموافقـة علـى العبـارا    :التاسعة والثلاثـون  الفرضية البديلة

المتعلقة بمستوى إعداد أعمال ريادية كمشاريع تخرج لطلبـة بالمعهـد العـالي للتقنيـا  

يختلــف معنويــا عــن متوســ    2024 -2023زليــتن خــلل فصــ  الربيــع  -الهندســية 

 .(3المقياس )
على جميع    البحث مجتمع( حول المتوسط العام لإجابات مفردات   T( نتائ  اختبار) 56الجدول رقو )

  -العبارات المتعلقة بمستوى إعداد أعمال ريادية كمشاريع تخرج لطلبة بالمعهد العالي للتقنيات الهندسية  

 2024 -2023زليتن خلال فص  الربيع 

 البيان 
المتوسط  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

درجات  

 الحرية 

الدلالة  

 المحسوبة 

مستوى إعداد أعمال ريادية كمشاريع تخرج  

زليتن   -لطلبة بالمعهد العالي للتقنيات الهندسية 

 2024 -2023خلال فص  الربيع 

2.9259 .77223 -.498 26 .622 

( بدلالـة 498.-( نلحـظ أن قيمـة إحصـايي الاختبـار )56من خلل الجدمل رقـم )    

( لذلك لا نـرفض الفرضـية 0.05( مهي أكبر من مستوى المعنوية )0.622محسوبة )

الصفرية مهذا يشير إلى مجود تدني في مستوى إعداد أعمال ريادية كمشـاريع تخـرج 

 2024 -2023يـتن خـلل فصـ  الربيـع زل -لطلبة بالمعهد العـالي للتقنيـا  الهندسـية 

 :دحيث أن
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جد انخفاض في مستوى أخذ المخادرة، يوجد تدني في مستوى الإسـتباقية، مسـتوى يو

  .مستوى شدة التنافسيةالإبداع، م

 :للبحثاختبار الفرضيات الرئيسية 

إدارة المعرفة في تحفيز الأفكار الابتكارية لإعداد أعمال ريادية كمشاريع تخـرج   دور

 .زليتن –لطلبة المعهد العالي للتقنيات الهندسية 

لاختبار الفرضية الرييسية المتعلقة بدمر إدارة المعرفة فـي تحفيـلأ ااف ـار الابت اريـة 

 زليتن تم -لإعداد أعمال ريادية كمشاريع تخرج لطلبة المعهد العالي للتقنيا  الهندسية 

علـى  المجتمـع( علـى متوسـطا  إجابـا  مفـردا  استخدام معام  الارتباد )بيرسون

 المجتمـعجميع العبارا  المتعلقة بمستوى إدارة المعرفة ممتوسطا  إجابا  مفـردا   

على جميع العبارا  المتعلقة ب   محور من محامر مستوى تحفيلأ ااف ـار الابت اريـة 

زليـتن   -لإعداد أعمال ريادية كمشاريع تخرج لطلبة المعهد العـالي للتقنيـا  الهندسـية  

 :( حيث كانت 57ف انت النتايج كما في الجدمل رقم )

فــي لا يوجــد دمر لام دلالــة إحصــايية لإدارة المعرفــة  :الأربعــون الفرضــية الصــفرية

 ارية.ااف ار الابت  تحفيلأ مستوى

فـي تحفيـلأ يوجد دمر لام دلالة إحصـايية لإدارة المعرفـة    :الأربعون  الفرضية البديلة 

 . ااف ار الابت اريةمستوى 
( نتائ  اختبار دور إدارة المعرفة في تحفيز الأفكار الابتكارية لإعداد أعمال ريادية  57رقو ) الجدول

 زليتن  -كمشاريع تخرج لطلبة المعهد العالي للتقنيات الهندسية  

قيمة  البيان  م

معام   

 الارتباط 

الدلالة  

 المحسوبة 

نسبة 

 الأثر % 

 50.55 0.000 0.711 الطلاقة في تحفيز مستوى دور  إدارة المعرفة  1

 39.31 0.000 0.627 المرونة في تحفيز مستوى دور  إدارة المعرفة  2

 20.16 0.019 0.449 الأصالة في تحفيز مستوى دور  إدارة المعرفة  3

 32.26 0.002 0.568 التقويو في تحفيز مستوى دور  إدارة المعرفة  4

إضافة التفاصي   في تحفيز مستوى دور  إدارة المعرفة  5

 )الإفاضة( 

0.709 0.000 50.27 

القدرة على التداعي  في تحفيز مستوى دور  إدارة المعرفة  6

 البعيدة 

0.725 0.000 52.56 

  17.39 0.012 0.417 الحساسية للمشكلات في تحفيز مستوى دور  إدارة المعرفة  7
الأفكار الابتكارية  في تحفيز مستوى دور  إدارة المعرفة 

 للطلبة المتوقع تخرجهو 

0.637 0.000 40.58 
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 :( نلحظ أن40من خلل الجدمل رقم )    

( 0.711قيمة معامـ  الارتبـاد لـدمر مسـتوى إدارة المعرفـة علـى مسـتوى الطلقـة ) .1

( لذلك نرفض الفرضية 0.05( مهي أق  من مستوى المعنوية )0.000بدلالة معنوية )

الصفرية منقب  الفرضية البديلة مهذا يدل على مجود دمر دـردم )موجـب( لام دلالـة 

% مـن التغيـر 50.55إحصايية لمستوى إدارة المعرفة على مستوى الطلقة حيـث أن  

في مستوى الطلقة يعود إلى التغيـر فـي مسـتوى إدارة المعرفـة إلاا لـم يتـأثر مسـتوى 

 الطلقة إلا بمستوى إدارة المعرفة.  

( 0.627قيمة معام  الارتبـاد لـدمر مسـتوى إدارة المعرفـة علـى مسـتوى المرمنـة ) .2

( لذلك نرفض الفرضية 0.05( مهي أق  من مستوى المعنوية )0.000بدلالة معنوية )

الصفرية منقب  الفرضية البديلة مهذا يدل على مجود دمر دـردم )موجـب( لام دلالـة 

% مـن التغيـر 39.31إحصايية لمستوى إدارة المعرفة على مستوى المرمنة حيث أن  

في مستوى المرمنة يعود إلى التغير فـي مسـتوى إدارة المعرفـة إلاا لـم يتـأثر مسـتوى 

 المرمنة إلا بمستوى إدارة المعرفة.  

( 0.449قيمة معام  الارتبـاد لـدمر مسـتوى إدارة المعرفـة علـى مسـتوى ااصـالة ) .3

( لذلك نرفض الفرضية 0.05( مهي أق  من مستوى المعنوية )0.019بدلالة معنوية )

الصفرية منقب  الفرضية البديلة مهذا يدل على مجود دمر دـردم )موجـب( لام دلالـة 

% مـن التغيـر 20.16إحصايية لمستوى إدارة المعرفة على مستوى ااصالة حيث أن  

في مستوى ااصالة يعود إلى التغير فـي مسـتوى إدارة المعرفـة إلاا لـم يتـأثر مسـتوى 

 ااصالة إلا بمستوى إدارة المعرفة.  

( بدلالة 0.568قيمة معام  الارتباد لدمر مستوى إدارة المعرفة على مستوى التقويم ) .4

( لــذلك نــرفض الفرضــية 0.05( مهــي أقــ  مــن مســتوى المعنويــة )0.001معنويــة )

الصفرية منقب  الفرضية البديلة مهذا يدل على مجود دمر دـردم )موجـب( لام دلالـة 

% مـن التغيـر 32.26إحصايية لمستوى إدارة المعرفة على مستوى التقـويم حيـث أن  

في مستوى التقويم يعود إلـى التغيـر فـي مسـتوى إدارة المعرفـة إلاا لـم يتـأثر مسـتوى 

 التقويم إلا بمستوى إدارة المعرفة.  

قيمــة معامــ  الارتبــاد لــدمر مســتوى إدارة المعرفــة علــى مســتوى إضــافة التفاصــي   .5

( 0.05( مهي أق  من مستوى المعنويـة )0.000( بدلالة معنوية )0.709)الإفاضة( )

لذلك نرفض الفرضية الصـفرية منقبـ  الفرضـية البديلـة مهـذا يـدل علـى مجـود دمر 
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دــردم )موجــب( لام دلالــة إحصــايية لمســتوى إدارة المعرفــة علــى مســتوى إضــافة 

% مــن التغيــر فــي مســتوى إضــافة التفاصــي  50.27التفاصــي  )الإفاضــة( حيــث أن 

)الإفاضة( يعـود إلـى التغيـر فـي مسـتوى إدارة المعرفـة إلاا لـم يتـأثر مسـتوى إضـافة 

 التفاصي  )الإفاضة( إلا بمستوى إدارة المعرفة.  

قيمة معام  الارتباد لدمر مستوى إدارة المعرفـة علـى مسـتوى القـدرة علـى التـداعي  .6

( لذلك 0.05( مهي أق  من مستوى المعنوية )0.000( بدلالة معنوية )0.725البعيدة )

نرفض الفرضية الصفرية منقب  الفرضية البديلة مهـذا يـدل علـى مجـود دمر دـردم 

)موجب( لام دلالة إحصايية لمستوى إدارة المعرفة على مستوى القدرة علـى التـداعي 

% من التغير في مستوى القدرة على التداعي البعيدة يعود إلـى 52.56البعيدة حيث أن  

التغير في مستوى إدارة المعرفة إلاا لم يتأثر مسـتوى القـدرة علـى التـداعي البعيـدة إلا 

 بمستوى إدارة المعرفة.  

قيمة معام  الارتباد لدمر مستوى إدارة المعرفة علـى مسـتوى الحساسـية للمشـ ل   .7

ــة معنويــة )0.417) ــذلك 0.05( مهــي أقــ  مــن مســتوى المعنويــة )0.012( بدلال ( ل

نرفض الفرضية الصفرية منقب  الفرضية البديلة مهـذا يـدل علـى مجـود دمر دـردم 

)موجب( لام دلالة إحصايية لمستوى إدارة المعرفة على مستوى الحساسية للمشـ ل  

% من التغير في مستوى الحساسية للمشـ ل  يعـود إلـى التغيـر فـي 17.39حيث أن  

مســتوى إدارة المعرفــة إلاا لــم يتــأثر مســتوى الحساســية للمشــ ل  إلا بمســتوى إدارة 

 المعرفة.  

ــار  .8 ــلأ ااف  ــى مســتوى تحفي ــة عل ــدمر مســتوى إدارة المعرف ــاد ل ــة معامــ  الارتب قيم

( مهـي أقـ  مـن 0.000( بدلالـة معنويـة )0.637الابت ارية للطلبة المتوقع تخرجهم )

( لذلك نرفض الفرضية الصفرية منقب  الفرضية البديلة مهـذا 0.05مستوى المعنوية )

يدل على مجود دمر دردم )موجب( لام دلالة إحصايية لمستوى إدارة المعرفـة علـى 

% مـن 40.58مستوى تحفيـلأ ااف ـار الابت اريـة للطلبـة المتوقـع تخـرجهم حيـث أن  

التغير في مستوى تحفيلأ ااف ار الابت ارية للطلبة المتوقع تخـرجهم يعـود إلـى التغيـر 

في مستوى إدارة المعرفة إلاا لم يتأثر مستوى تحفيلأ ااف ار الابت ارية للطلبـة المتوقـع 

 تخرجهم إلا بمستوى إدارة المعرفة.  
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مستوى إعداد أعمال رياديـة كمشـاريع تخـرج لطلبـة   فيمستوى إدارة المعرفة  دور  

ــات الهندســية  ــالي للتقني ــز الأفكــار  –المعهــد الع ــد توســيط مســتوى تحفي ــتن عن زلي

 :الابتكارية

مسـتوى إعـداد  فـيلاختبار الفرضية الرييسـية المتعلقـة بـدمر مسـتوى إدارة المعرفـة  

زليـتن عنـد   –أعمال ريادية كمشاريع تخرج لطلبـة المعهـد العـالي للتقنيـا  الهندسـية  

توسي  تحفيلأ ااف ار الابت ارية تم استخدام تحلي  الانحـدار الخطـي علـى متوسـطا  

على جميع العبارا  المتعلقة بمسـتوى إعـداد أعمـال رياديـة   المجتمعإجابا  مفردا   

ــية  ــا  الهندس ــالي للتقني ــد الع ــة المعه ــرج لطلب ــاريع تخ ــابع  –كمش ــر ت ــتن كمتغي زلي

علـى جميـع العبـارا  المتعلقـة بمسـتوى إدارة   المجتمـعممتوسطا  إجابا  مفـردا   

على جميع العبـارا  المتعلقـة بمسـتوى   المجتمعالمعرفة ممتوسطا  إجابا  مفردا   

( حيث 58تحفيلأ ااف ار الابت ارية كمتغير مسي   ف انت النتايج كما في الجدمل رقم )

 :كانت 

لا يوجد دمر لام دلالة إحصايية لمستوى إدارة   :الحادية والأربعون  الفرضية الصفرية

  .مستوى إعداد أعمال ريادية عند توسي  مستوى تحفيلأ ااف ار الابت ارية فيالمعرفة 

يوجـد دمر لام دلالـة إحصـايية لمسـتوى إدارة   :الحاديـة والأربعـون  الفرضية البديلة 

 .مستوى إعداد أعمال ريادية عند توسي  مستوى تحفيلأ ااف ار الابت ارية فيالمعرفة 
مستوى إعداد أعمال ريادية عند توسيط   فينتائ  اختبار دور مستوى إدارة المعرفة  :( 57رقو ) الجدول

 مستوى تحفيز الأفكار الابتكارية 

قيمة  البيان 

معام   

 الارتباط 

الدلالة  

 المحسوبة 

نسبة 

 الأثر % 

مستوى إعداد أعمال ريادية كمشاريع   فيدمر مستوى إدارة المعرفة  

زليتن عند توسي   –تخرج لطلبة المعهد العالي للتقنيا  الهندسية 

 مستوى تحفيلأ ااف ار الابت ارية

0.984 0.000 96.82 

( نلحظ أن قيمـة معامـ  الارتبـاد لـدمر مسـتوى إدارة 40من خلل الجدمل رقم )    

مستوى إعداد أعمال ريادية كمشاريع تخرج لطلبة المعهد العالي للتقنيـا    فيالمعرفة  

( بدلالــة 0.984تحفيــلأ ااف ــار الابت اريــة ) زليــتن عنــد توســي  مســتوى –الهندســية 

( لــذلك نــرفض الفرضــية 0.05( مهــي أقــ  مــن مســتوى المعنويــة )0.000معنويــة )

الصفرية منقب  الفرضية البديلة مهذا يدل على مجود دمر دـردم )موجـب( لام دلالـة 
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ــة  ــيإحصــايية لمســتوى دمر مســتوى إدارة المعرف ــة  ف ــال ريادي مســتوى إعــداد أعم

زليـتن عنـد توسـي  مسـتوى  –كمشاريع تخرج لطلبة المعهد العالي للتقنيا  الهندسـية 

% مـن التغيـر فـي مسـتوى إعـداد أعمـال 96.82تحفيلأ ااف ـار الابت اريـة حيـث أن  

زليتن يعود إلى التغير   –ريادية كمشاريع تخرج لطلبة المعهد العالي للتقنيا  الهندسية  

  .في مستوى إدارة المعرفة عند توسي  مستوى تحفيلأ ااف ار الابت ارية

 :النتائ  والتوصيات

  :النتائ  - أولاا 

زليـتن خـلل فصـ    -مستوى إدارة المعرفـة بالمعهـد العـالي للتقنيـا  الهندسـية  تدني   .1

تـدني فـي   تشـخيص المعرفـة،تدني في مسـتوى    هنات  حيث أن  2024  -2023الربيع  

وزيـع تـدني فـي مسـتوى ت،  خـلأين المعرفـةتدني في مسـتوى ت،  توليد المعرفةمستوى  

 .تدني في مستوى تطبيه المعرفة، مالمعرفة

مستوى تحفيلأ ااف ار الابت اريـة للطلبـة المتوقـع تخـرجهم خـلل فصـ  الربيـع تدني   .2

تـدني فـي   هنـات  زليـتن حيـث أن  –بالمعهد العـالي للتقنيـا  الهندسـية    2024  -2023

 تدني في مستوىالتقويم،    تدني في مستوىااصالة،    تدني في مستوى،  مستوى الطلقة

في مستوى الحساسية للمش ل ، بينما   (، مأيااً هنات تدنيإضافة التفاصي  )الإفاضة

 .مستوى القدرة على التداعي البعيدةيوجد ارتفاع في مستوى المرمنة م

المعهــد العــالي للتقنيــا  عمــال رياديــة كمشــاريع تخــرج لطلبــة مســتوى إعــداد أ تــدني .3

فـي مسـتوى  تـدني حيث أن هنات  2024  -2023زليتن خلل فص  الربيع    -الهندسية  

تـدني فـي ، مالإبـداع تـدني فـي مسـتوى، تدني فـي مسـتوى الإسـتباقية ،أخذ المخادرة

  .شدة التنافسية مستوى

مسـتوى  فـيدمر دـردم )موجـب( لام دلالـة إحصـايية لمسـتوى إدارة المعرفـة   هنات .4

% مـن التغيـر فـي 40.58حيـث أن   ،تحفيلأ ااف ار الابت ارية للطلبة المتوقع تخرجهم

مستوى تحفيلأ ااف ار الابت ارية للطلبة المتوقع تخرجهم يعود إلى التغير فـي مسـتوى 

إدارة المعرفة إلاا لم يتأثر مستوى تحفيلأ ااف ار الابت ارية للطلبة المتوقع تخـرجهم إلا 

 بمستوى إدارة المعرفة.  

مسـتوى  فـيإدارة المعرفـة  م دلالـة إحصـايية لمسـتوىدمر دـردم )موجـب( لا   هنات .5

زليـتن  –إعداد أعمال ريادية كمشاريع تخرج لطلبة المعهـد العـالي للتقنيـا  الهندسـية 

% مـن التغيـر فـي 96.82حيـث أن    ،عند توسـي  مسـتوى تحفيـلأ ااف ـار الابت اريـة
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 –مستوى إعداد أعمال ريادية كمشاريع تخرج لطلبة المعهد العالي للتقنيـا  الهندسـية  

زليتن يعود إلى التغير في مستوى إدارة المعرفة عنـد توسـي  مسـتوى تحفيـلأ ااف ـار 

  .الابت ارية

ا   :التوصيات - ثانيا

 القيام باست شاف المعرفة متشخيصها باستمرار باستخدام شب ة الإنترنت. .1

ا  رصـدها بدقـة ممفقـا لتخصصـالمصـادر الخارجيـة م  تحديد الموارد المعرفيـة مـن .2

 .المعهد 

الحرص على إجراه المقارنة المرجعية للمعرفة الداخلية مالخارجية مكيفيـة الاسـتفادة  .3

 منها.

 توفير الإم انيا  المادية اللزمة. .4

 المعرفي. مع المعاهد العريقة لتعلأيلأ مستوى المعهد إجراه محاكاة  .5

الا  الإبداع مالتجديـد تش ي  محدا  متخصصة مفرق عم  للتعلم المعرفي لتعلأيلأ ح .6

 .   لدى دلا المعهد 

 .   لل شف عن المعرفة في عقول دلا المعهد  اعتماد درق علمية مناسبة .7

 الحرص على تشجيع الطلا الذين ي غْن ون المعرفة بإضافا  ملموسة.   .8

 العم  على تدريب الطلا على حفظ المعرفة بش   مستمر.    .9

 الاهتمام بتوثيه البحوث مالدراسا  التي تطرح في المؤتمرا  مالندما  العلمية.  .10

 استخدام البريد الإل ترمني ممرش التعلم المنظم ملالك لتوزيع المعرفة بين الطلا. .11

 أفراد لامم خبرة.لى عقد دمرا  تدريبية داخلية يقدمها العم  ع .12

 .لية التطبيه الفعال للمعرفة داخ  المعهد العم  على نشر ثقافة تدعم من عم .13

 تدريب الطلا على كيفية تطبيه المعرفة مالاستفادة منها. .14

 خرجهم.تحفيلأ ااف ار الابت ارية للطلبة المتوقع تالاستمرار في  .15

 

 : بيان تضار  المصالــــح

العم      على  تؤثر  قد  معرمفة  شخصية  علقا   أم  مالي  تاارا  أم  مجود  بعدم  المؤلف  ي قر 

 المذكور في هذه الورقة. 
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  :قائمة المصادر

(، ماقع تطبيه عمليــا  إدارة المعرفــة فــي جامعــة 2012ااغا، ناصر جاسر، مااغا، سلم زكريا ) .1

للإتحاد العربي للم تبــا  مالمعلومــا ، قطــر،   23القدس المفتوحة مإجراها  تطويرها، المؤتمر الـ  

 .1229-1205نوفمبر، ص ص  20 -18الدمحة، في الفترة من 

(، فعالية برنامج مقترح لتنمية الإبــداع لــدى أدفــال محافظــة غــلأة، رســالة 2009أه ، أماني محمد ) .2

 ماجستير غير منشورة، كلية التربية، الجامعة الإسلمية، غلأة.

(، أثر التف يــر الإبت ــارم فــي إنشــاه المؤسســة المصــغرة المبت ــرة ددراســة 2016برقيقة، خديجة ) .3

ميدانيــة لعينــة مــن حــاملي المشــاريع فــي مشــات  مرقلــة، غراديــة، بســ رة"، رســالة ماجســتير غيــر 

منشورة، كلية العلوم الإقتصادية مالعلوم التجاريــة معلــوم التســيير، جامعــة قاصــدم مربــاح مرقلــة، 

 الجلأاير.

(، فعالية برنامج تدريبي في تنمية مهــارا  التف يــر الإبت ــارم 2008حماد، جيهان علي محمد علي ) .4

مأثره على بعض المتغيرا  المعرفية مغير المعرفية لــدى دــلا كليــة التربيــة بســوهاج، أدرمحــة 

 دكتوراه غير منشورة، قسم علم النفس التربوم، كلية التربية، جامعة سوهاج.

(، ماقــع ثقافــة ريــادة ااعمــال 2016الحمالي، راشد بن محمــد، مالعربــي، هشــام يوســف مصــطفى ) .5

بجامعة حاي  ميليا  تفعيلها من مجهة نظر الهي ة التدريسية، مجلة دراسا  عربية في التربيــة معلــم 

 .442-387، اغسطس، ص ص 76النفس، العدد 

(،مدخ  مقترح لتفعيــ  مســاهمة 2014الدغيشم، محمد بن عبد العلأيلأ، ممحمد، حسين السيد حسين ) .6

منشآ  ااعمال في دعم صناعة ريادة ااعمال، المؤتمر السعودم الدملي لجمعيــا  ممراكــلأ ريــادة 

ااعمال "نحو بي ة داعمة لريادة ااعمال في الشرق اامس "، المنعقد في الرياض خلل الفتــرة مــن 

 م، كتاا أبحاث المؤتمر، الرياض، السعودية.9-11/9/2014

(، أثر التعلم النش  في تنمية التف يــر الإبت ــارم مالتحصــي  20اللأايدم، فادمة بنت خلف الله عمير ) .7

الدراسي بمادة العلوم لدى دالبا  الصف الثالث المتوس  بالمدراس الح ومية بمدينة م ــة الم رمــة، 

 رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة أم القرى، السعودية.

(، أثر إدارة المعرفة على ااداه في المؤسسسة الإقتصــادية، 2014زرقون، محمد، معرابة، الحاج ) .8

 .132- 121، ديسمبر ، ص ص 1المجلة الجلأايرية للتنمية الإقتصادية، العدد 

(، نشــاد اللعــب معلقتــد بتنميــة التف يــر الإبت ــارم لــدى 2016زكرم، نرجس، منــوار، شــهرزاد ) .9

 .98-91، سبتمبر ، ص ص 26أدفال الرمضة، مجلة العلوم الإنسانية مالإجتماعية، العدد 

ــد ال ــريم ) .10 ــد الله عب ــة عب ــالتوافه مالتحصــي  2015صــال ، رمحي ــد ب (، التف يــر الإبت ــارم معلقت

ااكاديمي لدى دلا كليا  الهندسة بالجامعا  الح ومية بولايــة الخردــوم، رســالة ماجســتير غيــر 

 منشورة، كلية التربية، جامعة السودان للعلوم مالت نولوجيا.

(، فاعلية برنــامج تنميــة التف يــر الإبت ــارم لــدى 2015العاني، مها عبد المجيد، العطار، أسعد تقي ) .11

دلبــة لامم الإعاقــة الحركيــة فــي جامعــة الســلطان قــابوس بســلطنة عمــان، المــؤتمر الــدملي الثــاني 

للموهوبين مالمتفوقين تحت شعار "نحو استراتيجية مدنية لرعاية المبت رين"، تنظــيم كليــة التربيــة، 

، جامعــة الإمــارا  العربيــة 2015مــاير    21-19جامعة الإمارا  العربية المتحدة، خلل الفترة مــن  
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