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Abstract: 

This article examines the significance of dialogue in Arab-Islamic 

civilization as a central instrument for human development and social 

governance, highlighting its linguistic and Qur’anic roots as well as its 

educational, social, and political dimensions. It demonstrates that dialogue 

was not merely a means of communication, but evolved within the Islamic 

experience into a comprehensive approach for exchanging opinions, 

transmitting values, and resolving disputes within socialization institutions 

such as the family, the school, and places of worship. Through this role, 

dialogue contributed to shaping a balanced Muslim personality grounded in 

understanding, conviction, respect for others, and the cultivation of ethical 

awareness. 

The article further emphasizes the pivotal role of dialogue in Islamic 

political institutions, drawing on Qur’anic and historical models that extend 

from the Prophetic state to the Rightly Guided Caliphate. In this context, 

dialogue served as the foundation of consultation (shūrā), a mechanism for 

sound decision-making, and an effective means of managing differences and 

preventing division.  

The study concludes that purposeful dialogue played a key role in ensuring 

political stability and strengthening trust between rulers and the governed, 

and that reviving this dialogical heritage remains a contemporary necessity 

for addressing modern challenges, promoting coexistence, and managing 

diversity within pluralistic societies. 
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 ص: ـــــالملخ  
العربي    المقال    اولـــــيتن       الحضارة  في  الحوار  الإسلامي  ــقيمة  أداة  ــة  بوصفه    ة 

الل  ـــالإنس  مركزية في بناء   ا جذوره  غوية والقرآنية ودلالاته  ان وإدارة المجتمع، مبرز 

والسياسية والاجتماعية  ي  ،  التربوية  مج  كيف  بي نكما  يكن  لم  الحوار  وسيلة ــــأن   رد 

ل في التجربة الإسلامية إلى منهج شامل لتداول الرأي، ونقل القيم، ـــتواصل، بل تح و 

ور الأسرة والمدرسة ود  ، من قبيل  وحل  الخلافات داخل مؤسسات التنشئة الاجتماعية

الفهم،  على  القائمة  المتوازنة  المسلمة  الشخصية  تشكيل  في  أسهم  حيث  العبادة، 

 . والاقتناع، واحترام الآخر، وتنمية الأخلاق والوعي

المحالد    -  أيضا  -المقالهذا  رز  ــبي  و    للحـــور  السياسية ـــوري  المؤسسات  في  وار 

نم خلال  من  النبــالإسلامية،  دولة  من  امتدت  وتاريخية  قرآنية  الخلافة ـــاذج  إلى  وة 

الح كان  حيث  ووسيلة ـــالراشدة،  القرار،  لتصحيح  وضمانة  الشورى،  أساس  وار 

 . لاف ومنع الانقسامـــلإدارة الاخت

وار الهادف أسهم في استقرار الدولة وبناء الثقة بين ــــإلى أن  الح  المقالويخلص       

الحاكم والمحكوم، وأن  استلهام هذا التراث الحواري يظل  ضرورة معاصرة لمواجهة 

 . تحديات العصر، وترسيخ التعايش، وإدارة الخلافات داخل المجتمعات المتنوعة

 -  إدارة الخلاف  - الشورى –  مؤسسات التنشئة الاجتماعية -الحوارالكلمات المفاتيح: 

 القيم الأخلاقية - التعايش السلمي

 ة:ـــــــمقدمال

ه        لئن كان الحوار في تعريفه العام هو وسـيلة التواصـل الإيجـابي بـين البشـر، ف ن ـ

كـم عـن اريـا المشـاركة الاستشـارية  ن أشـكال الح  صار بعد ظهور الإسلام شـكلا مـ 

ن بعـده وسـيلة  واسعة التمثيلية، كما ات خذه الرسول صلى الله عليـه وسـلم  ـم خلفـاِه مـ 

 راقية لحل  المشاكل الكبرى التي واجهتهم أ ناء إدارتهم للبلاد والعباد.

وار من وسيلة تواصل إلى ــاِل عن كيفية تحويل الحــوي مكن في هذا السياق التس      

أسلوب في تداول الـرأي ونقـل المعـارف وتبـادل التجـارب وتعـديل الأفكـار وترسـيخ 

 ةــالتفاهم والتعايش السلمي،  م إلى منهج في إدارة الحياة داخل الفضاءات الأسري

تصلة بتسيير الشأن العام؟، والتعليمية     وكذلك في دوائر القرار الم 
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 د:ــــــــــتمهي

ــة    ز مــا تقــوم بــه المؤسســات مــن  وظــائف حيوي ا لا شــك  فيــه أن  الحــوار ي عــز  ممــ 

ف إلـى   (1) وضرورية لاستقرار المجتمع وبقائـه وفعالياتـه ، ولـذلك ينبغـي أولا التعـر 

حقيقة هذا الحوار في ع مقه اللغوي والاصطلاحي الدقيا لنتبي ن أهميته،  م ينبغي  انيـا 

در  مــا بــين الحــوار  التعريــف بالمؤسســات ذات الصــلة بعنــوان بحثنــا هــذا، حتــى نــ 

ن درجة الاحترام  ن تفاعل وتكامل كفيليْن بتنمية المعارف والقيم، والرفْع م  وفضاءاته م 

سـور الثقـة والتفـاهم  ك اما ومَحْكومين، إلى جانـب بنـاء ج  تبادل بين أفراد الم جتمع ح  الم 

ب علـى الاختلافـات الخطيـرة عـن اريـا  را التغل ـ ن ف ـ الم شتر  بينهم، وتمكينهم مـ 

سْتدام في مختلف الميادين.الحوا  ر الم 

 تعريف الحوار:

، أحـدها  أنْ   (2)ذكر ابن فارس في مادة حور أن  للحوار   لا ة أصول   ة:ـــــــــلغأــ  

جوع  (3)يدور الشيء  دوْرا  ن فعل حار، وهو الر  ، بـدليل   (4)  ، وعليه فالحوار م شتاٌ م 

قـال ابـن منظـور:  كلمتـه   (.14)الانشقاق:   ﴾ورـــإن ه ظن  أنْ لن يح ﴿:  -تعالى –قول الله 

وارا وم حاورة وحويرا ومَحورة بضم  الماء بـوزن مشـورة أي  فما رجع إلي  حَوارا وح 

ن  جوابــا. وأحــار عليــه جوابــا: رد ه. وأحــرت لــه جوابــا ومــا أحــار بكلمــة. والاســم مــ 

حــاورة: الم جاوبــة.  وير. تقــول: ســمعه  حَويرهمــا وحوارهمــا. والم  ــاورة الحــَ ح الم 

 (5)والتحاور: التجاوب 

ن الجذر اللغوي: حار، الذي يفيد معنـى الحـوْر، وهـو  الرجـوع        فالحوار  م شتا م 

ع إلي  حَويرا، ــ. وي قال  كلمته فمَا أحار إلي  جوابا، وما رج(6) عن الشيء وإلى الشيء

تحاره أي  تنطقه : ولا حويرة ولا محـورة ولا حـوارا، أي مـا رد  جوابهـا. واسـْ  . (7)اسـْ

ي راجعون الكلام. والم حاورة: م راجعة   :  وأضاف ابن منظور قيل:  ه م يتحاورون، أي

حــاورة، مصــدرٌ  ن الم  ــ  ــد حــاوره. والمحــورة: م ــة، وق ــي الم خااب ــلام ف المنطــا والك

عجـم الوسـي : (  9)ويقال:  وإن ه لضعيف الحور، أي المحاورة   .(8) كالمشورة وفـي الم 

بْا الإمام محمد الطاهر ابن عاشور ،  (10) حاوره م حاورة وحوارا: جاوبه وجادله  وا 

ن جانبيْن، فاقتضـه  ن حار، إذا أجاب، فالتحاور حصول الجواب م   التحاور  تفاعل، م 

  .( 11)  م راجعة بين شخصيْن

ي عد الحوار أداة تواصل، وفيه يتم  تداول الكلام بين شخصيْن بحيـث   ا:ــــاصطلاح  -ب  

ه  مراجعـة الكـلام والحـديث بـين  (12)  لا يسْتأ ر بـه أحـدهما دون الآخـر ، بحيـث أن ـ

ــدل   ــاني، وهكــذا دون أنْ يكــون بــين الطــرفيْن مــا ي ل إلــى الث ن الأو  اــرفين ينتقــل مــ 
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نـه الوصـول إلـى الصـواب فـي  بالضرورة على وجود الخصـومة. ويكـون الغـرِ م 

ن التفاعـل والتجـاوب    (13)الموضوع  تحاور بشأنه. وهو بهذه الصفة  حالة م  ( 14)الم 

 في الم جمل.

يتداولان  تدور في فلك حديث بين ارفيْن  ،   (15)إن  الحوارَ  عمليةٌ لغويةٌ تواصليةٌ     

  (16) الحديث حول مسألة ما أو قضية، فيجْري بينهما كلامٌ حول تلك المسألة أو القضية

    ي:ـــــورد ذكر الحوار في  لا ة مواضع بالقرآن الكريم ه رآن الكريم:ــــــفي القج ــ 

ا  ﴿ـ   ر  الا  وَأعَـَ ن نَفَـ  [.34]الكهـف: )وَكَانَ لَهُ ثمََرٌ فَقاَلَ لِصَاحِبِهِ وَهُوَ يحَُاوِرُهُ أنَاَ أكَْثرَُ مِنكَ مـَ

اَ    ﴿و وَّ مَّ سـَ ةٍ ثُـ نْ نطُْفَـ قاَلَ لَهُ صَاحِبهُُ وَهُوَ يحَُاوِرُهُ أكََفَرْتَ باِلَّذِي خَلَقكََ مِنْ ترَُابٍ ثمَُّ مـِ

ُ   ﴿  [.37]الكهف:  ﴾رَجُلا   ِ وَاللََّّ َ اللََّّ تكَِي إلَِـ ا وَتشَـْ ي جَوْجِهـَ كَ فِـ ي تجَُادِلُـ وْلَ الَّتِـ ُ قَـ قدَْ سَمِعَ اللََّّ

َ سَمِيعٌ بصَِيرٌ   [.1]المجادلة: ﴾يسَْمَعُ تحََاوُرَكُمَا إنَِّ اللََّّ

ن    إلا أن  هذه المواضع لا تحجب في الواقع وجود تعبير عن الحوار بصـي  أخـرى مـ 

ــوْ  ــدال  و القـ ــل  الجـ ــام  و اقبيـ ــة  و الخصـ ــل  و الم حاجـ ــاج  لمـ راء  و اللجـ

ب لــه وإلــزام  ك بــالرأي والتعصـ  و المخاابـة : فالجــدل ينحـى منحــى  العنــاد والتمسـ 

وجـادلهم بـالتي ، ولهذا قال الله تعـالى:    (17) الخصم والتغل ب عليه في مقام الاستدلال

)العنكبـوت: ، وكذلك:  لا تجادلوا أهل الكتاب إلا بالتي هي أحسن  (125)النحل:   هي أحسن

ة فـي القـرآن،    22وقد ورد الجدال    (.46 ات فـي   5مـرة فـي مواضـع الـذم  و  18مر  مـر 

الاحجتـاج   . وقال الشيخ محمد الطاهر ابن عاشور: المجادلة هـي  (18)  مواضع الحمد 

 ( 19)والاستدلال 

وار في مواضع المراء وهو الطعن في كلام الآخر لإظهار الخلل فيه ـــوقد ورد الح     

ن قبيل قول الله    18بهدف إلقاء ظلال الشك  عليه، في   ذلـك عيسـَ   :    -ىتعال  –آية، م 

  (، 34)مريم:   ابن مريم قول الحق  الذي فيه يمترون

آية، واللجاج وهـو الإصـرار   12والم حاجة وهي مذمومةٌ لتعلقها بن صرة الباال في     

نهمـا قـول الله     (20)على الباال من خلال  التمادي في العناد  :  -تعـالى –في آيتـين، م 

 (، 75)المؤمنون:  ولو رحمنهم وكشفنا ما بهم من ضر للجوا في طغيانهم يعمهون" 

ا     هرها    (21)آيـات   6الخصام  فقـد ورد فـي    أم  م فيهـا يختصـمون  ﴿:  أشـْ   قـالوا وهـُ
 (.97)الشعراء:  

ة في القرآن الكريم   527  الذي ي فيد الحوار  وْل  فقد ورد لفظ  قالــــوبشأن  الق   مر 

  ( 22) بما  يدل دلالة واضحة على شد ة عناية القرآن الكريم بالحوار
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ه   وهكذا يبدو الحوار في القرآن غير مقتصر على الجوانب العقدية والتعبديـة،  بـل إن ـ

 (23)شمل كل  أوجه الحياة، سـواء كانـه دينيـة أو اجتماعيـة أو سياسـية أو غيرهـا     قد 

ل الحوار في خانتيْن كبيرتيْن ه ما: الحوار المكي في السور التـي نزلـه  وهنالك مَن نز 

رت عنـه السـور النازلـة بعـد الهجـرة  قبل الهجرة النبويـة، والحـوار المـدني الـذي عب ـ

 :(24)النبوية

، ويعـالج  (25) وع الأول ي وظف الاستدلال العقلي والنظر في الظواهر الكونيةـــفالن  ــ  

 قضايا أساسية في الأديان السماوية... )تت صل بــ(غرْس العقيـدة، وتربيـة الأمـم علـى 

 ( 26)أسس الأخلاق الكريمة 

ا النوع الثاني فيختلف أسـلوبه  بـاختلاف الم خـاابين  ــ   خـلال م حاولتـه  بيـان ( 27) أم 

عاملات والحدود، ونظام الأسرة والمواريث، وفضيلة الجهاد، والصـلات  العبادات والم 

كم، ومسائل التشريع  ( 28)الاجتماعية الدولية في السلم والحرب، وقواعد الح 
 ، 

ة بالقرآن الكـريم، وأبْرزهـا قـول  12المخاابة  في صيغها المختلفة    وقد وردت     مر 

غْرَقوُنَ  إِنَّهُم ظَلَمُوا الَّذِينَ  فِي تخَُاطِبْنِي وَلاَ   ﴿:    -  تعالى  -الله    ،   (.27، المؤمنـون:  37)هود:      )من

  الى:وتعـــــــــــــــــوكـــــــــــــــــذلك فـــــــــــــــــي قولـــــــــــــــــه ســـــــــــــــــبحانه 

نِ  وَعِباَدُ ﴿ ٰـ حْمَ لَاما قاَلوا الْجَاهِلوُنَ  خَاطَبَهُمُ  وَإذِاَ هَوْن ا الْْرَْضِ  عَلََ يَمْشُونَ  الَّذِينَ  الرَّ سـَ

ف ابيعة الحوار في القرآن بأن هـا لا تخـرج عـن  لا ـة      (.63  )الفرقان:  ) وهنالك مَن ي عر 

وي ضـيف آخـرون نوعـا رابعـا هـو   .،  (29)أنواع هـي: الجـدلي والقصصـي والوصـفي

  (30)الحوار التعبدي

 تعريف المؤسسات:ـ 2

لئن بدا لفظ  المؤسسة  حديث الاستعمال، لذلك لا ي عثر له علـى أ ـر فـي   ة:ــــــــلغأــ  

فـه بـه انطلاقـا مـن قـاموس محـي   معاجم اللغة العربية القديمة، فـ ن  مـا ي مكـن أنْ ن عر 

دودها، ورفـع  س الـدار: بنـى حـ  المحي  لبطرس البستاني هـو اسْتحضـار معنـى:  أسـ 

: أصل البناء وقاعدته، أي مـا ـــ، وعلي  (31) قواعدها، وبنى أصلها ه ف ن   الإسُّ والأسُّ

نه بالأرِ، وأصل كل شيء، جمْع إسـاس   . والأسُّ هـو  قلـب الإنسـان، (32)ات صل م 

ن كل شيء  ن في الرحم والأ ر م  تكو  ل م   . 33)قيل لأنه أو 

والتأسيس وفْا قوْل الجرجاني هـو  عبـارة عـن معنـى آخـر لـم يكـن حاصـلا قبلـه،   

ــى  ــه عل ن حمْل ــ  ــرٌ م ــادة خي ــى الإف ل الكــلام عل ــْ ــد، لأن  حم ن التأكي ــ  ــر م فالتأســيس خي

   (34)الإعادة 

بادلة للحصول على  اصطلاحا:ب ــ    ت عد المؤسسة  كل تنظيم يرمي إلى الإنتاج أو الم 



 . ؤسسات الحضارة العربية الإسلاميةالحوار في م

 مؤسسات التنشئة الاجتماعية والمؤسسات السياسية في العالم الإسلامي الوسيط نموذجا.  

------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026شهر مارس    لسادسالمجلد ا )                   16مجلة القرطاس ــ العدد  الثامن والعشرون             ) 

 

ن الن ظم لذلك ف ن هـا فـرع منهـا. وقـد تنطلـا تيـارات فكريـة   (35)الربح   وهي أخص  م 

ل  تلك الأفكار والقيم على أرِ الواقع  ( 36)ومبادئ ع ليا  م تتشكل في هياكل تنفيذية ت نز 

بوا كلمة  و     بـ المؤسسات ، بينما   institutionsي شار هنا إلى أن  أهل المغرب عر 

م أن  المعنـى واحـد وإنْ اختلفـه التسـمية بها أهل المشرق بـ الن ظم . إذن ي مكـن فهـْ  عر 

مشتقة من الكلمـة الإغريقيـة   Institutionكما يشار في ذات السياق إلى أن  كلمة    (37)

Instituo  ــل ــزل فع ــي تخت ــو  وضــع الشــيء أو تنصــيبه، أي  In Instituoالت وه

 ( 38)تأسيسه 

ر عـن بنيتهـا ووظائفهـا يـأتي فـي    وتت صف المؤسسـات فـي الم جمـل بخصـائص ت عب ـ

وظفين يعمـل  قدمتها: وجود هيكلة ذات أهداف مرسومة لها، وقانون منظم، وجهاز مـ  م 

 وفا س لم تراتبي، وتوزيع للمهام، وميزانية. 

د   ل بعضها بعضا، )لذلك( لا ب ـ ن النظام الذي ي عد  سلسة مترابطة ت كم  فالم ؤسسة نوعٌ م 

ن دراستها بشكل متكامل إذا أردنا فهمها واستيعابها وتفسيرها   ( 39)م 

تنوعة تعكس اختلاف زوايا النظر، ف ن ه ي مكـن      وبالنظر إلى أن ه للمؤسسة تعريفات م 

ؤسـسٌ  يعمـل بصـيغة  بسـ   جـدا بأن هـا شـكلٌ أو بنـاءٌ اجتمـاعيٌ م  تعريفها على نحـو م 

، أو أن هـا علـى حـد  (  40)نظامية، ويستجيب إلى الب جماعي لمجموعة اجتماعيـة مـا 

عبارة عبد اللطيف اكنوش  مجموعة من الأشـكال والبنيـات والقواعـد الأساسـية التـي 

تحكم التنظيم الاجتماعي، وت نظم جميع أدوار مستويات المجتمع، وكـذا أدوار الفـاعلين 

تداولة داخـل م جتمـع بشـري  الاجتماعيين، والم سط رة بواسطة القوانين أو الأعراف الم 

عي ن   ( 41)م 

 الحوار في مؤسسات التنشئة الاجتماعية:

تنبني الحياة الأسرية على حوار عفوي وم سـتمر بـين أفرادهـا، بمـا ي سـاعد الأبنـاء     

هم الـذهني والنفسـي والعـاافي والاجتمـاعي فـي إاـار توافـا مـع  على استكمال ن مـو 

ويتواصـل   المعايير السائدة في مجتمعهم خلال المرحلـة الزمنيـة التـي يعيشـون فيهـا.  

دوَْر الحوار في عملية التنشئة الاجتماعية خلال مرحلة الالتحـاق بالمـدارس والمعاهـد 

فكيف يتم  تشكيل شخصـية الإنسـان فـي البيئـة   والجامعات، وأيضا بمؤسسات العبادة.  

 العربية الإسلامية بما ي كسبه معاييرها ومهارات ناتجة عن تفاعله مع  قافتها.

ه مــا دام للحــوار الأســري  هــدف وغايــة، ومــا دام  رة:ـــــــــــــالْسأــــ  لا شــك فــي أنــ 

ى لـديهم  الم حاورون م خلصين   في حـوارهم، عندئـذ يـتعل م الناشـئة أدب الحـوار، وت نمـ 

  (42)والتحاور دونما جمود على رأي واحد أو فكرة  ابتة   القدرة على التفاهم
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قبـل أنْ ينفصـلوا عنـه ،  (43)فالأسرة هي  التنظيم الأهم الذي ينشأ فيه م عظم النـاس    

ــدوَْرهم أســرهم. وهــي  المؤسســة  ــة ناضــجة لي ؤسســوا ب ــة ع مري ــوغهم مرحل بعــد بل

الاجتماعية التي... ساهمه... بطريقة مباشـرة فـي بنـاء الحضـارة الإسـلامية، وإقامـة 

رف والصناعات التي توار ها  ن الح  الآداب والأخلاق، كما أن ها السبب في حفظ كثير م 

د... ،  (44)م الأبناء عن آبائه ن الصـدق والجـ  لهذا نحتاج إلى  تربية النشء على قاعدة م 

)وذلــك ابعــا بانتهــاج( حــوار متواصــل معهــم، ومعرفــةي بــأمورهم واحتياجـــاتهم 

ن شأن الحوار معهم أنْ ي كسبهم  التفاهم والقناعة (45)ونفسياتهم    (46). لا سيما أن ه م 

ن  الطفل إ، حيث  (  47)فالأسرة ت شك ل  أصغر وحدة اجتماعية تقوم بالعملية التربوية    

، ولــذلك فــالمنزل هــو أهــم  ( 48)يــتعل م فــي المنــزل اللغــة والتعبيــر والقــيم والعــادات   

 ( 49)مؤسسة تربوية مؤ رة في شخصية الطفل 

بل كـل أفرادهـا، بـالنظر ؛  ن  فق   ـــمل عملية التعلم داخل الأسر حديثي الســـولا تش   

ا بمختلـف المسـتويات التربويـة والثقافيـة والنفسـية التـي لا يعـرف  إلى أن  التعل م يتعل ـ

ع مـدار   ن خـلال الحـوار الـدائم الـذي  ي وسـ  صقلها سقفا زمنيا تتوق ف عنده، وذلك مـ 

تحاورين )بصرف النظر عن ا وتبدو أ ار)ه(... فـي البيـوت واضـحة عنـد  لْعمار(،الم 

    (50) تعليم الأبناء الأخلاق الأمانة والصدق، وعند تنفيرهم من السلوكيات السلبية

ى  ــوينبغي على كل ف    ن محـاورة   -أيضـا    -رد هنـا أنْ يترب ـ سـْ داخـل أسـرته علـى ح 

ل والتدب ر عسى أنْ يرتقـي إلـى مرتبـة   رها بالتأم  السـابقين بـالخيرات ،   النفس، لي طو 

ة في كتابه الحكيم  16تعالى    -الذين ذكرهم الله   سبحانه وتعـالى   -وقد قال الله  ،    (51)  مر 

الِمٌ   ﴿:    ىـــــــفي هذا المعن  - نْهُمْ ظـَ ا فَمـِ نْ عِباَدِنَـ طَفَيْناَ مـِ ذِينَ اصـْ ابَ الّـَ ا الْكِتَـ مَّ أوَْرَثْنَـ ثُـ

ُ  الْكَبِيــرُ  وَ الْفضَــْ كَ هــُ ــِ ِ ذلَ ِِذْنِ اللََّّ الْخَيْرَاتِ بــِ ابِقٌ بــِ نْهُمْ ســَ دٌ وَمــِ نْهُمْ مُقْتصَــِ هِ وَمــِ  )لِنَفْســِ

ام علـى 728هـ/  110وعن الحسن البصري )ت    (.32)فاار: ؤمن قـو  م( أن ه قال:  المـ 

 . (52)نفسه، ي حاسب نفسه لله 

فالحوار مع الـنفس ي ربيهـا علـى التخلـي والتحلـي: التخلـي عـن الرذائـل، والتحلـي     

ن السابقين إلى الخيرات.   بالفضائل، وبمثل هذه التربية فق  ي صبح م 

ـــ  ــيم:ب ـ ــف فضــاتات التعل ــة ومختل ــدريس   المدرس ــي الت ةٌ ف ــ  هم ــيلةٌ م  ــوار  وس الح

فـي أهـداف علميـة، لا  (53)للأسـئلة   لاستنادها على أسس نفسية سـليمة واسـتخدامها 

ى بــ التعليم الأساسـي: الخبـرة العلميـة       سيما في مرحلة التعلـيم الأولـى، ولـذلك ت سـم 

 ( 54)للناشئين والعملية التي لا غنى عنها 

 هم المؤسسات  التعليمية  في  غرْس الق يم الاجتماعية والمعاييروبالحوار ت س    
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 ( 55) السلوكية  

تعلمـين علـى فضـاءات الـدرْس، لأن      ن إقبـال الم  كما يزيد تـوخي أسـلوب الحـوار مـ 

الحوار ي عد  تجْميعا للآراء والخبرات المختلفـة، بحيـث يظفـر كـل عضـو فـي النهايـة 

ن تلك التي كانه لديه، وخلْا الوعي، ودعْم الوحدة الفكرية بـين أفـراد  بحصيلة أكبر م 

ن زيـادة خبـراتهم الشخصـية عـن اريـا منافـذ الحـوار  المجتمع. وي مكـنهم الحـوار مـ 

ختلفة، لأن  هذه الخبـرات تمـنحهم فرصـة  للحـديث، وتجلـب لهـم التفـات الآخـرين،  الم 

والنظر إليهم نظرة تقدير واحترام، كمـا ت نمـي معلومـاتهم و ـرواتهم اللغويـة، وتحـث هم 

    (56)على البحث والاالاع 

ن  أهم  واجبات المدرسة أنْ تأخذ بأيْدي      فيد هنا التشديد على حقيقة أن ه م  ن الم  ولعله م 

نتظمـة  ناقشـات الجماعيـة الم  دهم الاشترا  فـي الم  تلاميذها في مجال التعبير، وأنْ ت عو 

بهم عنـد تعـاملهم اللغـوي بقاعـة  در  في أسلوب واضح سليم، يقـوم علـى الإقنـاع وأنْ ت ـ

الدرس على أنْ ي قـد موا أفكـارهم دون تقييـد أو إكـراه، لأن  قـدرة أفـراد المجتمـع علـى 

التحاور الهادئ الرزين النافع، وقدرتهم على الاستماع للآخـرين، وعرْضـهم وجهـات 

ؤ  رة في تقد م المجتمعات  ن العوامل الم   ( 57)نظرهم، ومحاولة إقناع الغير بها م 

ولا ريب في أن  التعليم في الحضارة الإسلامية قد أخذ بالحوار وسيلة أساسـية، اسـتنانا 

ه مثلمــا رواه الإمــام مســلم فــي صــحيحه )كتــاب  بحــديث جبريــل الطويــل، وهــذا نصــ 

قـال: بينمـا نحـن عنـد رسـول الله   -رضي الله عنه    - ع مر بن الخطاب   فعَن  الإيمان(:

صلى الله عليه وسلم ذات يوم، إذْ الـع علينـا رجـلٌ شـديد بيـاِ الثيـاب، شـديد سـواد 

ن ا أحـدٌ، حتـى جلـس إلـى النبـي صـلى الله  فه م  الشعر، لا ي رى عليه أ ر السفر، ولا ي عر 

ه ه علـى فخذيـْ ه، ووضـع كف يـْ ه إلـى ركبتيـْ وقـال: يـا محمـد،   .عليه وسلم، فأسْند ركبتيـْ

فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم: الإسلام أنْ تشهد أن  لا إله   أخبرني عن الإسلام؟  

إلا الله وأن  محمدا رسول الله، وت قيم الصلاة، وت ؤتي الزكاة، وتصـوم رمضـان، وتحـج  

 . البيه إنْ استطعه إليه سبيلا،. قال: صدقهَ، قال )ع مر(: فعجبنا له، يسـأله ويصـدقه

قال )الرسول صـلى الله عليـه وسـلم(: أنْ تـؤمن   قال )الرجل(: فأخبرني عن الإيمان؟  

قـال )الرجـل(:   بالله وملائكته وكتبه ورسله واليوم الآخر، وتؤمن بالقدر خيره وشـره.

قال )الرسول صلى الله عليه وسلم(: أنْ تعبد الله كأن ك  صدقه. فأخبرني عن الإحسان؟  

قـال )الرسـول  قال )الرجل(: فأخبرني عن الساعة؟   تراه، ف نْ لم تكن تراه ف ن ه يرا .

قال )الرجل(: فأخبرني عن     صلى الله عليه وسلم(: ما المسئول عنها بأعلم من السائل.

فـاة   أمارتها؟   ة رباتهـا، وأنْ تـرى الح  قال )الرسول صلى الله عليه وسـلم(: أنْ تلـد الأمـَ
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قـال )عمـر بـن الخطـاب(:  ـم انطلـا     الع راة العالة رعاءَ الشاة يتطاولون في البنيـان.

ياا،    م قال لي )الرسول صلى الله عليه وسلم(: يا ع مر، أتـدري   )ذلك الرجل(، فلبثه  مل 

: الله ورسوله أعلم.  مَن السائل؟   قال )الرسول صلى الله عليه وسلم(: ف ن ه جبريـل     قله 

ن فلهذا الحوار الذي شهده الصحابة هدف نبيل هو تعليم مـَ   ،  (  58)أتاكم ي علمكم دينكم 

 حضره، بواسطة السؤال والجواب.

ولأجل ذلك يظل تحديد  الهدف التربوي في المؤسسة التعليمية )سواء كانه رياِ    

ة علـى صـعيد تفعيـل تلـك المؤسسـة،  همـ  الأافال أم المدرسة أم المعهد( من الأمور الم 

لأن  تحديد الهدف يجعـل القـائمين علـى المؤسسـة يسَـيرون علـى وفـا خطـة واضـحة 

ضعه الخطوا العريضـة لهـا  المعالم لم تتحق ا من خلالها الأهداف المنشودة، والتي و 

 ( 59)سابقا 

لة للأسرة في تعلم     كم  ثل هذه المؤسسات التربوية هي  بيئات اجتماعية م صغ رة، م  فم 

، (  60)القيم والسَيْر على السلوكيات الصحيحة، وغرْس الفضائل والابتعاد عن الرذائل 

ل  وصــولا إلــى المؤسســات الجامعيــة التــي تعلــم الفــرد الخبــرات الحياتيــة، كــي يتحمــ 

 .(61)المسؤولية في مجال عمله  بكل اقتدار وإخلاا 

 إلى إيجاد الراب  الدائم بـين الـدين والعلـم،  تهدف د ور العبادة    :  ادةـــــــــلعباور  ــــ دُ 

رت )  صـلى الله عليـه وسـلم.  (62)وهذه من خصائص س ن ة الرسول  داخـل    وقـد تطـو 

ن علمـا ذا  ور الجـدل والتحـاور والمنـاظرة لتكـو  المساجد خـلال العصـر الوسـي ( صـ 

 ( 63)أصول وقواعد فصار ي سمى علم الجدل أو المناظرة 

ن انتشار الجدل بين أتباع المـذاهب الفقهيـة  احتـاج الأئمـة إلـى أنْ       م إن ه انطلاقا م 

ي ضيفوا آدابا وأحكاما يقف المتناظران عند حـدودها فـي الـرد  والقبـول، وكيـف يكـون 

سْتدل والم جيـب  ع دائـرة الـرد  والقبـول خـلال عهـود  (64) حال الم  ، لا سـيما أمـام توسـ 

نــاظرين علــى الاســتدلال  ه علــى  كــل واحــد مــن الم  ازدهــار فــن المنــاظرة، حيــث أنــ 

ولهـذا احتـاج أهـل العلـم إلـى  معرفـة   .(65)والجواب )أن( ي رسل عنانه فـي الاحتجـاج

ظ رأيي أو  ــْ ــى حف ل بهــا إل ن الاســتدلال التــي يتوصــ  ن الحــدود والآداب مــ  بالقواعــد مــ 

  (66)هدمه 

ولا شك في أن  اسْتحضار الحوار القرآني سواء خلال قراءة القرآن أ نـاء أداء الصـلاة 

أو خلال تحفيظ القرآن أو تلاوته في أوقات ما بين الصلوات ي وقظ العوااف الإيجابية، 

ر الطاقات  ب المعاني، وي فج   أسلوب القـرآن فـي ، لا سيما أن     (67)ويشحذ الذهن، وي قر 

زئيات  ن الج  ن الوقائع التاريخية ولا يثقلها بما هو تافهٌ م  الحوار أنْ يختار لقطات حي ة م 
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، فهو  الوثٌ يبعث الحياة في   (68)والتفاصيل التي تصَْرف الفكر عن التدب ر والاعتبار 

واراتها،  فتتخط ى القرون ويجعلها ما لة أمامنا   ( 69)القص ة وح 

 الحوار  في المؤسسات السياسية:

ة      ن ة النبويـة الشـريفة هـو  صـح  ن القرآن والسـ  سْتلهم م  ن الحوار الم  يظل  المنشود م 

( مَن يتكلم لقصد العلو في الأرِ أو الفسـاد كـان بمنزلـة  الفكرة وظهور الحا... )لأن 

ن الم جاهـدين فـي  الذي ي قاتل حمي ة ورياء، وإنْ تكلم لله تعالى، م خلصا له الدين كـان مـ 

ن ور ة الأنبياء  (70) سبيل الله وم 

علـى مـر   -علـيهم السـلام   -لأنبيائـه    قـد شـرع      -تعـالى  –وي شار هنا إلـى أن  الله      

ن ذلك في كتابه الكريم  سنى، وقص  بعضا م   ( 71)التاريخ م حاورة أقوامهم بالح 

 وار من خلال المؤسسات السياسية المذكورة في القرآن الكريم:ـــــالح

كـم خـلال العهـود القديمـة، ــــو       ن نظـاميْ الح  تناقضـيْن مـ  ا القرآن للبشر نمطـيْن م 

 وتحديدا في الحضارات الفرعونية والسبئية والعراقية.

بدت هذه المؤسسة اسـتبدادية يسـودها حـوار عمـودي،   سة الحُكم الفرعونية:ـــمؤسأ.

ن خلال رفْعه شـعار:  س أحادية الرأي م  ا أرََٰ   ﴿بقيادة حاكم م ستبد كر  مْ إِ لاَّ مـَ ا أرُِيكـُ مـَ

شَادِ  ف فـي الواقـع، الهـدف منـه  (، 29)غـافر:      )وَمَا أهَْدِيكُمْ إِلاَّ سَبِيَ  الرَّ زي ـ وهـو شـعار م 

ه   تخََفا قَوْمـَ ه:  اسـْ ف الله تعـالى أن ـ غالطة الرأي العام، فكانه النتيجـة علـى حـد  وصـْ م 

ا (54)الزخرف:  فَأاََاع وه     ان وا قَوْمـ  ، وليس ذلك لجاذبية خطابه وإن ما لفساد قومه الذين  كـَ

ق ينَ    (.54)الزخرف: فَاس 

ن خـلال      ن اغيان هذا الحاكم فقـد اجتهـد فـي التمويـه علـى شـعْبه مـ  وعلى الرغم م 

ي الْْرَْضِ قوْله:   رَ فِـ ِْهـِ لَ دِيـنكَُمْ أوَْ أنَْ يُ د ِ ُُ أنَْ يبَُـ تمهيـدا  (.26)غـافر:  الْفسَـادَ  إِن ِي أخَـا

ن فتنتـه علـى حـد  زعْمـه وهـو  نه، في ريحهم مـ  لدعوتهم إلى التخلي عنه حتى يتخلص م 

وسَى وَلْيَدْع  رَباه   ون ي أقَْت لْ م  . وبهذا يكون قد حي د عليـة القـوم (26)غـافر:  يقول لهم:   ذرَ 

قدمتهم موسى عليه السلام. عارضيه، وفي م   وشعبه حتى يبطش بم 

دى أحـد  الحكمـاء رأيـه      وبما أن  أصحاب العقول الراجحة لا يعـدمهم عصـرٌ فقـد أبـْ

ِ إلـى تنكيـل فرعـون، وهـو لٌ  الم عارِ بشجاعة وبأسلوب ذكي حتى لا يتعر   رَجـ 

نْ آل  ف رْعَوْنَ يكَْت م  إ يمَانَه     نٌ م  ؤْم  لا  أنَْ حيث قال أمام المـلأ:    (، 28)غافر:  م  ونَ رَجـُ "أتَقَْتلُُـ

كُ  هُ وَإنِْ يَـ ُ وَقدَْ جَاتَكُمْ باِلْبَي ِناَتِ مِنْ رَب كُِمْ وَإنِْ يكَُ كَاذِب ا فعَلََيْهِ كَذِبُـ ق ا يَقوُلَ رَب ِيَ اللََّّ اد  صـَ

فٌ كَذاابٌ  سْر  ي مَنْ ه وَ م  َ لَا يهَْد  د ك مْ إ نا اللَّا ي يعَ  بْك مْ بعَْض  الاذ  وْمَ  ي ص  ك  الْيَـ لـْ يَا قَوْم  لكَ م  الْم 

ا ِ إنِْ جَاتَنَـ اللَّسِْ اللََّّ نْ بَـ رُناَ مـِ نْ يَنْصـُ ي الْْرَْضِ فَمـَ ا وجـد  (.29-28)غـافر:  "ظَاهِرِينَ فِـ فلمـ 
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مؤمن آل فرعون  الباال يهم  ليبطش بـالحا صـار سـكوته إ مـا وصـار أمـره ونهيـه 

ل لن صْرة حزب الحا.   (72)وقْوله الحا واجبا   تدخ 

علما أن  التعامل مع الطغاة يعتمد على الحوار اللطيف والأسلوب الذكي على نحو مـا   

ه الله تعالى خلال قوْله لموسى وهارون عليهما السلام:   اذهبا إلَ فرعون إن ه طغَ أقر 

. ولا نغفـل هنـا عـن وجـود هـدف (44-43)اه:  فقولا له قولا لي نا لعله يتذكر أو يخشَ"

 ( 73)ضمني في مثل هذا الأسلوب، هو إقامة الحجة عليه

فية ــوفي جانب آخر تس     ن تصـْ ه موسـى إلـى مـا ي خطـ   لـه مـ  ل ل أحد  الحضور لي نب ـ

َٰ قاَلَ ياَ   ﴿:    جسديه، وينصحه بالتخفي حتى لا ي قتل نْ أقَْصََ الْمَدِينَةِ يسَْعَ وَجَاتَ رَجٌُ  م ِ

حِينَ  نَ النَّاصـِ كَ مـِ ي لَـ اخْرُجْ إِن ـِ وَ  فَـ كَ لِيَقْتلُُـ َٰ إنَِّ الْمَلَََ ياَللَّتْمَِرُونَ بِـ  (. 20)القصـص:    )مُوسَ

 نحـى عنيفـا فـي مجلـس آخـر عنـدما قـالوسيت خذ الحوار بـين هـذه الأاـراف نفسـها م

ا  ﴿فرعون:   واْ مِنْهـَ كَرْتمُُوهُ فَِ ٱلْمَدِينَةِ لِتخُْرِجـُ ذاَ لَمَكْرٌ مَّ آمَنتمُ بِهِ قَبَْ  أنَْ آذنََ  لكَُمْ إنَِّ هَٰ

َُ تعَْلَمُونَ   (.123)الأعراف:  )أهَْلَهَا فسََوْ

كـم شـوري     مؤسسة الحُكم السبئية:   -ب   يترجم الحوار الـذي دار فـي كنـف نظـام ح 

(  74)ضم  الملكة والملأ
كماء والمستشارين،   ن الح  عن أهمية تـداول   -وه م ممثلو شعبها م 

ن قرارات صائبة.  الرأي في القضايا العامة والمصيرية وما يفرزه م 

ن    لقد افتتحه الملكة بلقيس الجلسة العامة بتقديمها لسبب انعقادها وهو تلقيها لرسالة م 

ن ملك دولة بعيدة لا تعرفه، حيث:   هُ مـِ قاَلَتْ ياَ أيَنهَا الْمَلََُ إِن ِي ألُْقِيِ إلَِيَّ كِتاَبٌ كَرِيمٌ  إِنّـَ

حِيمِ ألَاَّ تعَْلوُا عَلَيَّ وَأْتوُنِي مُسْلِمِينَ  حْمَنِ الرَّ ِ الرَّ  (.31-29)النمل:   سُلَيْمَانَ وَإِنَّهُ بسِْمِ اللََّّ

نهم إبداء الرأي الم شـتر  بشـأن الـرد  المناسـب علـى هـذه الرسـالة التـي      م البه م 

ن أحد الملو ، وبحيث لا يكون الرد  عليه سـببا فـي إلحـاق الضـرر بـدولتها  وصلتها م 

هَدُونِ وشعبها:   َ تشَـْ ا حَتّـَ ر  ة  أمَـْ )النمـل:    ياَ أيَنهَا الْمَلََُ أفَْتوُنِي فِي أمَْرِي مَا كُنـتُ قاَطِعَـ

ُِرِي مـاذا  ﴿فأجابوها قائلين:    .(32 ان كِ فَـ رُ إلَِيـْ دِيدٍ وَالْْمَـْ ةٍ وَأوُْلوُا باَللَّسٍْ شـَ نحَْنُ أوُلوُا قوَُّ

ن أسـلوب الملـو  فـي زمـن الحـروب،   (.33)النمل:    ﴾تاَللَّمُْرِينَ  ه مـ  عندئذ ارحه ما تتوقع ـ

وأعلنه لهم قرارها في اختبار حقيقة أخلاق الملك سليمان والهدف من رسـالته، وذلـك 

ذلَِكَ    من خلال قولها: ةَ أهَْلِهَا أذَِلَّة  وَكـَ إنَِّ الْمُلوَُ  إذا دَخَلوُا قَرْيَة  أفَْسَدُوهَا وَجَعلَوُا أعَِ َّ

وعلـى  (.35-34)النمـل:   يَفْعلَوُنَ * وَإِن ِي مُرْسِلَةٌ إلَِيْهِم بِهَدِيَّةٍ فَناَظِرَةٌ بمَِ يَرْجِعُ الْمُرْسَلوُنَ 

لرب  العالمين، بعـد أنْ أيقنـه (  75)أ ر هذا الاختبار لسليمان انقادت له بلقيس وأسلمه 

 الحا.

 هكذا برزت أهمية الحوار في قيادة الأمم الراقية إلى برَ  الأمان خلال لحظات التباس     
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ال  ن الحـوار الهـادئ الفع ـ بعض الشؤون الكبرى. وبهذا يت ضح أن   الشورى ضـربٌ مـ 

 ( 76)ت تداول فيه الآراء وت مح ص للوصول إلى الحقيقة والقرار الصائب 

ه الملــك الطاغيــة  مؤسســة الحُكــم النمروديــة:جــــ   هنالــك نظــامٌ آخــر اســتبداديٌ مثلــ 

امين الـديني النمرود، الذي مارس القمع والترهيب في وجه كل مصـلح معـارِ للنظـ

ن خلال الحوار الآتي: والسياسي القائميْن.  وقد و  ا القرآن الكريم لهذا النظام م 

ذِ ﴿  يَ الّـَ رَاهِيمُ رَب ـِ الَ إِبـْ كَ إذِْ قَـ ُ الْمُلـْ اهُ اللََّّ ي ألمَْ ترََ إلََِ الَّذِي حَاجَّ إِبْرَاهِيمَ فِي رَب ِهِ أنَْ آتَـ

رِِ   نَ الْمَشـْ مْمِ مـِ اللَّتِْي باِلشـَّ َ يَـ ِِنَّ اللََّّ يحُْيِي وَيمُِيتُ قاَلَ أنَاَ أحُْيِي وَأمُِيتُ ۖ قاَلَ إِبْرَاهِيمُ فَـ

الِمِينَ  وْمَ الِـَّ دِي الْقَـ ُ لَا يَهـْ رَ ُ وَاللََّّ ذِي كَفَـ تَ الّـَ رِبِ فَبهُـِ نَ الْمَغـْ ا مـِ  (.258)البقـرة:    ﴾فاَللَّتِْ بِهـَ

ن فرا انفتاح وعيـه     (77)وكانه النتيجة إفحام النمرود الذي فقد  القدرة على النطا  م 

 على حقيقة الوجود ومحدودية قدرته فيه.

 في دولة النبُوة: 

ي شار هنا إلى أن  الحـوار النبـوي نوعـان، يتميـز كـل منهمـا بخصـائص راجعـة إلـى   

 الظرفية التاريخية العامة: 

فالحوار النبوي في مكة أقام الشاهد الحي على أن ه  الأسلوب الأمْثل للـدعوة إلـى الله ــ  

 ( 78)تعالى والتعليم والتنظيم في الس ن ة النبوية 

سـلمة سـتحمل ــ   ا الحوار النبـوي فـي المدينـة المنـورة فقـد عمـل علـى بنـاء دولـة م  أم 

 ( 79) الرسالة إلى العالم حولها 

ن ص ور     وقد كان الرسول صلى الله عليه وسلم  ي فض ل الحوار وي قد مه على ما سواه م 

خالفيه حتـى فـي أصـعب المواقـف  ن توظيـف أسـلوب ،  (  80)التفاعل مع م  والهـدف مـ 

الحــوار فــي الحيــاة العامــة خــلال عهــد النبــوة هــو بــلا ريــب تجســيم قــول الله تعــالى: 

ــر ــي الأم ــران:  وشــاورهم ف ــرهم ش ﴿و (، 159  )آل عم ـــوأم ــورى:  ﴾ور ــــ ــذلك ؛ (38)الش ل

خالفين،  ؤالفين والم  وبصرف النظر عن الدور التعليمي والثقافي لحوارات النبي مع الم 

فقد عمل الرسول صلى الله عليه وسلم على مَأسْسة الحوار من خـلال  ـلاث مؤسسـات 

ة مثلما بي نه محمد عمارة، هي:ش ورية كبرى نهضه عليها دولة الن ب  و 

 رين الْوَُل:ــــــــمؤسسة المهاج

(  81) وهي مؤسسة  الأمراء
اها الخليفـة أبـو بكـر الصـديا رضـي الله عنـه،    مثلما سـم 

ن عشر شخصيات ق ريشية كبرى مثله  قادة بطون قريش  نه م  م: أبـو ،   (82)وتكو  وهـ 

بكر الصديا وع مر بن الخطاب وعثمان بن عفان وعلي بن أبي االب وأبو عبيدة بـن 

ام والحة بن عبيد الله وسعد بن أبي وق اا وعبد الـرحمن بـن  بير بن العو  اح والز  الجر 
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ورية مراسـم  عوف وسعد بن زيد بن عمرو بن ن فيل. وكان لأعضاء هذه المؤس سة الشـ 

ا مكــانهم  ــه. أمــ  ــتح علي ــا ت ف ــه ت حــي  بالمســجد النبــوي، وأبوابه ــازلهم كان ت بعــة، فمن م 

ن رسول الله صلى الله عليه وسلم فكان خلفه مباشرة  خلال أداء الصلاة،  البرتوكولي م 

  .(83)بوأمامه في الصفوف القتالية أ ناء الحر

 مؤسسة النقُبات الإثنيْ عشر:ــ 

ى الخليفة أبو بكر الصديا الن قباء الإ نيْ عشر بـ ال   م أعضـاء   (84)وزراء ـــسَم  ، وهـ 

ر فـي بيْعـة العقبـة الثانيـة. وقـد شـار  فـي هـذا  مؤسسة ش ورية أفرزها الانتخـاب الحـ 

، ه م: أبو أمامة  (85)  امرأة(  02رجل و  73)خاب خمسة وسبعون نفرا من الأنصارالانت

رارة بن غليس وسعد بن الربيع وعبد الله بن رواحة ورافع بن مالك والبراء  أسعد بن ز 

بن معرور وعبد الله بن عمرو بن حرام وسعد بن عبادة بن دليم والمنذر بن عمرو بـن 

 خنيس وع بادة بن الصامه وأسيد بن ح ضير وسعد بن خيثمة ورفاعة بن عبد المنذر. 

 مؤسسة السبعين:ــ 

مثلين لم ختلف الفئات الاجتماعيـة،     ن الصحابة الم  ضم ه هذه المؤسسة سبعين نفرا م 

لذلك س ميه بمجلس السبعين، وهو  مجلـس الشـورى... الـذي كـان يجتمـع فـي مسـجد 

حد دة )برلمان(، وت عرِ عليه الم شكلات  حد د في أوقات م  ة في مكان م  كما     (86)  النبو 

أ سْتخدم الحـوار فـي العهـد النبـوي أداة  لحـل  الم شـكلات الطارئـة الناتجـة عـن مواقـف 

عارضة لبعض قرارات السلطة السياسية الحاكمة في المدينة المنورة، من قبيل حوار  م 

ع صـلى الله عليـه وسـلم الفـيء  الرسول صلى الله عليه وسلم مـع الأنصـار بعـد أنْ وز 

سـتثنيا الأنصـار، الـذين كثـرت القالـة  نين علـى قـريش والعـرب م  ن غزوة ح  تأتي م  الم 

ن السـبب الخفـي لاسـتثنائهم،  ن الدهشة والغضـب والخشـية مـ  بينهم، تعبيرا عن نوع م 

نهم مَن قال:  لَق فذهب سعد  بن  ع بـادةَ إلـى رسـول    يَ والله  رسول  الله  قَومَه  .حتى أن  م 

ن الأنص م؟ الله  فصارحه قائلا:  يا رسولَ الله  إنا هذا الحَيا م  ه   ار  وَجدوا علَيكَ فـي أنفسـ 

كَ هذه  الغنائم  لا مَ؟ قالَ )الرسول صلى الله عليه وسلم(: في ن قسَم  قالَ )سعد(: فيما كانَ م 

كَ وفي سائر  العرب ،   ن ذلـكَ شـيءٌ.  في قَوم  م م  قـالَ رسـول  الله  صـلى الله   ولَم يك ن فيه 

ن ذلكَ يا سعد ؟ عليه وسلم ن قَومي.قالَ  : فأينَ أنهَ م  ٌِ م  فقالَ رسول  الله    : ما أنا إلاا امر

فخـرجَ   لحظيرة  ف ذا اجتمَعـوا فـأعل مني.صلى الله عليه وسلم: اجمَعْ لي قَومَكَ في هذه  ا

ن الأنصـار  أحـدٌ إلاا  م يبـاْ مـ  ى إذا لَـ م فجمعهَم في تلكَ الحظيـرة ... حتاـ سعد  فصرخَ فيه 

ن الأنصـار  حَيـث  أمرتنَـي أن  اجتمعَ له  أتاه ، فقالَ: يا رسولَ الله  اجتمعَ لكَ هذا الحَيُّ مـ 

ى علَيـه   دَ اللهَ وأ نَـ م خطيب ا فحم  أجمعهَ م. فخرجَ رسول  الله  صلاى الله  علَيه  وسلامَ، فقامَ فيه 
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لا  فهداك م الله ، وعالة  فأغنـاك م الله ،  بما هوَ أهل ه ،  ما قالَ: يا معشرَ الأنصار  ألَم آت ك م ض لاا

ى.  فــألافَ الله  بــينَ قلــوب ك م؟ وأعــداء   ألا تجيبــونَ يــا معشــرَ قــالَ رســول  الله :   قــالوا: بلــَ

؟   .قالوا: وما نقول  يا رسولَ الله  وبماذا ن    الأنصار  قالَ: والله  لَو   جيب كَ؟ المَنُّ لله  ورسول ه 

ئت م لق ل قت م: جئتنَاش  د   ا فأ  ت م فصدقَت م وص  يناَ ، وخائف ـ اَ ، اريد ا فآوَينـاَ ، وعـائلا  فآسـَ ناـ ما

.    ومَخذولا  فنصَرناَ . ن  لله  ورسـول ه  ك م يـا مَعشـرَ     فقالوا: الما دت م فـي ن فوسـ  فقـال: أوَجـَ

ن  م مـ  ا أسلمَوا، ووَكَلت ك م إلى مـا قسـمَ الله  لكـ  ن الدُّنيا تألافه  ب ها قَوم  الأنصار  في ل عاعَةي م 

اة والبعَيـر   م بالشـا حـال ه  ! أفلَا ترَضَونَ يا مَعشرَ الأنصار  أن يذهبَ النااس  إلـى ر  الإسلام 

عب ا وسَلكَه   ه ، لَو أنا النااسَ سَلكَوا ش  حال ك م؟ فَوَالاذي نَفسي بيد  وتذهَبونَ برسول  الله  إلى ر 

. اللاهـما  ن الأنصـار  رَأ  مـ  ، ولَولا الهجرة  لك نه  امـْ عبَ الأنصار  عب ا، لسَلكَه  ش  الأنصار  ش 

، وأبنـاءَ  .ارحَمْ الأنصارَ، وأبناءَ الأنصـار  لوا      أبنـاء  الأنصـار  ى أخضـَ وم  حتاـ ى القَـ فبكـَ

ا وحظا   ( 87)ل حاه م. وقالوا: رَضينا برسول الله  قسم 

ظ فقد كان الحوار في زمن الرسول صلى الله عليه وسلم مفتاح العقول ــومثلما ي لاح    

والقلوب، بل إن ه أداة لمعالجة كل القضايا المطروحة عليه، وكان صلى الله عليه وسـلم 

أ ناء مختلف أحاديثه مع المؤالف والمخالف يطرح الأسئلة ويجيب عنها، مثلمـا يجيـب 

ا ي طرح عليه منها بطريقة تكشف عن رحابة صـدره الشـريف وعـن  في الآن نفسه عم 

وضوح عبارته وقرب معانيها، وكذلك عن سعة علمه وتماسك  قافتـه الإسـلامية التـي 

يعمل على نشْرها، إلى جانب إدراكه صلى الله عليه وسلم لما ي قصد من كل سؤال ي قجم 

 له وما يترت ب عنه.

ا لا ريب فيه ف ن  حوارات الرسول صلى الله عليه وسلم جاءت لت وض ح الطريـا     ومم 

م النـاس لـيس  أمام الما ل أمامه والغائب عنه، فهي رسائل فكرية وأخلاقية سـامية، ت عل ـ

فن  الحوار فحسب وإن ما أيضا وهو الأهم  فن  التواصل الراقي الذي لا غاية مـن ورائـه 

إلا بناء الإنسان العارف والمتخل ا في آن معا، الإنسان المندمج فـي صـلاح فـي بنيـان 

 مجتمعي سليم. 

 الحوار في دولة الخلافة الراشدة:

لهـم رسـول الله صـلى الله عليـه وسـلم    أقام الحوار بين الصحابة بعد فقْدهم لقائـدهم الم 

ر عـن عمليـات  عب ـ تهم الفتيـة، فكـان خيـر م  نجاحهم في إدارة الحوار المتعلا بقضايا أم 

ل مــن حجــم  التشــاور المتبادلــة بيــنهم، بمــا جمعهــم حــول نقــاا التشــابه الفكــري، وقلــ 

فكيف تجاوز الحوار لدى صحابة رسول الله صلى  الاختلاف بينهم في وجهات النظر. 
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الله عليه وسلم درجة النقاش ليرتقي إلى مرتبة الوسيلة الفضلى في تبديـد سـوء التفـاهم 

 لتفاهم المشتر ؟ وتجلية الحا  وتحقيا ا

 حوار الصحابة في سقيفة بني ساعدة:أ.

ل الحــوار منهجــا ســلكه الصــحابة بعــد وفــاة الرســول صــلى الله عليــه وســلم، ــــــمث     

 فبواسطته حلوا أكبر 

عقبــة اعترضــتهم عنــد اخــتلافهم فــيمَن يخلــف الرســول صــلى الله عليــه وســلم خــلال 

ل  12الاجتماع الذي انعقد يوم   م في سقيفة بني ساعدة. 632جوان  8هـ/11ربيع الأو 

فـي بيـه   -رضـي الله عنهمـا    -عندما كـان أبـو بكـر الصـديا وع مـر بـن الخطـاب     

الرسول صلى الله عليه وسلم مباشرة ب عيد الإعلان عن خبر وفاته وهو صلى الله عليـه 

دار: أخـرج إلـي يـا ابـن وسلم على فراش المرِ، جاءهما رجلٌ  ينادي من وراء الج

ن المشاغيل.)فقال عمر  الخط اب.. نـك   (: إليك عنا ف ن ا م  د م  فقال: إن ه قد حدث أمـرٌ لا ب ـ

مرا يكون فيه. إن  الأنصار قد اجتمعوا في سقيفة بني ساعدة ، فأدركهم قبل أنْ ي حد وا أ

)فقـال عمـر لأبـي بكـر(: انطلـا بنـا إلـى إخواننـا مـن هـؤلاء  بيننا وبينهم فيـه حـربٌ.

)واصطحبا معهمـا أبـو عبيـدة بـن الجـراح، فاعترضـهم فـي الطريـا   ...  (88)الأنصار

ن شهدا بدرا فقـالا لهـم( م   : أيـن تريـدون يـا معشـر المهـاجرين؟رجلان من الأنصار م 

المهـاجرين. فقالا: لا. عليكم ألا تقربوهم يا معشر  (: ن ريد إخواننا من الأنصار.  لوا)فقا

وقبل وصولهم إلى سـقيفة بنـي     (  89))فقال عمر(: والله لنأتين هم   اقضوا أمركم بينكم...

 لا يقدر على الكلام بصوت عال، فكلف ابنـه        ساعدة، وكان سعد بن عبادة مريضا،

 مع الحضور كلامه الآتي:ـــبأنْ ي س

 يا معشر الأنصار، لكم سابقة فـي الـدين، وفضـيلة فـي الإسـلام ليسـه لقبيلـة مـن  ــ   

العرب. إن  محمدا  عليه السلام لبـث بضـع عشـرة سـنة فـي قومـه يـدعوهم إلـى عبـادة 

الرحمن، وخلْع الأنداد والأو ان، فما آمن به من قومه إلا رجالٌ قليلٌ، ما كانوا يقدرون 

دفعوا عـن أنفسـهم ضـيما   على أنْ يمنعوا رسول الله   صلى الله عليه وسلم، ولا أنْ يعزوا دينـه، ولا أنْ ي ـ

كم بالنعمـة، فـرزقكم  وا به، حتى إذا أراد بكم الفضـيلة، سـاق إلـيكم الكرامـة وخصـ  ع مُّ

الإيمان به وبرسوله، والمنع له ولأصـحابه، والإعـزاز لـه ولدينـه، والجهـاد لأعدائـه، 

فكنتم أشد  الناس على عدوه، حتى استقامه العـرب لأمـر الله اوعـا  وكرهـا ، وأعطـى 

البعيد المقادة صاغرا داخـرا حتـى أ خـن الله عـز  وجـل  لرسـوله بكـم الأرِ، ودانـه 

بأسيافكم له العرب، وتوف اه الله وهو عنكم راِ وبكم قرير عين، استب دُّوا بـالأمر دون 

فتفاعل معه الأنصـار وقـالوا:  ن وليـك هـذا الأمـر   ،    (  90)الناس، ف ن ه لكم دون الناس 
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قنع، ولصالح المؤمنين رضى....  ف ن ك فينا وقال بعضهم إذا نازعنا فـي هـذا الأمـر   )  م 

ن ا أمير ومنكم أمير  المهاجرون نقول لهم ، ولن نرضى بدون هذا الأمر (: نقول إذن.. م 

ل الـوهن   أبدا. ا دخـل المهـاجرون  قـام خطيـب   (91)قال سعد حين سمعها: هـذا أو  فلمـ 

ا بعد، فنحن أنصار الله وكتيبة الإسلام، وأنتم أ  ر، فحمد الله وأ نى عليه  م قال:الأنصا م 

ن ا، وقد دف ه إلينا دافة منكم ف ذا أنـتم تريـدون أنْ تختزلونـا  يا معاشر المهاجرون حي  م 

من أصلنا وتحضـنوا الأمـر مـن دوننـا وقـد كـان رسـول الله صـلى الله عليـه وسـلم إذا 

ا، فـأرى أنْ يلـي الأمـر رجـلان: أحـدهما مـنكم  استعمل رجلا منكم قرَن معه رجلا من ـ

فقال )أبو بكر الصديا(: لقد علمتم أن  رسول الله صـلى الله عليـه ،       (92)والآخر منا 

وسلم قال: لو سلك الناس واديا وسلك الأنصار واديا لسلكه وادي الأنصار. وما ذكرتم 

ن خير فأنتم أهله. ولكن العرب لا تعرف هذا الأمر إلا لهذا الحي من قريش. ه م  فيكم م 

أوس  العرب دارا وأنسابا، وقد رضيه  لكم أحـدَ هـذين الـرجلين، فبـايعوا أيهمـا شـئتم 

)فـ(قاله الأنصار: والله ما نحسدكم   الخطاب وأبا عبيدة بن الجراح(...)يقصد ع مر بن  

على خير ساقه الله إليكم، ولا أحدٌ من خلا الله تعالى أحب  إلينا ولا أرضى عندنا منكم، 

ا بعد اليوم، فلو جعلتم اليـوم رجـلا مـنكم، فـ ذا هلـك اخترنـا رجـلا مـن  ولكن ن شفا مم 

الأنصار فجعلناه مكانه، ف ذا هلك اخترنا رجلا من المهاجرين فجعلناه مكانه كذلك أبدا. 

فا  فا القرشــي إنْ زاي أنْ يـنقض عليـه الأنصـاري، وأنْ ي شــْ وكـان ذلـك أجـدر أنْ ي شـْ

فقال عمر: لا ينبغي هذا الأمـر ولا يصـلح  ي إنْ زاي أنْ ينقض عليه القرشي.الأنصار

 إلا لرجل من قريش، ولن ترضى العرب إلا  به، ولن تعرف الإمارة إلا له.

باب بن المنذر السلمي وكان بَدْريا فقـال: يـا معشـر الأنصـار املكـوا علـيكم     فقام الح 

أمركم، ف ن  الناس في فيئكم وفي ظل كم، ولن يجترئ مجترئ على خلافكم، ولن يصدر 

الناس إلا من رأيكم، أنتم أهل العز  والثروة، وأولو العدد والمنعة والتجربة وذوو البأس 

والنجدة، وإن ما ينظر الناس إلى ما تصنعون، ولا تختلفوا فيفسد عليكم رأيكم، وينـتقض 

ن ا أميرٌ ومنهم أميرٌ عليكم أمركم، أبى هؤلاء إلا ما س  .معتم، فم 

ل(، والله لا ترضـى العـرب أنْ      فقال عمر: هيهات لا يجتمع ا نان في قـرَن )أي حَبـْ

ة  ن كانـه النبـو  ن غيركم، ولكن العرب لا تمتنـع أنْ تـولي أمرهـا مـَ روكم ونبي ها م  ي ؤم 

ة الظاهرة والسـلطان  ن العرب الحج  نهم ولنا بذلك على مَن أبى م  فيهم، وولي أمورها م 

دْل ببااـل  بين. مَن ذا ينازعنا سلطان محمد وإمارته ونحن أولياِه وعشـيرته، إلا مـ  الم 

تجانف )ما تورا في هلكة؟أو م    ئل( لإ م، أو م 
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باب بن المنذر: يا معشر الأنصار املكوا على أيديكم ولا تسمعوا مقالـ    هـذا   ةفقال الح 

وأصحابه فيذهبوا بنصيبكم من هذا الأمر، ف نْ أبوا عليكم ما سألتموه فأجلوهم عن هذه 

ه بأسـيافكم دان  نهم، ف ن ـ البلاد، وتولوا عليهم هذه الأمور فأنتم والله أحـا بهـذا الأمـر مـ 

ا والله  ك، وعـذيقها المرجـب، أمـَ ن لم يكن بدين. أنا جذيلها الم حكـ  م  لهذا الدين مَن دان م 

 ئن شئتم لن عيدن ها جذعة )فتية(.ل

باب(: بل إيا  يقتل. فقال عمر: إذن يقتلك الله.      فقال أبو عبيدة: يا معشر  قال )الح 

ل مَن نصر وآزر، فلا تكون ل مَن بد ل وغي ر.الأنصار إن كم أو  فقام بشير بـن سـعد   وا أو 

فقال: يا معشر الأنصار إن ا والله لئن كن ا أولي فضيلة في جهاد المشـركين، وسـابقة فـي 

هذا الدين، ما أردنا به إلا رضا رب نا وااعة نبينا، والكـدح لأنفسـنا، فمـا ينبغـي لنـا أنْ 

نستطيل على الناس بذلك، ولا نبغي به من الدنيا عرضا، ف ن  الله ولي المن ة علينا بذلك. 

إلا إن  محمدا صلى الله عليه وسلم من قريش، وقومـه أحـا  بـه وأولـى، ولا يرانـي الله 

بـاب بـن   الله ولا تخالفوهم ولا تنـازعوهم.أنازعهم في هذا الأمر أبدا، فاتقوا   فنـاداه الح 

ه على ابن عمك المنذر: يا بشير بن سعد عققه عقاقا ما أحوجك إلى ما صنعه؟ أنفس

وقـام زيـد بـن  نازع قوما حق ا جعله الله لهم...فقال: لا والله ولكني كرهه أنْ أ  الإمارة؟  

ن المهـاجرين وإن  الإمـام إن مـا   ابه فقال: إن  رسول الله صـلى الله عليـه وسـلم كـان مـ 

ن المهاجرين، ونحن أ فقـام أبـو بكـر فقـال:   نصاره كما كن ا أنصـار رسـول الله.يكون م 

ن حي خيرا، و ب ه قائلكم، أمَا والله ل ا صـالحناكم...جزاكم الله م   ـم   و قلتم غير ذلـك لمـَ

قـال )أبـو بكـر(:   فقال عمر: أنه أفضـل منـي.  بكر لع مر: ابْس  يد  ن بايع لك.قال أبو  

 قال: عمر: ف ن  قوتي لك مع فضلك. أنه أقوى مني.

وقال ع مر وأبو عبيدة: لا ينبغي لأحد بعد رسول الله صـلى الله عليـه وسـلم أنْ يكـون   

ر  رسـول الله  فوقك يا أبا بكر، أنه صاحب الغار مـع رسـول الله، و ـاني ا نـين، وأمـ 

( 93)صلى الله عليه وسلم حين اشتكى فصليه بالناس، فأنه أحا  الناس بهذا الأمر 
 

ل فيـه،     ن الطـرفين هـدأ التشـن ج الم سـج  ج بالح جج والطعون مـ  دج   وبعد هذا الحوار الم 

كـم.والفريقان )الأنصار والمهاجرون( يتنازعـان ا وقـد   لأمـر فـيمَن يتـولى  ك رسـي الح 

لا  لها المؤرخون أهمية اجتماع سـقيفة بنـي سـاعدة، أو  أكدت الأحداث اللاحقة التي سج 

في حماية الدولة الإسلامية الفتية من الانهيـار بعـد وفـاة مؤس سـها، و انيـا فـي اسـتباق 

رة.انشقاق العرب حديثي العهد بالإسلام عن ن كم في المدينة المنو  وعلى الرغم   ظام الح 

من ذلك فقد تلاحقه بعد وفاة الرسول صلى الله عليه وسلم وفـود العـرب التـي أعلنـه 

ن  ن دولة الخلافة الراشدة، على الـرغمن مـ  بطريقة مباشرة أو غير مباشرة انسلاخها م 
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ن قـريش التـي يـدين لهـا العـرب بـالاحترام لقداسـة موضـعها وجلالـة  أن  قائدها كان م 

.  دورها في مواسم الع مرة والحج 

 وار في جمن خلافة أبي بكر الصديق:ـــــالح  ب ــ 

رتـد ي كَفـرَ بالـدين ـــــانقس    م بعض الناس بعد وفاة الرسول صلى الله عليه وسلم بـين م 

ع الزكـاة ى عاصـمة ـــ،  ـم بعثـوا وفـودهم إل  (94)  كله، وبين مَن أقام على الصلاة ومنَـ

كم بالمدينة المنورة لت علن ذلك، وقد رجعوا منها  إلى قومهم، فأخبروهم بقلة )عدد(  الح 

  (95) أهل المدينة وأامعوهم فيها

ولهذا عزم الخليفة أبو بكر على قتال تلك الفئات المنفصـلة عـن دولـة الخلافـة، لكـن    

ين بــ  لزلـه   خالفه بعض الصحابة في ذلك، م حتجـ  أن  اللـين أولـى، وأن  الأرِ قـد ز 

 ( 96)بالرد ة، فما ي طاق تثبيتها 

كيف ت قاتلهم وقد قال رسـول الله: أ مـرت أنْ      كما عارضه ع مر بن الخطاب بقوله:    

ني نفسه و ماله أقاتل الناس حتى يقولوا لا إله إلا الله، فمَن قال: لا إله إلا الله فقد عصم م 

ق بين الصلاة والزكاة ف ن    فقال أبو بكر:  إلا بحق ه وحسابه على الله. والله لأقاتلن  من فر 

الزكاة حا  المال، والله لو منعوني عناقا )هـي الأنثـى مـن أولاد المعـز( لقـاتلتهم علـى 

 ( 97)منْعها 

ر قال له ع مر بن الخطاب:  يا خليفة رسول الله تأل ف الناس وأرْفا ـــوفي حواري آخ    

ار   بهم. فقال )له أبو بكر(: رجوت  ن صْرتك، وجئتني بخذلانك؟ أجب ار في الجاهلية وخو 

؟ أليس قـد قـال )النبـي  في الإسلام؟ إن ه قد انقطع الوحي، وتم  الدين، أو ينقص وأنا حيٌّ

في الحديث الذي احتججه به يا ع مر( إلا بحق ها. ومن حق ها الصلاة وإيتاء الزكاة. والله 

ن الخليفـة ،  ( 98)لو أخذلني الناس كلهم لجاهدتهم بنفسي  ونتيجة هذا القرار الشـجاع مـ 

وا  ا همـ  عليـه مـن انسـلاخ عـن دولـة   (99)أبي بكر الصديا  تراجع النـاس وكفـوا عمـ 

 الإسلام. 

 وار في جمن خلافة عمر بن الخطاب:ــــالح ج ــ 

سأستحضر في هذا العنصر حوار الخليفة عمر بن الخطاب مع الصحابة في قضية       

 كبرى هي قضية تقسيم أرِ السَواد التي انقسم رأي الصحابة بشأنها.

ل      وقد أسفر هذا الحوار الذي دام أياما عن بيان أن  الخليفة ع مر بن الخطاب كـان أو 

ن أيدي أ صحابها كأفراد لصالح الجماعة  ه  (100)مَن انتزع  الملكيات الكبيرة م  ، بل إن ـ

تعبدين  ســْ ألغـى النظــام الإقطـاعي، فقضــى علـى الظلــم مـن خــلال تمْليـك الفلا حــين الم 

قابل دفْعهم لضريبة الخراج.  الأراضي الزراعية التي كانوا يشتغلون فيها م 
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كما كشف لنا هذا الحوار عن حقيقة  تبـادل الـرأي والاجتهـاد بـين الخليفـة والصـحابة 

لـة فـي  نز  ( اسـتناد الكـل فـي ذلـك إلـى النصـوا الم  الذين لم يوافقوه على رأيـه، و)أن 

الاجتهاد ي ثبه أن  الفيْصل في إبداء الآراء في القرارات السياسية العامـة، والتـي تمـس  

ــى  ســتندة إل مصــالح المســلمين بصــفة مباشــرة خاصــة، هــو أنْ تجــيء هــذه الآراء م 

ن مصادر أخرى لا تخْرج عن  ع عنها م  لة أو ما ينبغي أنْ يتفر  نز   النصوا الم 

برارتها   ( 101)أحكامها في محتواها وم 

تعد د الأاراف الضوء الكاشف على حقيقة أن  أهل الشورى      وقد سل  هذا الحوار م 

زهم، فالــذين   واصــفات خاصــة ت ميــ  فــي دولــة الخلافــة الراشــدة كــانوا يتمت عــون بـــ  م 

ي ستشارون ه م أهل الفقه والفهْم والورع والدراية، الواعون لـدورهم، إن هـم بعبـارة أدق  

ن رأيهم تواين أنفسهم على قوْل الحا  وفعْله غير خائفين  الذين لا إمْعي ة في آرائهم، وم 

ن حاكم أو غيره   ( 102)في ذلك لومة لائم م 

د فـرد فـي مجلـس  جـر  كما بـي ن هـذا الحـوار أن  الخليفـة ع مـر بـن الخطـاب لـيس إلا م 

 ، ون بـالحا  نكم، كأحـدكم، وأنـتم اليـوم ت قـر  الشورى، وهذا ما أكده بقوله:  إن ي واحدٌ م 

ن الله كتاب ينطا بالحا    ( 103)خالفني مَن خالفني ووافقني مَن وافقني، ومعكم م 

اح الخليفـة    وقد بدأ هذا الحوار العام الذي دام أياما عنـدما راسـل أبـو عبيـدة بـن الجـر 

ن الموصـل إلـى شـرق دجلـة  ع مر بن الخطاب بشأن قسْمة أرِْ السواد التـي تمتـد مـ 

ث حتـى ي حْسـن ات خـاذ الـرأي الصـائب فـي هـذه البسـاتين  ببلاد العـراق، فـأمره بالتري ـ

 والحقول التي ت مثل جن ة  فوق الأرِ.

ن المهـاجرين فوافقـه  وقد تحاور الخليفة الراشد ع مر بن الخطاب مع كبار الصـحابة مـ 

ه جعـل يـدعو الله أمـام الجميـع: اللهـم  بعضهم وعارضه بعضهم الآخر بشد ة، حتـى أن ـ

لأن ه كان مع عبد الرحمن بن عـوف والزبيـر بـن العـوام ؛    (104)اكفني بلالا وأصحابه 

عـاذ بـن  على خلاف رأيه، بينما سانده كل من عثمان بن عف ان وعلي بن أبي االـب وم 

 جبل والحة بن عبد الله.

ن  وبعد الحوار الذي أجراه مع فئة المهاجرين انتقل عمر بن الخطاب إلى مستوى  ان م 

نهم:  مـن الأوس  5الحوار، شمل فئة الأنصار الذين احتكم رضي الله عنه إلى عشرة مـ 

من الخزرج، وانتهى ب قناعهم بح ججه الآتية بشأن وجوب  أنْ تبقـى الأرِ وَقْفـا   5و

نهم  لأهلها مع وضْع الخراج والجزية على أهلها، وبذلك تكون فيئا للمسلمين الفقـراء مـ 

 والمساكين اقتداء بالرسول صلى الله عليه وسلم... فقال لهم:
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ن أنْ ــ   دن العظام لا ب د  لها م  ن رجال يلزمونها؟ أرأيتم هذه الم  أريتم هذه الثغور لا ب د  م 

ن أين ي عْطى هؤلاء ن   ت شْحن بالجيوش وي در  عليها العطاء، فم  إذا ق س مه الأرضون ومـَ

)وقال لهم في رواية أخرى: لو ق س مه هذه الأرضون لم يبا لمَن بعـدكم شـيء.   عليها؟

ر ــه عــن الآبــاء  ن المســلمين فيجــدون الأرِ قــد انقســمه، وو  ن يــأتي مــ  فكيــف بمــَ

ن أرِ الشـام  يزت؟ ما هذا برأي... وما يكون للذري ة والأرامل بهذا البلد وبغيره م  وح 

.(  105)والعراق؟( ة فـي كتـاب الله الـذي ينطـا بـالحا  جـ     م قال )ع مر(: لقـد وجـدت الح 

ن س ورة الحَشْر:   نْهُمْ   ﴿  فقرأ الآيات م  ولِهِ مـِ َ رَسـُ ُ عَلَـ ات اللََّّ ا أفََـ (. وقـال: 6)الحشـر:  ﴾ وَمـَ

ِ  ﴿ ـم قـرأ الآيـة:   نزله هذه في شأن بني النضـير. نْ أهَـْ ولِهِ مـِ َ رَسـُ ُ عَلَـ ات اللََّّ ا أفََـ مـَّ

ونَ  يْ لا يكَـُ بِيِ  كـَ نِ السـَّ اكِينِ وَابـْ امََ وَالْمَسـَ سُولِ وَلِذِي الْقرُْبََ وَالْيَتَـ ِ وَلِلرَّ َّ الْقرَُ  فََلِلِ

 ـم     وقال: هذه عامة )نزله( في القرى كلهـا.  (.  7)الحشر:    ﴾دُولَة  بَيْنَ الْغَْنِياَت مِنكُمْ 

ونَ ﴿قرأ قول الله تعالى:   وَالِهِمْ يَبْتغَُـ ارِهِمْ وَأمَـْ لِلْفقَُرَات الْمُهَاجِرِينَ الَّذِينَ أخُْرِجُوا مِن دِيَـ

ادِقوُنَ  مُ الصـَّ كَ هـُ ولَهُ أوُْلَئِـ َ وَرَسـُ ِ وَرِضْوَان ا وَيَنصُرُونَ اللََّّ نَ اللََّّ (. 8)الحشـر:  ﴾فضَْلا م ِ

مْ     وقال: هذه للمهاجرين. بْل ه  ن قَـ انَ مـ  يمـَ وا الـداارَ وَالإ   ِ ينَ تبََوا  م قرأ الآية بعدها:   وَالاذ 

ى  ونَ عَلَـ ؤْ  ر  وا وَي ـ ا أ وت ـ مـا ة  م   مْ حَاجـَ ه  د ور  ي صـ  د ونَ ف ـ مْ وَلا يجَـ  يْه  اجَرَ إ لَـ بُّونَ مَنْ هـَ ي ح 

ونَ  )الحشـر:  فْل ح  ه  فَأ ولَئ كَ ه م  الْم  مْ خَصَاصَةٌ وَمَن ي وقَ ش حا نَفْس  مْ وَلَوْ كَانَ ب ه  ه   (. 9أنَف س 

ا   ﴿ م ختم بقول الله تعالى:    وقال: هذه للأنصار. ونَ رَبَّنَـ دِهِمْ يَقوُلُـ وَالَّذِينَ جَاؤُوا مِن بعَـْ

وا رَبَّ  ذِينَ آمَنُـ لا  ل ِلّـَ خْوَانِناَ الَّذِينَ سَبَقوُناَ باِلِإيمَانِ وَلا تجَْعَْ  فِي قلُوُبِناَ غـِ ا اغْفِرْ لَناَ وَلِإِ نَـ

حِيمٌ  ٌُ رَّ ن بعدهم، فاستوعبه الآيـة   .(10)الحشر:    )إِنَّكَ رَؤُو  م قال: هذه عامة لمَن جاء م 

ن يجـيء  الناسَ. وقد صار الفيء بين هؤلاء جميعا. فكيف نقسمه بين هـؤلاء، ونـدع مـَ

 ( 106)وكان جواب  القوم  لع مر: الرأي رأيك فن عم قلهَ وما رأيهَ  بعدهم؟

ه كـان  يلجـأ إلـى     هكذا ما انفكه حوارات الخليفة الراشد ع مر بن الخطـاب ت بـي ن أن ـ

ا في فهْم منْطوقها  نه الحلول، ويطوف بين مختلف آياته، ويتعم  القرآن الكريم يلتمس م 

ا  ص بعضــها بــبعض حتــى يصــل إلــى نتــائج ت حقــ  ومفْهومهــا، ويجمــع بينهــا وي خصــ 

سْتلهما روح الشريعة ،غيـر واقـف مـع ظـواهر النصـوا.  نها، م  ة م  المصالح المَرجو 

 (  107)وقد أسْعفه في قطْع هذه المراحل إدْراكه الدقيا لمقاصد الشريعة بتلك م النصوا 

ا م شاركة الصحابة في الحوارات العامة التي ي ديرها الخليفة فتـنم  عـن حقيقـة أن  و    أم 

 تبادل الرأي والاجتهاد بين الخليفة والصحابة الذين لم ي وافقوه رأيه واستناد الكـل  فـي 

لة في الاجتهاد ي ثبه أن  الفصْل في إبداء الآراء فـي القـرارات  نز  ذلك إلى النصوا الم 

السياسية عامة، والتي تمس  مصالح المسلمين بصفة مباشرة خاصة، هو أنْ تجيء هذه 
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ع منها من مصادر أخرى لا  لة، أو ما ينبغي أنْ يتفر  نز  سْتندة إلى النصوا الم  الآراء م 

برراتها   ( 108)تخرج من أحكامها في محتوياتها وم 

 الحوار في جمن خلافة عثمان بن عف ان: 

ؤمنا أشـد  الإيمـان بأهميـة   -رضي الله عنه    -ة الثالث عثمان بن عف ان  ــكان الخليف     م 

ة فـي زمانـه، لا سـيما فـي إافـاء نـار الفتنـة التـي  الحوار في حل  مختلف مشاكل الأمـ 

 م، حتـى قيـل كـان عثمـان  656هـ/35سنة    هباستشهاد اشتعله في آخر عهده وانتهه  

ن عرْضه، وعلى مَن سعى في  ن أكف  الناس عن الدماء، وأصْبر الناس عن مَن نال م  م 

دمــه، فحاصــروه، وســعوا فــي قتلــه، وقــد عــرفَ إرادتهــم لقتلــه. وقــد جــاء المســلمون 

ينصرونه، وي شيرون عليه بقتالهم وهو يأمر النـاس بـالكف  عـن القتـال، ويـأمر النـاس 

ل المؤق ه إلى ــكما رفض التح،   (109)بالكف  عن القتال، ويأمر مَن ي طبعه ألا يقتلهم  و 

فس   را سبب رفضه ــمكة أو إلى الشام إلى حين انجلاء خيوا المؤامرة الم حاكة ضد ه، م 

فارقة دار هجرته، وكـذلك سـبب رفضـه رفـع السـيف فـي وجـه  ذلك بعدم رغبته في م 

ن خلـف محمـد صـلى الله عليـه وسـلم  ل مـَ معارضيه بعـدم رغبتـه فـي أنْ  يكـون الأو 

ن خياري إلا الصبر والح،    (110)   بالسيف وار، م رددا قوْل:  لـن ـــولهذا لم يكن أمامه م 

ته بسفك الدماء ل مَن خلف رسول الله في أم   .(111) أكون أو 

ن الم شـاغبين عليـه،      وكان قد أعرب عديد الصحابة له عـن اسـتعدادهم لتخليصـه مـ 

كـم )المدينـة المنـورة(، ـــا في غيهم، حتى نشالذين تمادوْ  روا الفوضى في عاصـمة الح 

ن بـين أولئـك الصـحابة  دهم، وم  نهم أن ه لا أحد قادر على وضْع حد  لشغبهم وتمر  ظن ا م 

الأنصاريان كعب بن مالك وزيد بن  ابـه اللـذان قـالا لـه: يـا أميـر المـؤمنين  هـؤلاء 

تين، فـرفض )عثمـان( القتـال، وقـال: لا  ئه كنـا أنصـار الله مـر  الأنصار بالباب، إنْ ش 

 ( 112)حاجة لي في ذلك، كفوا 

نه وال      ي الشام القوي معاوية بن أبي سفيان أنْ ينتقل إليه بمدينة دمشا ـــكما الب م 

خصية، أو أنْ يسي ر إليه جيشا من الشام ليحميه فـي المدينـة ر له الحماية الش  ـــأين سي وف  

  ن المقترحيْن بشد ة. هذيْ  -أيضا  -المنورة ويقضي به على الثوار، لكن ه رفض 

، لكنه عنـدما علـم    وقد عزم بعض الصحابة على الدفاع عنه مخالفين أمْره لهم بالكف 

 ( 113)بذلك  عزم عليهم بشد ة، وشد د عليهم في الكف  عن القتال دفاعا عنه 

ان فـي تهدئـة النفـوس      ن الجهود المحمودة للخليفة الراشد الثالـث عثمـان بـن عف ـ وم 

عارضين لـه، حتـى  يكشـف الحقـائا التـي  وإخْماد نار الفتنة السعي إلى الحوار مع الم 

ن الم حاصـرين  شْدهم، فطلـب مـ  ر بهم ويعودوا إلى ر  غر  لب سها القوم ، عسى أنْ يفيا الم 
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نهم ي كلمـه، فـأخرجوا لـه شـابا ي قـال لـه صعصـعة بـن  )لمنزله( أنْ ي خْرجوا له رجلا م 

فقـال   صوجان، فطلب عثمان رضي الله عنه أن يبي ن له هذا الرجل مـا ينقمـون عليـه.  

فقال له عثمان رضي الله  ر حا  إلا أنْ ق لنا رب نا الله.صعصعة:  أ خْرجنا مؤن ديارنا بغي

وا   ﴿عنه: اتل، أي  استدل بالقرآن، فقرأ )صعصـعة(:   اللَّنََّهُمْ ظُلِمـُ اتلَوُنَ بِـ ذِينَ يقَُـ أذُِنَ لِلّـَ

َ عَلََ نصَْرِهِمْ لَقَ  فقال عثمان: ليسه لك ولا لأصحابك، ولكن هـا     (.39)الحج:      )دِيرٌ وَإنَِّ اللََّّ

رها،  ا ي فسـ  مـ  لي ولأصحابي...، ) م قرأ( الآية التي استدل بهـا صعصـعة ومـا بعـدها م 

َ   ﴿وي بي ن زيْف استدلال صعصعة بها، فـتلا:   واْ وَإنَِّ اللََّّ اللَّنََّهُمْ ظُلِمـُ ذِينَ يقُـاتلَوُنَ بِـ أذُِنَ لِلّـَ

وْلاَ عَلََ   ا اللََّّ ُوَلَـ واْ رَبننَـ ٍ إِلاَّ أنَ يَقوُلُـ ق  نصَْرِهِمْ لَقدَِير الَّذِينَ أخُْرِجُواْ مِن دِياَرِهِم بغَِيْرِ حـَ

مَتْ صَوَامِعُ وَبِيَعٌ وَصَلَوَاتٌ وَمَسَاجِدُ يذُْكَرُ فِيهَا اسمُ  ِ النَّاسَ بعَْضَهُمْ بِبعَْضٍ لَّهُد ِ دَفْعُ اللََّّ

اهُمْ فـي الْرض  كَّنّـَ ذِينَ إنِْ مَّ وِ   عَِ يـٌ  الّـَ َ لَقَـ ُ مَن يَنصُرُهُ إنَِّ اللََّّ ِ كَثِيرا  وَلَيَنصُرَنَّ اللََّّ اللََّّ

ةُ الْمـور ِ عَاقِبَـ ُِ وَنَهَوْاْ عَنِ الْمُنْكَرِ وَلِِلَّّ كَاةَ وَأمََرُواْ باِلْمَعْرُو . )أقَاَمُواْ الص لاةَ وَآتوَُاْ ال َّ

 ( 114) ( 41ـ39)

م الصـحيح لآيـات القـرآن       هكذا أوْضح عثمان بن عفان رضي الله عنه للنـاس الفهـْ

بي نا سبب نزولها، وفيمَن نزله وعلى ما تدل  لئلا ي لب س عليهم مَن  الكريم  كما نزله، م 

راده   ( 115)قرأ القرآن وهو لا يعرف معناه ويستدل به على ما ي ضاد م 

رى      عارضـيه ب حـدى الق ـ ل بـين الخليفـة عثمـان وم  وقبل هذا الحوار جرى حوار أو 

 م. 656هـ/35الم جاورة للمدينة أين كان ي قيم، وذلك في ليلة الأربعاء من ذي القعدة سنة  

ل مَن وصل إليه   ن معارضيه المصريون فقالوا له:وكان أو  فدعا   ادع بالمصحف.   م 

ون سـورة يـونس بالسـابعة، فقـرأ حتـى أتـى هـذه   به. فقالوا: افتح السابعة. وكانوا ي سـم 

مْ الآية:     ُ أذَِنَ لكَـُ ْ  آلِلَّّ ا وَحَلَالا  قُـ نْهُ حَرَام  جٍْ  فجََعلَْتمُ م ِ ن ر ِ ُ لكَُم م ِ ا أنََ لَ اللََّّ قُْ  أرََأيَْتمُ مَّ

ِ تفَْترَُونَ   ن الحمـى؟  (.59)يونس:  أمَْ عَلََ اللََّّ ألله أذن لـك  فقالوا له: ق فْ. أرأيه ما حميه م 

ا الحمــى فــ ن  ع مــر)بن  أم علــى الله تفتــري؟ فقــال: أمضــه، نزلــه فــي كــذا وكــذا، فأمــ 

ليه زادت إبل  الصدقة فزدت  في الحمى،  ا و  لمـا الخطاب( حماه قبلي لإبل الصدقة، فلم 

ن إبل الصدقة، أمضه...  فيقول: أمضـه، نزلـه فـي كـذا..  فجعلوا يأخذونه بالآية زاد م 

ــدون، ــيهم ألا يشــق وا عصــا  فمــا يزي ــه شــراا، وأخــذ عل ــوا علي ــه، وكتب فأخــذوا ميثاق

 ( 116))الطاعة(، ولا ي فارقوا جماعة ما أقام شراهم،  م رجعوا راضين 

هكذا نجح الخليفة عثمان بن عفان رضي الله عنه عن اريا الحوار في إخماد نار      

ل بعض الأيادي الخبيثة والنفوس الغادرة فـي إعـادة تأليـب المتمـردين  الفتنة، لولا تدخ 

ار اقتنعوا بعد حوارهم مع خليفتهم بصواب إعليه من جديد وبطريقة قذرة، حيث  ن  الثو 
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ار  ه بينمـا كـان  ـو  ن مصر والعراق، غيـر أن ـ دنهم بكل م  ت جهين نحو م  ح ججه، فقفلوا م 

مصر في اريا عودتهم ظهر أمامهم رجلٌ يزعم أن ه سفير الخليفة عثمان، فلما فت شـوه 

ديهم  ع أيـْ نه إلى واليه على مصر يأمره فيه بقتلهم أو صلبهم أو قطـْ وجدوا لديه رسالة م 

 وأرْجلهم، لذلك عادوا غاضبين إلى المدينة المنورة ليبطشوا به.

ار مصـر إلـى عثمـان      ار العراق ي خبرهم برجوع إخوانهم   و  كما ظهر رجل أمام   و 

 وبقصة رسالته المريبة إلى واليه على مصر.

 والسؤال الذي ارحه عليهم علي بن أبي االب بعد اجتماعهم مرة أخرى في      

ر   أهل البصرة بما لقي أهل مصر، وقد  ة:  كيف علمتم يا أهل الكوفة وياالمدينة المنو 

رتم مراحل  م اويتم نحونا؟  لأن هم قد رجعوا في وقـه واحـد علـى الـرغم ؛       (117)س 

ن أن  اريا العراقيين في الش د  ـــم  ه لا ب ـ رق واريا المصريين في الغرب، بمعنـى أن ـ

سْباٌ، حيث أنْ   ن  المسافة بينهما شاسعة جدا.إيكون بينهما تنسيا م 

عارضين أكثر، حيث افتكوا منبر مسجد الرسول ـــوخلال هذه العودة زاد ش      غب  الم 

نهم ي صلي بالناس، حتى كـره بعـض أهـل المدينـة  صلى الله عليه وسلم، وصار رجلٌ م 

نهم وهو عبد الله بن عدي الخليفـة عثمـان بـن عفـان  الصلاة خلفه، إلى أنْ سأل واحدٌ م 

ار فقال له:  الصلاة أحسن ما يعمل الناس،  عن عدم رغبته في الصلاة خلف أولئك الث و 

  .(118)ف ذا أحْسنَ الناس  أحْسن معهم، وإذا أساِوا فاجتنب إساءتهم 

وقال بعض الناس لعثمان بن عفان: اخْلع نفسك، فرفض حتى لا تزول هيبة الخليفـة    

على حد  عبارة  (119)لدى الناس، وت صبح  س ن ة، كلما كره قومٌ خليفتهَم أو إمامهم قتلوه 

كما رفض .   ه بعدم التنازل عن كرسي الخلافةعبد الله بن عمر في معرِ نصيحته ل

ا إلى مدينة مكة أو إلى بـلاد ـــنصيحة البعض له بالتح  -رضي الله عنه    -عثمان   ل إم  و 

 الشام، لضمان سلامته الشخصية خلال فترة الفتنة والفوضى هذه.    

 وار في جمن خلافة علي بن أبي طالب:ـــــــــالح ب ـ 

ن الحـوار الـذي ي مكـن أنْ نسـتفيد   سأقتصر   في هذا العنصر على استحضار نوعيْن م 

نه في حياتنا  ل تمثل فيم   :الم عاصرة، فالنوع الأو 

ن جانـب      لب في الناس يخطب فـيهم ذات يـوم،  قيام علي بن أبي ااــ   فقـال رجـلٌ مـ 

كـم إلا لله.          ـم تـوالى عـد ة رجـال ي حك مــون. فقـام آخـر فقـال مثــل ذلـك،  المسـجد: لا ح 

أمَا إن  لكم عندنا  لا ا ما صـحبتمونا:   فقال علي: الله أكبر، كلمة حا  ي لتمس بها باال.  

لا نمنعكم مساجد الله أن تذكروا فيها اسمه، ولا نمنعكم الفيء ما دامه أيديكم مع أيدينا، 

طْبته  ولا نق اتلكم حتى تبدِونا، ن خ   ( 120) م رجع إلى مكانه الذي كان فيه م 
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كان عند استشعار الخليفة الراشد الرابع علي بن أبي االب دنـو أجلـه   والنوع الثاني   

بح.  بعد أن ضربه عبد الرحمن بن ملجم بسيف مسموم عندما كان يصـلي بالنـاس الصـ 

قدنا  ولا نفقد  فقال لجندب بن عبد الله الذي دخل عليه وسأله:  يا أمير المؤمنين إنْ ف

فـدعا  فـرد  عليـه مثلهـا. ا آمركم ولا أنهاكم، أنتم أبصر .م فقال )علي(: أفن بايع الحسن؟

)علي( حسنا وحسينا، فقـال: أوصـيكما بتقـوى الله، وألا تبغيـا الـدنيا، وإنْ بغتكمـا، ولا 

وي عنكما، وقولا الحا، وارحما اليتيم، وأغيثـا الملهـوف، واصـنعا  تبكيا على شيء ز 

لا  تأخذ كما للآخرة، وكونا للظالم خصما، وللمظلوم ناصرا، واعملا بما في الكتاب، و

قال: هل حفظه ما أوصيه به  م نظر إلى )ابنه( محمد بن الحنفية، ف  في الله لومة لائم.

قـال )علـي(: فـ ن ي أوصـيك بمثلـه، وأوصـيك بتـوقير   قال )ابن الحنفية(: نعم.  أخويك؟

 م قال: أوصيكما به،   ع أمرهما، ولا تقطع أمرا دونهما.أخويْك لعظيم حق هما عليك، فاتب

وقـال للحسـن: أوصـيك أي  د علمتما أن  أباكما كان ي حب ه.ف ن ه شقيقكما، وابن أبيكما، وق

ه لا بني بتقوى الله، وإقام الصلاة لوقتها، وإيتاء الزكاة عند محلها، وح سن الوضوء، ف ن  

ن مانع زكاة، وأوصيك بغفْر الذنب، وكظْم الغـيظ،   صلاة إلا بطهور، ولا ت قبل صلاة م 

ه فـي الـدين، والتثبـه فـي الأمـر، والتعاهـد  لـم عنـد الجهـل، والتفق ـ وصلة الرحم، والح 

نكـر، واجتنـاب الفـواحش  وار، والأمْر بالمعروف والنهـي عـن الم  سْن الج   للقرآن، وح 
(121)  

ظ هنا من خلال هذه النماذج الصغيرة من حوارات الخليفة الراشد الرابع ما ـــي لاح     

ن خلال امتناعه عن ترشيح مَن  ن تكريس للشورى بين الناس، م  تنطوي عليه أجوبته م 

كمهـم، إلـى  ن يرونـه مناسـبا لح  سيخلفه بعد وفاته، حتى يكونوا أحـرارا فـي اختيـار مـَ

جانب مـا اشـتمله عليـه مـن رسـائل أخلاقيـة كفيلـة بحفـظ سـلامة الأسـرة، واسـتقامة 

 أفرادها، وصلاح المجتمع.

 :ة  ـــــخاتمال

 ونخلص في الأخير إلى بعض الاستنتاجات يأتي في اليعتها:    

لا: أن ه كانه للحوار  قافة متكاملة الأبعاد نشرها القرآن الكريم، ومث لها الرسول ــ   أو 

صلى الله عليه وسلم خير تمثيـل،  ـم ابقهـا الصـحابة رضـوان الله علـيهم كأفضـل مـا 

م  يكون التطبيا، الحال الذي ساهم فـي إيجـاد أجوبـة ف ضـلى لأسـئلة النـاس، وفـي رسـْ

 حلول مشتركة للقضايا المطروحة.

ام، واخـتلاف وجهـات النظـر فـي مقابـل مـا يتخذونـه مـن ــ   كـ   انيا: أن  المعارضة للح 

ل  قرارات، ليس حالة اارئة أو مرضية، بـل هـو جـزء مـن الثـراء الفكـري الـذي ي مث ـ
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ة الراقية الذي ي شك له الحوار الهـادف، والصـادق،  تفاعل الحكام الإيجابي معه عقل الأم 

ه أسـلوب ذكـي فـي إدارة  والخاضع إلى شروا رسمها القرآن ب حكام رب اني، بمعنى أن ـ

 الخلافات.

س ــ   ه ي كـر  ع الأفكـار، لكن ـ س تنو   الثا: يظل  الحوار عامل ضب  داخلي اجتماعي، ي كر 

في المقابل التوافا مـع معـايير المجتمـع وقيمـه الدينيـة ومبادئـه الأخلاقيـة مـن خـلال 

ر بواسطة الحوار، وي عب ر في ع مقـه عـن نمـ  عـيش  التربية على سلو  اجتماعي ي مر 

 المجتمع وتفكيره.

 رابعا: تزداد أهمية الاستفادة من التراث الإسلامي في مجال الحوار الأسري والمهني ـ 

والمجتمعي في هذا العصر الذي يسوده الحوار الافتراضـي سـواء عـن اريـا مواقـع 

، أو مع بـرامج الـذكاء الاصـطناعي الإنترنه التواصل الاجتماعي، ومواقع البحث في  

 متزايدة الانتشار.

عـدد الأعـراق يحتـاج مسـلمو زماننـا إلـى إحكـام المشـاركة فـي الحـوار مت    خامسـا:  ــ  

غات والأديان والثقافات في هذا العالم المفتوح على جيل جديد من الحروب الخفية، والل  

 هي الحروب الحضارية والسيميائية. 

 

 : بيان تضارب المصالــــح

العمل     على  تؤ ر  قد  معروفة  شخصية  علاقات  أو  مالي  تضارب  أي  وجود  بعدم  المؤلف  ي قر 

 المذكور في هذه الورقة. 
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