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- Abstract: 

This study aims to identify the role of school administration in secondary 

schools in enhancing the relationship with the local community in the 

Municipality of Derj. It also reviewed a number of previous studies related to 

the present study. The study employed the descriptive-analytical approach, and 

a questionnaire was used as a tool for data collection. A statistical analysis 

program was utilized to analyze the data, using means and standard deviations. 

The most important findings of the study were as follows: 

- School administrations in the schools of the Municipality of Derj rely heavily 

on developing clear, declared vision and mission statements. 

- There is limited attention among school administrations in the Municipality of 

Derj to adopting leadership styles and administrative practices. 

- The overall level of community participation and joint programs is low. 

- There were no statistically significant differences at the 0.05 level for the study 

dimensions attributable to the variables (gender, educational qualification, years 

of experience). 

- There were statistically significant differences at the 0.05 level attributable to 

the job position variable with regard to community participation and joint 

programs. 
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 ص:ــــــالملخ
تهدف الدراسة إلى التعرف على دور الإدارة المدرسية بالمدارس الثانوية فـي تعزيـز  

العلاقة مع المجتمع المحلي ببلديـة درج  واستعرتـب بعـل الدراسـاس الةـابقة  اس 

العلاقة بهذه الدراسة  وقد استخدمب الدراسة المنهج الوصـفي التحليلـي  و ـس اسـتخدا  

الاستبانة كأداة لجمع المعلوماس  وقد  س الاستعانة ببرنامج التحليـ  الاحصـا ي لتحليـ  

البياناس حيث استخد  المتوسطاس الحةابية والانحرافاس المعيارية. ومـن ههـس النتـا ج 

 التي توصلب إليها الدراسة:

اعتماد الإدارة المدرسية في مدارس بلدية درج بشك  كبير على وتع رؤية ورسالة ــ  

 واتحتين ومعلنتين.

قلة اهتما  الإدارة المدرسية في مدارس بلدية درج في اعتمادها على هسـاليب القيـادة ــ  

 والممارساس الإدارية.

 انخفاض المةتوى العا  للمشاركة المجتمعية والبرامج المشتركة.ــ 

بالنةبة لمحاور الدراسة   0.05عد  وجود فروق دالة احصا ياً عند مةتوى المعنوية  ــ  

 سنواس الخبرة(. -المؤه  العلمي -تعزى لمتغيراس)النوع

تعزى لمتغير الوظيفة بالنةبة   0.05وجود فروق دالة إحصا ياً عند مةتوى المعنوية  ــ 

 للمشاركة المجتمعية والبرامج المشتركة.

بلديـة   –المدارس الثانويـة    –المجتمع المحلي    –الإدارة المدرسية    الكلمات المفتاحية :

  تعزيز العلاقة . –درج 

 المقدمة:  

هد النصــف الثــاني مــن القــرن العشــرين  ــورة معلوماتيــة وتكنولوجيــة  يــر ـــــــش    

ــا  ــى عصــر تكنولوجي ــابع الصــناعي إل ــن الط ــاس م ــس المجتمع ــب معل ــبوقة، نقل مة

لاس على النلس التعليمية ترورة مواكبة التطـور و  ـــالمعلوماس. وقد فرتب هذه التح

الةريع، مما استدعى من علمـا  الإدارة والمهتمـين بهـذا المجـال البحـث عـن هسـاليب 

إدارية حديثة تتلا   مع متطلباس المرحلة وتحدياتها. وهصبح تطـوير التعلـيس وتحةـين 

جودته مطلبًا هساسيًا من خلال ربطه بمنلومة شاملة تتكام  مع المنلوماس المجتمعية 
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الأخرى. ولس يعد التعليس هدفًا في حد  اته فقط، ب   دا وسيلة محوريـة لتحقيـا التنميـة 

والارتقا  به، إ  إن ما يحص  عليـه الأفـراد مـن تعلـيس ومـا   .الشاملة وبنا  المجتمعاس 

يكتةبونه من مهاراس ينبغي هن ينعكس بصـورة إيجابيـة علـى المجتمـع الـذم ينتمـون 

إليه، فيةهس في معالجة مشكلاته ودفعه نحو التقد . وهذا بدوره يةتوجب وجود تفاعـ  

دا س بين التعليس ومخرجاته من جهة، والمجتمعاس المحلية من جهة هخـرى، بمـا يحقـا 

 .)2005العجمي، ) .المنفعة المتبادلة ويخد  مصلحة الطرفين معًا

تعَُد  الإدارة المدرسية مـن هبـرا العوامـ  المـؤ رة فـي جـودة العمليـة التعليميـة، إ  لا و

ا فـي دعـس  د  شـريكًا محوريًـ يمكنها تحقيا ههدافها بمعزل عن المجتمع المحلي الذم يعَُـ

المدرسة وتعزيز دورها. ومن هذا المنطلا، تتناول هـذه الدراسـة يبيعـة العلاقـة بـين 

الإدارة المدرسية والمجتمع المحلي، وتةعى إلـى استكشـاف هبعادهـا المختلفـة وتليـاس 

 .تطويرها بما يتناسب مع التحدياس والمتغيراس المعاصرة

إن التواص  بين المدرسة والمجتمع المحلي يعَُد  تـرورة هساسـية، تقـع المةـؤولية     

الكبرى في تحقيقها على عاتا مدير المدرسـة نلـرًا لـدوره القيـادم وموقعـه الإدارم. 

ويعُد  نجاح المدرسة هو إخفاقها انعكاسًا مباشرًا لمدى قوة الصلة التي تبنيها مع محيطها 

الاجتماعي. ومن هنا تأتي ههمية تو يا العلاقة بـين المدرسـة والمجتمـع المحلـي، لمـا 

ي لـدى  لذلك من ه ر في إشـعار المجتمـع باهتمـا  المدرسـة بالطالـب، الأمـر الـذم ينُمـ 

ال مـن هجـ   هوليا  الأمور شعورًا بالمةـؤولية المشـتركة، ويـدفعهس إلـى التعـاون الفع ـ

 .إنجاح العملية التعليمية

ـــين مختلـــف تعزيــز العــالمي نحــو فالتوجــه      قطاعـــاس  الشــراكة بــين المدرســة وب

 للعلاقـة بـين المدرسـة وبـين المجتمـع يقــو   جديـد   صـيا ة مفهـو   إلـى  المجتمـع هدس 

 المجتمـع المحلـي، "لتتكامـ   وبـين هفـراد   التعلـيس  بـين مؤسـةاس   علـى توايـع الأدوار

الدولة عن التعلـيس مـع مةـئولياس هوليـا  الأمـور ومنلمـاس المجتمـع   فيهـا مـةئولياس 

 (.2007)هوام، المدني فهذه الشراكة هصبحب ترورة لزيادة كفا ة المنلومة التربوية" 

 مشكلة الدراسة:

على الر س من التطور الملحوظ في الاهتما  بتعزيز الشراكة بين المـدارس والمجتمـع 

المحلي، إلا هن هذه العلاقة في بلدية درج ما االب تفتقر إلـى التو يـا العلمـي الكـافي، 

مما يبرا الحاجة الملحـة إلـى دراسـة تقـيس مةـتوى فعاليـة الإدارة المدرسـية فـي بنـا  

جةــور التواصــ  مــع البيئــة المحليــة، وتكشــف فــي الوقــب  اتــه عــن هبــرا العوا ــا 

والمحفزاس التي تؤ ر في هذه العلاقـة. ومـن هنـا تتحـدد مشـكلة الدراسـة فـي الةـؤال 
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مــا مــدى فعاليــة إدارة المــدارس الثانويــة فــي بلديــة درج فــي تعزيــز ":الــر يس ايتــي

  علاقاتها مع المجتمع المحلي؟

 :  ةـــــــتساؤلات الدراس

 ما الأسلوب الذم تتبعه الإدارة المدرسة في القيادة والممارساس الإدارية ؟ـ 1

 ما مدم تواص  إدارة المدرسة مع المجتمع المحلي؟ـ 2

 ما مدم تحقيا الإدارة المدرسية للمشاركة المجتمعية والبرامج المشتركة؟-3

فـي درجـة اسـتخدا  الإدارة  0.05ه  توجد فروق  اس دلالة إحصا ية عند مةـتوى-4

المدرسية لأساليب التعاون بـين المدرسـة والمجتمـع المحلـي تبعـا لمتغيـراس الدراسـة 

 سنواس الخبرة( –المؤه  العلمي  –الوظيفة  –)النوع 

 هداف الدراسة :أ

 -هدف هذه الدراسة في التعرف على :ت

 الأسلوب الذم تتبعه الإدارة المدرسة في القيادة والممارساس الإدارية..1

 مةتوى التواص  والتعاون الفعلي بين المدرسة والمجتمع المحلي..2

 تحقيا الإدارة المدرسية للمشاركة المجتمعية والبرامج المشتركة  ىمد .3

في درجة اسـتخدا  الإدارة المدرسـية   0.05الفروق  اس دلالة إحصا ية عند مةتوى.4

 –لأساليب التعاون بـين المدرسـة والمجتمـع المحلـي تبعـا لمتغيـراس الدراسـة )النـوع 

 .سنواس الخبرة( –المؤه  العلمي  –الوظيفة 

 أهمية الدراسة:

 توفر بياناس جديدة ومحددة لبلدية درج وتغُذ م المكتبة التربوية الليبية. ـ 1

تمُك ن صـانعي القـرار والمـدارس مـن تحةـين تفـاعلهس المحلـي، ممـا يعـزا جـودة ـ  2

 التعليس.

هـــذه الدراســـة تلفـب نلر المةئولين التربـويين لهـــــذا الموتـــوع وتــــرورة ـ  3

وتـع ك  الامكانياس  وتتضـافر كـ  الجهود لتفعيـ  وتطــوير العلاقـة بـين المدرسـة 

 والمجتمع المحلي.

 منهج الدراسة:

 الأنةـب  المـنهج وهـو التحليلـي الوصـفي المـنهج علـى الدراسة هذه في الباحث  اعتمد 

الإدارة المدرسية في المدارس الثانوية ودورها في تعزيز العلاقة مـع المجتمـع  لدراسة

 المحلي ببلدية درج
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 أداة الدراسة:

  الاداة التي تس اختيارها لجمع المعلوماس في هذه الدراسة هي الاستبيان. 

 حدود الدراسة :

 .درج بلدية في الدراسة إجرا  تس :المكاني الحد ـ  

 .(2025-2024) العا  خلال الدراسة هذه إجرا  تس :الزماني الحد ـ 

 .الثانوية المرحلة مديرم ومعلميلموجهي و الدراسة هذه إجرا  تس :البشري الحدـ 

 عينة الدراسة:

يتكون مجتمع الدراسة الحالية من موجهين ومعلمين ومديرم مرحلـة التعلـيس الثـانوم   

 ببلدية درج.

 مصطلحات الدراسة:

مـدير   المدرسية:  الإدارة  بهـا  يقـو   التـي  المنةقة  الجهود  "جميـع  علي  عرفها 

بهــدف  و يــرهس  وإداريــين  مدرســين  من  معــه  العــاملين  جميع  مـع  المدرسـة 

 الأمة تهدف إليه  يتمشى مع ما    التربويــة مــن داخــ  المدرسة تحقيقا  الأهدافتحقيــا  

 (.(Ali:2010,27بيـة صـحيحة وعلـى هسـاس سـليس مـن تر

المحلي: من  المجتمع  مجموعة  من  تكون  موقع   الأفراد "  في  تعيش  والجماعاس 

 قاس اجتماعية و قافية ودينية واقتصادية وبمعنى تخر لاا عهجغرافي واحد، وتربط بين

   1989 يث،  )"والمؤسةاس والرقعة الجغرافية في منطقة ما  الأفراد " البيئة التي تشم   هو

7( 

بأنه    الباحث  بالمدرسة :  ويعرفه  المحيطة  التربوية  والوسا ط  المؤسةاس  جميع 

هذه  هن  العبادة و يرها. ور س  الصحية، ودور  والمراكز  الثقافية،  والمراكز  الأسرة، 

العملية  تحقيا  في  تةهس  هنها  إلا  مباشر،  بشك   بالتربية  متخصصة  ليةب  المؤسةاس 

في  ويةهس  المجتمع  ههداف  يخد   بما  هدوارها،  وتكام   المتبادل  تفاعلها  التربوية عبر 

 . تطويره والنهوض به

يتعام  هذا الجز  مع ما يحقا ههـداف هـذه الدراسـة موجهـاً لحـ  مشـكلة الدراسـة فـي 

 -التعرف على:

 الأسلوب الذم تتبعه الإدارة المدرسة في القيادة والممارساس الإدارية.ـ 1

 مةتوى التواص  والتعاون الفعلي بين المدرسة والمجتمع المحلي.ـ 2

 تحقيا الإدارة المدرسية للمشاركة المجتمعية والبرامج المشتركة  ىمد ـ 3
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فـي درجــة اسـتخدا  الإدارة المدرســية  0.05الفـروق الدالـة إحصــا يا عنـد مةــتوىـ 4

 –لأساليب التعاون بـين المدرسـة والمجتمـع المحلـي تبعـا لمتغيـراس الدراسـة )النـوع 

 سنواس الخبرة( –المؤه  العلمي  –الوظيفة 

 أولاً: البيانات الشخصية 

 توزيع مفردات العينة حسب النوع .1

( يبين التوايع التكرارم والنةبي لمفرداس العينة حةب النوع والشك    1الجدول رقس )

 ( يبين الشك  البياني للتوايع النةبي لهذا التوايع.1 )
 التوزيع التكراري والنسبي لمفردات العينة حسب النوع  (1جدول ) 

 النسبة المئوية  التكرار  النوع 

 % 13.9 5  كـــــر

 % 86.1 31 هنثــــــى 

 % 100 36 المجموع 

 

 

 ( التمثيل البياني للتوزيع النسبي لمفردات العينة حسب النوع1شكل )

 

( يتبـين هن  البيـة العينـة كانـب مـن الانـاة بنةـبة 1( والشـك  )1من خلال الجدول )

من اجمالي مفرداس العينة ، فيما كان النةبة المئوية لعينة   31% وعددهس  86.1مئوية  

 . 5%وعدد 13.9الذكور

 توزيع مفردات العينة حسب الوظيفة  .2

( يبـين التوايـع التكـرارم والنةـبي لمفـرداس العينـة حةـب الوظيفـة 2الجدول رقـس )

 ( يبين الشك  البياني للتوايع النةبي لهذا التوايع.2والشك  )
 

 

 

13.9%

86%
ذكر أنثى
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 التوزيع التكراري والنسبي لمفردات العينة حسب الوظيفة  (2جدول ) 

 النسبة المئوية  التكرار  الوظيفة 

 % 8.3 3 مدير

 % 19.4 7 موجه 

 % 72.2 26 معلس

 % 100 36 المجموع 

 التمثيل البياني للتوزيع النسبي لمفردات العينة حسب الوظيفة ( 2شكل ) 

 

( يتبين هن  البيـة هفـراد عينـة الدراسـة كـانوا مـن 2( والشك  )2من خلال الجـــدول )

مــن إجمــالي مفــرداس العينــة، بينمــا كانــب نةــبة  26% بعــدد 72.2المعلمــين بنةــبة 

مـن   3% وعدد  8.3، تلتها نةبة المدرا  وهي الأق  بنةية    7% بعدد  19.4الموجهين  

 إجمالي مفرداس العينة.

 توزيع مفردات العينة حسب المؤهل العلمي   .3

( يبــين التوايــع التكــرارم والنةــبي لمفــرداس العينــة حةــب المؤهــ  3الجــدول رقــس )

 ( يبين الشك  البياني للتوايع النةبي لهذا التوايع.3العلمي والشك  )
 التوزيع التكراري والنسبي لمفردات العينة حسب المؤهل العلمي  (3جدول ) 

 النسبة المئوية  التكرار  المؤهل العلمي 

 % 2.8 1 دبلوم متوسط 

 % 30.6 11 دبلوم عالي 

 % 66.7 24 جامعي 

 %0 0 دراسات عليا 

 % 100 36 المجموع 

 

 

 

 

8.3%

19.4%

72.2%

مدير موجه معلم
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 التمثيل البياني للتوزيع النسبي لمفردات العينة حسب المؤهل العلمي  ( 4شكل ) 

 

( يتبين هن  البية هفراد عينة الدراسة كانوا من حملة 3( والشك  )3من خلال الجدول )

من إجمالي مفرداس العينـة، تلتهـا نةـبة   24% وبعدد  66.7المؤهلاس الجامعية بنةبة  

% 2.8،هما نةبة الدبلو  المتوسط فكانب  11% وعدد 30.6حملة الدبلو  العالي بنةبة  

من إجمالي مفرداس العينة، بينما لس يكون بـين مفـرداس العينـة هم مفـردة مـن  1وعدد  

 حملة مؤه  الدراساس العليا .

 توزيع مفردات العينة حسب سنوات الخبرة   .4

الخبرة ( يبين التوايع التكرارم والنةبي لمفرداس العينة حةب سنواس 4الجدول رقس )

 ( يبين الشك  البياني للتوايع النةبي لهذا التوايع.4) والشك 
 التوزيع التكراري والنسبي لمفردات العينة حسب سنوات الخبرة  (4جدول ) 

 النسبة المئوية  التكرار  سنوات الخبرة 

 % 8.3 3 سنوات  10أقل من  

 % 30.6 11 سنة 20إلى  10من 

 % 61.1 22 سنة   20أكثر من 

 % 100 36 المجموع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.8%

30.6%

66.7%

0%

دبلوم متوسط دبلوم عالي جامعي دراسات عليا 
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 ( التمثيل البياني للتوزيع النسبي لمفردات العينة حسب سنوات الخبرة 4شكل ) 

 

( يتبـين هن  البيـة هفـراد عينـة الدراسـة كـانوا ممـن 4( والشك  )4من خلال الجدول )

من إجمالي مفرداس العينـة، تلتهـا   22% وعدد  61.1سنة بنةبة    20تجاواس خبرتهس  

، والنةـبة   11% وعـدد  30.9سـنة بنةـبة    20إلـى    10نةبة من تتراوح خبرتهس بـين  

مــن إجمــالي  3% وعــدد 8.3ســنواس بنةــية  10الأقــ  كانــب لمــن تقــ  خبــرتهس عــن 

 مفرداس العينة.

 ثانياً : الأسلوب الذي تتبعه الإدارة المدرسة في القيادة والممارسات الإدارية.

( يبين التوايـع التكـرارم والنةـبي والمتوسـط الحةـابي والانحـراف 5الجدول رقس )  

المعيارم لإجاباس هفراد العينة فيما يخص المحـور الاول مـن محـاور الاسـتبانة وهـو 

 القيادة والممارساس الإدارية. 
التوزيع التكراري والنسبي والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات أفراد   (5 الجدول رقم )  

 العينة على المحور الاول: القيادة والممارسات الادارية 

8.3%

30.6%

61.1%

سنوات10أقل من  سنة20إلى 10من  سنة20أكثر من 

 تتحقق  الفقــــــــــــــــــــــــــــــرة
تتحقق 

 لحد ما 

لا 

 تتحقق

الانحراف  

 المعياري

المتوسط  

 الحسابي 

درجة  

 التحقق 

تضع الإدارة المدرسية  

رؤية ورسالة واتحتين 

 .ومعلَنتين

 0 22 14 التكرار 

 عالية 2.38 0.49

 %0 % 61.1 % 38.9 النسبة 

تتخذ الإدارة قراراتها  

بطريقة تشاركية تراعي  

 .ترا  المعنيين

 1 26 9 التكرار 

 متوسطة  2.22 0.48

 % 2.8 % 72.2 % 25 النسبة 
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 ( التمثيل البياني للتوزيع النسبي لإجابات أفراد العينة على المحور الاول: القيادة والممارسات الادارية 5الشكل رقم ) 
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تضع الإدارة 
المدرسية رؤية 

ورسالة واضحتين 
.ومعلنَتين

ا تتخذ الإدارة قراراته
بطريقة تشاركية 

.تراعي آراء المعنيين

يذ تتُابع الإدارة تنف
الخطط وتقوّمها 

.بانتظام

افة تشُجّع الإدارة ثق
المبادرة والعمل 

.الجماعي

ية تظُهر الإدارة شفاف
ات في توضيح السياس

والإجراءات
تتحقق تتحقق لحد ما لا تتحقق

تتُابع الإدارة تنفيذ الخطط  

مها بانتلا   .وتقو 

 9 17 10 التكرار 

 متوسطة  2.02 0.73

 % 25 % 47.2 % 27.8 النسبة 

ع الإدارة  قافة المبادرة  تشُج 

 .والعم  الجماعي

 1 24 11 التكرار 

 متوسطة  2.27 0.51

 % 2.8 % 66.7 % 30.6 النسبة 

تلُهر الإدارة شفافية في  

توتيح الةياساس  

 والإجرا اس 

 9 14 13 التكرار 

 متوسطة  2.11 0.78

 % 25 % 38.9 % 36.1 النسبة 

 متوسطة  2.20 المتوسط الحسابي العام 
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( يتبـين هن درجـة التحقـا )هم الأسـلوب الـذم 5( والشـك  )5من خلال الجدول )     

تتبعه الإدارة المدرسة في القيادة والممارساس الإدارية( كانـب عاليـة فـي فقـرة واحـدة 

وهي : تضع الإدارة المدرسية رؤية ورسـالة واتـحتين ومعلَنتـين، بمتوسـط حةـابي 

 .3من  2.38وقدره 

فيما كانب درجة تحقا بقية الفقراس متوسطة مرتبة من الأعلى إلى الأق  على النحو 

 التالي:

ع الإدارة  قافة المبادرة والعم  الجماعي. .1  تشُج 

 تتخذ الإدارة قراراتها بطريقة تشاركية تراعي ترا  المعنيين. .2

 تلُهر الإدارة شفافية في توتيح الةياساس والإجرا اس  .3

مها بانتلا . .4  تتُابع الإدارة تنفيذ الخطط وتقو 

وتعد الفقرة : تشجع الإدارة  قافة المبادرة والعم  المجتمعي، هعلى الفقراس تحقـا فـي 

، هما الفقرة:  3من  2.27الفقراس  اس درجة التحقا المتوسطة بمتوسط حةابي وقدره 

مها بانتلا ، فتعد هق  الفقـراس تحقـا فـي الفقـراس  اس  تتُابع الإدارة تنفيذ الخطط وتقو 

 .3من2.02درجة التحقا المتوسطة بمتوسط حةابي وقدره 

وبالنلر إلى المتوسط الحةابي العا  لفقراس المحور نلاحظ هنه كـان متوسـطا بطبيعـة 

 .3من  2.20الحال لأن ج  الفقراس متوسطة ، حيث بلغ المتوسط العا  

السؤال الأول من تساؤلات الدراسـة : مـا الأسـلوب الـذي وبالتالي يمكن الإجابة على  

 على النحو التالي : تتبعه الإدارة المدرسة في القيادة والممارسات الإدارية؟

تعتمد الإدارة المدرسية في مدارس بلدية درج بشك  كبيـر علـى وتـع رؤيـة  .1

 ورسالة واتحتين ومعلَنتين.

تهــتس الإدارة المدرســية فــي مــدارس بلديــة درج بشــك   يــر كــاف  علــى  .2

 -الممارساس ايتية كأسلوب في القيادة والممارسة الإدارية :

 تشجيع  قافة المبادرة والعم  الجماعي. .أ

 اتخا  القراراس بطريقة تشاركية تراعي ترا  المعنيين. .ب

 إظهار شفافية في توتيح الةياساس والإجرا اس  .ج

 متابعة تنفيذ الخطط وتقويمها بانتلا . .د

 ثالثاً : مستوى التواصل والتعاون الفعلي بين المدرسة والمجتمع المحلي.

 ( يبين التوايع التكرارم والنةبي والمتوسط الحةابي والانحراف  6الجدول رقس )
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المعيارم لإجاباس هفراد العينة فيما يخص المحور الثـاني مـن محـاور الاسـتبانة وهـو 

 التواص  مع المجتمع المحلي.
التوزيع التكراري والنسبي والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات أفراد العينة  (6الجدول رقم )

 على المحور الثاني: التواصل مع المجتمع المحلي 

 

 

 تتحقق  الفقــــــــــــــــــــــــــــــرة
تتحقق 

 لحد ما 
 لا تتحقق 

الانحراف  

 المعياري

المتوسط  

 الحسابي 

درجة  

 التحقق 

توجد قنوات تواصل  

فعّالة بين المدرسة  

وأولياء الأمور  

 )اجتماعات/منصات(. 

 11 23 2 التكرار 

 متوسطة  1.75 0.55

 % 30.6 % 63.9 % 5.6 النسبة 

تتواصل الإدارة مع  

المؤسسات المحلية  

لتنسيق مبادرات  

 مشتركة. 

 16 15 5 التكرار 

 متوسطة  1.69 0.70

 % 44.4 % 41.7 % 13.9 النسبة 

تعُلن المدرسة عن  

أنشطتها واحتياجاتها  

 بوضوح للمجتمع. 

 12 14 10 التكرار 

 متوسطة  1.94 0.79

 % 33.3 % 38.9 % 27.8 النسبة 

يسُتجاب لشكاوى  

ومقترحات المجتمع خلال  

 فترة زمنية معقولة. 

 14 18 4 التكرار 

 متوسطة  1.72 0.65

 % 38.9 % 50 % 11.1 النسبة 

ص الإدارة مسؤولًا   تخُصِّّ

 للتواصل المجتمعي. 

 6 17 13 التكرار 
 متوسطة  2.19 0.70

 % 16.7 % 47.2 % 36.1 النسبة 

تسُتخدم وسائل تواصل  

متنوعة )لوحات،  

رسائل، واتساب،  

 صفحات رسمية…(. 

 12 13 11 التكرار 

 متوسطة  1.97 0.81

 % 33.3 % 36.1 % 30.6 النسبة 

 متوسطة  1.87 المتوسط الحسابي العام 
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التمثيل البياني للتوزيع النسبي لإجابـات أفـراد العينـة علـى المحـور الثـاني: التواصـل مـع   (6الشكل رقم )  

 المجتمع المحلي 

 
( يتبـين هن درجـة التحقـا )هم مةـتوى التواصـ  6( والشـك  )6من خـلال الجـدول )

والتعاون الفعلي بين المدرسة والمجتمع المحلي( كانـب متوسـطة فـي كـ  فقـراس هـذا 

 -المحور مرتبة من الأعلى إلى الأق  على النحو التالي :

ص الإدارة مةؤولًا للتواص  المجتمعي. .1  تخُص ِّ

 تةُتخد  وسا   تواص  متنوعة )لوحاس، رسا  ، واتةاب، صفحاس رسمية…(. .2

 تعُلن المدرسة عن هنشطتها واحتياجاتها بوتوح للمجتمع. .3

 توجد قنواس تواص  فع الة بين المدرسة وهوليا  الأمور )اجتماعاس/منصاس(. .4

 يةُتجاب لشكاوى ومقترحاس المجتمع خلال فترة امنية معقولة. .5

 تتواص  الإدارة مع المؤسةاس المحلية لتنةيا مبادراس مشتركة. .6

ص الإدارة مةؤولًا للتواص  المجتمعي، هعلى الفقـراس تحقـا فـي  وتعد الفقرة : تخُص ِّ

، هما الفقرة:  3من  2.19الفقراس  اس درجة التحقا المتوسطة بمتوسط حةابي وقدره 
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تتواص  الإدارة مع المؤسةاس المحلية لتنةيا مبادراس مشتركة.، فتعـد هقـ  الفقـراس 

 . 3من  1.69تحقا في الفقراس  اس درجة التحقا المتوسطة بمتوسط حةابي وقدره 

وبالنلر إلى المتوسط الحةابي العا  لفقراس المحور نلاحظ هنه كـان متوسـطا بطبيعـة 

 .3من  1.87الحال لأن ك  الفقراس متوسطة ، حيث بلغ المتوسط العا  

السؤال الثاني مـن تسـاؤلات الدراسـة : مـا مـدي تواصـل وبالتالي يمكن الإجابة على  

 -على النحو التالي : إدارة المدرسة مع المجتمع المحلي؟

إن تواص  الإدارة بالمجتمع المحلي هو تواص  متوسط ) ير كاف( و لك بالنلر إلى 

، ومن خـلال قلـة التـزا  3من  1.87المتوسط الحةابي العا  لفقراس هذا التةاؤل وهو 

 -الإدارة المدرسية بالممارساس التالية )للتواص  مع المجتمع المحلي( :

 تخصيص مةؤولين للتواص  المجتمعي. .1

اســـتخدا  وســـا   تواصـــ  متنوعـــة )لوحـــاس، رســـا  ، واتةـــاب، صـــفحاس  .2

 رسمية…(.

 إعلان المدرسة عن هنشطتها واحتياجاتها بوتوح للمجتمع. .3

 وجود قنواس تواص  فع الة بين المدرسة وهوليا  الأمور )اجتماعاس/منصاس(. .4

 الاستجابة لشكاوى ومقترحاس المجتمع خلال فترة امنية معقولة. .5

 تواص  الإدارة مع المؤسةاس المحلية لتنةيا مبادراس مشتركة. .6

 :مدي تحقيق الإدارة المدرسية للمشاركة المجتمعية والبرامج المشتركةــ   رابعاً 

( يبين التوايـع التكـرارم والنةـبي والمتوسـط الحةـابي والانحـراف 7الجدول رقس )  

المعيارم لإجاباس هفراد العينة فيما يخص المحور الثالث مـن محـاور الاسـتبانة وهـو 

 المشاركة المجتمعية والبرامج المشتركة.
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التوزيع التكراري والنسبي والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات أفراد العينـة   (7الجدول رقم )

 على المحور الثالث: المشاركة المجتمعية والبرامج المشتركة

 

 تتحقق  الفقــــــــــــــــــــــــــــــرة
ــق  تتحقــ

 لحد ما
 لا تتحقق

الانحراف  

 المعياري

المتوسط  

 الحسابي

درجــــــة 

 التحقق

ــطة  ــة هنشـ ذ المدرسـ ــ  تنفـ

تطوعية هو خدمية موجهة 

 للمجتمع.

 16 16 4 التكرار 

 منخفضة 1.66 0.67

 % 44.4 % 44.4 % 11.1 النسبة

يشارك هوليا  الأمور فـي 

التخطيط هو تنفيذ فعاليـاس 

 مدرسية.

 25 9 2 التكرار 

 منخفضة 1.36 0.36

 % 69.4 %25 %5.6 النسبة

نل س ورم/محاتــراس  ــُ ت

مشتركة مع جهاس محلية 

 مهنية(. - قافية -)صحية

 22 11 3 التكرار 

 منخفضة 1.47 0.47

 % 61.1 % 30.6 %8.3 النسبة

ــة  ــا المدرسـ ــاح مرافـ تتُـ

)وفا الضوابط( لفعالياس 

 مجتمعية مفيدة.

 11 19 6 التكرار 

 متوسطة 1.86 0.86

 % 30.6 % 52.8 % 16.7 النسبة

تشُرك المدرسة الطلبة في 

ــة  ــد  البيئـ ــادراس تخـ مبـ

 المحلية.

 19 10 7 التكرار 

 منخفضة 1.66 0.79

 % 52.8 % 27.8 % 19.4 النسبة

ــراكاس  ــة ش ــيس المدرس تقُ

تفـاهس(  )مـذكراس  رسمية 

 مع جهاس محلية

 24 12 0 التكرار 

 منخفضة 1.33 0.47

 % 66.7 % 33.3 %0 النسبة

 منخفضة 1.55 المتوسط الحسابي العام 
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التمثيل البياني للتوزيع النسبي لإجابات أفراد العينة على المحور الثالث: المشاركة المجتمعية   (7الشكل رقم ) 

 والبرامج المشتركة 

 
( يتبين هن درجة التحقا )هم مدم تحقيا الإدارة 7( والشك  )7من خلال الجدول )    

المدرسية للمشاركة المجتمعية والبـرامج المشـتركة( كانـب متوسـطة فـي فقـرة واحـدة 

وهــي : تتُــاح مرافــا المدرســة )وفــا الضــوابط( لفعاليــاس مجتمعيــة مفيــدة، بمتوســط 

 .3من  1.86حةابي وقدره 

مــن خــلال نفــس الجــدول والشــك  يتبــين هن درجــة التحقــا )هم مــدم تحقيــا الإدارة 

المدرسية للمشاركة المجتمعية والبرامج المشتركة( كانب منخفضة في الفقراس التاليـة 

 -)مرتبة من الأعلى إلى الأق ( على النحو التالي :

 تنف ذ المدرسة هنشطة تطوعية هو خدمية موجهة للمجتمع. .1

 تشُرك المدرسة الطلبة في مبادراس تخد  البيئة المحلية. .2

 مهنية(. - قافية -تنُل س ورم/محاتراس مشتركة مع جهاس محلية )صحية .3

 يشارك هوليا  الأمور في التخطيط هو تنفيذ فعالياس مدرسية. .4

 تقُيس المدرسة شراكاس رسمية )مذكراس تفاهس( مع جهاس محلية .5

وتعد الفقرتان : تنف ذ المدرسة هنشطة تطوعيـة هو خدميـة موجهـة للمجتمـع ، و تشُـرك 

المدرسة الطلبة في مبادراس تخد  البيئة المحلية، هعلى الفقراس تحقا في الفقراس  اس 

ــيس  3مــن  1.66درجــة التحقــا المنخفضــة بمتوســط حةــابي وقــدره  ، همــا الفقــرة: تقُ

المدرسة شراكاس رسمية )مذكراس تفاهس( مع جهاس محلية، فتعد هقـ  الفقـراس تحقـا 

 .3من  1.33في الفقراس  اس درجة التحقا المنخفضة بمتوسط حةابي وقدره 
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ويرجح الباحث  لك الانخفاض في المةتوى لكون واقع المدارس في مجتمـع الدراسـة 

اليو  هنها موجهة للدراسة فقط ولا علاقة لها بالتواص  المجتمعي وبالبرامج المشتركة 

مع المؤسةاس الأخرى نلراً لغـزارة المـنهج الدراسـي وقلـة عـدد الةـاعاس الدراسـية 

والمدارس إلى التركيـز علـى جانـب التـدريس   بالإداراس بالمقارنة مع المنهج مما هدى  

 والحصص كأولويه على البرامج الأخرى.

وبالنلر إلى المتوسط الحةـابي العـا  لفقـراس المحـور نلاحـظ هنـه كـان منخفضـا      

 .3من  1.55بطبيعة الحال لأن ج  الفقراس منخفضة، حيث بلغ المتوسط العا  

 وبالتالي يمكن الإجابة على الةؤال الثالث من تةاؤلاس الدراسة : 

ما مدم تحقيا الإدارة المدرسية للمشاركة المجتمعية والبرامج المشتركة؟ على النحـو 

 -:التالي

إن الإدارة المدرسية لا تحقا في الغالب المشاركة المجتمعية والبرامج المشتركة و لك 

، ويعـود 3مـن  1.55بالنلر إلى المتوسط العا  المنخفل لفقـراس هـذا المحـور وهـو 

 -إنخفاض المةتوى العا  للمشاركة المجتمعية والبرامج المشتركة إلى التالي :

 قلة تنفيذ المدارس لأنشطة تطوعية هو خدمية موجهة للمجتمع. .1

 قلة إشراك المدارس الطلبة في مبادراس تخد  البيئة المحلية. .2

 مهنية(. - قافية -قلة تنُل س ورم/محاتراس مشتركة مع جهاس محلية )صحية .3

 عد  مشاركة هوليا  الأمور في التخطيط هو تنفيذ فعالياس مدرسية. .4

 عد  إقامة المدارس شراكاس رسمية )مذكراس تفاهس( مع جهاس محلية. .5

بالنســبة لمتريــرات  0.05خامســاً: الفــرود الدالــة إحصــائياً عنــد مســتوى المعنويــة 

 الدراسة 

 الفرود وفقاً لمترير النوع .1

 لعينتين مستقلتين وفقا لمترير النوع   tاختبار  ( 8جدول ) 

 مستوى الدلالة  درجة الحرية  tقيمة  المتوسط الحسابي  العينة  النوع  المحور 

 الأول 
 1.963 12.6000 5 ذكر 

34 0.058 
 2.207 10.7742 31 أنثى 

 الثاني 
 2870. 11.6000 5 ذكر 

34 0.776 
 3060. 11.2258 31 أنثى 



 الإدارة المدرسية في المدارس الثانوية ودورها في تعزيز العلاقة مع المجتمع المحلي ببلدية درج 

------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م  2026مارس شهر   لثامنالمجلد ا)                   524)              ثامن والعشرونال  ــ العدد قرطاسمجلة ال 

 
 

 الثالث 
 1.098 10.6000 5 ذكر 

34 0.280 
 1.258 9.1613 31 أنثى 

 

( يتبين هنه لا توجد فـروق دالـة إحصـا ياً عنـد مةـتوى المعنويـة 8من خلال الجدول )

 -تعزى لمتغير النوع بالنةـبة لمحـاور الدراسـة )القيـادة والممارسـاس الإداريـة   0.05

المشاركة المجتمعية والبرامج المشتركة( و لك بالنلر   -التواص  مع المجتمع المحلي  

هم لا  ،0.05إلى مةتوى الدلالة في الجـدول والـذم كـان فـي كـ  المحـاور هكبـر مـن 

فــروق تــذكر فــي الإجابــة بــين عينــاس )الــذكور والانــاة ( وإن إجابــة هــذه العينتــين 

 متجانةة.

 :الفرود وفقاً لمترير الوظيفة  .2
 تحليل التباين الأحادي لإيجاد الفرود وفقاً لمترير الوظيفة  (9جدول ) 

 البيان  المحور 
مجموع  

 المربعات 

درجة  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 fقيمة 

مستوى  

 الدلالة 

 الأول 

 0.438 2 0.8770 بين المجموعات 

 4.245 33 140.095 داخل المجموعات  0.902 0.103

 - 35 140.972 المجموع 

 الثاني 

 9.083 2 18.165 بين المجموعات 

 7.002 33 231.057 داخل المجموعات  0.287 1.297

 - 35 249.222 المجموع 

 الثاني 

 24.086 2 48.172 بين المجموعات 

 6.428 33 212.134 داخل المجموعات  0.034 3.747

 - 35 260.306 المجموع 

( يتبين هنه لا توجد فـروق دالـة إحصـا يا عنـد مةـتوى المعنويـة 9من خلال الجدول )

تعــزم لمتغيــر الوظيفــة بالنةــبة لمحــورم الدراســة الأول والثــاني )القيــادة  0.05

التواص  مع المجتمع المحلي(  ، و لك لأن مةتوى الدلالة فـي -والممارساس الإدارية  

 –، هم لا فـروق تـذكر فـي الإجابـة بـين عينـاس )المـدرا   0.05المحورين هكبـر مـن  

 المعلمين ( وإن إجابة هذه العيناس متجانةة. -الموجهين 
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بينما توجد فروق دالة إحصا ياً بالنةبة للمحور الثالث )المشاركة المجتمعيـة والبـرامج 

 . 0.05وهو هق  من  0.034المشتركة( و لك نلراً لأن مةتوى الدلالة 

وباستخدا  اختبار شيفي للمقارناس البعدية المحددة تبين هن الفروق كانب بين وظيفتـي 

 الموجه( –)المعلس 

الباحـث هن  لــك يمكـن هن يكــون لكـون الـوظيفتين مختلفتــين تمامـاً فــالمعلس  يـرىو    

علاقته المباشرة بتقييس الطالب والموجه بتقييس المعلس وكلاً منه يتعام  مع مجتمع مغلا 

 وليس له تعام  مجتمعي فالقناة الرسمية للتعام  مع المجتمع هي الإدارة المدرسية.

 :الفرود وفقاً لمترير المؤهل العلمي .3
 تحليل التباين الأحادي لإيجاد الفرود وفقاً لمترير المؤهل العلمي  (10جدول ) 

 البيان  المحور 
مجموع  

 المربعات 

درجة  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 fقيمة 

مستوى  

 الدلالة 

 الأول 

 4.643 2 9.287 بين المجموعات 

 3.990 33 131.686 داخل المجموعات  0.325 1.164

 - 35 140.972 المجموع 

 الثاني 

 3.854 2 7.707 بين المجموعات 

 7.319 33 241.515 داخل المجموعات  0.596 527.

 - 35 249.222 المجموع 

 الثاني 

 12.401 2 24.802 بين المجموعات 

 7.136 33 235.504 داخل المجموعات  0.192 1.738

 - 35 260.306 المجموع 

( يتبين هنه لا توجد فروق دالة إحصـا ياً عنـد مةـتوى المعنويـة 10من خلال الجدول )

تعزى لمتغيـر المؤهـ  العلمـي بالنةـبة لمحـاور الدراسـة )القيـادة والممارسـاس   0.05

المشاركة المجتمعيـة والبـرامج المشـتركة(،  -التواص  مع المجتمع المحلي   -الإدارية  

و لك بالنلر إلى مةتوى الدلالة في الجـدول والـذم كـان فـي كـ  المحـاور هكبـر مـن 

 –الدبلو  العـالي    –هم لا فروق تذكر في الإجابة بين عيناس )الدبلو  المتوسط    ،0.05

 الدراساس العليا ( وإن إجاباس هذه العيناس متجانةة. –الجامعي 
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تحليل التباين الأحادي لإيجاد الفرود وفقاً لمترير   (11جدول )   الفرود وفقاً لمترير سنوات الخبرة .4

 سنوات الخبرة 

 البيان  المحور 
مجموع  

 المربعات 

درجة  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 fقيمة 

مستوى  

 الدلالة 

 الأول 

 4.494 2 8.987 بين المجموعات 

 4.000 33 131.985 داخل المجموعات  0.337 1.124

 - 35 140.972 المجموع 

 الثاني 

 9.346 2 18.692 بين المجموعات 

 6.986 33 230.530 داخل المجموعات  0.276 1.338

 - 35 249.222 المجموع 

 الثاني 

 6.335 2 12.669 بين المجموعات 

 7.504 33 247.636 داخل المجموعات  0.439 844.

 - 35 260.306 المجموع 

 

( يتبين هنه لا توجد فروق دالة إحصـا ياً عنـد مةـتوى المعنويـة 11من خلال الجدول )

تعزى لمتغيـر سـنواس الخبـرة بالنةـبة لمحـاور الدراسـة )القيـادة والممارسـاس   0.05

المشاركة المجتمعيـة والبـرامج المشـتركة(،  -التواص  مع المجتمع المحلي   -الإدارية  

و لك بالنلر إلى مةتوى الدلالة في الجـدول والـذم كـان فـي كـ  المحـاور هكبـر مـن 

 –سـنواس    10هم لا فروق تذكر في الإجابة بين عيناس من خبرتهس )هقـ  مـن  ،  0.05

 سنة ( وإن إجابة هذه العيناس متجانةة. 20هكثر من  –سنة  20إلى  10من 

السؤال الرابع من تسـاؤلات الدراسـة : هـل توجـد فـرود وبالتالي يمكن الإجابة على  

في درجة استخدام الإدارة المدرسـية لأسـاليب   0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى

 –الوظيفـة    –التعاون بين المدرسة والمجتمع المحلي تبعا لمتريرات الدراسة )النوع  

 -على النحو التالي:سنوات الخبرة(؟  –المؤهل العلمي 

ــتوى المعنويــة -1 ــا يا عنــد مة ــروق دالــة إحص ــد ف ــبة لمحــاور  0.05لا توج بالنة

المشــاركة  -التواصــ  مــع المجتمــع المحلــي  -الدراســة)القيادة والممارســاس الإداريــة 

سـنواس   –المؤهـ  العلمـي    –المجتمعية والبرامج المشتركة( تعزم لمتغيراس )النـوع  
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الخبرة( و لك كون ك  مةتوياس الدلالة بالنةبة للمتغيراس المذكورة ولمحاور الدراسة 

 .0.05كانب هكبر من 

بالنةبة لمحورم الدراسة   0.05 توجد  فروق دالة إحصا يا عند مةتوى المعنوية  لا-2

التواصـ  مـع المجتمـع المحلـي ( تعـزم   -الأول والثاني)القيادة والممارساس الإدارية  

 .0.05لمتغير الوظيفة، و لك لكون مةتوى الدلالة في المحورين هكبر من 

تعزم لمتغير الوظيفة بالنةبة  0.05توجد فروق دالة إحصا يا عند مةتوى المعنوية  -3

لمحور الدراسة الثالث )المشاركة المجتمعية والبرامج المشتركة ( و لك لكون مةتوى 

 . 0.05الدلالة للمحور هصغر من 

 :نتائج الدراسة

 -من خلال ما سبق توصلت الدراسة إلى النتائج التالية :

اعتمــاد الإدارة المدرســية فــي مــدارس بلديــة درج بشــك  كبيــر علــى وتــع رؤيــة -1

 ورسالة واتحتين ومعلَنتين.

قلة اهتما  الإدارة المدرسية في مدارس بلدية درج في اعتمادها على هساليب القيـادة -2

 -والممارساس الإدارية مما انعكس سلباً على :

 تشجيع  قافة المبادرة والعم  الجماعي.-ه

 اتخا  القراراس بطريقة تشاركية تراعي ترا  المعنيين.-ب 

 إظهار شفافية في توتيح الةياساس والإجرا اس -ج

 متابعة تنفيذ الخطط وتقويمها بانتلا .د.

 -قلة التزا  الإدارة المدرسية بالممارساس التالية )للتواص  مع المجتمع المحلي( :-2

 تخصيص مةؤولين للتواص  المجتمعي.-ه

 استخدا  وسا   تواص  متنوعة )لوحاس، رسا  ، واتةاب، صفحاس رسمية…(.-ب 

 الإعلان عن هنشطة واحتياجاس المدرسة بوتوح للمجتمع.-ج

 وجود قنواس تواص  فع الة بين المدرسة وهوليا  الأمور )اجتماعاس/منصاس(.د.

 الاستجابة  لشكاوى ومقترحاس المجتمع خلال فترة امنية معقولة.هــ 

 تواص  الإدارة مع المؤسةاس المحلية لتنةيا مبادراس مشتركة.وـ 

 -انخفاض المةتوى العا  للمشاركة المجتمعية والبرامج المشتركة من خلال:-3

 قلة تنفيذ المدارس لأنشطة تطوعية هو خدمية موجهة للمجتمع.-ه

 قلة إشراك المدارس الطلبة في مبادراس تخد  البيئة المحلية.-ب 

 مهنية(.  - قافية -قلة تنُل س ورم/محاتراس مشتركة مع جهاس محلية )صحية-ج
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