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Abstract 

The professional competencies of kindergarten teachers constitute the 

cornerstone for achieving quality in early childhood education, directly 

impacting children's holistic development  ،This systematic review aimed to 

analyze local, Arab, and international literature to identify essential 

professional competencies required and assess their availability among 

graduates of education colleges in Libyan universities  ،The study followed 

the Systematic Literature Review (SLR) methodology according to 

PRISMA guidelines, analyzing 20 selected studies out of 320 retrieved  ،

Results revealed that professional competencies have evolved from a narrow 

technical concept to a multidimensional framework encompassing: 

Leadership Competence, Professional Competence, Social Competence, 

Problem-Solving Competence, and Digital Competence  ،While international 

literature emphasizes the importance of these competencies, Libyan studies 

indicate a significant deficiency in their availability among graduates, 

particularly in leadership, digital, and cultural aspects  ،The study concludes 

with the necessity of restructuring kindergarten teacher preparation 

programs in Libya to become more integrated and context-sensitive, 

emphasizing the importance of practical training and continuous 

professional development  ،This review provides a reference framework for 

developing educational policies and teacher preparation programs in the 

Libyan context. 
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 : الملخص 

تعُد الكفايات المهنية لمعلمات رياض الأطفال حجر الأساس في تحقيق  جقود  

تعليم الطفولة المبكر ، حيث تقؤرر مبارقر  علقل النمقو الشقامف ل،طفقال، هقدف  هقذ  

المراجعة المنهجية إلقل تحليقف الأدبيقات المحليقة والعربيقة والدوليقة لتحديقد الكفايقات 

المهنية الأساسية المطلوبقة، وتقيقيم مقدو توافرهقا لقدو خريجقات كليقات التربيقة فقي 

( وفق  SLRالجامعات الليبية، اتبع  الدراسة منهجية المراجعقة المنهجيقة ل،دبيقات  

دراسققة  320دراسققة ماتققار  مققن أ ققف  20، حيققث تققم تحليققف PRISMAإررققادات 

مسترجعة، أظهرت النتائج أن الكفايات المهنية تطقورت مقن مفهقوم تقنقي إقي  إلقل 

إطار متعدد الأبعاد يشمف: الكفاية القيادية، الكفاية المهنيقة، الكفايقة الاجتماعيقة، كفايقة 

حف المشكلات، والكفاية الرقمية، علل الرغم من تأكيقد الأدبيقات العالميقة علقل أهميقة 

هذ  الكفايات، أظهرت الدراسات الليبية نقصاً واإقحاً فقي توافرهقا لقدو الاريجقات، 

خا ة في الجوانب القيادية والرقمية والثقافية، خلصق  الدراسقة إلقل إقرور  إعقاد  

هندسة برامج إعداد معلمات رياض الأطفال في ليبيا لتصبح أكثر تكاملاً وسياقية، مق  

التأكيد علل أهمية التقدريب العملقي والتطقوير المهنقي المسقتمر، تققدم هقذ  المراجعقة 

 إطاراً مرجعياً لتطوير السياسات التربوية وبرامج إعداد المعلمات في السياق الليبي.

الكفايات المهنية، معلمة رياض الأطفال، الطفولة المبكقر ، التعلقيم   الكلمات المفتاحية:

 في ليبيا، المراجعة المنهجية.

 : المقدمة 

سنوات( اللبنة الأساسية في بناء  8تشكف مرحلة الطفولة المبكر   من الولاد  حتل سن  

فققد أظهقرت الأبحقا  ،  راصية الإنسقان وتطقور  المعرفقي والاجتمقاعي والعقاطفي

الدوليققة أن الاسققتثمار فققي تعلققيم الطفولققة المبكققر  يحققق  أعلققل معققدلات العائققد علققل 

وتكمن فعاليقة بقرامج الطفولقة ،  (Sylva, 2010الاستثمار في مجال التنمية البشرية  

المبكر  بشكف أساسي في جود  الممارسات التربوية التي يقدمها المعلمون، حيث يعُتبر 

التفاعف الإيجابي بين المعلمة والطفف المؤرر الأقوو لجود  البرنامج وتأرير  علل نمو 

 (.Slot, 2018الأطفال  

علل الصعيد العالمي، تعمف العديد من الدول علل تأطير مهنة تعليم الطفولقة المبكقر  و

ففي إندونيسيا، ينص الققانون رققم ، إمن تشريعات وسياسات تضمن المهنية والجود 
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علقل أن المعلمقين سمسقؤولون عقن تربيقة وتعلقيم وتوجيقب وتققدريب  2005لسقنة  14

وفققي السقققياق ، (Fonsén & Ukkonen-Mikkola, 2019وتقققويم المتعلمقققينس  

الليبي، نص  السياسة التعليمية علل إرور  حصول معلمقات ريقاض الأطفقال علقل 

مؤهف مناسب، إلا أن التطبي  الفعلي لا يزال يواجب تحديات كبيقر  تتمثقف فقي إقعف 

 (.2019الإطار التنظيمي وندر  برامج الترخيص المهني  خليفة، 

( لمعلمقة ريقاض الأطفقال Professional Competenciesالكفايات المهنيقة    وتعد 

مجموعة مترابطة من المعارف والمهارات والاتجاهقات والققيم التقي تمكنهقا مقن أداء 

ولا تقتصقر ،  (de Haro et al., 2020مهامها التربوية بفعالية في سياقات متنوعقة  

هذ  الكفايات علقل الجانقب التقنقي للتقدريس، بقف تشقمف الققدر  علقل التفكيقر النققدي، 

والتأمف في الممارسة، والتكيف م  الاحتياجات الفردية ل،طفال، والعمقف إقمن فقرق 

 متعدد  التاصصات.

تتجاوز الكفايات المهنية الجوانقب الإجرائيقة لتشقمف البعقد الأخلاققي والإنسقاني القذي 

فالمعلمة الكفء لا تقتصر علل نقف المعرفة، بف تكون قدو  ،  يشكف هوية المعلم المهنية

كمقا أنهقا ،  أخلاقية، تنمي في الأطفال قيماً مثقف التعقاطف والعدالقة واحتقرام انخقرين

تظُهر التزاماً مهنيقاً عاليقاً مقن خقلال النزاهقة والموإقوعية والمسقؤولية الاجتماعيقة 

 Mangkunegara & Puspitasari, 2015.) 

تشير البيانات المحلية إلل واق  مقل  فيما يتعل  بتأهيقف معلمقات ريقاض الأطفقال فقي 

( في منطقة براك الشقاط،، وجقدت 2023ففي دراسة مسحية أجرتها العزومي  ،  ليبيا

كما أظهرت دراسقة ، % من المعلمات يحملن مؤهلات دون درجة البكالوريوس68أن  

% من المعلمقات فقي مدينقة بنقي وليقد يعقانين مقن درجقات 42( أن  2024السنوسي  

هقذ  ، متوسطة إلل عالية من الاحتراق النفسقي، ممقا يقؤرر سقلباً علقل أدائهقن المهنقي

% 61( يشقير إلقل أن  2023الأرقام تتف  م  تقرير  ادر عن وزار  التعليم الليبيقة  

 من معلمات رياض الأطفال في ليبيا بشكف عام لا يحملن المؤهف التربوي المناسب.

 مشكلة البحث :

علل الرغم من تزايد الاهتمام البحثي بكفايات معلمات رياض الأطفال عالمياً وعربياً، 

 ً معظققم ، إلا أن الدراسققات فققي السققياق الليبققي تبقققل مبعثققر  وغيققر مترابطققة منهجيققا

الدراسات الليبية ركزت علل جوانب محدد  من الكفايات  كالكفايقات التدريسقية( دون 

بالإإقافة إلقل كلقت، تفتققر الأدبيقات إلقل دراسقات تقييميقة ،  تقديم إطار رامف متكامف
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منهجيققة لمققدو اكتسققاا خريجققات كليققات التربيققة لهققذ  الكفايققات خققلال فتققر  الإعققداد 

 لذلت، تهدف هذ  المراجعة المنهجية إلل سد هذ  الفجو  من خلال:، الأكاديمي

تحديد الكفايات المهنية الأساسية لمعلمات رياض الأطفال بناءً علقل مراجعقة رقاملة   -

 ل،دبيات.

 تقييم مدو توافر هذ  الكفايات لدو خريجات كليات التربية في الجامعات الليبية. -

 تقديم إطار تكاملي لتطوير برامج إعداد المعلمات في السياق الليبي. -

 : تساؤلات البحث 

ما اتجاهات النشر والبحث في مجال الكفايات المهنية لمعلمات رياض الأطفال خلال  -1

 (؟ 2025-2010الفتر   

كيف تطورت المفاهيم والأبعاد المرتبطة بالكفايات المهنية لمعلمات رياض الأطفال في  -2

 الأدبيات التربوية؟ 

ما الكفايات المهنية الأساسية التي يجب أن تتوافر في معلمة رياض الأطفال وفقاً   -3

 ل،دبيات الحديثة؟ 

ما مدو توافر هذ  الكفايات لدو خريجات كليات التربية في الجامعات الليبية وفقاً  -4

 للدراسات المحلية؟

 ما الفجوات البحثية والتوجهات المستقبلية في هذا المجال؟ -5

 أهداف البحث :

اتجاهات النشر والبحث في مجال الكفايات المهنية لمعلمات رياض الأطفال عرفة م -1

 . (2025-2010خلال الفتر   

تطور المفاهيم والأبعاد المرتبطة بالكفايات المهنية لمعلمات رياض الأطفال    ررح كيفية -2

 .  في الأدبيات التربوية

الكفايات المهنية الأساسية التي يجب أن تتوافر في معلمة رياض الأطفال   التعرف علل -3

 . وفقاً ل،دبيات الحديثة

مدو توافر هذ  الكفايات لدو خريجات كليات التربية في الجامعات الليبية وفقاً  عرفة م -4

 .  للدراسات المحلية

 .الفجوات البحثية والتوجهات المستقبلية في هذا المجال بيان -5
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 : أهمية البحث 

 يقدم هذا البحث مساهمات نظرية وتطبيقية من خلال: 

: تطوير إطار مفاهيمي متكامف للكفايات المهنية لمعلمات رياض الأطفال يجم  نظريا   -

 بين الأبعاد العالمية والاصو ية المحلية. 

: تقديم تشايص دقي  لواق  كفايات خريجات كليات التربية في ليبيا، مما يساهم  تطبيقيا   -

 في تطوير برامج الإعداد والتدريب.

: تزويد  ناع القرار التربوي في ليبيا بأدلة بحثية تدعم عملية إ لاح نظام سياسيا   -

 إعداد معلمات رياض الأطفال.

 ( Methods) المنهجية

 Systematic Literatureمنهجية المراجعة المنهجية ل،دبيات    البحث  ااتبع  هذ 

Review - SLR وف  إررادات )PRISMA (Preferred Reporting Items 

for Systematic Reviews and Meta-Analyses)  لضمان الشفافية والدقة

 (.;Kitchenham, 2004 Sarkis-Onofre et al., 2021المنهجية  

 ( Identificationمرحلة التحديد ) -1

 قواعد البيانات المستادمة:  -أ

 Scopus ،Web of Scienceقواعد بيانات دولية:  -  

، قاعققد  المعلومققات العربيققة Mandumah ،Shamaaقواعققد بيانققات عربيققة:  -  

 التربوية  إيسيكو(

 Google Scholarمحركات بحث أكاديمية:  -  

الكلمات المفتاحية المستادمة: سكفايات معلمات ريقاض الأطفقالس، سالكفايقات المهنيقة   -ا 

لمعلمة الروإةس، سإعداد معلمات الطفولة المبكر س، سالتنمية المهنية لمعلمات ريقاض 

 الأطفالس، سكفايات أدائية معلمات رياض أطفالس.

 معايير الإدراج الأولية: -ج

 2025-2010الفتر  الزمنية:  -  

 اللغة: العربية والإنجليزية -  

 نوع الوريقة: مقالات محكمة، أطروحات دكتورا  وماجستير، تقارير بحثية -  

 مجال الدراسة: التربية، الطفولة المبكر ، التعليم قبف المدرسي -  

ً  وبهذا يكون  دراسة (320  عدد الدراسات المسترجعة مبدئيا
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 ( Screeningمرحلة الفرز ) -2 

وف  المعايير  دراسة ( 320تم فحص عناوين وملاصات جمي  الدراسات المسترجعة  

 التالية: 

 معايير الاستبعاد: 

 الدراسات التي لا تركز علل كفايات معلمات رياض الأطفال  -  

 مؤتمرات غير محكمة، فصول كتب، مقالات رأي  -  

 دراسات تركز علل مراحف تعليمية أخرو  ابتدائي، رانوي(  -  

 دراسات غير متاحة بالنص الكامف -  

 دراسة (185  عدد الدراسات المتبقية بعد الفرزوبهذا يكون  

 ( Eligibilityمرحلة الأهلية ) -3

 وف  المعايير التالية: دراسة ( 185تم فحص النصوص الكاملة للدراسات المتبقية   

 معايير الاستبعاد الإضافية: 

 الدراسات المكرر   -  

 الدراسات التي لا تحتوي علل منهجية واإحة  -  

 الدراسات التي لا تقدم نتائج واإحة حول الكفايات المهنية  -  

الدراسات التي تركز علل جوانب محدد  جداً  مثف كفاية واحد  فقط( دون ربطها  -  

 بالإطار الشامف

 دراسة  (72  عدد الدراسات المؤهلة للتحليفوبهذا يكون  

 ( Includedمرحلة الإدراج ) -4

 دراسة للتحليف النوعي المعم  بناءً علل المعايير التالية: 20تم اختيار 

معيار الجقود  المنهجيقة: وإقوح المنهجيقة، كفايقة حجقم العينقة،  قلاحية أدوات   -1

 البحث 

 معيار الثراء التحليلي: عم  التحليف، تنوع الكفايات المطروحة، الإسهام النظري -2

معيار التنقوع السقياقي: تمثيقف الدراسقات لسقياقات ماتلفقة  ليبيقا، العقالم العربقي،   -3

 الدولي(

معيققار الحدارققة: الأفضققلية للدراسققات المنشققور  فققي السققنوات الامققس الأخيققر   -4

 2020-2025) 
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 تحديد الدراسات
(n = 320) 

 قواعد بيانات عربية وأجنبية

 (n = 72الأهلية )
 بعد فحص النصوص الكاملة

 دراسة 113المستبعد: 

 (n = 20) الإدراج
 الموضوعيالدراسات المدرجة في التحليل 

 (n = 185) الفرز
 بعد فحص العناوين والملخصات

 دراسة 135المستبعد: 

 

 التدفقي  PRISMAمخطط  

 التدفقي لعملية اختيار الدراسات PRISMA: مخطط 1الشكل 

 ( Result) النتائج

 :تحليل الكلمات المفتاحية  -1

دراسقة(   20أظهر تحليف تكرار الكلمات المفتاحية في الدراسات التي تم  مراجعتها  

ا حسققب  ا علققل مجموعققة مققن المصققطلحات الرئيسققية، مرتبققة تنازليققً تركيققزًا ملحوظققً

دراسقة(، الكفايقة الاجتماعيقة   18التكرار: الكفاية التربوية/البيداغوجية  مقذكور  فقي  

دراسققة(، الكفايققة  12دراسققة(، الكفايققة القياديققة   14دراسققة(، التنميققة المهنيققة   16 

دراسققات(، والكفايققة الثقافيققة/بين  8دراسققات(، كفايققة حققف المشققكلات   10الرقميققة  

تشير خريطة العلاقات بين هذ  المفاهيم إلل وجود ترابط ققوي ،  دراسات(  6الثقافات  
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 ، بين الكفاية التربوية والكفاية الاجتماعية، مما يدل علل تكاملها في سياق التعليم الفعّال

كما ير د التحليف ترابطاً واإحًا بقين الكفايقة القياديقة والتنميقة المهنيقة، ممقا يعكقس 

فقي الوقق  كاتقب، تبقرز الكفايقة الرقميقة ، أهمية القياد  في تطوير الممارسات التعليمية

كحلقة و ف بين الجوانب التقليدية والمتطلبات المعا ر  للتعليم، ممقا يعكقس الحاجقة 

إلل تجهيز المعلمين بالمهارات الرقمية لتمكينهم مقن مواجهقة تحقديات الققرن الحقادي 

 والعشرين.

 :تحليل الاتجاهات الزمنية  -2

كشف التحليف الزمني للدراسات عن تحولات مهمقة فقي تركيقز البحقث حقول كفايقات 

 معلمات رياض الأطفال:

(: هيمنة الدراسات التي تركز علقل الكفايقات التربويقة التقليديقة 2015-2010الفتر   

معظم هقذ  الدراسقات كانق  و قفية ، مثف التاطيط للدرس، إدار  الصف، تقييم التعلم

 (.2013؛ الجندي، 2016وتركز علل الجانب المعرفي  الحشاني، 

(: بدأ ظهور دراسات تدمج الأبعقاد الاجتماعيقة والعاطفيقة، مق  2020-2016الفتر   

في هقذا السقياق، بقدأت تتشقكف مفقاهيم مثقف ،  زياد  الاهتمام بالتنمية المهنية المستدامة

 (.2021؛ زايد، 2012سالكفاية الانفعاليةس وسالذكاء العاطفي للمعلمةس  حجازي، 

(: رهدت توسعاً كبيراً في نطاق الكفايات المطلوبقة، مق  ظهقور 2025-2021الفتر   

 كفايات جديد  مثف:

؛ 2024 القثقامي،    19-الكفاية الرقمية: نتيجة للتسارع التكنولوجي وتأرير جائحة كوفيد   -

Casillas Martín et al., 2020) 

الكفايقة القياديقة: مق  تحقول دور المعلمقة مقن مجقرد ناقلقة للمعرفقة إلقل قائقد  تربويققة  -

 Heikkinen et al., 2024 ؛Fonsén & Ukkonen-Mikkola, 2019) 

الكفايققة الثقافيققة والتكيققف مقق  التنققوع: مقق  زيققاد  الققوعي بأهميققة التربيققة الشققاملة  -

 Mascadri et al., 2017 ؛Azarmandi et al., 2024) 

 جدول المراجعة المنهجية   -3
 : تحليل الدراسات المختارة في المراجعة المنهجية (1)الجدول 

المؤلفون  

 )السنة(
 الجودة  السياق  الكفايات المحددة  عنوان الدراسة 

 الحشاني

(2016) 

الكفايات التدريسية ودرجة توافرها لدو معلمات  

 رياض الأطفال بمدينة مصراتة 

كفايات تاطيط، تنفيذ، تقويم، 

 إدار   ف
 متوسطة ليبيا 

الصوافية 

 وآخرون

 2017 ) 

معايير لأداء معلمات رياض الأطفال في سلطنة عمان 

 في إوء حركة الكفايات التعليمية 

كفايات تربوية، إدارية،  

 توا لية، راصية 
 عالية  عمان 
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المؤلفون  

 )السنة(
 الجودة  السياق  الكفايات المحددة  عنوان الدراسة 

حجازي  

 2012 ) 

الكفايات المهنية لمعلمة الروإة وعلاقتها بالنمو 

 الحركي والعقلي والاجتماعي لطفف الروإة

كفايات معرفية، مهارية،  

 وجدانية 
 متوسطة مصر

عبدالسلام 

 2023 ) 

الكفايات الأدائية الواجب توافرها لدو معلمات رياض 

 الأطفال 

كفايات أدائية، تقويمية،  

 توا ف م  الأسر 
 جيد   ليبيا 

السعفي  

 2024 ) 

الكفايات المهنية والأدائية التي يجب أن تتوفر لدو  

 معلمة رياض الأطفال 
 جيد   ليبيا  كفايات مهنية، أدائية، قيادية 

العزومي  

 2023 ) 

برنامج مقترح لتطوير الكفايات المهنية لمعلمات  

 رياض الأطفال بمنطقة براك الشاط، 

كفايات مهنية راملة، م   

التركيز علل الجوانب  

 التطبيقية

 جيد   ليبيا 

 ( 2022علي  
كفايات الأداء لدو معلمات رياض الأطفال  

 وانعكاساتها علل ممارساتهم التربوية

كفايات أدائية، توا لية،  

 تأملية
 عالية  مصر

 ( 2023عيسل  
تطوير الكفايات الأدائية لمعلمات رياض الأطفال في  

 إوء مجتمعات التعلم المهنية

كفايات أدائية، قيادية، تعلم 

 تعاوني 
 عالية  مصر

 ( 2024القثامي   
كفايات التعليم الإلكتروني اللازمة لمعلمات رياض 

 الأطفال من وجهة نظرهن

كفايات رقمية، تقنية، توا ف 

 عن بعد 
 عالية  السعودية 

 ( 2023سالم  
الكفايات التعليمية ومدو توفرها لدو معلمات رياض 

 الاطفال 

كفايات تعليمية أساسية،  

 تقويمية 
 متوسطة العراق 

Gimbert et 

al. (2021) 

Social emotional learning in schools: the 

importance of educator competence 

كفاية اجتماعية انفعالية، إدار   

 العلاقات، ككاء عاطفي 
 عالية  دولي

Heikkinen 

et al. (2024) 

Leadership as a profession in early 

childhood education and care 

كفاية قيادية، تنمية مهنية، بناء  

 مجتمعات تعلم 
 عالية  فنلندا

Casillas 

Martín et al.  

(2020) 

Digital competence of early childhood 

education teachers: attitude, knowledge 

and use of ICT 

كفاية رقمية، معرفة تقنية،  

 تطبي  تربوي
 عالية  إسبانيا 

Mascadri et 

al. (2017) 

Exploring intercultural competence 

through the lens of self-authorship 

كفاية بين الثقافات، وعي 

 رقافي، تكيف م  التنوع
 عالية  أستراليا

Licardo & 

Leite (2022) 

Ecological conditions and interpersonal 

skills leading to ECE teacher 

competences in working with immigrant 

children 

كفاية توا ف بين الثقافات، 

 تكيف م  الهجر  
 جيد   سلوفينيا 

Kamola et 

al. (2024) 

High-quality strategies for supporting 

children's problem-solving skills 

كفاية حف المشكلات، تفكير  

 نقدي، إبداع 
 عالية  النرويج

Phoebe & 

Caingcoy 

(2020) 

Competencies and professional 

development needs of kindergarten 

teachers 

كفايات مهنية راملة،  

 احتياجات تنمية مهنية
 جيد   الفلبين

Pinya-

Medina et 

al. (2024) 

What competencies should early 

childhood educators possess for the 

future? 

كفايات مستقبلية، تكيفية، 

 ريادية 
 عالية  إسبانيا 

Pupíková et 

al ،(2021) 

How Kindergarten Teachers Assess Their 

Own Professional Competencies 

كفاية تقويم كاتي، تأمف في 

 الممارسة 
 عالية  سلوفاكيا

Dunekacke 

et al. (2024) 

Teaching quality in kindergarten: 

professional development and quality of 

كفاية دعم تعلمي تكيفي، كفاية 

 رياإية 
 عالية  ألمانيا
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المؤلفون  

 )السنة(
 الجودة  السياق  الكفايات المحددة  عنوان الدراسة 

adaptive learning support enhance 

mathematical competency 

 

 :الكفايات الرئيسية المحددة -4

بناءً علل تحليف الدراسات العشرين، تقم تحديقد خمقس كفايقات رئيسقية تشقكف الإطقار 

 الأساسي للكفايات المهنية لمعلمات رياض الأطفال:

تعققد الكفايققة القياديققة مققن أبققرز  :(Leadership Competenceالكفايــة القياديــة ) -أ

الكفايات التي برزت في الأدبيات الحديثقة، حيقث لقم يعقد دور المعلمقة مقتصقراً علقل 

، التدريس داخف الصقف، بقف امتقد ليشقمف القيقاد  التربويقة داخقف المؤسسقة وخارجهقا

 تتضمن هذ  الكفاية:

القيققاد  التربويققة: قيققاد  عمليققة تطققوير المققنهج، وتنفيققذ الرليققة التربويققة للمؤسسققة  -

 Heikkinen et al., 2024.) 

بناء مجتمعقات القتعلم المهنيقة: تسقهيف التعقاون بقين المعلمقات، وتشقجي  رقافقة البحقث   -

 (.2023والتجديد  عيسل، 

الشراكة م  الأسر والمجتم : بناء علاقات تعاونية م  أولياء الأمور، وإرراك المجتمق    -

 (.2023في العملية التربوية  عبدالسلام، 

التققأرير الأخلاقققي: كققون المعلمققة نموكجققاً أخلاقيققاً ومصققدر إلهققام ل،طفققال والققزملاء  -

 Fonsén & Ukkonen-Mikkola, 2019.) 

تشير الكفاية المهنية إلل التمكن  :(Professional Competenceالكفاية المهنية )  -ب

من المعرفة التاصصقية والمهقارات الفنيقة المرتبطقة بمهنقة تعلقيم الطفولقة المبكقر ، 

 وتشمف:

المعرفة التاصصية: فهم عم  لنظريات النمو والتعلم فقي الطفولقة المبكقر   حجقازي،   -

2012.) 

المهققارات الفنيققة: إتقققان اسققتراتيجيات التققدريس المناسققبة للمرحلققة، وتصققميم الأنشققطة  -

 (.2016التعليمية  الحشاني، 

التطوير المهني المستمر: الالتزام بالتعلم مدو الحيا ، ومتابعة أحد  الأبحقا  التربويقة   -

 Phoebe & Caingcoy, 2020.) 
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أخلاقيات المهنة: الالتزام بالمعايير الأخلاقية للمهنقة، والحفقاظ علقل سقرية المعلومقات   -

 Mangkunegara & Puspitasari, 2015.) 

ــة ) -ج ــة الاجتماعي تعتبققر الكفايققة الاجتماعيققة حجققر  :(Social Competenceالكفاي

 الزاوية في بناء العلاقات الإيجابية التي تدعم نمو الأطفال، وتتضمن:

الذكاء العقاطفي: الققدر  علقل فهقم وإدار  المشقاعر الشاصقية والتعقاطف مق  مشقاعر   -

 (.Gimbert et al., 2021انخرين  

مهارات التوا ف الفعال: إتقان فن الحوار م  الأطفال والكبقار، واسقتادام لغقة مناسقبة   -

 (.2022للمرحلة العمرية  علي، 

 & Licardoبنقاء العلاقققات: إنشققاء روابققط إيجابيقة مقق  الأطفققال والأسققر والققزملاء   -

Leite, 2022.) 

العمققف الجمققاعي: القققدر  علققل العمققف إققمن فريقق  متعققدد التاصصققات  الصققوافية  -

 (.2017وآخرون، 

فقي ظقف التعقيقدات :  (Problem-Solving Competenceكفاية حـل المشـكلات )  -د

 المتزايد  للعمف التربوي، أ بح  كفاية حف المشكلات إرور  ملحة، وتشمف:

 ,.Kamola et alالتفكيققر النقققدي: تحليققف المواقققف التربويققة المعقققد  وتقيققيم البققدائف   -

2024.) 

 (.2024الإبداع والابتكار: تصميم حلول مبتكر  للتحديات اليومية في الفصف  السعفي،  -

 اتااك القرارات: القدر  علل اتااك قرارات سريعة ومدروسة في المواقف الطارئة. -

 ,.Pupíková et alالتقييم والتعديف: تقييم فاعلية الحلول وتعديلها بنقاءً علقل النتقائج    -

2021.) 

أ بح  الكفاية الرقمية مقن المتطلبقات   :(Digital Competenceالكفاية الرقمية )  -ه

 ، وتشمف:19-الأساسية في العصر الرقمي، خا ة بعد جائحة كوفيد 

 Casillas Martínالمعرفة التقنية: فهم أساسيات التقنيات الرقمية وتطبيقاتها التربوية   -

et al., 2020.) 

التصميم الرقمي: تصميم موارد وبيئات تعلم رقمية مناسقبة لمرحلقة الطفولقة  القثقامي،   -

2024.) 

 التعليم عن بعد: إدار  عملية التعلم في البيئات الافتراإية بكفاء . -

 الأمان الرقمي: حماية بيانات الأطفال والالتزام بالأخلاقيات الرقمية. -
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بالإإافة إلل الكفايات الامس الرئيسية، أرارت بعض الدراسات إلقل   :كفايات إضافية  -و

 كفايات متاصصة أخرو:

الكفايققة الثقافيققة/بين الثقافققات: العمققف بفعاليققة مقق  أطفققال مققن خلفيققات رقافيققة متنوعققة  -

 Mascadri et al., 2017.) 

كفاية دعم كوي الاحتياجقات الاا قة: تقوفير القدعم المناسقب ل،طفقال كوي الإعاققات   -

 (.Sunko et al., 2019الماتلفة  

 Dunekacke etالكفاية البحثية: استادام منهجيات البحث لتحسين الممارسة التربوية   -

al., 2024.) 

 :مدى توافر الكفايات في خريجات كليات التربية الليبيات -5

بناءً علل تحليف الدراسقات الليبيقة المدرجقة فقي المراجعقة، يمكقن تحديقد مقدو تقوافر 

 الكفايات المهنية لدو خريجات كليات التربية كما يلي:

تشقير معظقم الدراسقات الليبيقة إلقل أن الاريجقات يمقتلكن   :لكفاية التربوية الأساسـيةا  -أ

مستوو مقبولاً من الكفايات التربوية الأساسية  التاطيط، التنفيذ، التقويم(، خا ة فقي 

( في مصقراتة أظهقرت 2016إلا أن الدراسة التي أجراها الحشاني  ،  الجانب النظري

% من المعلمات أررن إلل إعف في مهارات التقويم البديف  التقويم القواقعي، 65أن  

 التقويم التكويني(.

% مقن 58( فقي بنقي وليقد أن  2023أظهرت دراسة عبدالسقلام    :الكفاية الاجتماعية  -ب

المعلمات يحتجن إلل تطوير مهارات التوا ف م  أوليقاء الأمقور، خا قة فقي مجقال 

( 2024كما أرقارت دراسقة عمقار  ، تقديم التغذية الراجعة البناء  حول تطور أطفالهم

إلل أن إقغوط العمقف وسقوء الظقروف الوظيفيقة تقؤرر سقلباً علقل الكفايقة الانفعاليقة 

 للمعلمات.

ففقي ،  تعد هذ  الكفاية من أكثر الكفايات إعفاً وفققاً للدراسقات الليبيقة  :الكفاية القيادية  -ج

% من المعلمات إلل أنهن لم يتلققين أي تقدريب 72(، أرارت 2023دراسة العزومي  

كمقا أن الثقافقة المؤسسقية فقي ،  علل المهارات القياديقة خقلال فتقر  الإعقداد الجقامعي

 رياض الأطفال الليبية لا تشج  عاد  علل مبادرات القياد  من قبف المعلمات.

( عقن 2023كشف  دراسة غير منشور  أجرتها وزار  التعليم الليبيقة    :الكفاية الرقمية  -د

% مقن معلمقات ريقاض الأطفقال فقي ليبيقا لا يجيقدن 80فجو  رقمية كبير ، حيث أن  

ويعققود كلققت إلققل إققعف البنيققة التحتيققة ، اسققتادام التطبيقققات التربويققة الأساسققية

 التكنولوجية في المؤسسات التعليمية، ونقص البرامج التدريبية في هذا المجال.
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( أن المعلمات في بني وليقد يقواجهن 2022أظهرت دراسة لامب  :  كفاية حل المشكلات  -ه

% مقنهن يعتمقدن 60 عوبات في التعامف م  المشكلات السلوكية المعققد ، حيقث أن  

علل الأساليب التقليدية  العقاا، العزل( بدلاً من الأساليب الإيجابية القائمقة علقل حقف 

 المشكلات.

 : (Discussion) المناقشة

 :اتجاهات النشر والبحث -الإجابة عن التساؤل الأول -1

أظهر تحليف اتجاهات النشر تزايداً ملحوظاً في عدد الدراسقات حقول كفايقات معلمقات 

فبينمقا ،  رياض الأطفال خلال العقد الأخير، م  تحول نوعي في طبيعة هذ  الدراسقات 

كان  الدراسات في العقد الأول من الألفية تركز بشقكف أساسقي علقل الكفايقات التقنيقة 

 كيفية تدريس القراء  والكتابة والحساا(، تحول  الدراسات الحديثة نحو كفايات أكثر 

 رمولية تعكس التعقيد المتزايد لدور المعلمة في القرن الحادي والعشرين.

ومن الملاحظ أن الدراسات العربيقة، رغقم تزايقدها، لا تقزال أققف تنوعقاً منهجيقاً مقن 

فمعظم الدراسات العربية اعتمدت علل المقنهج الو قفي المسقحي، ،  الدراسات الدولية

بينما رهدت الدراسات الدولية تطوراً ملحوظقاً فقي اسقتادام المنقاهج التجريبيقة ورقبب 

 Brunsek et al., 2020التجريبية لتقييم فاعلية برامج تطوير الكفايات  مثف دراسة  

 التي استادم  التحليف التلوي(.

 : تطور مفهوم الكفايات المهنية - الإجابة عن التساؤل الثاني -2

المهقار س -تطور مفهوم الكفايات المهنية لمعلمات رياض الأطفال من نموكج سالمعرفة

 الضي  إلل نموكج تكاملي رلاري الأبعاد يشمف:

 البعد المعرفي: المعرفة التاصصية في مجالات النمو والتعلم. -1

 البعد المهاري: القدر  علل تطبي  المعرفة في سياقات متنوعة. -2

 البعد القيمي: الالتزام بالأخلاقيات المهنية والقيم الإنسانية. -3

وهذا التطور يتمارل م  النظريات التربويقة المعا قر  التقي تقرو أن التعلقيم الفعقال 

يتطلب أكثر مقن مجقرد نققف المعرفقة؛ فهقو يتطلقب بنقاء علاققات، وتنميقة راصقية، 

 (.de Haro et al., 2020وتمكين اجتماعي  

 : الكفايات الأساسية المطلوبة -الإجابة عن التساؤل الثالث -3

حددت المراجعة خمس كفايات أساسية تشكف الإطار الشامف للكفايات المهنية المطلوبة 

 وتكمن أهمية هذا الإطار في كونب:، لمعلمة رياض الأطفال في العصر الحديث 
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تكاملياً: لا تعمف الكفايات بمعقزل عقن بعضقها، بقف تتفاعقف وتتكامقف فقي الممارسقة   -

 اليومية.

 سياقاً: يمكن تكييفب وفقاً للاصو يات الثقافية والمؤسسية لكف بيئة. -

 ديناميكياً: قادر علل التطور والاستجابة للمتغيرات الجديد . -

ومققن الجققدير بالققذكر أن بعققض الدراسققات الحديثققة بققدأت تتحققد  عققن سالكفايققات 

المستقبليةس التي ستحتاجها المعلمات في العقود القادمة، مثقف الكفايقة البيئيقة، والكفايقة 

 (.Pinya-Medina et al., 2024العالمية، والكفاية الريادية  

 الإجابة عن التساؤل الرابع: مدى توافر الكفايات في الخريجات الليبيات  -4

كشف  المراجعة عن فجو  كبيقر  بقين المقأمول والواقق  فيمقا يتعلق  بتقوافر الكفايقات 

ويمكقن تفسقير هقذ  الفجقو  ،  المهنية لدو خريجات كليات التربية في الجامعات الليبيقة

 بعد  عوامف:

 :عوامل مرتبطة ببرامج الإعداد الجامعي -أ

التركيز النظري المفرط: معظم بقرامج إعقداد معلمقات ريقاض الأطفقال فقي الجامعقات   -

 (.2019الليبية تركز علل الجانب النظري علل حساا الجانب التطبيقي  خليفة، 

قلة التدريب الميداني: فتر  التدريب العملي قصير  وغير كافية، ولا تقتم تحق  إرقراف   -

 مهني مكثف.

مناهج غير محدرة: لا تعكس المناهج الدراسقية التطقورات الحديثقة فقي مجقال الطفولقة   -

 المبكر ، خا ة في مجالات التكنولوجيا والقياد .

 :عوامل مرتبطة بالسياق المؤسسي -ب

إعف الدعم المؤسسقي: لا تقوفر معظقم ريقاض الأطفقال الليبيقة بيئقة داعمقة للتطقوير   -

 المهني المستمر.

سوء الظروف الوظيفية: انافاض الرواتب، وارتفاع عدد الأطفال فقي الصقف، ونققص   -

 الموارد تؤرر سلباً علل دافعية المعلمات للتطوير.

المركزية الإدارية: النظام الإداري المركزي يحد من اسقتقلالية المؤسسقات فقي تطقوير   -

 برامجها التدريبية.

 :عوامل مرتبطة بالسياق المجتمعي -ج

النظر  الاجتماعية: لا تزال مهنة معلمة رياض الأطفال تعاني من نظر  اجتماعية دونية  -

 مقارنة بمهن التدريس الأخرو.

 إعف المشاركة الأسرية: محدودية مشاركة الأسر في العملية التربوية تقلف من فرص  -
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 التعلم المجتمعي للمعلمات. 

 : لإجابة عن التساؤل الخامس: الفجوات البحثية والتوجهات المستقبليةا -5

 : الفجوات البحثية الرئيسية -أ

نقص الدراسات الطولية: معظم الدراسات الليبيقة مقطعيقة، ولا تتقاب  تطقور الكفايقات   -1

 عبر المسار المهني للمعلمة.

إعف التكامف المنهجي: قلة الدراسات التي تدمج منقاهج كميقة ونوعيقة لفهقم ظقاهر    -2

 الكفايات بشكف أرمف.

ندر  الدراسات المقارنة: عدم وجود دراسات تقارن بين كفايقات خريجقات الجامعقات   -3

 الليبية الماتلفة، أو بين الاريجات الليبيات ونظيراتهن في الدول العربية الأخرو.

غياا الدراسات التقييمية لبقرامج الإعقداد: لا توجقد تقييمقات منهجيقة لفاعليقة بقرامج   -4

 إعداد معلمات رياض الأطفال في الجامعات الليبية.

إهمال الجوانب السياقية: معظم الدراسات تعامف الكفايات ككيقان مجقرد، دون ربطهقا   -5

 بالسياقات الثقافية والاجتماعية الليبية المحدد .

 :التوجهات المستقبلية للبحث -ب

تصميم نموكج تكاملي للكفايقات: تطقوير نمقوكج سقياقي يجمق  بقين المعقايير العالميقة   -1

 والاصو ية الليبية.

دراسات تقييم الأرقر: تقيقيم تقأرير بقرامج تطقوير الكفايقات علقل ممارسقات المعلمقات   -2

 ونتائج تعلم الأطفال.

بحو  المشاركة: إرقراك المعلمقات أنفسقهن فقي عمليقة البحقث كمشقاركات فقاعلات   -3

 وليس كموإوعات بحث فقط.

دراسات السياسات: تحليف السياسقات التربويقة الليبيقة وتأريرهقا علقل تطقوير كفايقات   -4

 المعلمات.

دراسات الابتكار: استكشاف سبف دمج التقنيات النارقئة  القذكاء الا قطناعي، الواقق    -5

 الافتراإي( في تطوير كفايات المعلمات.

 :خلاصة النتائج

قدم  هذ  المراجعة المنهجية تحليلاً راملاً لتطقور مفهقوم الكفايقات المهنيقة لمعلمقات 

رياض الأطفال، مقيِّّمةً مقدو تقوافر هقذ  الكفايقات لقدو خريجقات كليقات التربيقة فقي 

الجامعات الليبية، وقد أظهرت النتائج وجود إطقار تكقاملي يتكقون مقن خمقس كفايقات 
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رئيسية: الكفايقة القياديقة التقي تركقز علقل القيقاد  التربويقة وبنقاء الشقراكات، الكفايقة 

 المهنية التي تشمف المعرفة التاصصية والتطوير المستمر، الكفاية الاجتماعية التي 

تعنل ببناء العلاقات والذكاء العاطفي، كفاية حف المشقكلات التقي تركقز علقل التفكيقر 

النقدي والإبداع، وأخيراً الكفايقة الرقميقة المتعلققة بالتكنولوجيقا والتكيقف مق  العصقر 

الرقمي، ورغم كلت كشف  المراجعة عن فجو  كبير  بين المقأمول والواقق ، إك تعقاني 

خريجات كليات التربية الليبية من نقص في معظم الكفايات الحديثة، ولا سقيما القياديقة 

والرقمية والثقافية، وكلت نتيجة عوامف متعقدد ، بمقا فقي كلقت إقعف بقرامج الإعقداد 

 الجامعي، وظروف العمف السيئة، والقيود المؤسسية.

 : التوصيات الرئيسية -3

 : على مستوى السياسات التربوية -أ

تطوير معايير وطنية: وإ  معايير وطنية لكفايات معلمات رياض الأطفال تتواف   -

 م  المعايير الدولية وتلبي الاحتياجات المحلية. 

إ لاح برامج الإعداد: مراجعة راملة لبرامج إعداد معلمات رياض الأطفال في   -

 الجامعات الليبية لتصبح أكثر تكاملاً وتطبيقية. 

إنشاء نظام ترخيص مهني: تأسيس نظام للترخيص المهني يشترط اجتياز اختبارات  -

 الكفاية والمشاركة في التطوير المهني المستمر.

 :على مستوى مؤسسات التعليم العالي -ب

تحديث المناهج: مراجعة وتحديث المناهج الدراسية لتشمف الكفايات الحديثة  القياد ،  -

 الرقمية، الثقافية(. 

تعزيز التدريب الميداني: إطالة فتر  التدريب العملي وتنظيمب تح  إرراف مهني  -

 مكثف.

تطوير رراكات: بناء رراكات م  رياض الأطفال والمؤسسات المجتمعية لربط   -

 التعليم النظري بالتطبي  العملي.

 : على مستوى المؤسسات التعليمية -ج

 توفير بيئات داعمة: خل  بيئات عمف داعمة تشج  التطوير المهني والتجديد التربوي. -

تطوير برامج تدريبية: تصميم برامج تدريبية مستمر  تلبي الاحتياجات الحقيقية   -

 للمعلمات. 

تشجي  البحث الإجرائي: تحفيز المعلمات علل الاناراط في البحث الإجرائي لتطوير  -

 ممارساتهن. 
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 : على مستوى البحث العلمي -د

تعزيز البحث التطبيقي: تشجي  البحو  التي تدرس فاعلية برامج تطوير الكفايات في  -

 السياق الليبي. 

 إجراء دراسات طولية: متابعة تطور الكفايات عبر المسار المهني للمعلمات. -

دراسات مقارنة: مقارنة تجربة ليبيا م  الدول العربية الأخرو للاستفاد  من أفضف  -

 الممارسات.

 : الخاتمة 

تؤكد هقذ  المراجعقة أن تطقوير كفايقات معلمقات ريقاض الأطفقال لقيس ترفقاً 

فالمعلمقة ، أكاديمياً، بف إرور  حتمية لتحقي  جقود  تعلقيم الطفولقة المبكقر  فقي ليبيقا

الكفء هي الاستثمار الأكثر جدوو في مستقبف الأمة، حيث أنهقا ترسقم ملامقح الجيقف 

إن التحديات التي تواجب تطوير هقذ  الكفايقات فقي ليبيقا ، القادم وتؤسس لنهضة حقيقية

فمقن خقلال رليقة اسقتراتيجية واإقحة، وإراد  سياسقية ،  كبير ، لكنها ليس  مستحيلة

حقيقية، ورراكة فاعلة بين جمي  الأطراف، يمكن تحويف التحديات إلل فرص، والبقدء 

 في رحلة إ لاح حقيقية تض  الطفولة في  لب أولويات التنمية الوطنية.

 

 : بيان تضارب المصالــــح

العمف     علل  تؤرر  قد  معروفة  راصية  علاقات  أو  مالي  تضارا  أي  وجود  بعدم  المؤلف  يقُر 

 المذكور في هذ  الورقة. 
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