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Abstract: 

This study focuses on the role of activities costing in controlling cost 

elements at Libyan industrial companies (specifically, the National Cement 

Company). Data was collected through a questionnaire distributed across four 

factories, totaling 60 questionnaires. Of these, 54 were statistically validated. 

The study employed several statistical methods to test its hypotheses and 

utilized a descriptive-analytical approach. The field results, based on the 

statistical analysis, demonstrated the effectiveness of ABC in controlling cost 

elements (direct materials, direct labor, and indirect manufacturing costs) at 

the National Cement Company. The study recommends that the National 

Cement Company's management implement ABC due to the valuable 

information it provides for cost control. Furthermore, the study urges the 

company's management to expedite the adoption of ABC, given its ability to 

accurately determine indirect costs, thereby enhancing the company's 

competitiveness.                                          
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في تحقيق الرقابة على عناصر   تكاليف الأنشطة  دور نظامحول  راسة  الد    ورــــتتمح     

للإسمنت  الأهلية  )الشركة  الليبية  الصناعية  بالشركات  البيانات و(،  التكاليف  جمع  تم 

( استبانة، وبلغت عدد الاستمارات القابلة  60( مصانع، حيث تم توزيع ) 4)باستبانة من  

 ( الإحصائي  من 54للتحليل  على عدد  البيانات  تحليل  في  الدراسة  واعتمدت  استبانة،   )

الإحصائية   المنهج  الأساليب  على  الدراسة  اعتمدت  كما  الدراسة،  فرضيات  لاختبار 

التحليلي،   على    النتائج  وأظهرت الوصفي  وبناءً  للدراسة  التحليل الميدانية  نتائج 

في تحقيق الرقابة على عناصر التكاليف الأنشطة    تكاليف  نظامدور لبوجود    الإحصائي

غير  الصناعية  التكاليف  عنصر  المباشر،  العمل  عنصر  المباشرة،  المواد  )عنصر 

للإسمنت  الأهلية  بالشركة  تطبيق   بضرورةالدراسة    يصتو و  .المباشرة(  على  العمل 

الأنشطة  نظام   إدارة  تكاليف  قبل  للإسمنت  من  الأهلية  معلومات الشركة  من  يوفره  لما 

كما   التكاليف،  عناصر  على  الرقابة  في  الدراسة  مفيدة  الأهلية  إدارة  توصي  الشركة 

لتطبيقب  للإسمنت  السريع  تعيين  نظام    التحول  على  لقدرته  نظراً  الأنشطة،  تكاليف 

 التكاليف غير المباشرة بدقة فائقة، مما يزيد من قدرة الشركة التنافسية.  

نظام التكاليف على أساس الأنشطة، الرقابة على عناصر التكاليف،   الكلمات المفتاحية:

 الشركات الصناعية الليبية )الشركة الأهلية للإسمنت(.

 : الدراسة مقدمة -1

تتجه الوحدات الاقتصـادية الصـناعية فـي الوقـت الحـالي نحـو تبنـي أسـاليب إداريـة     

لضمان استمراريتها ونموها في ظل بيئة تنافسية يعُد التحكم الفعال في التكاليف أحد أهم 

تحديـد ل  التحديات التي تواجه هذه الشركات، ويأتي نظام التكاليف علـى أسـاس الأنشـطة

تكلفة المنتجات بطريقـة أكرـر دقـة مـن تلـي التـي تحـددها الأنظمـة التقليديـة مـن خـ ل 

استخدام العديد من مسببات التكاليف لتتبـع الأنشـطة المنجـزة للمنتجـات التـي اسـتهلكت 

واستنفذت الموارد المستخدمة في إنجاز تلي الأنشطة، مما يعني أن هذا النظام يقوم على 

فلســفة مفادهــا أن المنتجــات تســتهلي التكــاليف بطريقــة غيــر مباشــرة، أ  أن الأنشــطة 

تستهلي الموارد )التكاليف(، وإنتاج المنتجات يستلزم القيام بأنشـطة، ومـن  ـم فـذن هـذه 

ومن خ ل تتبع التكاليف مـن   .المنتجات تستهلي تلي الأنشطة حسب درجة الطلب عليها

، نظـامالالموارد إلـى الأنشـطة أولاً، ومـن الأنشـطة إلـى المنتجـات  انيـاً، تظهـر فلسـفة  

لرقابـة علـى عناصـر التكـاليف لم أن تحتفظ بنظاللوحدات الاقتصادية الصناعية وينبغي  

الصـناعية   شـركات كما إن رقابة التكاليف هـي نـوع مـن أنـواع الرقابـة فـي ال،  المختلفة

وهو الكلفة للنشاط بجميع عناصـرها والتـي   شركةكونها تختص بجانب مهم من نشاط ال
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تعتبر المحرك الأساسي للنشاط، وبالتأكيد هذا يتطلب إيجاد نظام رقابة فعال وكفء مـن 

خ ل الرقابة علي استخدام عوامل الإنتاج المتاحة بهدف رفع مستو  الكفـاءة الإنتاجيـة 

بذرسـاء  عن طريق منع أ  شكل من أشكال الإسراف والعمل على خفـض تكلفـة المنـتج

الرئيسـية،  عناصـر التكـاليفنظام رقابي قو  يركز على التحكم المسـتمر والـدقيق فـي 

التكـاليف الصـناعية غيـر و  ،والعمـل المباشـر  ،المواد المباشرةوتتمرل هذه العناصر في  

نتاج الكليـة، ممـا يعـزز قـدرة خفض تكلفة الإالناجحة إلى  الرقابة  ؤد  هذه  ، وتالمباشرة

فـي   جاتهـا بكفـاءة وفعاليـةتوزيـادة ربحيتهـا ومنافسـة من  على تحقيـق أهـدافها  ت شركاال

 .الأسواق

الصناعية، و الكفاءة  تعزيز  في  التكاليف  على  الرقابة  آليات  تلعبه  الذ   للدور  إدراكاً 

لتحقيق   الأنشطة  تكلفة  منهجية  إسهام  على  الدور  لتسليط  الدراسة  هذه  فكرة  تبلورت 

داخل   التكاليف  مكونات  على  وقد   الليبية   الشركاتالرقابة  القطاع،  هذا  في  العاملة 

 . كمجال تطبيقي للتحليل الشركة الأهلية للإسمنت اختيرت 

  :مشكلة الدراسة  -2

الخصوص من     الصناعية على وجه  القطاعات  في  الشركات  تعانيه بعض  لما   نتيجة 

تكاليفها،   عناصر  على  الرقابة  عملية  في  التكاليف و ضعف  أنظمة  تعانيه  ما  نتيجة 

وتحميل  التقليدية   توزيع  دقة  في  ضعف  من  المباشرة،  المطبقة  غير    لكي والتكاليف 

وجود  يتطلب  ذلي  فذن  تكاليفها  على  الرقابة  الشركات  هذه  استخدام و  تبني    تستطيع 

الأنشطة،   تكلفة  تعُد  منهجية  داخل   إدارية  آليةالتي  العمليات  كافة  عن  تكشف  أساسية 

تقسيم  تطبيق هذه المنهجية ، ويتطلب  من خ ل الإشراف على محركات التكلفة  الشركات 

الهيكل التنظيمي إلى وحدات أنشطة دقيقة، بهدف تخصيص وتجميع التكاليف لكل نشاط 

متناهية.   فذنه من بدقة  نسبياً  الناشئة  القطاعات  الليبي من  الصناعي  القطاع  ونظراً لأن 

العربية   الصناعات  بين  مكانة  لأخذ  سعياً  القطاع  هذا  على  الرقابة  تعزيز  الضرور  

 دور  معرفة  مشكلة الدراسة في  تركزت ووالدولية للمنافسة في ظل اقتصاد دولي منفتح،  

الأنشطة   تكلفة  الرقابةمنهجية  تحقيق  التكاليفل  في  للإسمنت با  عناصر  الأهلية  ،  لشركة 

في التكاليف    والمتمرل  عناصر  على  إلى  الرقابة  بالنسبة  ذلي  كان   المدخ ت سواءً 

   .التكاليف الصناعية غير المباشرةو، العمل المباشرو ،مباشرةال

 وعليه تصُاغ مشكلة الدراسة في الأسئلة الآتية: 

لنظام    -1 دور  هناك  الأنشطة  هل  المواد تكاليف  تكلفة عنصر  على  الرقابة  تحقيق  في 

 المباشرة بالشركة الأهلية للإسمنت؟ 
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لنظام    -2 دور  هناك  الأنشطة  هل  العمل تكاليف  عنصر  تكلفة  على  الرقابة  تحقيق  في 

 المباشر بالشركة الأهلية للإسمنت؟ 

التكاليف في تحقيق الرقابة على تكلفة عنصر  تكاليف الأنشطة  هل هناك دور لنظام    -3

 بالشركة الأهلية للإسمنت؟ الصناعية غير المباشرة  

 الدراسات السابقة: 

بعنوان:    2013  ،صالح  ة:ـــــــدراس  -أ مدخل    مشاكلم(:  تطبيق  تكاليف الوصعوبات 

في   الأنشطة  أساس  الصناعية  على  من )  العراقيةالشركات  عدد  في  ميدانية  دراسة 

ا البصرة  لعراقيةالشركات  و(بمحافظة  هذه،  المعوقات الدراسة    استهدفت  تحديد 

تعترض  التي  العراقية    والتحديات  الصناعية  تكلفة  الشركات  تفعيل  قد و  . الأنشطةعند 

نتائج الدراسة إلى: أن تواجه صعوبات كبيرة في الشركات الصناعية العراقية    أسفرت 

القوانين غياب  في  بالأساس  تتمرل  النظام،  هذا  المحلية محاسبية  ال  تشريعات وال  تطبيق 

نماذج تكاليف حديرة مرل مدخل تكاليف الأنشطة. الشركات  التي تفرض على   استخدام 

محددة ت ئم    معايير وقواعد اعتماد  تشريعات محاسبية و  الباحث بضرورة سنوأوصت  

 الشركات بتطبيق هذا النظام.  جبروتُ البيئة العراقية،  

والمزوغي،  ة:  ـــــدراس  -ب نظام   2018)أبوبكر  تطبيق  إمكانية  مدى  بعنوان:    م(: 

 . بشركة المشروبات الغازية طرابلس التكاليف المبني على أساس النشاط

إلى  هذه  هدفت  است النشاط في    تطبيقاحتمالية  مدى  تحديد  الدراسة  تكلفة  شركة منهجية 

الغازية   إلىخلصت  و  .طرابلسبمدينة  المشروبات  أبرزها نتائج    الدراسة  ن أ :  عدة، 

بسبب   النشاطلفة  كت  نظام  عتمد موضوع الدراسة لا ت  شركة المشروبات الغازية طرابلس

والنوعية  الخبرة    نقص  المحاسبين،  في  قلةاللدى  بالإضافة الكوادر    الواضحة  المُدربة، 

ل الإدارة  ممانعة  المُ إلى  النظام  تخصيص  تغيير  في  حالياً  وتضمنت   .التكاليفستخدم 

قيام الدولة بفتح مراكز تدريبية متخصصة لتخفيض تكاليف التدريب :  توصيات الباحرين

بالخبراء  الاستعانة  وكذلي  المجالات،  مختلف  في  الوطنية  الكوادر  من  والاستفادة 

   لتضمين هذا النظام داخل الشركات لما له من أهمية في تسهيل العمليات المحاسبية.

أسلوب التكلفة على أساس النشاط ودوره م(: بعنوان:    2019،  أحمد ة: )ــــــــدراس  -جـ

 . (تطبيقية على بعض المؤسسات الحكوميةدراسة ) في الرقابة على التكاليف

داخل عدد   الرقابةضبط  أسلوب تكلفة النشاط في    ريأ تمدى    تقييمالدراسة    هذه  هدفت است

  نتائج خلصت الوقد  ، اعتماداً على آراء عينة من المستقصين.  المؤسسات الحكوميةمن  

 هم بفاعلية في تعزيز عملية الحكومي يس  قطاعتكلفة النشاط في ال  أسلوب تطبيق    أنإلى  
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الم المستويات الإدارية  إلى أن مشاركة  بالإضافة  التكاليف، هذا    عند   تعددةالرقابة على 

ت  سلوب الأ  هذا  تطبيق توصيات التكاليف    خصيص يساعد في  أهم  بدقة. ومن  وتحديدها 

على  الدراسة يجب  الحكومية  :  الوحدة  تحديد  المؤسسات  لضمان  تكلفة  دقيق  بأسلوب 

الكفاءة  ت التكلفة    أنالإنتاج، وفي  حقيق  أسلوب  وفق  والمالية  الإدارية  المسئوليات  تحدد 

 على أساس النشاط لاتخاذ القرارات.  

وحمدان،    -د الكاظم،  )عبد  بعنوان:  2021دراسة:  على    م(:  الجودة  تكاليف  تطبيق 

التكاليف تخفيض  على  وأ رها  الأنشطة  العامة )  أساس  الشركة  في  تطبيقي  بحث 

الجلدية التكاليف  الدراسة  هذه  هدفت  است  .(للصناعات  تحديد  كيفية  المباشرة تقييم   غير 

الأربعة وتأ يرها على    قاً للمكونات وف، الأنشطة  منهجية تكلفةالمرتبطة بالجودة باستخدام 

تصنيف  م تتبن  لشركة لوقد خلصت النتائج إلى: أن ا  جودة المنتج في تخفيض التكاليف،

الجودة   لمنهجية تكاليف  تحديد الأنشطة  وفقاً  في  التصنيف  هذا  أهمية  من  الرغم  على   ،

التكلفة الخاصة بكل نشاط وربطها بالمسبب الحقيقي، بالإضافة إلى قياس العائد المتحقق  

ومن أهم توصيات منه، وتوفير البيانات الضرورية لدعم عملية صنع القرار الإدار .  

أن تقوم الشركة بتصنيف تكاليف الجودة على أساس الأنشطة ووفقاً لعناصرها  الدراسة:  

الأربعة لمعرفة مقدار الفشل الداخلي والخارجي، وكذلي زيادة تكاليف عناصر الجودة 

 )الوقاية والتقييم( لغرض الحد من تكاليف الفشل الداخلي والخارجي. 

 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة:

التكـاليف علـى أسـاس نظـام  الدراسـات السـابقة فـي أنهـا ركـزت علـى موضـوع    تميزت

عن الدراسات السابقة أنهـا تركـز   دراسة الباحث من أكرر من جانب، وما يميز  الأنشطة  

الفعليــة علــى جميــع  فــي تحقيــق الرقابــة نظــام التكــاليف علــى أســاس الأنشــطة دورفـي 

الرقابـة علـى في دراسـة    أيضاً ركزت  و،  الشركة الأهلية للإسمنت مكونات التكلفة داخل  

، (التكاليف الصناعية غيـر المباشـرةو،  والعمل المباشر،  المواد المباشرة)تكلفة    عناصر

ت، من المتوقع أن يسهم هذا التركيز الرقـابي المتخصـص فـي خفـض تكـاليف المنتجـاو

فـي بكفـاءة تحسين الأداء المالي للشركة وزيـادة قـدرتها علـى المنافسـة يؤد  ذلي إلى  و

 .السوق

 

 : أهداف الدراسة -4

تعزيز في    دور نظام التكاليف على أساس الأنشطةوتقييم    تحديد هذه الدراسة إلى    سعىت

التكاليفإجراءات  وتفعيل   وتنطلق في    الرقابة على عناصر  الأهلية للإسمنت.  الشركة 
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ما  تحقيق  وذلي من خ ل  الدراسة،  تساؤلات مشكلة  الإجابة عن  الأهداف من محاولة 

 : يأتي

نظام    تحديد   -1 الأنشطة  دور  المواد تكاليف  عنصر  تكلفة  على  الرقابة  تحقيق  في 

 المباشرة بالشركة الأهلية للإسمنت.

في تحقيق الرقابة على تكلفة عنصر العمل المباشر تكاليف الأنشطة  دور نظام  تحديد    -2

 بالشركة الأهلية للإسمنت. 

نظام  تحديد    -3 الأنشطة  دور  التكاليف تكاليف  عنصر  تكلفة  على  الرقابة  تحقيق  في 

 الصناعية غير المباشرة بالشركة الأهلية للإسمنت.

 :  أهمية الدراسة -5

وقدرتـه (  ABCالتكـاليف علـى أسـاس الأنشـطة )نظـام  تتمرل أهمية الدراسة من أهمية  

، كما تكمن أهمية الدراسـة مـن على توفير معلومات دقيقة وشاملة عن عناصر التكاليف

، فـي التنميـة الاقتصـادية  افي الاقتصاد الليبـي ودورهـ  الشركات الصناعية الليبية  أهمية

كأداة حديرة وفعالة لتحسين الرقابـة (  ABCالتكاليف على أساس الأنشطة )نظام    وأهمية

ويـؤد  وخاصة شركات صـناعة الإسـمنت التكاليف بالشركات الصناعية  عناصر  على  

فـي تحسـين كفاءتهـا التشـغيلية مما يساعد  لهذه الشركات    تعزيز الميزة التنافسيةإلى    هذا

 وزيادة ربحيتها.

 : فرضيات الدراسة -6

 تنطلق هذه الدراسة من مجموعة فرضيات، تتمرل فيما يلي: 

المواد   الأنشطة  تكاليفنظام  ل  دوريوجد  ـ  1 عنصر  تكلفة  على  الرقابة  تحقيق  في 

 .المباشرة بالشركة الأهلية للإسمنت 

 في تحقيق الرقابة على تكلفة عنصر العمل المباشر ة  لأنشط ا  كاليفتنظام  ل ردويوجد  ـ  2

 . بالشركة الأهلية للإسمنت 

الأنشطةنظام  ل ردويوجد    -3 الرقابة    تكاليف  تحقيق  التكاليف في  عنصر  تكلفة  على 

 .الصناعية غير المباشرة بالشركة الأهلية للإسمنت 

 

 الدراسة:  منهجية -7

الوصـفي التحليلـي، حيـث اسـتخدمت اسـتبانة لجمـع   هذه الدراسة الإطار المنهجيتبنَت  

بالشـركة   لفـةالأنشطة في الرقابة علـى عناصـر التك  البيانات المتعلقة بدور نظام تكاليف
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الأهلية للإسمنت. كما جرى الاستعانة بالمقاب ت الشخصية لتوضيح بعض البنـود غيـر 

الواضحة فـي الاسـتبانة بهـدف الحصـول علـى معلومـات دقيقـة ومو وقـة. وتـم توجيـه 

الاستبانة إلى الشركة الأهلية للإسمنت،  م تحليل البيانات وعرضـها للتحقـق مـن صـحة 

  . الدراسة التي تقوم عليها فرضيات ال

 :حدود الدراسة -8

 :  يعلى ما يلالدراسة هذه حدود  قتصرت

وهـي: ة الأهليـة للإسـمنت،  الدراسـة الميدانيـة علـى الشـرك  تحددَت :  الحدود المكانية  -أ

، مصـنع )مصنع إسمنت سوق الخمـيس، مصـنع إسـمنت المرقـب، مصـنع إسـمنت لبـدة

 بموضـوع  واقتصرت عينة الدراسة على الأفراد ذو  الصـلة المباشـرة(،  إسمنت زليتن

بـذدارة ن والعـاملن  ون والموظفـوالمديرتحديداً:    وهمنظام التكاليف داخل هذه المصانع،  

 .الشؤون المالية

عـام   غطَت الفترة الزمنية المخصصة للجانب الميداني من الدراسة  :الحدود الزمنية  -ب

 م. 2025

 التكاليف على أساس الأنشطة:  نظامي لالإطار النظر -9

 تمهيد:

شهدت بيئة الأعمال والمجال الصناعي في أواخر الرمانينات تحولات جذرية، دفعـت     

وقـد تـم اسـتخدام نظـام التكلفـة علـى أسـاس الباحرين إلى تطوير منهجيات تكلفة جديدة،  

( في البداية في القطاع الصناعي،  م انتقل تطبيقه إلى قطاع الخدمات في ABCالنشاط )

ضوء الأنشطة التي تغطى كل جوانـب التنظـيم، كمـا لقـي تطبيقـه النجـاج فـي مجـالات 

 (.350، ص 2004)البتانوني،  الاتصالات والصحة والمؤسسات المالية

مـن أبـرز التطـورات والمسـتجدات التـي نالـت   اطويعتبر نظام التكلفة على أسـاس النشـ

اهتمام الباحرين خ ل السنوات الأخيرة ، والذ  يقوم علـى فكـرة أن الأنشـطة هـي التـي 

تستهلي الموارد وأن المنتج أو الخدمة التي تنتجها المنشأة هي التي تستهلي تلي الأنشطة 

، حيث يوفر هذا النظام أساس أفضل وأكرر عدالة لتوزيع وتخصيص التكاليف الإضافية 

ل، الأنشـطة  يوفر نظام تكـاليف الأنشـطة إطـاراً لتحليـل    خرآ  جانب ، ومن   بشـكل مفصـَ

قيمـة  للمنـتج، والتـي يمكـن   أ   الأنشطة التي لا تضيفوهذه الخاصية تمُكن من تحديد  

، أبوزيــد ومرعــي) اســتبعادها دون التــأ ير علــى جــودة أو قيمــة المنــتج أو كفــاءة الأداء

 إلى الآتي: على أساس الأنشطةتكاليف النظام  وعليه يمكن تقسيم (.253، ص 2004
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 التكاليف على أساس الأنشطة: نظامتعريف  أولاً:

التكـاليف علـى أسـاس نظـام  وتجدر الإشارة إلى أنـه لا يوجـد تعريـف محـدد لمصـطلح  

علمياً أو عملياً على المستويات المحلية أو العربية أو العالمية، وتطرقت العديـد   الأنشطة

التكاليف على أسـاس نظام  من الكتب والدراسات والتي قدمها الكرير من الكتاَب لتعريف  

   ونذُكر بعضاً منها كما يلي:، الأنشطة

"نظام لتحسـين قيـاس تكلفـة الوحـدة مـن   بأنهالتكاليف على أساس الأنشطة  نظام  يعُرف  

المنتج من خ ل تحميل التكاليف الإضافية على المنتجات باستخدام مجموعة متعددة من 

)عبـد   مسببات التكلفة بدلاً من استخدام مجموعة محددة مـن معـدلات تحميـل التكـاليف"

 .  (81، ص 2004الرحمن، 

: نسـق محاسـبي متكامـل ومتـرابط مـن العمليـات، بأنه نظام تكاليف الأنشطة كما يعُرف

. المنشـأة نتجهـاالمنتجات التي تويكون الغرض منه تحديد هيكل التكاليف ودرجة ربحية 

ويتم ذلي عبر منهجية تقوم على تجزئة الأداء الإجمالي إلى أنشـطة فرعيـة،  ـم حسـاب 

تكلفة كل نشاط، ليتم بعد ذلي تخصيص تكلفة الأنشطة علـى المنتجـات باسـتخدام دوافـع 

   .  (48، ص 2005)المسحال، تكلفة مناسبة ومحددة 

التكـاليف علـى أسـاس نظـام    ابقة يمكـن القـول بـأنسـمما سبق ومن خـ ل التعريفـات ال

المــوارد تقنيــة تعمــل علــى تتبــع الأنشــطة لتكــاليف الإنتــاج مــن خــ ل ربــط  الأنشــطة

المستخدمة بالأنشطة التي تستخدم هذه الموارد، ومن  م ربـط تكـاليف الأنشـطة بـالمُنتج 

وهذا يسـاعد الإدارة فـي تركيـز اهتماماتهـا علـى المنتجـات والأنشـطة الأكرـر النهائي،  

 .مما يؤد  إلى زيادة الأرباجفعالية 

ً نيثا   نظام التكاليف على أساس الأنشطة:أهداف ــ  ا

( ABCأن نظـام التكـاليف علـى أسـاس الأنشـطة ) Kaplan & Atkinsonلقد وض ح 

يهدف في واقعه إلى قياس ومن  م تحديد قيمة جميع الموارد المستهلكة من الأنشطة التي 

تتمحـور الغايـات الرئيسـية لأهـداف نظـام ، وتدعم إنتاج ونقل السلع والخدمات للعمـ ء

 :(127، ص 2023، إسماعيل) يالآت تحقيقحول الأنشطة  تكاليف

علــى مختلــف خطــوط الإنتــاج لتكــاليف غيــر المباشــرة ضــمان التخصــيص العــادل ل -1

 تنوعة.المنتجات المو

ــنع القــرار  -2 ــات ص ــدعم الإدارة فــي عملي ــرورية ل ــات النوعيــة والض ــوفير البيان ت

 الاستراتيجي.
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مـن  المختلفـةالأصـناف  التكـاليف بـينعمليـة تحميـل  العشوائية فـي  إلغاء التقديرات    -3

 المنتجات.

 والواقعية.الدقة درجة عالية من لمنتج بالفعلية لتكلفة حساب ال -4

 التكاليف على أساس الأنشطة:نظام  مزاياثالثاً: 

، عدداً من المزايا عند تطبيقه في الوحدات الاقتصاديةة لأنشطاتكاليف   نظام  يوُفرَ تطبيق

   (:165، ص 2008وأهمها ما يلي )التكريتي، 

لـلإدارة القـدرة علـى تحديـد مسـاحات   هذا النظام  يتيح  تحديد فرص خفيض التكلفة:  -1

 خفض التكلفة بدقة عالية، حيث يفصَل الأنشطة والمراحل التي يمر بها المنتج. 

يسُـهم النظـام فـي تحسـين كفـاءة الأداء التشـغيلي   دعم كفاءة التشغيل ودقـة القـرار:  -2

الصائبة، وذلي بفضل المعلومات الدقيقـة لقرارات  ااتخاذ  للأنشطة، كما يدعم الإدارة في  

 والمو وقة التي ينتجها حول التكاليف والأنشطة.

مــن إجــراء تحليــل إدارة المنشــأة يمُكــن النظــام  تمكــين التخطــيل والتحليــل القيمــي: -3

 ي دقيق يعتمد على دراسة كـل نشـاط بصـورة مسـتقلة. وينـتج عـن هـذا التحليـلتخطيط

المضيفة للقيمة والتي يجـب العمـل نشطة  مجموعتين أساسيتين: الأتصنيف الأنشطة إلى  

تقليلها أو اسـتبعادها لخفـض غير المضيفة للقيمة والتي يتعين  نشطة  على تطويرها، والأ

 (.340، ص 2007)نور وآخرون، الهدر  

مجال الرقابـة علـى عناصـر   دوراً حاسماً في  نظاماليلعب    تسهيل الرقابة النشاطية:  -4

داخـل العمليـة الإنتاجيـة، وهـو مـا  الرقابة على مستوى الأنشـطة  تركزالتكاليف، حيث ت

إنتـاج السـلع يمرل تفوقـاً علـى الـنظم التقليديـة التـي تؤجـل الرقابـة إلـى مـا بعـد اكتمـال  

 (.340، ص 2007)نور وآخرون، والخدمات 

علــى تعظــيم الأربــاج عبــر تزويــد الإدارة  نظــاميســاعد الزيــادة القــدرة التنافســية:  -5

بمعلومات دقيقة ومفصلة عن التكاليف، ممل يمُكن الشركات من اتخـاذ قـرارات حكيمـة 

 (.273، ص 2018)نور الفضيل، تخص التسعير والإنتاج في ظل البيئات التنافسية 

 ً  التكاليف على أساس الأنشطة:نظام مراحل تطبيق  ــ رابعا

 اتبــاع مجموعــة مـن المراحــل الأساســية، وهــي الأنشــطةف نظــام تكـالييتطلـب تطبيــق 

  (:200 – 199، ص 2005)العناتي، 

 تحديد الأنشطة التي ينبغي إنجازها باستخدام موارد الشركة. -1

 ربط مصاريف الموارد المستهلكة بالأنشطة وبالتالي يتم تحديد تكلفة كل نشاط. -2
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استخدام موجهات التكلفة لربط تكاليف الأنشـطة بـالمنتج، وبالتـالي يـتم تحديـد تكلفـة   -3

 ذلي المنتج بأسلوب أكرر دقة.

في ، وتتمرل المرور بعدة مراحل إضافية الأنشطة تكاليفتطبيق نظام   تستلزم عملية  كما

 :(935، ص 2014)يوسف وعودة،  الآتي

مباشـرة إلى  التكاليف  تبدأ العملية بتحديد وفصل    المصادر:تحديد  تصنيف التكاليف و  -1

على مصادر التكاليف غير المباشرة خطوة أولى التركيز في  يتم  على أن    ،وغير مباشرة

 ة.الأنشط تكاليف في نظاموتجميعها ضمن نظام 

السـببية دوافع التكلفة التي تعبر عـن الع قـة  تحديد    تعيين مسببات التكلفة للأنشطة:  -2

هذه الـدوافع الأسـاس المناسـب لتوزيـع كـل وتمرل    .بين التكاليف غير المباشرة والنشاط

 على مختلف الأنشطة داخل الشركة.لتشغيلية صنف من التكاليف ا

التي تسُتخدم كأساس عـادل   التكلفة  عيين مسببات ت  تحديد موجهات التكلفة للمنتجات:  -3

 النهائية.أغراض التكلفة مُنجز على كل نشاط لتوزيع تكاليف 

يتم تخصيص التكاليف غير المباشـرة   الأنشطة:  توزيع التكاليف غير المباشرة على  -4

 موجهـات التكلفـةعلى الأنشطة المختلفة بناءً على النسب المئوية المستخرجة في ضـوء 

 المحددة لكل تكلفة غير مباشرة.

وزع التكـاليف المجمعـة ل  المنتجات:  تكاليف الأنشطة على  حميلت  -5 علـى   نشـاط  كـلتُـ

الخاصـة التكلفـة  المنتج أو الخدمة النهائية بالاستناد إلى النسـب المستخلصـة مـن دوافـع  

 ذاتها. لأنشطةبا

، والتي تمرل الوصول إلى التكلفة الكلية للمنتج أو الخدمة  احتساب التكلفة الإجمالية:  -6

مختلف الأنشطة التـي سـاهمت المنتج أو الخدمة من على  قيم التكلفة التي حُمَلت   مجموع

 في إنتاجه.

 :تكاليفالعناصر الرقابة على ب وعلاقته التكاليف على أساس الأنشطةنظام   خامساً:

أحــد الوســائل الهامــة فــي الوحــدات الاقتصــادية  كــاليفالتعناصــر تعتبــر الرقابــة علــى 

 (: 101، ص 2019، أحمد)في الآتي وخاصة الصناعية لتحقيق مجموعة من الأهداف، وتتمرل 

اسـتخدام من خ ل الرقابة علـى  تقليص الهدر والفقد    فيتكاليف الأنشطة    يعمل نظام  -1

 الموارد المتاحة للوحدة الاقتصادية.

العـاملين   الأفـراد   على خلق روج الابتكار والتجديد لـدى  الأنشطة  تكاليف  يعمل نظام  -2

لتعزيـز  قافـة الابتكـار  من خ ل الرقابة على خلق بيئة تنافسية داخل الوحدة الاقتصادية

 والتطوير الذاتي لدى الأفراد.
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تحقيـق هو أداة فعالة للرقابة على عناصر التكاليف مـن خـ ل   الأنشطةف  تكالي  نظام  -3

أهداف متعددة في الوحدات الاقتصادية من بينها ربط نظام حوافز العاملين بنظام الرقابة 

 على التكاليف.

تخفيض هو أداة فعالة للرقابة على عناصر التكاليف من خ ل  ة  الأنشط  نظام تكاليف  -4

 تكاليف الإنتاج والتشغيل إلى المستوى الذ  يحقق ذات الحجم المستهدف من الإنتاج.

ن يتمكـمـن خـ ل    هو أداة فعالة للرقابة على عناصر التكاليف  الأنشطة  فنظام تكالي  -5

الإدارة من تحقيق السيطرة علـى العوامـل التـي تـؤد  إلـى زيـادة أو تخفـيض معـدلات 

  .التكاليف

هـو أداة فعالـة للرقابـة علـى عناصـر (  ABCنظام التكاليف على أسـاس الأنشـطة )  -6

التكــاليف مــن خــ ل إجــراء الدراســات التشخيصــية المســتمرة علــى التكــاليف بالوحــدة 

 الاقتصادية.

 : الدراسة الميدانية -10

يهدف هذا المبحث إلى توضيح الإجراءات العملية التي اتبعها الباحث في إجراء الدراسة 

أفراد   على  الموزعة  الاستبانة  من  المستخلصة  البيانات  تحليل  جرى  حيث  الميدانية، 

نظام   دور  لقياس  الدراسة  التكاليف   الأنشطة  كاليفتمجتمع  عناصر  على  الرقابة  في 

الاستبانة   صُممت  وقد  للإسمنت.  الأهلية  الشركة  وتحديداً  الليبية،  الصناعية  بالشركات 

برنامج  على  الباحث  واعتمد  الدراسة،  فرضيات  لاختبار  ال زمة  المعلومات  لجمع 

(SPSSفي معالجة البيانات وتحليلها ) . 

 "في الدراسة الميدانيةالإطار المنهجي والإجرائي  أولاً:

 بيئة ومجتمع الدراسة:  -1

ابعة للشـركة ت  مصانع  أربع  وتطبيقها من  الدراسة الميدانية  تشكلت بيئةبيئة الدراسة:    -أ

مصـنع إسـمنت وصـنع إسـمنت سـوق الخمـيس،  م  . هذه المصانع هـي:الأهلية للإسمنت 

 مصنع إسمنت زليتن.ومصنع إسمنت لبدة، والمرقب،  

الدراسة:    -ب الدراسةتشكَل  مجتمع  ضمن    مجتمع  العاملين  جميع  الشؤون  من  إدارة 

 تابعة لها في المصانع الأربعة المستهدفة. وشملت هذه الفئات: المالية والأقسام ال

 . مدير الشؤون المالية -

-  ( التالية:  الأقسام  الميزانيات، رئيس  رؤساء  قسم  العامة، رئيس  الحسابات  قسم  رئيس 

 (. قسم التكاليف ومراقبة المخازن، رئيس قسم شؤون المساهمين
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 المذكورة.التابعين لإدارة الشؤون المالية والأقسام  الموظفينجميع  -

  ( 1الجدول رقم )يوضح  و  .(فرداً   60)   وقد بلغ العدد الإجمالي لأفراد المجتمع المستهدف

ا لعدد  الاستبيان  تفصي ً  تم ستمارات  الذ   والعدد  الأفراد  هؤلاء  على  توزيعها  تم  التي 

 استرجاعه واستخدامه في التحليل.
    الاستبيان ونسبة الاستجابة المحققة في كل مصنع  ستماراتتوزيع ا :( 1)جدول رقم  ال

 ر.م
 الشركة 

نسبة المسترجع   الفاقد  المسترجع  الموزع 

% 

 %  86.67 2 13 15 مصنع إسمنت سوق الخميس  1

 %  80.00 3 12 15 مصنع إسمنت المرقب  2

 %  100.00 0 15 15 مصنع إسمنت لبدة  3

 %  93.33 1 14 15 مصنع إسمنت زليتن  4

 %  90.00 6 54 60 المجموع 

(، في حين بلغت نسبة  60( أن عدد الاستمارات الموزعة بلغ )1يظُهر الجدول رقم )   

( الضياع. 10.00الفاقد  أو  الإهمال  بسبب  استمارات  ست  استرجاع  عدم  نتيجة   )%

%(، وهي نسبة جيدة ومناسبة  90.00وبذلي وصلت نسبة الاستمارات المسترجعة إلى )

 .لاستكمال تحليل الدراسة واستخ ص نتائجها

 أداة جمع البيانات:  -2

اعتمدت الدراسة بشكل أساسي على استمارة الاستبيان في جمع البيانات، وقد جرى     

تصميمها بما يتيح الحصول على المعلومات ال زمة لاختبار فرضيات البحث. وللتأكد 

من ص حية الأداة ودقتها، قام الباحث باختبار الربات والصدق؛ حيث تم حساب معامل 

التربيعي  الجذر  عبر  الذاتي  الصدق  تقدير  جرى  بينما  ألفا،  كرونباخ  باستخدام  الربات 

 (. 2لقيمة الربات. وقد عُرضت نتائج هذه الاختبارات في الجدول رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 (: نتائج استخدام معامل ألفا 2الجدول رقم )
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ألفا لربات محاور الاستبيان تراوحت   ( أن قيم معامل كرونباخ2يوضح الجدول رقم )   

( و) 0.681بين   )0.739( الكلي  الربات  معامل  بلغ  بينما  قيم  0.837(،  وهي جميعها   ،)

( المقبول  الحد  كما 0.60تفوق  الداخلي.  الربات  من  جيد  مستوى  إلى  يشير  مما   ،)

( بين  الصدق  معام ت  و) 0.825تراوحت   )0.860 ( الكلية  القيمة  وبلغت   ،)0.915 ،)

( من  أعلى  كذلي  ذلي  0.60وهي  على  وبناءً  مرتفع.  داخلي  توفر صدق  يعكس  بما   ،)

 .يمكن الاعتماد على هذه الاستجابات في تحقيق أهداف الدراسة وتحليل نتائجها

 ثانياً: تحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة 

 : عينةلأفراد ال الخصائص الديموغرافية"-1

  30( أن الفئة العمرية الأكرر تمري ً في عينة الدراسة هي فئة  3يبي ن الجدول رقم )      

من   أقل  بنسبة    40إلى  الفئة  46.30سنة  تليها  من    %40،  أقل  بنسبة    50إلى  سنة 

 %.24.07سنة فأكرر بنسبة   50%،  م فئة  29.63

 ر.م
 المحور 

عدد  

 العبارات 

معامل ألفاء  

 الثبات 

 معامل 

 الصدق 

في تحقيق الرقابة على تكلفة   الأنشطةيف تكال نظام دور  1

 . عنصر المواد المباشرة بالشركة الأهلية للإسمنت

8 0.681 0.825 

تكلفة  في تحقيق الرقابة على  الأنشطة تكاليف نظامدور  2

 . عنصر العمل المباشر بالشركة الأهلية للإسمنت

8 0.739 0.860 

تكلفة  في تحقيق الرقابة على  الأنشطةف تكاليظام ندور  3

عنصر التكاليف الصناعية غير المباشرة بالشركة الأهلية  

 . للإسمنت

8 0.699 0.836 

4 
 جميع المحاور 

24 0.837 0.915 
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 م 2026مارس شهر  .  لحادي عشرالمجلد ا)                   569)              ثامن والعشرونال  ــ العدد قرطاسمجلة ال 

 

 

%، يليهم  59.26كما يتضح أن غالبية أفراد العينة يحملون درجة البكالوريوس بنسبة     

بنسبة   عالٍ  دبلوم  على  بنسبة  25.93الحاصلون  متوسط  دبلوم  في 11.11%،  م   ،%

 % فقط. 3.70حين تمرل درجة الماجستير نسبة 

بواقع  العينة  من  الأكبر  النسبة  المحاسبة  تخصص  يشكل  بالتخصص،  يتعلق  وفيما 

بنسبة  61.11 الأعمال  إدارة  يليه  بنسبة  %22.22،  الاقتصاد  بينما  11.11%،  م   ،%

 %. 5.56سجل تخصص التمويل والمصارف نسبة 

%، يليهم  64.81أما من حيث الوظيفة، فذن معظم المشاركين يعملون كـ موظفين بنسبة  

بنسبة   المخازن  ومراقبة  التكاليف  أقسام  المالية  9.29رؤساء  الشؤون  مديرو  %,  م 

بنسبة   العامة  الحسابات  الميزانيات 7.41ورؤساء  أقسام  رؤساء  نسبة  بلغت  بينما   ،%

 %.5.56وشؤون المساهمين 

للفئة   نسبة كانت  الخبرة، فذن أعلى  أقل من    5وبالنسبة لسنوات  بنسبة    10إلى  سنوات 

سنة فأكرر   20%،  م فئة  24.07سنة بنسبة    20إلى أقل من    15%، تليها فئة  33.33

 %. 20.37سنة بنسبة  15إلى أقل من   10%، وأخيرًا فئة 22.22بنسبة 

ً ة( والنسب المئوي  كراراتالتتوصيف خصائص عينة الدراسة ) :( 3جدول رقم )ال  لمتغيرات الديموغرافية ل  وفقا

 النسبة المئوية %  العدد  المجموعات  الخصائص 

 

 العمر 

 46.30 25 سنة  40إلى أقل من  30

 29.63 16 سنة  50إلى أقل من  40

 24.07 13 سنة فأكثر   50

 

 

 

 المؤهل العلمي 

 11.11 6 دبلوم متوسل 

 25.93 14 دبلوم عالي 

 59.26 32 بكالوريوس 

 3.70 2 ماجستير 

 

 التخصص العلمي 

 61.11 33 محاسبة 

 22.22 12 إدارة أعمال 
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 م 2026مارس شهر  .  لحادي عشرالمجلد ا)                   570)              ثامن والعشرونال  ــ العدد قرطاسمجلة ال 

 

 

 11.11 6 اقتصاد 

 5.56 3 تمويل ومصارف 

 

 

 

 المسمى الوظيفي 

 7.41 4 مدير الشؤون المالية 

 7.41 4 رئيس قسم الحسابات العامة 

 5.56 3 رئيس قسم الميزانيات 

 9.26 5 رئيس قسم التكاليف ومراقبة المخازن 

 5.56 3 رئيس قسم شؤون المساهمين 

 64.81 35 موظفين 

 

 

 سنوات الخبرة 

 33.33 18 سنة  10إلى أقل من  5

 20.37 11 سنة  15إلى أقل من  10

 24.07 13 سنة  20إلى أقل من  15

 22.22 12 سنة فأكثر   20

 

 اختبار فرضيات الدراسة:  -2

الأولى:   الرئيسية  لالفرضية  دور  الأنشطة  نظام  يوجد  على  تكاليف  الرقابة  تحقيق  في 

 . تكلفة عنصر المواد المباشرة بالشركة الأهلية للإسمنت 

م تطبيق اختبار ولكوكسون على درجات ت   ،الأولى  الفرضيةالتحقق من صحة  لاختبار    

كانت و   .(3متوسط المقياس ) استجابة العينة لكل عبارة، لمقارنة متوسط تلي الدرجات ب

 : ( 4في الجدول رقم )لكل عبارة كما يلي، وتظهر نتائجهما النتائج 

ف معنوياً عن متوسط  متوسط درجة الموافقة على العبارة لا يختل  الفرضية الصفرية:  •

 (. 3المقياس ) 

متوسط درجة الموافقة على العبارة يختلف معنوياً عن متوسط    مقابل الفرضية البديلة: 

 (. 3المقياس ) 
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في تحقيق  الأنشطة اليفتك  ظامدور نحول  لمتوسل إجابات العينة نتائج اختبار ولكوكسون   :( 4جدول رقم )ال

 الرقابة على تكلفة عنصر المواد المباشرة بالشركة الأهلية للإسمنت 

 

 ر.م
 العبارة 

الانحراف   المتوسل 

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

في تحقيق الرقابة  ة الأنشط  تكاليف نظاميساهم  1

على عنصر المواد المباشرة من خلال تتبع كميات  

 المواد المباشرة المستخدمة في كل نشاط إنتاجي. 

4.06 .231 -7.169 .0000 

في تحقيق الرقابة  تكاليف الأنشطة نظام يساهم  2

على عنصر المواد المباشرة من خلال توفير  

معلومات دقيقة عن تكلفة المواد المباشرة لكل  

 نشاط إنتاجي. 

4.20 .451 -6.734 .0000 

في تحقيق الرقابة   الأنشطةتكاليف   نظاميساهم  3

على عنصر المواد المباشرة من خلال ربل تكلفة  

 المواد المباشرة بالأنشطة ذات القيمة المضافة. 

4.37 .525 -6.563 .0000 

في تحقيق الرقابة  تكاليف الأنشطة نظام يساهم  4

على عنصر المواد المباشرة من خلال معرفة  

الجهة أو الشخص المسئول على انحراف عنصر  

 المواد المباشرة. 

4.24 .432 -6.776 .0000 

في تحقيق الرقابة  تكاليف الأنشطة نظام يساهم  5

على عنصر المواد المباشرة من خلال تخفيض  

التكلفة لعنصر المواد المباشرة من خلال التخلص  

 من التالف والزمن الضائع في الإنتاج.

4.28 .452 -6.727 .0000 

في تحقيق الرقابة  تكاليف الأنشطة نظام يساهم  6

على عنصر المواد المباشرة من خلال معرفة  

انحرافات عنصر المواد المباشرة ومعالجتها في  

 الوقت المحدد. 

3.81 .646 -5.758 .0000 

في تحقيق الرقابة  تكاليف الأنشطة نظام يساهم  7

على عنصر المواد المباشرة من خلال معرفة  

مسببات التكلفة مما يؤدي إلى التحكم في 

 انحرافات عنصر المواد المباشرة. 

4.07 .328 -6.998 .0000 

في تحقيق الرقابة  تكاليف الأنشطة نظام يساهم  8

على عنصر المواد المباشرة من خلال مراقبة  
4.04 .513 -6.508 .0000 
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 جودة المواد المباشرة المستخدمة في الإنتاج. 

الدلالة المحسوبة جاءت  مستوى  ( أن قيم  4الجدول رقم )أكدت النتائج المستخلصة من    

جابات العينة تجاوزت متوسط است(، كما أن متوسطات  0.05أقل من مستوى المعنوية )

الرقابة  تحقيق  في    الأنشطة  تكاليف  ( في جميع العبارات المتعلقة بدور نظام3المقياس ) 

المواد المباشرة بالشركة الأهلية للإسمنت. وبناءً على ذلي، تم رفض   عنصر  على تكلفة

مستوى  في  معنويًا  ارتفاعًا  يعكس  مما  البديلة،  الفرضيات  وقبول  الصفرية  الفرضيات 

 .الموافقة على تلي العبارات 

الأولى، تم احتساب المتوسط العام لإجابات العينة لجميع عبارات    وللتحقق من الفرضية

(، كما هو موضح بالجدول 3مقارنةً بمتوسط المقياس ) (Z) الفرضية،  م تطبيق اختبار

 :(. وقد صيغت الفرضيتان على النحو الآتي 5رقم )

 تكاليف الأنشطة دور نظام  موافقة علىمستوى المتوسط العام لال  :الفرضية الصفرية  •

 (.3للمقياس )متوسط يساو  الالمواد المباشرة  عنصر الرقابة على تكلفة  تحقيق في

في  تكاليف الأنشطة متوسط العام لمستوى الموافقة على دور نظامال  :الفرضية البديلة  •

 (. 3تحقيق الرقابة على تكلفة عنصر المواد المباشرة يساو  المتوسط للمقياس )

في   الأنشطةتكاليف  ظامدور نحول  عينة ال جاباتالمتوسل العام لإلتحليل (  Zنتائج اختبار) :( 5الجدول رقم )

 تحقيق الرقابة على تكلفة عنصر المواد المباشرة بالشركة الأهلية للإسمنت 

مستوى  وبما أن  (  34.525بلغت )  حصائيالإ  الاختبار  ( أن قيمة5يظُهر الجدول رقم ) 

أدنى    (0.000)  المقابل  دلالةال المعي  منكان  يؤكد (،  0.05)  ر االحد  ذلي  رفض ب  فذن 

البديلة الفرضية  وقبول  الصفرية  الإحصائيةبناءً   الفرضية  المؤشرات  على  أن   كما   .

(، الأمر الذ  يشير 3( تجاوز متوسط المقياس )4.1343المتوسط العام لإجابات العينة )

 المواد عنصر الرقابة على تكلفة  تحقيق في تكاليف الأنشطة إلى وجود دور لنظام

 البيان 
المتوسل  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

في تحقيق الرقابة على   الأنشطةف تكالي ظامدور ن

تكلفة عنصر المواد المباشرة بالشركة الأهلية  

 . للإسمنت

4.1343 .24142 34.525 .0000 
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 م 2026مارس شهر  .  لحادي عشرالمجلد ا)                   573)              ثامن والعشرونال  ــ العدد قرطاسمجلة ال 

 

 

 مباشرة بالشركة الأهلية للإسمنت.ال

الثانيــــالفرضي الرئيسة  ل  ة:ـــــة  دور  الأنشطة  نظام  يوجد  الرقابة  تكاليف  تحقيق  في 

 .ة للإسمنت ـــر بالشركة الأهليــعلى تكلفة عنصر العمل المباش

على درجات   تم تطبيق اختبار ولكوكسون  لاختبار التحقق من صحة الفرضية الرانية،  

(. وكانت 3استجابة العينة لكل عبارة، لمقارنة متوسط تلي الدرجات بمتوسط المقياس ) 

 (: 6النتائج لكل عبارة كما يلي، وتظهر نتائجهما في الجدول رقم )

الصفرية: متوسط   الفرضية  عن  معنوياً  يختلف  العبارة لا  الموافقة على  درجة  متوسط 

 (. 3المقياس ) 

متوسط درجة الموافقة على العبارة يختلف معنوياً عن متوسط   مقابل الفرضية البديلة:

 (. 3المقياس ) 

في تحقيق اليف الأنشطة ظام تك دور ن(: نتائج اختبار ولكوكسون لمتوسل إجابات العينة حول  6الجدول رقم )

 الرقابة على تكلفة عنصر العمل المباشر بالشركة الأهلية للإسمنت 

 

 ر.م
 العبارة 

الانحراف   المتوسل 

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

في تحقيق الرقابة  تكاليف الأنشطة نظام يساهم  1

على عنصر العمل المباشر من خلال تحديد  

 مسببات الوقت الضائع للأجور المباشرة. 

4.22 .718 -6.044 .0000 

في تحقيق الرقابة  تكاليف الأنشطة نظام يساهم  2

على عنصر العمل المباشر من خلال تتبع ساعات  

 العمل المباشر لكل نشاط إنتاجي. 

4.33 .514 -6.587 .0000 

في تحقيق الرقابة  تكاليف الأنشطة نظام يساهم  3

على عنصر العمل المباشر من خلال توفير  

معلومات دقيقة عن تكلفة الأجور لكل نشاط  

 إنتاجي. 

4.61 .492 -6.628 .0000 

في تحقيق الرقابة  تكاليف الأنشطة نظام يساهم  4

على عنصر العمل المباشر من خلال تحليل  

 انحرافات الأجور المباشرة المرتبطة بالأنشطة. 

4.13 .478 -6.655 .0000 

في تحقيق الرقابة  تكاليف الأنشطة نظام يساهم  5

على عنصر العمل المباشر من خلال تخفيض  
3.89 .572 -6.177 .0000 
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التكاليف غير الضرورية المرتبطة بالأجور  

 المباشرة. 

في تحقيق الرقابة  تكاليف الأنشطة نظام يساهم  6

على عنصر العمل المباشر من خلال زيادة  

 مستوى الرقابة على أداء العاملين بالشركة. 

4.15 .408 -6.831 .0000 

في تحقيق الرقابة  تكاليف الأنشطة نظام يساهم  7

على عنصر العمل المباشر من خلال القدرة على  

اتخاذ قرارات حول التدريب والتحفيز للعاملين  

 بناءً على الأنشطة. 

4.17 .466 -6.694 .0000 

ي تحقيق الرقابة  ف تكاليف الأنشطة نظام يساهم  8

على عنصر العمل المباشر من خلال تحسين إدارة  

الموارد البشرية وذلك بالتركيز على الأنشطة  

 الأساسية. 

4.30 .500 -6.619 .0000 

)ــأك      رقم  الجدول  من  المستخلصة  النتائج  المحسوبة  6دت  الدلالة  مستوى  قيم  أن   )

(، كما أن متوسطات استجابات العينة تجاوزت 0.05جاءت أقل من مستوى المعنوية )

( في جميع العبارات المتعلقة بدور نظام تكاليف الأنشطة في تحقيق  3متوسط المقياس )

الرقابة على تكلفة عنصر العمل المباشر بالشركة الأهلية للإسمنت. وبناءً على ذلي، تم 

في   معنوياً  ارتفاعًا  يعكس  مما  البديلة،  الفرضيات  وقبول  الصفرية  الفرضيات  رفض 

 .مستوى الموافقة على تلي العبارات 

لجميع     العينة  لإجابات  العام  المتوسط  احتساب  تم  الأولى،  الفرضية  من  وللتحقق 

(، كما هو موضح  3مقارنةً بمتوسط المقياس )  (Z) عبارات الفرضية،  م تطبيق اختبار

 :(. وقد صيغت الفرضيتان على النحو الآتي7بالجدول رقم ) 

في  تكاليف الأنشطة متوسط العام لمستوى الموافقة على دور نظامال  :الفرضية الصفرية

 (. 3يساو  المتوسط للمقياس ) العمل المباشر تحقيق الرقابة على تكلفة عنصر 

البديلة  نظامال  :الفرضية  الموافقة على دور  في  تكاليف الأنشطة  متوسط العام لمستوى 

 (. 3يساو  المتوسط للمقياس ) العمل المباشر تحقيق الرقابة على تكلفة عنصر 
في الأنشطة  ظام تكاليف حول دور ن( لتحليل المتوسل العام لإجابات العينة Z(: نتائج اختبار)7الجدول رقم )

 تحقيق الرقابة على تكلفة عنصر العمل المباشر بالشركة الأهلية للإسمنت

 البيان 
المتوسل  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 
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( وبما أن مستوى  23.852( أن قيمة الاختبار الإحصائي بلغت )7يظُهر الجدول رقم ) 

المقابل ) المعيار  )0.000الدلالة  الحد  أدنى من  يؤكد برفض 0.05( كان  ذلي  (، فذن 

أن  كما  الإحصائية.  المؤشرات  على  بناءً  البديلة  الفرضية  وقبول  الصفرية  الفرضية 

(، الأمر الذ  يشير 3( تجاوز متوسط المقياس )4.2245المتوسط العام لإجابات العينة )

العمل  عنصر  تكلفة  على  الرقابة  تحقيق  في  الأنشطة  تكاليف  لنظام  دور  وجود  إلى 

 المباشر بالشركة الأهلية للإسمنت.

الرئيسة ل  :الثالثة  الفرضية  دور  الأنشطة  نظام  يوجد  على  تكاليف  الرقابة  تحقيق  في 

 .تكلفة عنصر التكاليف الصناعية غير المباشرة بالشركة الأهلية للإسمنت 

الرالرة، الفرضية  التحقق من صحة  اختبار ولكوكسون  لاختبار  تطبيق  درجات   تم  على 

(. وكانت 3استجابة العينة لكل عبارة، لمقارنة متوسط تلي الدرجات بمتوسط المقياس ) 

 (: 8النتائج لكل عبارة كما يلي، وتظهر نتائجهما في الجدول رقم )

متوسط درجة الموافقة على العبارة لا يختلف معنوياً عن متوسط    الفرضية الصفرية:  •

 (. 3المقياس ) 

البديلة:   • الفرضية  عن    مقابل  معنوياً  يختلف  العبارة  على  الموافقة  درجة  متوسط 

 (. 3متوسط المقياس ) 

في تحقيق اليف الأنشطة ظام تك دور ن(: نتائج اختبار ولكوكسون لمتوسل إجابات العينة حول  8الجدول رقم )

 الرقابة على تكلفة عنصر التكاليف الصناعية غير المباشرة بالشركة الأهلية للإسمنت 

 

 ر.م
 العبارة 

الانحراف   المتوسل 

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

في تحقيق الرقابة  تكاليف الأنشطة نظام يساهم  1

من  التكاليف الصناعية غير المباشرة على عنصر  

خلال تخصيص التكاليف بشكل أكثر دقة على  

 المنتجات. 

4.11 .634 -6.268 .0000 

 0000. 6.358- 524. 3.91في تحقيق الرقابة  تكاليف الأنشطة نظام يساهم  2

في تحقيق الرقابة على   الأنشطة تكاليف نظامدور 

تكلفة عنصر العمل المباشر بالشركة الأهلية  

 . للإسمنت
4.2245 .37726 23.852 0.000 
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من  التكاليف الصناعية غير المباشرة على عنصر  

خلال تحديد مسببات التكاليف لكل نشاط غير  

 مباشر. 

في تحقيق الرقابة   تكاليف الأنشطةنظام يساهم  3

من  التكاليف الصناعية غير المباشرة على عنصر  

خلال السيطرة على التكاليف عن طريق مراقبة  

 الأنشطة التي تستهلكها. 

4.07 .470 -6.654 .0000 

في تحقيق الرقابة  تكاليف الأنشطة نظام يساهم  4

من  التكاليف الصناعية غير المباشرة على عنصر  

خلال تعزيز الشفافية في توزيع التكاليف على  

 الأنشطة. 

3.89 .462 -6.532 .0000 

في تحقيق الرقابة   تكاليف الأنشطة نظاميساهم  5

من  التكاليف الصناعية غير المباشرة على عنصر  

خلال التحديد الدقيق للمنتج مما يؤدي إلى نمو  

 المبيعات للشركة. 

3.93 .578 -6.232 .0000 

في تحقيق الرقابة  تكاليف الأنشطة ظام يساهم ن 6

من  التكاليف الصناعية غير المباشرة على عنصر  

خلال المقارنة بين التكاليف الفعلية والتكاليف  

المخططة وتحديد الانحراف تعد أساساً مناسباً في  

 للمنتجات.  تحديد التكاليف

4.13 .702 -6.121 .0000 

في تحقيق الرقابة  تكاليف الأنشطة نظام يساهم  7

من  التكاليف الصناعية غير المباشرة على عنصر  

خلال تطبيق نظام الرقابة الفعالة مما يؤدي إلى  

تخفيض التكاليف للمنتج وبالتالي يساهم في  

 زيادة الأرباح. 

4.43 .499 -6.611 .0000 

في تحقيق الرقابة  تكاليف الأنشطة  نظام هم يس 8

من  التكاليف الصناعية غير المباشرة على عنصر  

خلال الرقابة الفعالة على التكاليف غير المباشرة  

 عن طريق ربطها بمخرجات الأنشطة.

4.33 .549 -6.508 .0000 

( أن قيم مستوى الدلالة المحسوبة جاءت  8أكدت النتائج المستخلصة من الجدول رقم )

(، كما أن متوسطات استجابات العينة تجاوزت متوسط 0.05أقل من مستوى المعنوية )

( في جميع العبارات المتعلقة بدور نظام تكاليف الأنشطة في تحقيق الرقابة  3المقياس ) 

وبناءً  للإسمنت.  الأهلية  بالشركة  المباشرة  غير  الصناعية  التكاليف  عنصر  تكلفة  على 
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على ذلي، تم رفض الفرضيات الصفرية وقبول الفرضيات البديلة، مما يعكس ارتفاعًا  

 .معنويًا في مستوى الموافقة على تلي العبارات 

وللتحقق من الفرضية الرئيسة الأولى، تم احتساب المتوسط العام لإجابات العينة لجميع  

(، كما هو موضح  3مقارنةً بمتوسط المقياس )  (Z) عبارات الفرضية،  م تطبيق اختبار

 :(. وقد صيغت الفرضيتان على النحو الآتي9بالجدول رقم ) 

 تكاليف الأنشطة متوسط العام لمستوى الموافقة على دور نظامال  :الفرضية الصفرية  •

يساو  المتوسط عنصر التكاليف الصناعية غير المباشرة  في تحقيق الرقابة على تكلفة  

 (. 3للمقياس ) 

في  تكاليف الأنشطة متوسط العام لمستوى الموافقة على دور نظامال  :الفرضية البديلة  •

تكلفة   على  الرقابة  المباشرة  تحقيق  غير  الصناعية  التكاليف  المتوسط عنصر  يساو  

 (. 3للمقياس ) 

في الأنشطة  ظام تكاليف حول دور ن( لتحليل المتوسل العام لإجابات العينة Z(: نتائج اختبار)9الجدول رقم )

 تحقيق الرقابة على تكلفة عنصر التكاليف الصناعية غير المباشرة بالشركة الأهلية للإسمنت 

( وبما أن مستوى  19.136( أن قيمة الاختبار الإحصائي بلغت )9يظُهر الجدول رقم ) 

المقابل ) المعيار  )0.000الدلالة  الحد  أدنى من  يؤكد برفض 0.05( كان  ذلي  (، فذن 

أن  كما  الإحصائية.  المؤشرات  على  بناءً  البديلة  الفرضية  وقبول  الصفرية  الفرضية 

(، الأمر الذ  يشير 3( تجاوز متوسط المقياس )4.0995المتوسط العام لإجابات العينة )

التكاليف  عنصر  تكلفة  على  الرقابة  تحقيق  في  الأنشطة  تكاليف  لنظام  دور  وجود  إلى 

 الصناعية غير المباشرة بالشركة الأهلية للإسمنت.

 النتائج والتوصيات:  -11

 أولاً: النتائج:

 البيان 
المتوسل  

 العام 

الانحراف  

 المعياري

إحصائي  

 الاختبار 

الدلالة  

 المحسوبة 

في تحقيق الرقابة على   الأنشطة تكاليف نظامدور 

تكلفة عنصر التكاليف الصناعية غير المباشرة  

 بالشركة الأهلية للإسمنت. 
4.0995 .42224 19.136 .0000 
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 البحث:  عينة أفراد  ات ووفقاً لاستجابم التوصل إليها النتائج التي ت يلي افيم

ي  -1 بأنه  التحليل الإحصائي  نتائج  لأظهرت  في تحقيق  تكاليف الأنشطة    نظاموجد دور 

 .الرقابة على تكلفة عنصر المواد المباشرة بالشركة الأهلية للإسمنت 

ي  -2 بأنه  التحليل الإحصائي  نتائج  لأظهرت  في تحقيق  تكاليف الأنشطة  نظام  وجد دور 

 .الرقابة على تكلفة عنصر العمل المباشر بالشركة الأهلية للإسمنت 

ي  -3 بأنه  التحليل الإحصائي  نتائج  لأظهرت  في تحقيق  تكاليف الأنشطة  نظام  وجد دور 

 .الرقابة على تكلفة عنصر التكاليف الصناعية غير المباشرة بالشركة الأهلية للإسمنت 

 ً  التوصيات:ــ  ثانيا

 بما يلي:  الباحث ، يوصي بناءً على نتائج الدراسة

لما الشركة الأهلية للإسمنت    من قبل إدارةتكاليف الأنشطة  نظام    تطبيقالعمل على  ـ  1

 .فيوفره من معلومات مفيدة في الرقابة على عناصر التكالي

إدارة  ـ  2 على  للإسمنت يجب  الأهلية  لتطبيق  الشركة  السريع  تكاليف نظام    التحول 

التكاليف غير المباشرة بدقة فائقة، مما يزيد من قدرة نظراً لقدرته على تعيين  ،  الأنشطة

 الشركة التنافسية.   

الاسترمار في برامج تأهيل وتدريب متقدمة   الشركة الأهلية للإسمنت يجب على إدارة  ـ  3

بالمعرفة والمهارات ال زمة   تكاليف الأنشطة نظام  لللكوادر المحاسبية بهدف تزويدهم 

 من أجل رفع الكفاءة وتسهيل التطبيق الفعلي للنظام. 
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 .داخل هذه الوحدات  تهونشر الوعي بأهمي الاقتصادية

 

 :المصالــــح  تضارب  بيان

 العمــل  علــى  تــؤ ر  قــد  معروفــة  شخصــية  ع قــات  أو  مــالي  تضــارب  أ   وجــود  بعــدم  المؤلف  يقُر   

 .الورقة هذه في المذكور
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