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 مقدمة:

إن تطوووور التربيوووة دووو  عن دولوووة دعوووو  بالتمكيووود وصوووو  الو وووام ب وووا إلووو   

وت ووووت  كوووو  الوووودو   مسووووتو  مووووة الكفوووواتح تقكوووووف مووووة ت، يووووق الأ وووودا  التربودووووة 

لأن وووا تعووود زاووور الزاودوووة دووو   ؛القت دموووة بووواادارح التعليقيوووة موووة  ووو   تطودر وووا

 إنااح القدرسة كقؤسسة تربودة تعليقية د  ت، يق ع داد ا.

وت،تووووا  كوووو  مو قووووة إلوووو  تو ووووي  ناوووواجات ا وتوسوووويق ج ود ووووا مووووة عجوووو  

 ونال وووا ق اادارح التعليقيوووة د ووووم ت، يوووق الأ ووودا  التووو  وجووودو موووة عجل وووا  ودووو 

ارس والفصووووو  علي ووووا بتو ووووي  اامكانيوووواو الباووووردة دوووو  ااداراو واللاووووان والقوووود

 كووو لن تو وووي  اامكانيوووواو القاددوووة موووة مبوووان وتا يووووزاو  والقاقوعووواو القختلفوووة

تو ووووي  الأدكووووار والقبووووادت العلقيووووة التربودووووة و  وعثوووواع ومعاموووو  وورت ومكتبوووواو

 د  ن   تعليقية وموا ج دراسية ومواد تعلقية وعناطة مختلفة. 

  وذلووون عقووو  اادارح التعليقيوووةدووو  إناووواح ولوووردارح القدرسوووية  دور كبيووور 

تاو لضوووبل الصووو    وموووا ت دموووف موووة إجوووراا توووودرل للقعلووو  موووة وسوووا   تعليقيوووةبقووو

  دت وووود   ت،وووو  دون إكقوووا  القعلووو  لرسوووالتفالتووو ومووووا كادوووة القعو ووواو  الدراسووو 

ماالوووف كالأ صوووا   كووو  العووواملية بالقؤسسوووة التعليقيوووة إلووو  تمددوووة ععقوووال   كووو  دووو  

ال،اسوووو  معقوووو    و  وعمانووووة القعقوووو ت  ورعوووواد ن الطوووو ب ؤو  وشووووالاجتقوووواع 

ام دووو   ووووت اامكانووواو القتازوووة   وزووو  القاوووك و القتعل وووة بكووو   ووو ل الق وووالآلووو 

 .ل  جان  دور ا القكق  للقعل  د  القاتقا الق،يل بالقدرسة    ا إل ا

 أهمية البحث:

دؤكد التربودون عل  ع قية دور اادارح القدرسية د  ت، يق الأ دا  التعليقية 

  قاتقا القعاصروالتربودة  و د ع     ا الدور نتياة لتطور ع دا  القدرسة د  ال

ة مة معار  كت  الدراسيما ت،تون عليف الوبعدما كانت تتقث  د ل د  تل ية القتعلقية 

  ث  مطالبة ج بف ب،ف  ا لقعل  عل  الطرد ة اال ا يةوا تصار دور ا  ومعلوماو

عل  ن    القتقثلة د  العق  القدرسية اادارح وكان   ا مسادراً لأ دا   واست  ار ا
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  ملبية د  ذلن متطلباو عصر ا مة     التراع الث اد  لأبوات القاتقا مة جي  لآ ر

غياب الط ب   وزصر الق،اد ة عل  ن ام القدرسة  وتوفي  الخطل الدراسية

 . والقعلقية والقوظفية

  و ووووو  القسوووووؤولة موووووة اادارح التعليقيوووووة اادارح القدرسوووووية جوووووزتا دوتعووووو

عوووووة توفيووووو  سياسووووواو اادارح التعليقيوووووة وع وووووداد ا  وتوجيوووووف القدرسوووووة ن،وووووو عدات 

صوووووودر عووووووة اادارح التعليقيووووووة التوووووو  ت وال ووووووراراورسووووووالت ا  وتوفيوووووو  ال وووووووانية 

مووا دصوودر عووة اادارح التعليقيووة مووة ن وو  ولووووا    القدرسووةمووددر دوفوو  و  التعليقيووة

 .(6:02:04 عامر) العقلية التعليقية دا   القدرسة تو  

  ليواس ؛وتكقة ع قية   ا الب،ث د  كونف دتواو  تطور دور اادارح القدرسية 

التطور ال ن زص  د  الأ دا  الت  تسع  القدرسة ال،ددثة لت، ي  ا  ولزدادح الت،دداو 

،ل  الت  تتفاع  مع ا باك  دوم    وت الت  تواج  ا وتادد ظرو  القاتقعاو

السلوكياو الت   د تؤثر سلبا عو إداابا د  نتا  القدرسة  مة عج  القااركة الفعالة د  

 ربودة القواودح.ت، يق الأ دا  الت

 أهداف البحث:

د د  الب،ث إل  التعر  عل  دور اادارح القدرسية د  العقلية التعليقية مة       

0    

 التعر  عل  دور اادارح القدرسية د  تفعي  العقلية التعليقية. -1

 التعر  عل  صفاو ومقيزاو اادارح القدرسية ال،ددثة. -2

 ال،ددثة. اادارح القدرسية ع دا التعر  عل   -3

 التعر  عل  معادير الوااح د  اادارح القدرسية ال،ددثة و صا ص الوااح دي ا. -4

 منهج البحث:

ا ع ت  استخدام القو ج الوصف   د    ل الدراسة  و و عزد القوا ج الت  دتب

ية ة وغير ا  وت وم   ل القو االبازثون د  القاالاو العلقية والأدبية والوفسية والطبي

م قا كان تصويف ا كقا    موجودح عل  عرض الوا ا   إزد  ال وا ر عل  دراسة

ث  ذكر   عة جردق و ا تعرد  ل ا   الياً مة القبالغة عو الت لي  اً د ي  اً ووصف ا وصف

ودعد القو ج الوصف  عزد ع   موا ج الب،ث   عسباب ا و صا ص ا وصفات ا ونتا ا ا

خدام ورات شيوع است   الر يسعود السبالعلق  وعكثر ا شيوعا د  الب،ث العلق   ود

قة     القو ج الوصف  دستطيا د  والاقولية الت  دتقيز ب ا قرونةال    ا القو ج
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لت  عدو ب االبازث دراسة الوا ا باك  د يق للغادة  زيث دتعر  البازث عل  الأسبا

ود    ل لو  ل ا     د  اكتاا  ال،ودس ت،ليل ا   ودعق  عل  إل  زدوع ال ا رح

رجا  التربية والتعلي  زو  ع قية القوا ج  البازث بتتبا ما ت  تواولف د ومالدراسة 

التعليقية ودور ا د  السل  الاجتقاع   وو ع ا عمام ال ا قية عل  العقلية التعليقية مة 

 .(6900554 )زسة عج  الاستفادح ال صو  لت، يق الأ دا 

 الإطار النظري للبحث: ــ أولا 

إل  اادارح التعليقية مة زيث تعردفات ا القختلفة و صا ص ا  قالتطر سيت 

رح   كقا سيت  التطرق إل  ااداوالق اراو الضروردة انااح م قت ا د  القاتقا

 لردارح التعليقية. القدرسية كون ا العوصر الأساس

 :الإدارة التعليميةما هي 

وزارح  القتقث  د   عركان الو ام التعليق  د  القاتقا مة تعد اادارح التعليقية

   وما ترسقف مة سياساوإل  ااداراو الفرعية د  القواجق  تف القختلفةاالتعلي  وإدار

  وت ت  اادارح ية و دماو ومراز  تعليقية مختلفةتعليقية وعن قة وموا ج دراس

  ال،ل ة القباشرح القسؤولة عة إدارح التعلي  د و    ت، يق الأ دا  التربودةالتعليقية ب

 القاتقا.

ك  عق  موسق ومو   دخدم التربية والتعلي  وتت، ق مة     اادارح التعليقية بمن اعر  ت  

ورا ف الأغراض التربودة والتعليقية  ت، ي اً دتقاش  ما الأ دا  الأساسية مة التعلي . 

 .(6::2202  )مساد

بمن ا العقلية الت  ددار ب ا ن ام التعلي  د  ماتقا  وكس(ودر  )جيقس  ارولد د

دا   لت، يق ع ؛وظرودف السياسية والا تصاددة والاجتقاعية لأدددولوجيتفما ود اً 

 .(2002:02 )عزقد القاتقا ال ومية مة التعلي 

بمن ا "ماقوعة مة العقلياو القتاابكة الت  تتكام  ديقا  (0000511 )مويرودعرد ا 

عو بيو ا وبية نفس ا لت، يق الأغراض القواودح   بيو ا سوات دا   القو قاو التعليقية

 مة التربية".

دقكة تعردف ا بمن ا اادارح القسؤولة عمام القاتقا   ومة     التعردفاو الساب ة       

د  ت، يق ع دادف وإدصا  ك  القوروع الث اد  والاجتقاع  للقاتقا إل  الوشت مة 

و  إل  القست     توزدا الأدوار بية إدارت ا القختلفة مة القستو  الأعل  )الوزارح(

 لقتطلباو لت، يق ذلن.)إدارح التعلي  د  القواجق( وك لن تودير كادة ا الأدن 
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 أهمية الإدارة التعليمية :

  لردارح التعليقية ع قية كبيرح د  بيئة التعلي  الأكاددق  د  مختل  مرازلف

 ومة بيو ا0

د  تطور    وتس  ادة عواصر القؤسسة التعليقيةما ك اادارح التعليقية ترتبل -0

 دا  .مستو  التعلي  مة     ال،رص عل  ت،ددثف وتطودرل باك  

تسع  إل  الاستفادح مة كادة القوارد الت  تساعد د  دع  العق  د  ال طاع  -2

 التعليق .

تعق  عل  و ا وصياغة الخطل التعليقية وت ييق ا مة عج  التمكد مة  -4

 ص زية تطبي  ا  ب  العق  عل  توفي  ا باك  دعل .

بإعداد القيزانياو القالية السوودة مة عج  معردة نسبة القصروداو      ت ت  -6

وو ا التو عاو   الفتراو الزموية و ياس مد  كفادة القخصصاو القالية

 للوف او د  الفصو  الدراسية ال ادمة.

 ر  عل  آرات الق،ا ردة  والط بت د  إل  إعداد استبياناو مة عج  التع -9

 لقاتقا التعليق  كموليات الأمور.والأدراد القرتبطية با

 خصائص الإدارة التعليمية:

 0التعليقية بقاقوعة مة الخصا ص الق قة  و   ادارحتتقيز ا

كادة  وانيو ا وعزكام ا ما ال وانية والأزكام العامة القرتبطة بالدولة تتوادق  -0      

 الت  توجد عل  عر  ا.

  .ما كادة العواصر القكونة لقاتقا التعليتسع  إل  تطبيق القرونة د  التعام   -2

ت د  إل  و ا  طل بعيدح القد  وتتواس  ما الازتقالاو والتو عاو الت   -4

 تعتقد علي ا اادارح التعليقية .

وظيف  مة والسلوك ال ت،ادظ عل  الكفاتح والفعالية د  تطبيق كادة معادير الأدات -6

 د  ت، يق الوااح القطلوب. س امعج  اا

  وال ضادا التعليقية تصر  باك  مواس  ما كادة القوا  ت،رص عل  ال -9

 وت د  إل  الوصو  ل،لو  مواسبة ل ا.

 التعليمية؟ الإدارةما المهارات الضرورية لنجاح 

اادارح انااح عق  ( ماقوعة مة الق اراو 99-9100559ر )مويد كر

 التعليقية ع ق ا ما دل 0
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 المهارات التصورية: -1

تتعلق الق اراو التصوردة لد  رج  اادارح التعليقية بقد  كفاتتف د  ابتكار        

والتوص  إل  الآرات والق اراو   الأدكار واازساس بالقاك و والتفوة د  ال،لو 

التصوردة  روردة لقساعدح رج  اادارح عل  الوااح د  تخطيل العق  وتوجي ف 

 عن تر   _ت  دقكة عن ت،دع د  القست ب ر الوترتي  الأولوداو وتو ا الأمو

 وما دترت  عل  ذلن مة ت لي  الخطر عو الخسارح عو ت، يق الفا دح القرجوح. _الأزداع

 المهارات الفنية: -2

تتعلق الق اراو الفوية بالأسالي  والطرا ق الت  دستخدم ا رج  اادارح د         

وتتطل  الق اراو الفوية تودر  در   ف ومعالاتف للقوا   الت  دصادد امقارستف لعقل

و ك ا   الت  دتطلب ا نااح العق  اادارنكبير مة القعلوماو والأصو  العلقية والفوية 

ترتبل الق اراو الفوية بالاان  العلق  د  اادارح وما تستود إليف مة ز ا ق ومفا ي  

 الأصو  العلقية.

 المهارات الإنسانية: -3

وااح ادارح التعام  بنسانية بالطرد ة الت  دستطيا ب ا رج  اتتعلق الق اراو اا        

وتتضقة الق اراو اانسانية مد  كفاتح رج  اادارح د  التعر  عل    ما الآ ردة

والق اراو اانسانية م قة و روردة   عدراد وماقوعاوالعق  ما الواس  متطلباو

إلا عن ا تبرز بصورح مل،ة بالوسبة   للعق  د  ك  القو قاو وعل  ك  القستوداو

ن راً للتووع الكبير بية الأدراد ال دة دتعام  مع   رج  اادارح  ؛لردارح التعليقية

 . وما درتبل ب لن مة جبيعة الع  او الت  تاقا بيو    التعليقية

عن الأ قية الوسبية ل  ل الق اراو الأساسية تعتقد عل  مستو   ودعت د )كاتز(

د  مستو  اادارح العليا )مددرن إداراو التعلي (  دراتنف بالوسبة للقعالقددر  إذ  مسؤولية

  ثر مة الق اراو الفوية الت ويةعك  تصوردةالدراكية ااق اراو الناد عن   د،تاجون إل  

ن ودإن   د،تاج عل  مستو  اادارح التوفي دة )مددرن القدارس( راتد  زية عن القد

مة الق اراو اادراكية عكثر   والق اراو اانسانية الفوية الت ويةإل  الق اراو 

 .(6:000556 )زا . التصوردة

 إحدى أنواع الإدارة التعليمية:الإدارة المدرسية 

 _ن ا ع   عنواع اادارح التعليقيةكو _اادارح القدرسيةالتعرد  بت  التطرق إل  يس       

 الواج،ة0  او صا ص  امعاديرو  التعليقية  تفعي  العقلية دور ا د إل و
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 من أهمها: ،في الأدب التربوي توجد العديد من التعريفات للإدارة المدرسية

بمن ا زصيلة العقلياو الت  دت  بواسطت ا و ا     اادارح القدرسيةعر  ت         

اامكانياو الباردة والقاددة د   دمة ع دا  عق  مة الأعقا   واادارح تؤدن وظيفت ا 

 .( 0900550 ال،قيد عبد) مة     التمثير د  سلوك الأدراد

جردق عة لياو الت  د وم ب ا عكثر مة درد ماقوعة مة العق بمن ا   عر  كقا ت       

  ونا بف  ة مددر القدرسة  و   ج از دتمل  مقااركة والتعاون والف   القتباد ال

  ) مصطف  ةدعق  د  الوواز  الفوية واادارد  عن ك  مة والأسات ح

 .( :100059 وآ رون

  الكيفية الت  تدار ب ا القدرسة د  ماتقا مابمن ا     اادارح القدرسيةعر  ك لن ت          

وغير ا .. .اديةدددولوجيتف وظرودف السياسية والا تصاددة والاجتقاعية والاغرود اً لأ

 سلي )خ تتوادر ديف ع  ة إنسانية وذلن د  إجار موا ؛لت، يق ع داد ا  مة ال و  الث ادية

 .(56-54 05520عبود وآ رون 

بمن ا "تلن الا ود القوس ة الت  د وم ب ا مددر القدرسة ما  (9:02:06 ودعرد ا )جقية

بغية ت، يق الأ دا  التربودة دا    ؛مة مدرسية وإداردية وغير    جقيا العاملية معف

ت، ي اً دتقاش  ما ما ت د  إليف الأمة مة تربية عبوا  ا تربية ص،ي،ة وعل    القدرسة

    . "عساس سلي 

"ماقوعة العقلياو التوفي دة  ( اادارح القدرسية بمن ا099005990  الايبان )ودعر  

والفوية الت  تت  عة جردق العق  الاقاع  التعاون  القو   ال اد  مة عج  تودير القواخ 

ردن د  العق  الف  لرغبةالفكرن والوفس  والقادن القواس  ال ن د،فز ال ق  ودبعث ا

  الاجتقاعية الت  دسع  إل  ت، ي  ا"  لت، يق الأ دا  التربودة ووالاقاع 

 التحقق من أهداف البحث: ــ ثانياا 

 : دور الإدارة المدرسية في تفعيل العملية التعليمية:الهدف الأول 

 ساسوالأ ق  تقث  الاان  ال د    القدرسية مة اادارح التعليقية توطلق اادارح

 رغ  عن ا تعد جانباً مة جوانب ا  إلا عن   ا الاان  دعد ع   وع طر  د  اادارح التعليقية

    الأو  عة الوشت ال ن  و عقاد الأمة ومست بل اؤوجان  مة   ل اادارح لأنف القس

درعاً مة دروع اادارح  دمة اادارح التعليقية الت  تع داادارح القدرسية تقث  جزتاً 

 .(5400556  عبود)لأن ا عوسا وعشق .   العامة

ساس الأ ن اعزيث   ليت ا الكبيرح تاال القاتقاؤووتقتاز اادارح القدرسية بقس

اح ول  ا دإن نااز ا دعو  نا  لة عة تربية الوشتؤوكون ا مس  ال ن دبو  عليف القاتقا
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 زت   جقيا الاوان  ا وج  الا تقام لدعو  إ فاق القاتقا    وإ فا  ا  القاتقا

   القت،كقة د  القاتقا  وعصب  دور مددر القدرسة دوراً دعالاً  ب  عصب   ت ،ع

دارح القدرسية لأن ا الأساس  واعتقدو د  ذلن اا  تخطيل القوا ج والبرامج دوطلق مة

  داً للدو  الوامية الت  ع قلت اادارح ول    ل  عسلوب القااركة د  اتخاذ ال رارع

ح ن ص كبيردارح القدرسية تعان  مة جوان  تول ا العوادة الكادية  ب  عصب،ت اا

وانية لوا   وال معوودة  وعصب  دور مددر القدرسة القوف  لسوات كانت ماددة عو   وكثيرح

رح ععل   وبالتال  د د السلطة وزردة اتخاذ ال رار والقااركة ة إدامالت  تصدر إليف 

دض ً عة الفو   الت  تع  القدارس وعدم الانت ام والتوسيق وااشرا  الايد   ديف

 ..(2::04502 )الطبي  والر ابة الواعية

 : الحديثة صفات ومميزات الإدارة المدرسية ــ الهدف الثاني

 دا  عن ت وم ب ا تفعي ً للعقلية التعليقية ع ق ا0لردارح القدرسية عدح عدوار   

 التخطيط للعمل التعليمي: -1

كون لأن ا    الت  ت  دا  عن دوطلق تخطيل العقلية التعليقية مة اادارح القدرسية     

و   القسؤولة عة التلقي  والطف    را ،فدا قاً عل  اتصا  بكادة  طاعاو القاتقا وش

 ال ن نخطل  مة عجلف.

 لتنظيم:ا -2

د  العقلية  اً مة ععقا  اادارح القدرسية  ودورل دعا دعد التو ي  عق ً عساس      

مة عبرز سقاو اادارح   اادارح القدرسية القو قة والعق  الاقاع  القوسقد  التعليقية

القدرسية الواج،ة زيث تسع  مة   لف إل  ت،ددد القسؤولياو والسلطاو وااشرا  

 والاتصا .

 شرراف التربوي:الإ -3

لأن ا   عقلية ااشرا  التربون مة ع   العقلياو الت  ت وم ب ا اادارح القدرسية دتع     

 تار  وتوجف الطال  والقدرس واادارن والقاتقا د  زد ذاتف.

 تنمية العلاقات الإنسانية: -4

القاتقا  وتكون د  القدرسة  الع  او اانسانية ل ا دور ا الفعا  د  كادة  طاعاو    

  دئة و تاك   ودئاتف دة  طاعاو القاتقاودور ا عكبر  لأن القدرسة تتعام  ما كا عكثر

 ت،تا  إل  رعادة وعوادة كبيرح وع  او إنسانية عوسا وعشق . ع   الفئاو  لأن ا الط ب
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 العمل مع الجماعات: -5

دور ا د  تفعي  العقلية التعليقية إن م قة اادارح القدرسية كقؤسسة اجتقاعية و      

  زيث تم   القدارس ال،ددثة د  صورح جقاعاودوص  د  العق  ما جقاعاو عو 

بو ام الاقاعاو وت سي  الأعقا  وت،ددد السلطاو والقسؤولياو  وبالتال  تستطيا 

اادارح القدرسية عن ت وم بدور ا الفعا  د  ت، يق الأ دا   مة     الربل بية عدح 

كالووادن الردا ية عو دا     جقاعاو سوات كانت   ل الاقاعاو  ار  القدرسة

كاقاعاو التقثي  والردا ة وغير ا  وب لن د   عقل ا موصباً عل  التوديق   القدرسة

 والتوثيق بية الاقاعاو.

 القرار التعليمي والتربوي: -6

بيوقا   تعليق  والتربونة مصدر ال رار التعد اادارح القدرسي  د  الدو  القت دمة      

وما دور اادارح القدرسية إلا التوفي  لقث    دإن ال راراو دو ية  د  ماتقعاتوا الوامية

  ل ال راراو  دليس للقعل  واادارح مة دور د  تفعي  العقلية التعليقية  وبالتال  دا قا 

 ما ناد التخبل دسود ال رار التعليق  .

 التصالت: -7

صالاو كبير جداً إذا ما ا ترن بدور اادارح القدرسية  د   زل ة إن دور الات     

 واص والت تصا ولابد مة الا  وبية مختل   طاعاو القاتقا  الاتصا  بية عدح جوان

 بية القعلقية وااداراو الأ ر  . وك لنرح وبية القدرس والبيت  بية القدرس واادا

 ربط المدرسة بالبيئة: -8

عقلية ربل البيئة بالقدرسة    إن ع   عقلية تستطيا عن ت وم ب ا اادارح القدرسية     

عية ردا ية والل اتاو الاجتقامة     ال يام بالأناطة الاجتقاعية القختلفة كالأناطة ال

ة داابية عل  عقلية تفعي  العقليإوتوعكس بصورح   ل القدرسة بق،يط الن ترتبوب 

 التعليقية. 

 ال :تقييم العم -9

ل    وبالتال  دقكة العق  عذلن الاوان  ااداابية والسلبية زيث تت،دد عة جردق      

والعق  عدضا عل  ت د  جوان  ال صور   زدادح تفعي  الاوان  ااداابية وتوقيت ا

  وال ضات علي ا وإص ز ا مقا دخدم مصل،ة القاتقا وبقا د، ق الأ دا  القرجوح

 وبالتال  دكون دور ا وا ،اً جلياً د  العقلية التعليقية كك .
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 أهداف الإدارة المدرسية:التعرف على  ــ الهدف الثالث

 ( ماقوعة مة الأ دا  لردارح القدرسية ن كر مو ا ما046  2:04د كر )عامر     

 دل 0

 ت يئة ال رو  واامكانياو الت  تساعد عل  نقو الطال  مة جقيا الوواز  -0

 الاسقية والع لية والوفسية والاجتقاعية باك  متوازن ومتكام .

 ت يئة الاو الق    للعقلية التعليقية  وتودير القواخ التعليق . -2

   وغرسواار ابالا تقام بالع  او اانسانية  ونب  العو  والتسلل وال  ر  -4

 ال ي  القثالية القرغوب دي ا.

 ة ماددة وباردة لت، يق رسالت ا التربودة.تودير اامكانياو ال زمة للقدرسة م -6

إعداد الط ب لل،ياح مة     إكساب   الخبراو الت  تؤ ل   لاق جرد    د   -9

 القست ب  زت  لا دكونوا عالة عل  القاتقا  وعبئاً ث ي ً عليف.

العق  عل  ت، يق دلسفة القاتقا الت  دددة ب ا  وتكودة مواجوية صال،ية ددوياً  -4

 ياً واجتقاعياً.وعلقيا و ل 

 : وخصائص النجاح فيها معايير النجاح في الإدارة المدرسية  -الهدف الرابع

مة ع   القعادير الت  دا  عن تتودر د  اادارح القدرسية انااح عقل ا ما 

 :دل 

 ومة ث  دقكة التوص  إل  تف    ت،ددد عبعاد عدات العق  بالوسبة لقددر القدرسة -0

 عزسة لطبيعة وظيفة مددر القدرسة.

 ماكلة ا تيار مددرن القدارس.ز  ت دد  القعلوماو القفيدح د   -2

  مرس ) ت دد  القواد العلقية لدراسة اادارح القدرسية ولتدردس ا عدضا -4

1500559).. 

اادارح القدرسية ( عربعة معادير تستطيا د   و  ا 6902:02و د و ا )عزقد    

 و  0 الواج،ة ت، يق ع داد ا

لياو ؤولقسل ددوا   للسلطة  وتعيية م، تتقيز اادارح الواج،ة بتفودض -المعيار الأول

 الت  تتواس  مع ا.

 وت  ووسا   توفي  ا د  لي   ول لن تت،دد وظا ف ان اادارح تخدم التعإ -المعيار الثاني

 .ع دا  القدرسة

دا  عن تعكس إدارح القدرسة العق  التربون ال ن ت وم بف القدرسة  -المعيار الثالث

 وعن تعكس عدضاً  صا ص القعلقية ال دة د ومون ب  ا العق .
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دا  عن تدبر اادارح ك  عنواع التو ي  والوسا   الت  تساعد عل  ز   -المعيار الرابع

 القاك و الت  تصادد ا ز ً مواسباً.

 لناجحة:خصائص الإدارة المدرسية ا

لردارح القدرسية الواج،ة عدد مة الأسس والقبادت الت  دا  مراعات ا مة 

عج  عن دتوادر ل ا عوام  الوااح الت  تساعد ا عل  ت، يق ع داد ا  ومة بية ع     ل 

 ما دل 0( :::2:02 الع ي   الت  د كر ا )عبولوداالأسس والقبادت 

 أن تكون إدارة هادفة: -1

وإنقا تعتقد عل    تعتقد عل  العاوا ية د  ت، يق ع داد الا  عن عن ا     

 القو وعية والتخطيل السلي .

 أن تكون إدارة إيجابية: -2

ب  دكون ل ا دور د  ماالاو   لا ترتكة إل  السلبياو عو القوا   الاامدح عن    

 العق  وتوجي ف.

 أن تكون إدارة اجتماعية: -3

كف  ب  د  اادارح القدرسية بصوا ال رارو  ا دعو  علا دوفرد القسؤو  د      

 مااركة مة دعقلون معف د  ذلن.

 أن تكون إدارة إنسانية: -4

  والاستقاع إل  وج او ن ر    زسة معاملة الآ ردة عل اتق  وت     

 والتعر  عل  ماك ت   ومساعدت   د  الوصو  إل  ال،لو  السليقة ل ا.

 أن تكون إدارة ديمقراطية: -5

عن عن دكون عسلوب اادارح بعيداً عل  تسلل ر يس التو ي  اادارن وانفرادل     

 ي  ودتس  التو  إل  ععضات التو ي  القااركية معفباتخاذ ال رار دون الرجوع 

اادارن بمنف ددق راج  إذا  ما توادر ديف توسيق ج ود الأدراد ومااركة ععضا ف 

 ح بية ععضات التو ي . د  ت،ددد السياساو وو ا البرامج والقساوا

مجموعة من الفروق بين مفهومي الإدارة  (41-41: 2116)عامر،ويذكر الدكتور 

  :التعليمية والإدارة المدرسية أهمها

  د  وو ا الخطل والبرامج التعليقية اادارح التعليقية تختص برس  السياساو -0

 زية ت وم اادارح القدرسية بتوفي  تلن السياساو والخطل.

اادارح التعليقية د وم عل  رعس ا وزدر التربية والتعلي   بيوقا د وم عل  رعس  -2

 اادارح القدرسية مددر القدرسة.
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توسيق السياساو التعليقية ما  رم الدولة ودتبا م قة وزدر التربية والتعلي   -4

سياست ا العامة  بيوقا مددر القدرسة دتل   تعليقاتف مة ااداراو التابعة للوزارح 

 د  القواجق.

ت وم اادارح التعليقية بتوفي  سياست ا عة جردق ااداراو التابعة ل ا  بيوقا  -6

اادارح القدرسية توف  تلن السياساو وال وانية واللوا   التعليقية الواردح إلي ا 

 مة اادارح التعليقية.

 التوصيات:

د     الدور الكبير القواج باادارح القدرسية يتضح ،تم ذكره خلال مامن 

وج عدم تودر الارباادارح التعليقية دا   القاتقا  و القسؤولة عل  توفي  سياساو

قو ومة ل،دوع  ل  د  الدإن الدولة لا تستطيا ت، يق ع داد ا    ال زمة لتلن السياساو

عدم ل ؛ت، يق ع داد ا مة الأزيان عدم م درح القدرسة د  ناا د د  كثيرو التعليقية 

وك لن اامكانياو القاددة   ومة ع ق ا تودر القعل  القختص  تودر ال رو  القواسبة

دلع  القرت  ال ن دت ا ال القعل  عو مددر  كقا واو وتا يزاو معقلية وغير ا مة عد

ر ت،سية ال رو  القعياية لعواصبوعليف دإنوا نوص   ؛القدرسة دورا لا دقكووا إغفالف

لضقان نااح وت، يق ع دا   انت ات بقددر القدرسة  وبدادة مة القعل   اادارح القدرسية

 وسياساو القاتقا د   طاع التعلي .

ح التعليقية وت، يق    اادارح القدرسية الواج،ة د  ت، يق ع دا  ااداروتس

والتعزدز مة عقلياو   مةناطة الق د    كقا تساعد عل  الت،سية مة الأالفاعلية ل ا

 التخطيل والتو ي  والتوفي  لآلياو العق .

 كقا تقتاز اادارح التعليقية بقاقوعة مة الخصا ص لع  عبرز ا  عن تكون

  وك لن دإن اادارح القدرسية    الت  ت وم بتوفي  دلسفة إدارح  اددة واجتقاعية وإداابية

د  ا ة الت  دعتقد علي ا القاتقسو   وسيلة الو   الث اد  الر ي  القاتقا مة التعلي 

 غرس عاداتف وت اليدل وععرادف للأجيا  ال ادمة.

 يلي: ومن أهم التوصيات التي يقترحها البحث ما

 يرزت  تسووووووتطيا تود  ادارح التعليقيووةا تودير اامكووانيوواو القوواددووة والقعوودووة إل  -0

 ال رو  القواسبة انااح اادارح القدرسية.

التعرد  بم قية دور اادارح القدرسية لقدرات د  القتخصصة إ امة ورت العق   -2

 القدارس زت  دستطيعون مواكبة التطور د  عق  اادارح القدرسية.

320



عاب والعق  عل  ت لي  الص  توثيق الع  ة بية اادارح التعليقية واادارح القدرسية -4

 ت   عا  اً بيو قا. الت 

اك  فرغ بزت  دت  الت  ت،سية الأو اع القاددة لك  مة القعل  واادارح القدرسية -6

 كام  للعقلية التعليقية.

 المراجع:

اتاا او زددثة د  اادارح القدرسية  دار  (:::2الع ي   س مة عبدالقوع  ) عبوالودا  جقا ؛ -0

 القعردة الاقاعية  ااسكودردة  جق وردة مصر العربية.

 ااسووووكودردة  اادارح التعليقيووووة بووووية الو ردووووة والتطبيووووق  (2:02) زقوووودعإبوووورا ي   عزقوووود   -2

 مكتبة القعار  ال،ددثة.

 القوامح العامة للوار الفكر بية الو ردة والتطبيق  جرابلس  ليبيا  (0599) عقر الايبان   -4

 والتوزدا وااع ن.

مالة  اادارح القدرسية ودور ا د  تفعي  العقلية التعليقية  (2::2) زقد م،قدعالطبي    -6

 .ليبيا -نالوو  الاامعة  العدد الأو 

 .  دار الو ضة العربية  ال ا رح اادارح التعليقية والقدرسية (0556)عزقد  زا   -9

اادارح القدرسية د   وت الفكر اادارن القعاصر  دار القردخ    0550ص ح عبدال،قيد   -4

 .الرداض

"دور اادارح التربودة د  تم ي  مددر اادارح القدرسية  رسالة  (2:06جقية  م،قد عبدالس م ) -1

 ندونيسيا.عولانا مالن إبرا ي  ااس مية   ماجستير مواورح  جامعة م

 جق وردة مصر العربية  مددر القدرسة واادارح القدرسية  (2:04) عامر  در  القبروك عقر -9

 دار زقيثرا للوار.

 دار الفكر العرب .  دارح التربية د  عال  متغير  ال ا رحإ (0556د  عبدالغو  )عبو -5

 .  مكتبة الو ضة القصردة  ال ا رحإدارح القدرسة الابتدا ية (0552) وآ رون ؛عبدالغو عبود   -:0

  مؤتقر إعداد  درح التفكير الوا د لد  الط ب دور القعل  د  توقيةمختار  زسة بة عل    -00

 .0554م ال ر عجامعة  -الثان   كلية التربية القعلقية

 دار الصفات للوار.  الأردن  ( اادارح القدرسية  عقان6::2) مساد عقر زسة -02

-نالومكتبة الأ  اتاا او جدددح د  اادارح القدرسية  ال ا رح (:059) زسة وآ رون مصطف   -04

 لقصردة.ا

 .  عال  الكت اادارح القدرسية ال،ددثة  ال ا رح (0559)م،قد موير مرس    -06

  ال ا رح  عال  الكت .2ج اادارح التعليقية عصول ا وتطبي ات ا  (0511) مرس   م،قد و موير -09
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