
 المدارس الثانوية  الكفايات الإدارية والفنية لمديري 

 في منطقة وادي الشاطـــــئ التعليمية

 جامعة سبها.ــ التربية براك الشاطئ ــ  د  محمد علي الصغير ــ قسم التربية وعلم النفس ـ كلية

 تامزاوة الشاطئ- أ . يونس أبوخطوة ــ قسم العلوم الإدارية والمالية. المعهد العالي للعلوم والتقنية

 جامعة الزيتونة التمويل والمصارف كلية الاقتصادـ طارق أبوخزام ـ قسم  أ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :  ةــــــــــــالمقدم

ي جميــــل دوع العــــالم يُعــــد التعلــــيم ال ــــانوا مــــل المرا ــــل الهامــــة للن ــــام التعلي ــــ  والتربــــوا  ــــ      

ـــيا مر لــــة التعلــــيم ايسامــــ   والتعلــــيم ا  ــــام ي او  ـــهد  العــــالي لكونــــر الــــرابي ايسامــــ   بـ ولقــــد  ـ

ولكــل  ــي  سـلي  مـا وــو اي ـامن ومههــا مـا وــو  ك يـرة مههــاالتعلـيم ال ــانوا  ـي ليتيــا ت اتبـاا وتقل ــاا 

وميــة  ــي  يــاة الا ــراد واقــل الامــر تحــل محــاولاا لتحســيا مارجــاا وــمث المر لــة لمــا تم لــر مــل أ

كمـــــا تقـــــوم دراســـــة سةصـــــية مـــــدير المدرســـــة علـــــ  كشـــــ  النقـــــا  عـــــل   .والم تمـــــل وتقـــــدم الـــــدوع 

 اعليــة الفــرد و ـــن م ــالاا ماتلفــة مههــا م ــاع الســلوك الإدارا  ــي الم،سســة ال ــ  يعمــل  هــا  ولا 

ئص يمكـــــــل  هــــــم سةصــــــية مـــــــدير المدرســــــة الا اتا تــــــم الن ــــــر ال هـــــــا كن ــــــام متكامــــــل مــــــل ا ةصـــــــا

والات اوـــاا ال ـــ  تحـــدد العموميـــاا ال ـــ  ياســـم  هـــا الســـلوك الفـــردا   ال ةصـــية  ـــي التن ـــيم 

والســماا الماتيــة ال ــ  يتميــ   أو العوامــل النفســية وا ةصــائص ا  ســمية   المتكامــل مــل الت عــاا

 عل غيرث  وال   تتفاعل وتتكامل  يما بيهها مكونة سةصية الفرد
ً
             .(1)  ها  ردا

 واتقـاا يحتـاإ الـ  أداء مهامـر المنوطـة بـر بكـل دقـة  ـي الن ـا  المدرسـة مـدير يحقـ  كـنول

التربـوا  ااـا ة الـ   القيـادا ممارسـة دورث مل تمكنر ال   الكفاياا الفنية مل اكاسا  م موعة

 والإداريـة الهيئـة التعليميـة مـل بن ـا  التعامـل مـل تمكنـر ال ـ  الإنسـانية مـل الكفايـاا م موعـة

تاطـيي العمـل وتن يمـر وتوج هــر  مـل تمكنــر ال ـ  الإداريـة الكفايـاا مـل رسـة  وم موعـةبالمد

 ال ـ  مـرت ي بالكيفيـة أوـدا ها ورسـالاها تحقيـ   ـي المدرسـة ن ـا  أا ات .(2) ومتابعتـر وتقييمـر

 علـ  مـا سـ   جـاءا وـمث  يمارسـر. الـما القيـادا وبايسـلو  مدرسـتر المـدير  هـا يـدير
ً
وتأسيسـا

امــت ك مــديرا المــدارن ال انويــة  ــي ليتيــا للكفايــاا الإداريــة ســلي الحــوء علــ  درجــة الدراســة لا

 والفنية. 
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 :البحث مشكلة 

التعلـــــيم ال ـــــانوا وـــــو مر لـــــة اعـــــداد الطالـــــل ل نتقـــــاع الـــــ  مر لـــــة جديـــــدة مـــــل التعلـــــيم ووـــــو 

اجوا الـ  التعليم ا  ام ي أو العالي  ولملك  إا الطـ   الـميل ينحـووا تحـه وـمث المر لـة يحتـ

الك يـــر مـــل الرعايـــة والاوتمـــام ياهـــا مر لـــة  ساســـة مـــل عمـــر الفـــرد تـــرت ي بمر لـــة المراوقـــة ومـــا 

 يترتل عل ها مل تغيراا  سيولوجية ونفسية واجتماعية. 

والمدرســـــة ال انويـــــة  ــــــي ليتيـــــا تعـــــانن مــــــل مشـــــك ا عديـــــدة يســــــتوجل الكشـــــ  عههـــــا واجــــــراء 

ا  وال ـــ  انف ـــرا  ـــي الســـنواا ايخيـــرة  يـــ  ك ـــرا دراســـاا  ولهـــا  ون ـــرا لتـــراكم وـــمث المشـــك  

الشــــكاوص وأاـــــ ا الكــــل ينـــــادا بر ــــل مســـــتوص وتحســــيا العمليـــــة التعليميــــة  ااـــــا ة الــــ   ـــــروف 

العمل الصع ة المحيطة  هيئة التدريس وال   زادا مل اـغي العمـل  ـانعكس تلـك علـ  أدا هـم 

ـــل  قلـــــــه انتــــــــاجياهم  وانافحــــــــه معهـــــــا رو  الانتمــــــــاء لمهنــــــــة التعلـــــــ ــ ــــل أا لا نغفـــ ــ ــــملك ي ــ ــ يم.  كــ

الحـــــــغوت ال ـــــــ  تمارســـــــها وزارة التربيـــــــة والتعلـــــــيم والإداراا التعليميـــــــة الوســـــــط  علـــــــ  القيـــــــاداا 

الإداريـــة لهــــمث المــــدارن مــــل اجـــل ان ــــا  برنــــامف تطــــوير التعلــــيم ال ـــانوا ور ــــل نســــل الن ــــا   ــــي 

مث الحـغوت ايمـر الـما الشهادة ال انويـة  و ـي الغالـل دائمـا يكـوا للمعلـم النصـيل ايك ـر مـل وـ

قـــــد يـــــ،دا الـــــ  ســـــوء الع قـــــة وتـــــدووروا بـــــيا القيـــــاداا الإداريـــــة وأعحـــــاء ويئـــــة التـــــدريس  هـــــمث 

التحصيل الحـعي   بشأاالمدارن.  وأا حه ومث الع قة تط عها ا ة  اا وت ادع الاتهاماا 

ا التن يميـــة والمتـــدنن للطـــ    ون ـــرا لاا ادارة المدرســـة ال انويـــة قـــد تعـــانن مـــل اـــع  الع قـــا

بــيا المــديريل والمعلمــيا ايمــر الــما قــد يــ،دص  ــي ك يــر مــل اي يــاا الــ  اــع  ممارســة نشــاطاتهم 

 التربوية والعلمية والما ينعكس سل ا عل  مستوص التحصيل العل   للط  .   

التعليميـــة تتع ـــر ك يـــرا خااـــة  ـــي عمليـــة ال  ـــن أا نللواقـــل التعلي ـــ   اناومـــل خـــ ع معايشـــ

اــناعة  علــ ا حاليــة ومــا تمــر بــر الــ  د مــل أزمــاا وت اتبــاا سياســية تــ، ر بشــكل ك يــر ال ــروف 

الــ  تحديـــد الكفايـــاا الإداريـــة والفنيـــة ال ـــ  يمتلكهـــا  ال حـــ  اســـ   وـــميأجـــل تلـــك مـــل   .التعلــيم

 ــوع  ال حــ و هــما تتمحــور مشــكلة .  مــديرو المــدارن ال انويــة بمنطقــة وادا الشــاطئ التعليميــة

 يس   التالي: الاساؤع الرئ

مــــــديرو المــــــدارس الثانويــــــة فــــــي منطقــــــة وادي الشــــــاطئ  لــــــد مــــــا الكفايــــــات الإداريــــــة والفنيــــــة 

 التعليمية؟
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 البحث تساؤلات

 ما الكفاياا الإدارية لدص مديرا المدارن ال انوية بوادا الشاطئ مل وجهة ن ر معلم هم؟ -

 ئ مل وجهة ن ر معلم هم؟ما الكفاياا الفنية لدص مديرا المدارن ال انوية بوادا الشاط -

ول توجد  روق تاا دلالة ا صائية عند مستوص تو ر الكفاياا الإدارية والفنية لدص مديرا  

المدارن ال انوية  ي منطقة وادا الشاطئ تعود لمتغير )ا  نس  الم،ول العل    ط يعة الم،ول  

 ا ة رة( مل وجهة ن ر المعلميا؟  

  البحثداف ــــــهأ

 : نـــــــومث الدراسة تحقيقها و تأملوداف ال   داف تس   ال  تحقيقها واي راسة اولكل د

 التعرف عل  الكفاياا الإدارية ال   يمتلكها مديرو المدارن ال انوية بمنطقة وادا الشاطئ.  -1 

 بمنطقة وادا الشاطئ التعرف عل  الكفاياا الفنية ال   يمتلكها مديرو المدارن ال انوية   -2 

عرف عل  مدص ارت ات مستوص الكفاياا الإدارية والفنية ال   يمتلكها مدير المدرسة الت -3

 ال انوا بمتغيراا )ا  نس  الم،ول العل    ط يعة الم،ول  ا ة رة(.

  البحثأهمية 

وادا  ال انوية بمنطقةمديرا المدارن  والفنية لدصمعر ة الكفاياا الإدارية  بناء عل  

  ي مساعدة كل مل: مساوماها الدراسة مل  ي الشاطئ تكمل أومية ومث 

 القائميا عل  ال رامف التدريتية والتطويرية لمديرا المدارن  ي وزارة التعليم مل  ي :  -1

 تاطيي ال رامف التدريتية ال زمة لر ل كفاءة وأداء مديرا المدارن ال انوية. - أ

الإدارية  دارن ال انويةتطوير ال رامف ا حالية وتعديلها بحي  تلي  ا تياجاا مديرا الم -  

 والفنية.

 مديرو المدارن ال انوية  ي وادا الشاطئ مل  ي :  -2

اقترا  برامف تدريتية تركز عل  جوانل الحع  ومعا  اها وجوانل القوة وتعزيزوا  ي اوء  - أ

 ما يتمي وا بر مل كفاياا.

 مراق ة خدماا التعليم بوادا الشاطئ مل  ي : -3

ية ال زمة للمديريل  هدف تو يفها  ي ال رامف التدريتية تحديد الكفاياا الإدارية والفن - أ

 ومعايير اختيار مديرا المدارن

 الكش  عل القصور  ي أداء مديرا المدارن. -  
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 البحثحدود 

 :تقتصر  دود ومث الدراسة عل 

تحديد الكفاياا الإدارية والفنية لدص مديرا المدارن ال انوية بمنطقة  :المواوعيا حد  -1

 الشاطئ.

 ت رص ومث الدراسة عل  معل   المر لة ال انوية بمنطقة وادا الشاطئ. :التشرا ا حد  -2

 عل  منطقة وادا الشاطئ.يقتصر تط ي  ومث الدراسة  :المكاننا حد  -3

  م.  2019ت رص ومث الدراسة خ ع  صل الربيل مل عام : ا حد الزمانن -4

 المصطلحات والمفاهيم

ـــيعرف الدري : الكفايات ـــ ــ ا بأاها قدراا مكاسية تسما بالسلوك والعمل  ي سياق ف الكفاياـ

معيا ويتكوا محتواث مل معارف ومهاراا وقدراا مدم ة بشكل مركل وتنت م عل  ويئة 

 .(3)  ئة المواق  مل التعرف عل  مشكلة و لها بان از م ئم داخل خطي اجرائية تكمل

 المدير لعمل ايساسية المعارفو  المهاراا م موعة بأاها :تعرف الدراسة الكفاياا اجرائيا

الو يفية عل   بأع ائر القيام مل قدر ك ير مل الإتقاا  وتمكنر عل  تكوا  أا وال   مل الحرورا 

 أكمل وجر.

 معارف مل مدير المدرسة ال انوية يمتلكها أا ي ل ال   القدراا م موعة  ي: الإدارية الكفايات

الموكلة الير  المهام أداء مل تمكنر وال   ر الإدارية  تأدية و يفت  ي ويمارسها   ومهاراا ومفاويم

 .(4)وجر أكمل عل 

واجرائيا يعرف ال ا   الكفاياا الإدارية بأاها تلك القدراا وا حاجاا ال   يتمتل  ها مدير 

 المدرسة ال انوية وتمكنر مل ان از مهامر الإدارية داخل المدرسة بكل اتقاا وجودة عاليتيا. 

 المدير بر يقوم الما العمل الفن  بط يعة المتعلقة تلك الكفاياا  ها يقصد:  ية الكفايات الفن

 المناهج   وتعديل تنوعها   عل  النشاطاا وتنفيم التعليمية   كاستادام الوسائل يومن  بشكل

 . (5)المدرسة داخل الدراسة ومراق ة سير والملفاا  الن ام و فن

والمعارف  والمهاراا م موعة القدراا بأاها :الدراسة مثو الفنية  ي واجرائيا تعرف الكفاياا

أو امل  الما درسر التربوا  الإعداد خ ع والات اواا ال   يتمتل  ها مدير المدرسة ال انوية مل

وبما يحق  أوداف  الإدارية والفنية مهامر  ي أداء اكاسبها  ال   يو فها ال   والممارساا ا ة راا

 مدرستر عل  أكمل وجر .
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 الاطار النظري 

 الكفايات الإدارية والفنية لمدير المدرسة الثانوية

 وتقدمر و ي سر ن ا ر  م تمل تعت ر الإدارة بم ابة ح ر ايسان لكل م،سسة وكملك لكل    

والإدارة الناجحة  ي ال   تعتمد عل  العناار التشرية ال   تمتلك القدراا والمهاراا ال   ت،ولها 

و ي  أا مدير المدرسة يم ل الركي ة ايساسية  ي العملية  وجر ل  أكمل للقيام بواج اتها ع

لما وجل أا يمتلك م موعة مل الكفاياا الإدارية والفنية ال زمة   ى يكوا عند  التعليمية 

 عل  المشاركة الفاعلة  ي التطوير والت ديد  عاتقر مستوص المس،ولية الملقاة عل  
ً
ويكوا قادرا

 
ً
 وتنفيما

ً
. تاطيطا

ً
كما تعد الكفاياا الإدارية والفنية مل أوم ما ي ل أا يتمي  بر مدير  وتقويما

  غيرث المدرسة ال انوية ق ل 
ً
   قدر تو ر ومث الكفاياا لدير يكوا عملر جادا

ً
ويكوا  وم مرا

  ي سلوك المعلميا والط   والعامليا معر.
ً
 تأ يرث اي ابيا

 والتعلـيم التربيـة  م ـاع  ـي نسـتيًا حدي ـةا  فـاويممـل الم الكفايـة يعت ـر مفهـوم:  مفهـو  الكفايـات

 علمـاء  يـ  أاـ ا  المـي دا العشـريل القـرا  مـل العقـد السـادن الـ  اسـتادامر تقري ـا ويرجـل

 وقـدراا  ومهـاراا  ومعـارف  اـفاا مـل بـر الفـرد يتمتـل مـا علـ  بـالتركي  هـا  والمعنيـوا  التربيـة

 .العمل الإدارا   ي داءواي  السلوك أساليل تحددات اواا ال   

 
 
 ورو  :  ابه بل  ساا قوع  كفن( مادة العر   )لساا  ي من ور  أوضح ابل:  مفهو  الكفاية لغة

 ن يـر لـر  ـي المالوقـاا  لا :  أا     السـ م( عليـر بـر ج ريـلويقصـد    لـر كفـاءة  لـيس القـدن

 وَلـم   يَلِـد   لـم   ﴿   -عـز وجـل  - الله ويقـوع    النـدوـو الن يـر أو الم يـل أو   :والكـ ء .م يـل ولـيس لـر

، د 
َ
ن لهُ  وَلم   يُول

ُ
ا يَك و 

ُ
ف

ُ
حَد   ك

َ
 كفايـة اتا يكفـن   وكفـ " لا ن ير ولا م يل ولا نـد  لـر مطلقـا.: أا  ﴾ أ

 .(6) س ك "    :أا ايمر وما كفاك ويقاع بايمر   قام

 
 
 والات اوــاا ال ـ  هــارااوالم بأاهـا المعــارف الكفايــة (العرينــ  (عــرف:  تعريـ  الكفايــة احــط حا

  ليكـوا  الفـرد يكاسـبها
ً
 التعليميـة الفنيـة مههـا والإداريـة بمهامـر يـرت ي معـيا سـلوك أداء علـ  قـادرا

  - ويـ،دا وقياسـر وتقويمـر  م   تـر يمكـل ايداء ووـما ".و عاليـة م اليـة بكفاية عاليـة
ً
الـ    - أيحـا

ايوـداف  بتحقيـ  متصـلة وات اوـاا ارااومهـ معـارف مل الكفاية تتكوا ا أ التالي  عل  يشتمل أا

   اليـر الموكـل العمـل ان ـاز علـ  وقدرتـر  هـا المـدير يقـوم ال ـ  بـايدوار الكفايـة تـرت ي  كمـا  المرجـوة

الفـرد  ينمـا يقـوم بممارسـة  الـما ي ديـر والمهـارا  والوجـدانن المعر ـي النشـات مـل الكفايـة تتكـوا و 

 .وتقويمهاوقياسها  الكفاية م   ة امكانية  و عملر
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غلـل لهـا يا ـيا أا أ وتعريفـاتهم الكفايـة لمفهـوم ن ـرتهم  ـي الماتصـيا اخـت ف مـل الرغم وعل 

 الواج ـــاا والمهمـــاا علـــ  تأديـــة تـــرت ي بالقـــدرةا الكفايـــة أوـــمث المفـــاويم تتفـــ  مـــل بعحـــها  ـــي 

بالم تمل  ع قاهاو    ها  ومهام العامليا وأودا ها ورسالاها  المدرسة ترت ي بإدارةال    والمس،ولياا

ورسـالاها  المدرسـة بـإدارة المـرت ي العمـل ن ـازعلـ  ا القـدرة ا الكفايـة  ـي  وأ هـا المحـييالمحلـي 

 (.7)وأودا ها

 تلك ا حقائ   ه  المعلوماا أما وات اواا  ومهاراا ر عل معلومااتع    الكفايااأا وي هر 

القـدرة   م ـل مسـتمر  بشـكل سـتادمهالي مـدير المدرسـة ال انويـة لـدص  توا روـا المطلـو  والمعـارف

  ـيا  ـي  .وكفـاءة بفاعليـة بعملـر القيـام  ـي الفـرد ايداة ال ـ  تسـاعد  المعر ـة  ـي   العمـل أداء علـ 

 اي ـاد ا حلـوع للمشـاكل   ـي للمعـارف الميـدانن التط يـ  : أا   العمل  عل  المقدرة تم ل أا المهاراا

ون ـد أا قياسها وم   اهـا    ل بطريقة واضحة يمكلالعم أداء عل  والقدرة الصعوباا وتمليل 

  الات اواا أك ر
ً
 اسـتنتاإ ات ـاث ويمكل   وعواطفروأ اسيسر  الفرد بميوع  لتعلقها اعوبة ن را

 .كا ية زمنية لفترة سلوكر وم   ة مراق ة خ ع مل الفرد

 والمعـارف االمهـارا م موعـة ":   بأاهـا  ال حـ  االكفاية  سل توجر وم ويمكل تعري وما 

 مـل قـدر ك يـر مـل الإتقـاا  وتمكنـر علـ  تكـوا  أا وال ـ  مـل الحـرورا      المـدير لعمـل ايساسـية

 الو يفية عل  أكمل وجر. بأع ائر القيام

ـــــما تاتلــــــ  اوراء  ــــــوع ايســـــــس ال ــــــ  تحــــــدد الكفايـــــــاا   : ديد الكفايـــــــات ــــــــــأســــــ   ح ــــام وــ وأمــ

 علـــــ  الشـــــا ل 
ً
 الاخـــــت ف  ـــــاا ال ا ـــــ  يركـــــز دائمـــــا

ً
ــــان   مههـــــا وايك ـــــر اســـــتاداما ايوع وـــــو   ايسـ

تتوا ـــ  مـــل ايســان الفلســـفن والـــما  يـــتم مــل خ لـــر تحديـــد الـــرؤص وايوــداف والمنطلقـــاا ال ـــ  

 اوء  ي ما ال انن  هو ايسان التط يقن ووو يركز عل  تحديد الكفايااقيم الم تمل و لسفتر  أ

ياهـا تعت ـر اـادقة أ تتاهـا  )الدراسـاا الميدانيـة(الت ريتيـة  ال حـو  مـل نتـائف المسـتمدة المعلومـاا

ووـو يقـوم علـ  مفهـوم مفـادث : أا الكفايـاا الإداريـة    اما ايسان ال ال   هو الادا نو الت ربة  

والفنيــــة ال زمــــة لعمــــل مــــدير المدرســــة ال انويــــة يمكــــل تحديــــدوا مــــل خــــ ع التحليــــل لمــــا يقــــوم بــــر 

داريــــــة والفنيــــــة داخــــــل المدرســــــة  وختامــــــا ايســــــان الرابــــــل المــــــديريل أ نــــــاء ممارســــــاهم يعمــــــالهم الإ 

ومشــاركة  الدراســية والمقــرراا الموجـود  عــ  ال ـرامف الــ  بـر الرجــو  ايسـان الــواق ي   ويقصــد

المعلمــيا والعــامليا  ــي المدرســة   وكــملك ا ة ــراء التربويــوا   والطــ     الــ  جانــل وجــود وســائل 

الكفاياا   ي تحديد ال ها الل وء ال ةصية( يتم والمقابلة ة  وأدواا ال ح  العل   م ل )الاسا ان

 .(8)المدرسة الإدارية والفنية لمدير 
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اا أوميـــة دور مــدير المدرســـة ال انويــة  ـــي القيــام بعمليـــاا الإدارة م تمعـــة :  الإداريــة الكفايــات

وتمكنـــر  ة المدرســـتحــتم عليـــر امــت ك الكفايـــاا الإداريـــة ال ــ  تســـاعدث الــ  بلـــو  غايـــاا وأوــداف 

 مل ان از مهامر بن ا .

 واد( الــ  الكفايــاا الإداريــة بأاهــا:  ــي تلــك الم موعــة مــلـــــــأ ــارا )ع:  مفهــو  الكفايــة الإداريــة

 والتكنولوجيـة  والإدراكيـة  والتطويريـة  والتاطيطيـة والإنسـانية  الماتيـة  والمهـاراا المعـارف

 الوقـه  وال ـ  وادارة المحلـي  الم تمـل مـل لعمـلوا القـرار  اتاـات والفنيـة  والتقويميـة  وعمليـاا

الكفايـاا  و هـما يمكـل القـوع اا   (9)الإداريـة  بمهماتـر القيـام ليـتمكل مـل المدرسـة مـدير تساعد

تلــــك القــــدراا وا حاجــــاا ال ــــ  يتمتــــل  هـــا مــــدير المدرســــة ال انويــــة وتمكنــــر مــــل ان ــــاز   ــــيالإداريـــة 

 وجودة عاليتيا.مهامر الإدارية داخل المدرسة بكل اتقاا 

 ك يـرة ومتعـددة ال انويـة المدرسـة لمـدير:  ةــــــــــالكفايـات الفني
ً
بـدرجاا ك يـرة  جميعهـا تسـهم أدوارا

امـت ك المـديريل   ـإا مارجاتهـا  ولـملك وجـودة أدا هـا وتحسـيا المدرسـة ترسيخ رسالة  ي ومتفاوتة

ومهـارة  و ـل  دقـة ل ـ  تحتـاإ الـ  للكفاياا الفنية أمر ارورا   ـى يتمكنـوا مـل اتمـام ايعمـاع ا

واعــداد ا ةطــي المدرســية  تقيــيم  المنــاهج ومــل  ــم اخراجهــا بصــورة  ســنة ومتميــ ة م ــل تطــوير 

 العامليا.أداء 

قـدراا مكاسـ ة تمكـل مـدير المدرسـة مـل القيـام : ( بأاهـا  عر ها )السيد:  مفهو  الكفاية الفنية

 عـــل القـــدراا والمعـــارف وتشـــمل المهـــاراا ال ـــ  يك   ودقـــةبعملـــر بســـرعة 
ً
اســـبها أ نـــاء عملـــر  حـــ 

 .(10)والصفاا ال ةصية ال   يتص   ها المدير

والمعــارف  والمهــاراا م موعــة القــدراا:"  بأاهــا الدراســة وــمث الفنيــة  ــي عــرف الكفايــااتو 

 أو امل ا ة راا الما درسر التربوا  الإعداد خ ع والات اواا ال   يتمتل  ها مدير المدرسة مل

وبمـا يحقـ  أوـداف مدرسـتر علـ   الفنيـة مهامـر  ـي أداء اكاسـبها  وال ـ  يو فهـا ال ـ  مارسـااوالم

 وجر.أكمل 

 مـا أوـم مـل الكفايـاا الإداريـة والفنيـة تعـد:  ةـــــالكفايات الإدارية والفنيـة لمـدير المدرسـة الثانوي

 الكفايـاا و ر وـمثتـ   قـدر العـامليا بالمدرسـة مـل ق ـل غيـروم المـدارن مـديرا  بـر يتميـ  أا ي ـل

  ـي تـأ يرث اي ابيـا كاـا الماتلفـة يمتلـك الكفايـاا كاـا مـدير المدرسـة وكلمـا عطـا هم  يكـوا  لـدههم

 العامليا معر. سلوك

  ا ةااـــة بمـــديرا المـــدارن ال انويـــة  ـــي أرمعـــة أنـــوا   الكفايـــاا الفنيـــة يـــرص )ميـــان( اا

مـا النـو  أ؛  التربويـة القيـادة  ـي مهمـا  عنصـرا المـدير سةصـيةال ـ  تعت ـر : و ـي    الماتيـة الكفايـاا

 وتنسـي    مرؤوسـير مـل التعامـل علـ  القائـد قـدرة  :وتعنـ     الإنسـانية الكفايـااال ـانن  هـ  
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مقـدرة المـدير :   تعنـ    الإدراكيـة الكفايـاا وال الـ    بيـههم ا  مـاعي العمـل رو  جهـودوم وخلـ 

  والنــو  ايخيــر وــو لمواجهاهــا المناســل تصــور وواــل ال والمســت داا علــ  التفكيــر بكــل المتغيــراا

 وـمث اسـتادام  ـي والكفـاءة العلـم  ـرو  مـل ر ــــــ   ـي المتاصصـة المعر ـة  : ـي  الفنيـة  الكفايـاا

 .(11) الفاعلية يحق  بشكل استادام المعر ة أ حل

علــ  تعــدد الــرؤص والات اوــاا  ــي أنــوا  الكفايــاا الإداريــة والفنيــة ال ــ  مــل رغم وعلــ  الــ   

علــــ  ســــةص المــــدير وــــو محــــور المدرســــة  امــــدير المدرســــة ال انويــــة أا يتميــــ   هــــا الا أاهــــا تتفــــ  ك يــــر 

  و  ــى يقــوم مــدير المدرســة  وراعــي مصــا حها ومحقــ  أوــدا ها بالإاــا ة الــ  الفريــ  العامــل معــر

ال انويــــــة بمهامــــــر بالشــــــكل المطلــــــو  والمرغــــــو  يــــــرص ال ا ــــــ  عليــــــر أا يمتلــــــك كفايــــــة التاطــــــيي 

درمــ    وكفايــة ايعمــاع الإداريــة والكتابيــة   وكفايــة تحســيا المنــاهج وتطويروــا  وكفايــة العمــل الم

مـــل الطـــ    وكفايـــة العمــــل مـــل المعلمـــيا وتنميــــاهم مهنيـــا  وكفايـــة العمــــل مـــل الم تمـــل المدرمــــ    

دير المواتا ما توا را تلك الكفاياا  ي  وكفاية التقويم   وكفاية الاتصاع  وكفاية اتاات القرار 

   . إاها ت،دا ال  تحسيا مارجاا المدرسة وتحقي  أودا ها 

 والتعليميـة الإداريـة ال ـاورةيعـد   المدرمـ   التاطـيي مواـو  :  يــــــــــــــكفايـة التططـيا المدرس -1

 السياسة ووو وال للم تمل  التعلي   للن ام ال نائية الو دة تم ل وال     المدرسة عل  مستوص 

 المدرسـة  امكانـاا مـل تاناسـل علـ   تـراا وتوزيعـر للعمـل  ـامل برنـامف وواـل  درسـةللم العامـة

ويجـل .  (12) الوقه تاا  ي التربوا  مل التاطيي وجزء التعلي    التاطيي مل جزء بملك ووو

تلـــك كــاـا مـــل الحـــرورا أا يـــتقل مـــدير المدرســـة ال انويـــة كفايـــة التاطـــيي المدرمـــ     ـــى يصـــ و 

 مرموقة.متمي ة بيا الم،سساا التعليمية ويحق  نتائف بمدرستر ال  مراتل 

ـــــا كفايــة ايعمــاع الإداريــة والفنيــة تع   يــمكر الع يمــيا ا:  ةــــــــ.كفايــة امامــاد الإداريــة والكتا ي2 ر ــ

راف علـ  الجــ  ا ــــــن ـاز المهـام تاا الطـابل الإدارا كاي قـدرة مـدير المدرسـة ال انويـة علـ  اعـل 

والإعـــــــــداد وتن ــــــــــيم الاجتماعـــــــــاا المدرســــــــــية  عـــــــــداد التقــــــــــارير والمراســـــــــ ا الإداريــــــــــة وا المدرســـــــــية 

 .(13)وغيروا

  والاقتصـادية الاجتماعيـة الات اوـاا معر ـة  ـي تتم ـل وـمث الكفايـة:  جــــــــكفايـة  طـوير المناه -3

ن ــــــالمدرس ال رنـامف  ـوع  المدرسـية بـالإدارة والاتصـاع   المحيطـة والتغيـراا  ـي الم تمـل والسياسـية

 التعليميـة والوسـائل ايدواا اسـتادام علـ  المعلمـيا  ـ   و وتطويروـا المنـاهج   ـاا  ـي والمشـاركة

 
ً
  استاداما

ً
 . (14)استادامها  وكيفية انتاجها عل  وتدريبهم تو يروا لهم بعد وتلك    و يفيا
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ـــو يــــ  اا الطــــ    ــــي المر لــــة ال انويــــة يم ــــ نــــر العمــــرا     إا بمر لــــة  رجــــة  ــــي نمــــووم رو ـ

أا يتحلـــ  بالكفايـــاا ال زمـــة ال ـــ  ت،ولـــر للقيـــام بعملـــر  يتوجـــل علـــ  مـــل يقـــود المدرســـة ال انويـــة 

 ومراعاة نمووم.    ومهها  سل التعامل مل الط       عل  أكمل وجر 

4 
 
زيــادة   ــي المهنيـة للمعلمـيا والعمـل معهــم التنميـة:  .كفايـة العمـم مـلم المعلمـنم  نميــنيم مهنيـا

 مسـتوص  ور ـل  الإنتاجيـة كفايـاتهم تحسـيا وتطـوير علـ  مسـاعدتهممـل خـ ع  المعلمـيا اعليـة 

 بواسـطة أسـاليل خ ـراتهم وت ديـد معلومـاتهم وا ـراء المعر يـة   قـدراتهم وتنميـة   أدا هـم الـو يفن

  (.15)متنوعة ا را ية

ر الســ    ــي كمــا أا ديننــا ا حنيــ  قــد  ــ  علــ  طلــل العلــم والمعر ــة وموااــلة الــتعلم ولــ

ا تلك  ي  قاع الله تعال : ﴿ م 
 
نِي اِل ِ زِد 

م  رَب 
ُ
 [114] سورة طه : الآية : ﴾وَق

تســاعد المــدير  ــي اا  وــمث الكفايــة مــل ابــرز الكفايــاا ال ــ  يمكــل تعــد  :المحلــي .كفايــة الممتمــلم5

يكــوا علــ  ا أ وعلــ  مــدير المدرســة ال انويــة    تأديــة واج اتــر وتحقيــ  غايــاا المدرســة وأوــدا ها 

 ا تن يم ال رامف ال ـ  تاـدم الم تمـل كما أ   الوسائيب ميل  تواال مستمر مل الم تمل المحل  

 . (16) بفاعلية تامة   الماتلفة وتنمير لها دور  ي تأدية رسالة المدرسة 

 علـ   كـم ااـدار   هـا يـتم من مـة عمليـة: وـو   مفهـوم التقـويم التربـوا  :  مـــــكفايـة التقوي -6

 تحسـيناا تتعلـ  بإدخـاع قـراراا ااـدار جـلأو عنااروا مل أ مكوناتها أ د أو التدريس  ومةمن

 . (17 ) ايوداف يحق  بما أو عنااروا مكوناتها بعض أو عل  ككل المن ومة عل  تلك تعدي ا أو

جـــل أا تســـير العمليـــة التعليمـــة بطريقـــة  ســـنة داخـــل المدرســـة ين  ـــي علـــ  المـــدير أا ومـــل أ

فايـــة ال زمـــة لاســـتادام الوســـائل وايســـاليل وايدواا ال زمـــة لتقيـــيم وتقـــويم العمـــل يمتلـــك الك

 المدرم  .

 جانـل أوـم قـد تكـوا  القـراراا اتاـات عمليـة أا " سـيموا  وربـرا " يقـوع :  .كفايـة ا طـاا القـرار7

 اامسـتوي وعل  القراراا مل  ماتلفة بأنوا  يتم توج هر تن يم أا عمل تن يم   يا أا  ي ادارا 

 تطويـل كيفيـة  ـوع  قـراراا يتاـم أا المنفـم يحتـاإ ات   قاعدتـر الن ام و  ى قمة مل ت دأ مت اينة

 دراسة  ي وانما القراراا اادار  ي تكمل لا (سيموا  (يراوا كما  مشكلة الإدارا  للتنفيم  القراراا

 عل هـا وال نـاء مههـا الاسـتنتاإ ي عـل بشـكل وتفسـيروا القـرار ال هـا يسـاند والمعلومـاا ال ـ  المعطيـاا

 
ً
  سليما

ً
 .(18) وعمليا
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 السا قة  ات ـــــــــثانيا الدراس

ن أومية الكفاياا مل أومية تو روا لدص القادة التربويوا لما تم لر مل نقلر وامر  ي ــــتأت

 التربوية.العملية 

م العام بمنطقة ( بعنواا مدص ممارسة مديرا مدران التعلي2015) الشري :   ةــــــــــدراس   -1

 ي  ود ه الدراسة ال  التعرف ن راا للكفاياا الفنية والإدارية  ي م اع الإدارة المدرسية 

عليم العام بمنطقة عل  الكفاياا الإدارية والفنية ال   ي ل تو روا  ي مديرا مدارن الت

نجج واعتمد ال ا   الم ة مديرا ومدير  87خم عينة عشوائية بسيطة بلغه ن راا  ي   م أ

واوم النتائف ال   تواله ال ها الدراسة ممارسة مديرا المدارن      الوافن التحليلي

 .للكفاياا الإدارية والفنية كاا بدرجة متوسطة 

ال رنامف التدريي  المقتر  لتطوير الكفاياا الفنية لمديرا  ( 2015 ) البلوي :    ةــــــــــــدراس  -2

ية ود ه الدراسة ال  اقترا  برنامف تدريي  لتطوير الكفاياا مدارن التعليم العام  ي السعود

الفنية لمديرا مدارن مشرو  الملك ع د الله ابل ع د العزيز لتطوير التعليم العام وكانه 

( معلما ومعلمة تم اختياروا بالطريقة العشوائية التسيطة وتم استادام 256عينة الدراسة )

راسة ال  اا واقل الكفاياا الفنية لمديرا المدارن كاا المنجج الوافن التحليلي وتواله الد

 .بدرجة متوسطة 

وكانه بعنواا " دور مديرا المدارن ال انوية المهنية  ي    ( 2013الرمحاا ):   ةــــــــــــــدراس  -3 

 تنمية الكفاياا التربوية لمعل   التعليم المهن   ي محا  ة اربد مل وجهة ن روم ون ر المعلميا "

وقد ود ه الدراسة ال  التعرف عل  الدور الما يلع ر مديرو المدارن ال انوية المهنية  ي تنمية 

الكفاياا التربوية لمعلم هم  ي محا  ة اربد بالمملكة ايردنية الها مية  واعتمدا ال ا  ة المنجج 

 ومديرة   و)59الوافن المسحي   واستادمه أداة الاسا انة وزعه عل  )
ً
( معلم 294( مديرا

ومعلمة   وخلصه الدراسة ال  اا جميل مديرا المدارن ال انوية المهنية والمديراا يتمتعوا 

  .بدرجة ك يرة مل الكفاياا التربوية

ـــ :    ةـــــــــــــــدراس   -4 ـــــ ــ وكاا عنوااها " مستوص الكفاياا المهنية لمديرا المدارن    ( 2012   )ـ

ال انوية ا حكومية  ي  دولة الكويه وع قاها بدرجة مشاركة المعلميا  ي اناعة القرار مل وجهة 

ن روم " ود ه الدراسة التعرف عل  مستوص الكفاياا المهنية لمديرا المدارن ال انوية 

رجة مشاركة المعلميا  ي اناعة القرار مل وجهة ن روم   ا حكومية  ي دولة الكويه وع قاها بد

ولقد اعتمد ال ا   المنجج  الوافن المسحي ألارت اطن   و الاسا انة كأداة للدراسة   وزعه 

( معلم ومعلمة وتواله الدراسة ال  م موعة مل النتائف اومها اا مستوص الكفاياا 987عل  )
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.المهنية لدص مديرا المدارن ال انوية ك
ً
و درجة مشاركة المعلميا  ي اناعة القرار  ي  اا متوسطا

 .المدارن ال انوية أيحا متوسطة 

 ةـــــــــــمنهجية الدراس

تعتمد ومث الدراسة المنجج الوافن لكونر ههتم بوا  ال واور كما واقعها وافا دقيقا يع ر 

 عهها كميا وكيفيا. 

 ةــــــــــــواينة الدراس لم ــــــممتم

 .ئـــــــالمعلميا المسكنيا  عليا  ي المدارن ال انوية بمنطقة الشاطيتم ل م تمل الدراسة  ي      

بلدية القراة الشاطئ وال الغ  عشوائية لمدارنعينة  كانه متم لة  ي  ة الدراسةـــــــ.  أما اين

اا م موع  مانية س،اع توزعه عل  43وتحمنه أسئلة الاستتياا عل  ( مفردة 120عددوم )

 بناءً عل  النحو التالي:

 الم،ول العل    –)ا  نس  أسئلة سةصية و ي  أرمعة  : تشمل  ة امولىــــــــــالممموا– 

عل كفاية أسئلة  ستةالم موعة ال انية: تشمل    (ط يعة الم،ول -ا ة رة العملية

الم موعة   الإداريةعماع كفاية اي  أسئلة عل ستة الم موعة ال ال ة: تشمل    .التاطيي

 خمسة الم موعة ا ةامسة: تشمل   تحسيا المناهجكفاية  علأسئلة  ستة الرابعة : تشمل 

 كفاية أسئلة عل ستة  الم موعة السادسة: تشمل   العمل مل المعلمياكفاية  أسئلة عل

  التقويمكفاية  أسئلة عل خمسة الم موعة السابعة: تشمل   العمل مل الم تمل المحلي

 .اتاات القراركفاية  أسئلة علخمسة  امنة: تشمل الم موعة ال 

  حليم الخصائص الشخصية مفراد العينة 

ساتم الإ ارة  ي وما ا  زء ال  أوم النتائف المتعلقة با ةصائص ال ةصـية ي ـراد العينـة 

وال   تم التوال ال ها مل خ ع التحليل الا صـا ن للمتغيـراا ال ةصـية و ـي )ا  ـنس  الم،وـل 

 وا ة رة العملية  وط يعة الم،ول العل  ( وكانه عل  النحو التالي: العل   

 . من حيث الجن 1
 (:  وزيلم أفراد العينة حسب الجن 1جدود رقم )

 % النسبة العدد الجن 

 41.8% 300 اكر

 58.2% 417 أنثى

 100% 717 الممموع
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علي مـل نسـ ة ( و ي أ%58.2( أا نس ة الإنا  بالعينة بلغه )1يتضح مل جدوع رقم )

نـا  مكور والإ ا وناك تقار   ـي عـدد الم حـو يا مـل الـ(. ي  ن ال ا   أ%41.8المكور ال الغة )

 التعليم ووعي الاسرة بأومية التعليم .  عل ال  الاق اع  ر تلك ويفس     

 يـــ. من حيث المؤهم العلم2

 المؤهم العلمي(:  وزيلم أفراد العينة حسب 2رقم )جدود 

 النسبة % العدد ميالمؤهم العل

 0.8% 6 دكتوراث

 3.3% 24 ماجستير

 64.7% 464 بكالوريون

 21.8% 156 دبلوم عالي

 6.3% 45 دبلوم متوسي

 3.1% 22 دبلوم عام

 100% 717 الم مو 

وبلغــه  بكــالوريونمــ،ولهم العل ــ  غال يــة الم حــو يا ( أا 2رقــم ) أ هــرا النتــائف كمــا  ــي جــدوع 

ـــ ة  ــــي ) (. و ــــي%64.7نســــ اهم ) ـــل نسـ ـــل تلـــــك دلــــه النتــــائف علــــ  أا أقــ ــي لم حـــــو يا %0.8مقابـ (  ــ

 م،ولهم العل   دكتوراث. 

 . من حيث الخبرة العملية3

 الخبرة العلمية(:  وزيلم أفراد العينة حسب 3جدود رقم )

 % النسبة العدد الخبرة العلمية

( 5 -1) 169 %23.6 

(10 - 6) 142 %19.8 

(15 - 11) 214 %29.8 

 26.8% 192   15ر مل أك 

 100% 717 الم مو 

( أا أعلـي نسـ ة 3رقـم ) تم تقسيم سنواا ا ة رة ال  أرمعة  ئاا وأ هرا النتـائف كمـا  ـي جـدوع 

(. و ــي مقابـل تلـك دلــه %29.8سـنواا وبلغـه ) (11- 15)بالعينـة وقعــه بالفئـة لسـنواا ا ة ـرة 

ـــ ة  ـــل نســ ـــرة النتـــــائف علـــــ  أا أقــ ــــة وقعـــــهلســـــنواا ا ة ــ ــــه  (6- 10)بالفئـــــة  بالعينـ ســـــنواا وبلغـ

(19.8%(  . 
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 . من حيث طبيعة المؤهم العلمي4

 طبيعة المؤهم(:  وزيلم أفراد العينة حسب 4جدود رقم )

 % النسبة العدد طبيعة المؤهم

 72.5% 520 م،ول تربوا 

 27.5% 197 م،ول أكادي  

 100% 717 الم مو 

%( كــاـا ط يعـــة مـــ،ولهم تربـــوا 72.5هم )( أا غال يـــة الم حـــو يا ونســـ ا4مـــل جـــدوع رقـــم )  

 .%( كاا ط يعة م،ولهم أكادي   و ي اقل نس ة27.5مقابل )

 (: نتائج معامم الفا كرونباخ ومعامم الثبات  طريقة5جدود رقم )

 ت
وادي  الكفايات الإدارية والفنية لمدير المدرسة الثانوية في

 الشاطئ

ادد 

 العبارات

معامم لفا 

 كرونباخ

 0.888 6 لمدرس يالتططيا ا 1

 0.838 6 والكتا ية الإدارية اماماد 2

 0.885 6 المناهج  حسنم 3

ا و نمينيم المعلمنم ملم العمم 4  0.833 5 مهني 

 0.861 6 المحلي الممتملم ملم العمم 5

 0.887 5 التقويم 6

 0.854 5 ا طاا القرارات 7

المعامم 

 للأداة الكلي
39 0.858 

 ور الاستبانة.التحليم الوحفي لمحا1

مـــل اجـــل التعـــرف بشـــكل دقيـــ  علـــ  المتوســـي ا حســـامن والـــوزا النســـي  لكـــل محـــور مـــل محـــاور 

 الاسا انة يالص ال ا   ال  النتائف و   وما ا  دوع التالي:
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ااتمادا  الشاطئ الكفايات الإدارية والفنية حسب  وفرها لدي مديري المدارس الثانوية في(:  6 جدود رقم)

 ائج المتوسا الحسابي والوزم النسبي والتر يب والتقديرالى نت

 الكفاية
ادد 

 العبارات

ممموع 

 المتوسطات

الانحراف 

 المعياري 

الوزم 

 النسبي
 التقدير التر يب

 كبنرة 9 73.95 0.206 40.67 6 التططيا المدرس ي

 كبنرة 1 80.40 0.166 36.18 6 والكتا ية الإدارية اماماد

 كبنرة 5 77.82 0.264 46.69 6 المناهج  حسنم

ا و نمينيم المعلمنم ملم العمم  2 79.95 0.229 31.98 5 مهني 
 كبنرة

 كبنرة 8 75.69 0.115 34.06 6 المحلي الممتملم ملم العمم

 كبنرة 7 76.49 0.054 34.42 5 التقويم

 كبنرة 3 79.93 0.110 35.97 5 ا طاا القرارات

   77.76 6.32 318.4 39 الممموع الكلي

( يت ا اا كفاية ايعمـاع الإداريـة والكتابيـة متـو رة بشـكل ك يـر لـدص  6 عند قراءة ا  دوع رقم )

  تلاهـــا  ـــي المرت ـــة  وا تلـــه المرت ـــة الاولـــ  منطقـــة الشـــاطئ التعليميـــة مـــديرا المـــدارن ال انويـــة  ـــي

وما ق ل ايخيرة  سةالسادال انية كفاية " العمل مل المعلميا وتنمياهم مهنيا"   وجاءا  ي المرت ة 

كفاية " العمل مل الم تمل المحلي" وبدرجـة ك يـرة  وجـاءا كفايـة "التاطـيي المدرمـ  "  ـي المرت ـة 

  .ايخيرة وبدرجة ك يرة

 ابارات الاستبانة  و حليم .ارض2
 (: نتائج  حليم استما ات أفراد العينة حود ابارات كفاية اماماد الإدارية والكتا ية 7جدود رقم)

 لعبارةا ت
المتوسا 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزم 

 النسبي
 التقدير التر يب

1 
 محتويــات لكـم خاحــة بسـج ت يحـتف 

 المدرسة.
 كبنرة جدا 2 84.46 1.07 4.22

2 
 الشــؤوم فــي المعلمــنم مــلم الــرأي يتبــادد

 المدرسة.  إدارة المتعلقة
 كبنرة 6 79.08 1.11 3.95

 كبنرة 3 83.79 1.07 4.19 المواد  وزيلم  رنامج وضلم الى يشرف 3

4 
 الـدوا  فــي العـاملنم انتظـا  امليــة يتـابلم

 .المدرس ي
 كبنرة جدا 1 85.19 1.07 4.26

 كبنرة 5 79.64 1.24 3.98 .للمدرسة الاحتياطي  رامج الجدود  ينظم 5

6 
  الطلبـة الخاحـة المعلومـات يقـو   تـدوين

 . قدمهم مد  لمعرفة
 كبنرة 9 75.59 1.22 3.78
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 يتـابلالع ـارة ) ( اا أعل  ع ارة  ي محور كفاية ايعماع الإداريـة  ـي:  7  ي هر مل ا  دوع رقم )

وبدرجـة ك يـرة جـدا ويعـزو  ( وقـد ا تلـه المرت ـة ايولـ .المدرمـ   الـدوام  ـي العـامليا انت ـام عمليـة

  و ــــعور ال ا ــــ  تلــــك الــــ  رغ ــــة المــــدير  ــــي المحا  ــــة علــــ  الن ــــام والانحــــ اطية داخــــل المدرســــة

كمــا  المعلمــيا بمــا يقــوم بــر المــدير مــل اجــراءاا اداريــة م ــل التوقيــل  ــي  ــ ل ا ححــور والغيــا .

 و ــي تقـوع" يقــوم بتـدويلالع ـارة وجـاءا  ي هـر مـل نفــس ا  ـدوع اا أقـل ع ــارة  ـي المحـور  ــي: 

لـ  الـرغم وبدرجـة ك يـرة  وع ـي المرت ـة ايخيـرة "  تقـدمهم مـدا لمعر ـة بالطل ـة ا ةااـة المعلومـاا

مــل اا الع ــارة اي ابيــة الا أاهــا جــاءا  ــي مخــر الترتيــل مــل وجهــة ن ــر المعلمــيا ويعــود ســتل تلــك 

الـــ  اـــع  الاوتمـــام بالمعلومـــاا المجـــ لة  ـــي  ـــ  ا متابعـــاا الطـــ    وعـــدم  نـــامـــل وجهـــة ن ر 

  .اعطا ها أا أومية

 فاية العمم ملم المعلمنم(: نتائج  حليم استما ات أفراد العينة حود ابارات ك 8  جدود رقم)

 العبارة ت
المتوسا 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزم 

 النسبي
 التقدير التر يب

1 
 مــلم وديــة ا قـات إقامــة الــى يحـر 

 المدرسة في المعلمنم
 كبنرة جدا 1 84.74 1.04 4.24

2 
فـي  الجديـد  ـالمعلم يبـدي اهتمامـا خاحـا

 العملية التعليمية
 اكبنرة جد 3 84.04 1 4.2

3 
 اليــومي التحضـنر الــى المعلمـنم يحـث

 للدروس
 كبنرة جدا 2 84.44 1.04 4.22

4 
 البحــو  إجــرا  الــى المعلمــنم يشــجلم

 التر وية لمواكبة العملية
 كبنرة 8 72.22 1.25 3.61

5 
 أوليـا  مـلم التواحـمالـي  يحـث المعلمـنم

 الطلبة أمور 
 كبنرة 6 77.52 1.24 3.88

 " يحـر  ا أعلــ  ع ــارة  ـي محــور كفايــة العمــل مـل المعلمــيا  ــي:( ا8  يتضـح مــل ا  ــدوع رقـم )

المدرسـة" وقـد ا تلـه المرت ـة ايولـ   وبدرجـة ك يـرة جـدا    ـي المعلمـيا مـل وديـة ع قـاا اقامـة علـ 

 ينــر وـو الدعامــة 
ً
 وقويـا

ً
ويعـود تلــك الـ  اوتمــام المـديريل بالمحا  ــة علـ  النســيف المدرمـ   مترابطــا

كمـا . العمـل المدرمـ   وكلمـا كاـا التـرابي قويـا كانـه المارجـاا أ حـل واجـودايساسية  ي انت ام 

لمواك ة  ال حو  اجراء عل  المعلميا " ي  ل ا أقل ع ارة  ي المحور  ي:يتضح مل تاا ا  دوع أ

التربوية " جـاءا  ـي المرت ـة ايخيـرة وبدرجـة ك يـرة   ويعـزص تلـك  سـل رأا المعلمـيا ربمـا  العملية

المــــديريل علــــ  ت ــــ يل المعلمــــيا وتــــركهم بــــنفس المســــتوص    ــــى يكــــوا المــــدير  ــــي الــــ  عــــدم  ــــر  

 ا يقود المدرسة   د الما يستطيل أن روم وو ال ةص الو ي
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  طاا القرارـــــــراد العينة حود ابارات كفاية إف(: نتائج  حليم استما ات أ 9 جدود رقم)

 العبارة ت
المتوسا 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

م الوز 

 النسبي
 التقدير التر يب

1 
قراراتــي  لإحــدار المناســب الوقــ  يطتــار

 المدرسية.
 كبنرة 6 79.67 1.1 3.98

 كبنرة 8 78.97 1.03 3.95 المناسبة لكم قرار أ طذه. البدائم يضلم 2

3 
 القـرارات حـنلم امليـة فـي الطلبـة يشـر 

 . طصهم التي
 كبنرة 9 75.73 1.15 3.79

 كبنرة 4 79.94 1.11 4 .قا لة للتنفيذ تقرارا يحر  الى ا طاا 4

 كبنرة جدا 1 84.44 0.98 4.22 .القرارات  كم دقة  نفيذ يتابلم 5

 الع ــارة " يتــابل ( اا أعلــ  ع ــارة  ــي محــور كفايــة اتاــات القــرار  ــي:  9 ي  ـن مــل ا  ــدوع رقــم )

ك يــرة جـــدا  ووـــما  القـــراراا بكــل دقـــة " ا تلــه المرت ـــة ايولــ   يـــ  كـاـا لهـــا أعلــ  بدرجـــة تنفيــم

يفســــر ربمــــا علــــ  اوتمـــــام المــــدير بتط يــــ  القـــــراراا وخااــــة ال ــــ  تليـــــ  متطل ــــاا المعلمــــيا  أو الـــــ  

"  : كمــا ي  ــن مــل نفــس ا  ــدوع اا أقــل ع ــارة  ــي المحــور  ــي .ديمقراطيــة اتاــات تلــك القــراراا

وبدرجة ك يرة ويعـود  ي المرت ة ايخيرة جاءا تاصهم"  ال   القراراا انل عملية  ي الطل ة أ رك

ســـتل وقوعهـــا  ـــي الترتيـــل ايخيـــر كمـــا يعتقـــد ال ا ـــ  عـــدم ا  ديـــة  ـــي ا ـــراك الطـــ    ـــي اـــنل 

القـــــراراا ال ـــــ  تاصـــــهم  ومـــــل جهـــــة أخـــــر قـــــد يحـــــر ا ـــــراك الطـــــ    ـــــي اتاـــــات القـــــراراا وينشـــــر 

 الفوض ى داخل المدرسة.

 ابارات كفاية:  حسنم المناهج راد العينة حود ــــــــ(: نتائج  حليم استما ات أف10جدود رقم)

 العبارة ت
المتوسا 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزم 

 النسبي
 التقدير التر يب

1 
 المرافقة  امنشطة ل هتما  المعلمنم يوجه

 .للمناهج
 كبنرة 5 77.41 1.21 3.87

2 
 يطلــلم المعلمــنم الــى التعــدي ت التــي  طــرأ

 لضمام مراااتيا. المناهج الى
 كبنرة 3 82.85 1.14 4.14

3 
 لتنفيــذ ال زمــة التعليميــة الكتــب يــوفر

 .المناهج
 كبنرة جدا 1 88.15 0.97 4.41

4 
 ااتبـاري  حـفوفهم فـي المعلمـنم يقـو   ييـارة

 موجه مقيم.
 كبنرة 10 73.56 1.26 3.68

 كبنرة 6 77.24 1.24 3.86 .المدرس ي المعمم استطدا  الى المعلمنم يشجلم 5

6 
 البيئة مصادر من ل ستفادة المعلمنم يحث

 .لخدمة المنهج المحلية

3.53 

 

1.3 

 

70.52 

 
 كبنرة 12

331



 الكتل ( اا أعل  ع ارة  ي محور كفاية تحسيا المناهج  ي: " يو ر 10 يتضح مل ا  دوع رقم )

ويرجــل ال ا ــ  وقــد ا تلــه المرت ـة ايولــ  وبدرجـة ك يــرة جـدا المنـاهج"  لتنفيـم ال زمـة التعليميـة

  اوتمام المدير لمتطل ـاا المعلمـيا والطـ    و راـر علـ  انت ـام الدراسـة وسـيروا بشـكل تلك ال

 المعلمـــيا مفادوـــا "يحـــ  كمـــا يتضـــح مـــل نفـــس ا  ـــدوع اا أقـــل ع ـــارة  ـــي المحـــور  ـــي: ط ي ـــي.

 ةدمـة المــنجج" وبدرجـة ك يـرة  وا تلــه المرت ـة ايخيـرة  ــي  المحليــة ال يئـة مصـادر مــل ل سـتفادة

 المحور  ويعزو ال ا   تلك ربما ال  سح مصادر ال يئة المحلية. ترتيل وما 
 (: نتائج  حليم استما ات أفراد العينة حود ابارات كفاية: التقويم 11  جدود رقم)

 العبارة ت
المتوسا 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزم 

 النسبي
 التقدير التر يب

 كبنرة 4 76.62 1.16 3.83 يد.الج التقويم أساليب إلى المعلمنم يقو   إرشاد 1

 كبنرة 9 75.43 1.17 3.77  بنا  الاختبارات. الخاحة المراجلم للمعلمنم يوفر 2

 كبنرة 6 76.01 1.21 3.8 موضواية.  طريقة المعلمنم أدا  يقيِم 3

4 
 الجوانـب لتطـوير ال زمـة  الاقتراحـات المسـئولنم يـيود

 الإدارية للمدرسة.
 كبنرة 2 77.41 1.13 3.87

5 
 الجوانـب لتطـوير ال زمـة  الاقتراحـات المسـئولنم يـيود

 الفنية للمدرسة.
 كبنرة 1 78.74 1.15 3.94

 المسـئوليا " يـزود ( اا أعلـ  ع ـارة  ـي محـور كفايـة التقـويم  ـي: 11  ي  ن مـل ا  ـدوع رقـم )   

يولـ  وبدرجـة ك يـرة   الفنيـة للمدرسـة" جـاءا  ـي المرت ـة ا ا  وانـل لتطـوير ال زمـة بالاقترا ـاا

ويرجـــل ال ا ـــ  ســـتل تلـــك الـــي  مـــا يقدمـــر المـــديروا مـــل تقـــارير تربويـــة وم   ـــاا يـــدونووا أ نـــاء 

 وايخم بر  ي عملياا التقويم تل أالعام الدرام   ال  الإدارة التعليمية العليا يكوا محل اوتمام 

"  : اا أقــــل ع ـــارة المحــــور  ــــيال هـــا الإدارة بــــيا الفينـــة وايخــــرص   كمـــا ي  ــــن مـــل نفــــس ا  ـــدوع 

بتنـاء الاخت ـاراا" جـاءا  ـي المرت ـة ايخيـرة وبدرجـة ك يـرة ويرجـل  ا ةااـة المراجـل للمعلمـيا يـو ر

ســـتل تلـــك ربمـــا الـــ  عـــدم وجـــود المكت ـــاا المدرســـية أاـــ   أو عـــدم وجـــود المتاصصـــيا  ـــي بنـــاء 

 سائل الممكنة  ي بناء الاخت اراا.الاخت اراا  واا المديريل يو روا ا حد ايدن  مل النماتإ والو 
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 (: نتائج  حليم استما ات أفراد العينة حود ابارات كفاية: العمم ملم الممتملم المحلي12جدود رقم)

 العبارة ت
المتوسا 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزم 

 النسبي
 التقدير التر يب

1 
 الممتمـلم قـادة مـلم ودية ا قات إقامة الى حر ي

 . المحلي
 كبنرة 3 76.82 1.17 3.84

2 
 فـي والمعلمـنم الآ ـا  مملـ  تشـكيم الـى يشـرف

 .المدرسة
 كبنرة 5 75.48 1.17 3.77

3 
 فــي العامــة للخدمــة  ــرامج  نظـيم الــى يحـر 

 .المحلية البيئة
 كبنرة 9 71.24 1.25 3.56

4 
 فـي والمعلمـنم الآ ـا  مملـ  قـرارات يقـو   تنفيـذ

 .المدرسة
 كبنرة 8 74.31 1.22 3.72

5 
  واجـه التـي المشـك ت اممور في حم أوليا  يشر 

 .المدرسة
 كبنرة 4 75.98 1.23 3.8

6 
 للوقـوف المدرسـة زيـارة الـى اممـور  أوليـا  يشـجلم

 .أحواد أ نائيم الى
 كبنرة 1 79.83 1.08 3.99

  ( اا أعل  ع ارة  ي محور كفاية العمل مل الم تمل المحلي  ي: 12  يا يا مل ا  دوع رقم )

للوقوف عل  أ واع أبنا هم"  ي  جاءا  ـي المرت ـة ايولـ   المدرسة زيارة عل  ايمور  أولياء " ي  ل

وبدرجة ك يرة ويرجـل ال ا ـ  سـتل تلـك الـ  ط يعـة العمـل التربـوا الـما يسـتلزم تعـاوا ا  ميـل 

كمـا  .مل اجل بنـاء سةصـية الفـرد بصـورة ةـحيحة يمكـل أا تسـاوم مسـتق    ـي بنـاء الم تمـل 

  ـي العامـة للةدمـة بـرامف تن ـيم علـ  " يحـر  ا ـيا مـل تاا ا  ـدوع أقـل ع ـارة  ـي المحـور  ـي:ي

المحليــة" وجـاءا مخــر ع ــاراا وــما المحـور وبدرجــة ك يــرة ويعــزو ال ا ـ  تلــك ربمــا الــ  قلــة  ال يئـة

المــــوارد وســــحها  ــــي أوقــــاا ك يــــر وخااــــة اا الــــ  د تمــــر بحالــــة مــــل الفوضــــ ى والااــــطراباا وعــــدم 

 .قرار السيام  الاست

 (: نتائج  حليم استما ات أفراد العينة حود ابارات كفاية التططيا13جدود رقم )

 العبارة ت
المتوسا 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزم 

 النسبي
 التقدير التر يب

1 
 الإداري  الجانب  تناود  سنوية خطة يضلم

 المدرسة. كمدير امله من
 كبنرة 1 81.62 21. 1 4.08

2 
  تناود الجانب سنوية طة متابعةخ يضلم

 المدرسة. امله كمدير من الفني
 كبنرة 4 75.65 1.23 3.78

3 
يضـــــلم خطـــــة لصـــــيانة المرافـــــ  التعليميــــــة 

  المدرسية
 كبنرة 9 70.79 1.32 3.54
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 سنوية خطة ( اا أعل  ع ارة  ي محور كفاية التاطيي  ي: " يحل 13 يتضح مل ا  دوع رقم )

المدرسـة" وبدرجـة ك يـرة ويعـزو ال ا ـ  تلـك الـ   ـر   كمـدير عملـر مـل الإدارا  ا  انـل تانـاوع 

المـدير علــ  تن ــيم وتنسـي  ايعمــاع الإداريــة داخـل المدرســة   ــى يمكـل أا تعكــس الصــورة الم لــ  

كمــــا يتضــــح مــــل نفــــس ا  ــــدوع اا اقــــل ع ــــارة  ــــي  علــــ  انت ــــام والتــــ ام المعلمــــيا والعــــامليا معــــر.

 :  المحور  ي

التعلي ـ  لـدههم" وقـد ا تلـه   هدف تحليل الموقـ  للمعلميا الصفية للزياراا " ياطي

المرت ــة ايخيــرة وبدرجــة متوســطة ويعــود ســتل تلــك مــل وجهــة ن ــر ال ا ــ  الــ  انشــغاع المــديريل 

 .وااهماكهم  ي ايعماع الإدارية لا يو ر الوقه لم ل ومث الزياراا

 جـــــــــــالنتائ

( بيا تقديراا α) 0.05=ناك  روقا دالة ا صائيا عند مستوص  هرا النتائف أا وأ  -1

متوسطاا است اباا أ راد عينة الدراسة  وع الكفاياا الإدارية والفنية ال   يتمتل  ها مديرو 

مل وجهة ن ر المعلميا و قا لمتغير ا  نس وكانه لصا ح وادا الشاطئ المدارن ال انوية  ي 

 المكور.

( بيا تقديراا α) 0.05=توجد  روق تاا دلالة ا صائية عند مستوص  بينه النتائف أنر لا   -2

متوسطاا است اباا أ راد عينة الدراسة  وع الكفاياا الإدارية والفنية ال   يتمتل  ها مديرو 

 مل وجهة ن ر المعلميا تعزص لمتغير الم،ول العل  . وادا الشاطئالمدارن ال انوية  ي 

( بيا تقديراا α) 0.05=قا دالة ا صائيا عند مستوص  هرا النتائف أا وناك  رو أ -3

متوسطاا است اباا أ راد عينة الدراسة  وع الكفاياا الإدارية والفنية ال   يتمتل  ها مديرو 

مل وجهة ن ر المعلميا و قا لمتغير ا ة رة العملية وكانه وادا الشاطئ المدارن ال انوية  ي 

 (.15-11  ا ة رة )( عل   سا10-6لصا ح أةحا  ا ة رة مل)

4 
بيـدف  للمعلمـنم الصفية ليياراتل يططا

 التعليمي لدييم. الموق   حليم
 متوسطة 11 67.11 1.31 3.36

5 
 للمعلمـنم دورية اجتمااات قدلع يططا

  وضيح أهدافها بعد
 كبنرة 5 74.92 1.19 3.75

6 
  الـــدورات المعلمـــنم لالتحــا  ططــاي

 المهنية. كفاينيم لرفلم التر وية
 كبنرة 6 74.84 1.21 3.74
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( يل تقديراا α) 0.05=بينه النتائف أنر لا توجد  روق تاا دلالة ا صائية عند مستوص  -4

متوسطاا است اباا أ راد عينة الدراسة  وع الكفاياا الإدارية والفنية ال   يتمتل  ها مديرو 

 ة الم،ول.مل وجهة ن ر المعلميا تعزص لمتغير ط يعوادا الشاطئ المدارن ال انوية  ي 

الكفاياا الإدارية والفنية ال   يتمتل  ها  كفاية التاطيي المدرم   مل أا النتائف  هراأ -5

 .وادا الشاطئمديرو المدارن ال انوية  ي 

الكفاياا الإدارية والفنية ال   يتمتل  ها مديرو  كفاية "الاعماع الإدارية" مل أا النتائف بينه  -6

  بدرجة ك يرة جدا.  لشاطئوادا االمدارن ال انوية  ي 

الكفاياا الإدارية والفنية ال   يتمتل  ها  كفاية "تحسيا المناهج" مل أا النتائف وضحهأ -7

 . وادا الشاطئمديرو المدارن ال انوية  ي 

الكفاياا الإدارية والفنية ال   يتمتل  ها مديرو  كفاية العمل مل الط   مل النتائف  هراأ -8

  .وادا الشاطئ ي  المدارن ال انوية

الكفاياا الإدارية والفنية  كفاية "العمل مل المعلميا وتنمياهم مهنيا" مل أا النتائف بينه  -9

  .وادا الشاطئال   يتمتل  ها مديرو المدارن ال انوية  ي 

الكفاياا الإدارية والفنية ال    كفاية "العمل مل الم تمل المحلي" مل أا النتائف  هراأ -10

  .وادا الشاطئ ها مديرو المدارن ال انوية  ي يتمتل 

الكفاياا الإدارية والفنية ال   يتمتل  ها مديرو  كفاية "التقويم" مل أا النتائف  هراأ -11

  .وادا الشاطئ المدارن ال انوية  ي

 الكفاياا الإدارية والفنية ال   يتمتل  ها مديرو  كفاية "اتاات القرار" مل أا النتائف  هراأ -12

  .وادا الشاطئ المدارن ال انوية  ي

تتو ر لدههم الكفاياا الإدارية وادا الشاطئ  ا مديرا المدارن ال انوية  ي أ هرا النتائف أ -13

ر الكفاياا الإدارية والفنية ـــا تو    وعل  كل  اع  إ والفنية بدرجة ك يرة وبدرجاا متفاوتة 

 علميا عملية اي ابية لصا ح العملية التعليمية. ي مديرا المدارن ال انوية مل وجهة ن ر الم

 :التوحيات

اعادة الن ر ودراسة وتطوير ال رامف التدريتية القائمة والمساهد ة مديرا المدارن ال انوية    -1

  ا. الا الم جميل  بحي  تلي  رغ اا مديرا المدارن مل الكفاياا الفنية والإدارية  ي

 دارن ال انوية  ي ليتيا عل  اوء كفاياتهم الإدارية والفنية. تطوير معايير اختيار مديرا الم -2
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عل  أسان الكفاياا الإدارية  المدارن ال انوية مديرا  جميل لتدريل  املة خطة وال -3

 والفنية.

العمل عل  اعداد برامف تربوية لإعداد وتأويل المديريل مل خ ع التنسي  مل ا  امعاا  -4

  .الليتية

 طيدة م نية عل  الا ترام المت ادع بيا الإدارة المدرسية وكا ة العامليا   ها.بناء ع قة و  -5

 بإعطاء الفراة للإنا   ي قيادة الم،سساا التربوية. -6

 المدارن ال انوية ل ستفادة مهها بيا التعليمية وت ادلها ا ة راا تنقل  -7
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 وامـــــــــــــــــــــــش :  اله
 .( الإدارة المدرسية المعاارة   منشوراا جامعة قار يونس   بنغازا 1994إ ) الفقير  ع د الم،مل  ر  -1
 والتوزيل  .  للنشر أسامة دار المعاارة   التربوية الإدارة(  2009)  وا م سليماا  امد  -2

 رمسيس. منشوراا الربات  .التعليم  ي (  الكفاياا2000محمد)  الدريف  -3

 ر الكفاياا الإدارية لدص رؤساء ايقسام بمديرياا التعليم  ي ( درجة تو 2001وي ا  محمد ابراويم  ) -4
 محا  ة اربد مل وجهة ن ر العامليا   ها   رسالة ماجستير   كلية التربية   جامعة اليرموك.

 العربيـة المملكـة للنشـر والتوزيـل  جريـد ار د   المعااـرة المدرسـية الإدارة (  2006نـاي )  محمـد الكشـك  أبـو -5

 السعودية .

 للم ييا  بيروا. العلم العر   دار (  لساا1990الديل)  من ور  جماع ابل -6
(  الكفاياا الاساسية لمديرا المدارن  ي السعودية   رسالة دكتوراة 1424العرين    ع دالعزيز بل ع دالله)  -7

 غير منشورة   الرياض  جامعة الملك سعود .

م   1997ا  أسسر واجراءاتر  مطابل الطوبجي  القـاورة  الناقة  محمود كامل. ال رنامف القائم عل  الكفايا -8
 12. 

(  الكفايــــاا الاداريــــة لمــــديرا المــــدارن الاساســــية  ــــي محا  ــــة مأدبــــا وع قاهــــا 2010عــــواد   وــــديل محمــــد )  -9

 بالرو  المعنوية للمعلميا   رسالة ماجستير غير منشورة   جامعة الشرق الاوسي   ايردا. 
(   تنميــــة الكفايــــة المهنيــــة للمعلمــــاا  ــــي كيفيــــة اعــــداد ا ةطــــي الع جيــــة 2007الســــيد   يســــرا مصــــطف )  -10

لتحســـــيا المســـــتوص التحصـــــيلي للتلميـــــماا الحـــــعيفاا   رســـــالة ماجســـــتير غيـــــر منشـــــورة  جامعـــــة الامـــــاراا 

 العربية المتحدة   ابو ي .

لقــــادة التربــــوييا (  الكفايــــاا القياديــــة لمــــدير المدرســـة ال انويــــة كمــــا يتصــــوروا ا1996ميـــان  ا مــــد  ســــل )  -11

 ومديرو المدارن ال انوية محا  ة المفرق  رسالة ماجستير غير منشورة  جامعة اليرموك  اربد   ايردا.

 القاورة   للكتا  العربية الدار الاستراتيجي  المدرم   التاطيي  (2001ا ةال )  ع د محمد   مدبولي -12
درسية  ي تنمية كفاءة مـديرا المـدارن المتوسـطة (  دور موجه  الادارة الم1413الع يميا  مسلم اسماعيل)  -13

 وال انوية  رسالة ماجستير غير منشورة  جامعة الملك سعود  كلية التربية.

 والتوزيـل  الفـ   للنشـر مكت ـة الـن م  علـم من ـور  مـل ا حدي ـة المدرسـية الإدارة،  (2002علـي)  زينـل ا   ـر  -14
 الكويه.

 التربـوييا والمشـر يا المـدارن مـديرا  بـيا ممارسـاا والتعـارض كامـلالت (  مـدص 1424)  سـل بـل علي   القرنن -15

  المعلـم تنميـة  ـي دوروـم ت ـاث
ً
   التربيـة كليـة   التربويـة الإدارة قسـم   منشـورة غيـر ماجسـتير رسـالة   مهنيـا

 أم القرص   السعودية. جامعة
 والتوزيل  عماا. نشرلل العرمن الم تمل   مكت ة المدرسية الإدارة   (2005أ مد)  اسعد   وليد -16

 الشـامل التقـويم مشـر ي وجهـة ن ـر مـل للمدرسـة الشـامل التقـويم (     عاليـة1426اـا ح)    الدوسـرا  -17

 أم جامعـة التربيـة    كليـة التربويـة الإدارة غيـر منشـورة  قسـم ماجسـتير المقومـة  رسـالة المـدارن ومـديرا 
   مكة . القرص 

 ايردا. عماا  والتوزيل  والنشر الفكر للط اعة دار  المعاارة  بويةالتر  الإدارة   (2001سلطن)  سامن عريفف  -18
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