
ةّــــــــجاريارفّالت ّــــــــــــجّالمصــــــــبابّلدمــــــــسعّوالأـــــــوافدّ ـــال

ّّياـــيّليبــــــــــةّفـــــــوميــالحك

ارفّـــــــــيّالمصـــةّمنّموظفــــــــةّلآراءّعينـةّاستطلاعيـــــــدراس)ّّّ

ّ(ّرتــةّســـــــــبمدينةّــــــــةّالعاملــــــــةّالحكوميــــــالتجاري

       . عــــــــالواس ي  ـــــــلح علصاد.     . ر ج  ــــزام فــــــخ بوأد. محمد 

 دــــــــالمجی عبد م ــــــــأ. محمد قاس

  جامعة سرت الاقتصاد ـــ  كلیةــ   والمصارف التمويل  قسم
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ص:ـــــالملخ 

ج ـــــع مقنعة لدمــــــدواف ذا كان هناك إ ة إلى معرفة ما ــــــدفت هذه الدراســـــه  

راء موظفي آلال استطلاع ــــــالعاملة في لیبیا من خالمصارف التجارية الحكومیة 

ذا وفي سبیل تحقیق ه،  یبیا حول فكرة الاندماج المصرفيالمصارف الحكومیة في ل

  یثح، هذه الدراسة. لإجراءالوصفي للبحوث العلمیة  تم الاعتماد على المنهج   الغرض

 من المصارف التجارية الحكومیة العاملة  وزعت على عینة   تم تصمیم استمارة استبیان

ة اللازمة ــــــولیلغرض جمع البیانات الأ وظف ( م05نة من )و  ـــفي مدينة سرت مك

لدمج   دة عوامل مشجعةـــــذه الدراسة عن وجود عـــــــكشفت ه،  حیث  للدراسة

 ، رد المالیة ضعف الموا :  تيها الآمن ،  في لیبیا ارف التجارية الحكومیة ـــــالمص

انخفاض رباح ، وتدني الأوالرغبة في التوسع الجغرافي ، و،   تكلفة فتح فروع جديدةو

ة على ضرورة ـــــوصت الدراسأعلیه .   ة المحلیة الخاصة.ـــــحجم الودائع ، والمنافس

على تشجیع المصارف التجارية الحكومیة   عمل السلطات المصرفیة الحكومیة اللیبیة 

قوية قادرة على المنافسة محلیا ودولیا  وذلك لتكوين كیانات اقتصادية ؛   للاندماج 

 .  للاندماج المصرفي والاستفادة من المزايا الاقتصادية المعروفة 

Abstract:                                                                                                            

This study aimed to find out whether there are convincing motives for 

merging governmental commercial banks operating in Libya by surveying the 

views of government bank employees in Libya on the idea of banking merger. 

In order to achieve this purpose, a descriptive method of scientific research 

was adopted for this study. The field survey method used in descriptive 

research was also used for the purpose of collecting the primary data 

necessary for the study.  A questionnaire was designed and distributed to a 

sample of government commercial banks operating in the city of Sirte 

consisting of (50) employees. As a result the study revealed several 
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encouraging factors for merging government commercial banks in Libya. 

Among them are the following: Weak financial resources, the cost of opening 

new branches, the desire for geographical expansion, low profits, low volume 

of deposits, and special local competition. Accordingly, the study 

recommended the need for the Libyan government banking authorities to 

encourage government commercial banks to merge in order to form strong 

economic entities capable of competing locally and internationally and 

benefiting from the well-known economic advantages of banking merger.  

ّ:ّتاحيةالكلماتّالمف

 يـــــشكال الاندماج المصرفأ ،همیة الاندماج المصرفي أي ، ــــالاندماج المصرفّّّّّّ

ّالمصارف الحكومیة اللیبیة. ،  ،  دوافع الاندماج المصرفي

ّ:ّةـــــــــــيّللدراســـــالطارّالمنهجـــّّأولاّ

 

ج المصرفي من أهم القضايا المطروحة على الساحة ـــــرة الدمـــــــتعتبر ظاه     

ج المصارف موضوعا عالمیاً وعربیاً مهماً ـــــالاقتصادية حالیا، حیث اصبحت فكرة دم

ن التجارة الدولیة والتبادل الاقتصادي بین بلدا فيهمها التوسع الكبیر أ، من  لعدة اسباب

 والتقدم التكنولوجي المستمر في القطاع المصرفي  وظهور المنافسة،،  ، والعولمة العالم

ضخمة لتقوم بتقديم  رأسمالیةود مصارف ذات قاعدة ـــــوج  ــــير الذي يستدعـــ، الأم

ذه الظاهرة المهمة لا ـــــإلا أن ه وفعالیة ، الخدمــــــــات المصرفیة اللازمة بكفاءة 

ا لا يتناسب ، وبم عمال المصرفیة في لیبیاام في بیئة الأر الكبیر من الاهتمتحظى بالقد

ّريعة في التجارة الدولیة.ـــــومتطلبات التغیرات الس

ّ:ّةـــــــكلةّالدراســــــــمش

یة من وضعف الموارد الذات م المصارف التجارية الحكومیة بلیبیا بالتشتت ــــتتس      

راء مراجعات كبیرة في طريقة عمل هذه المصارف وإدارتها ــــ، مما يتطلب إج السیولة

ج المصرفي حسب ــــومنها الدم عبر الاتجاه نحو أفكار جديدة لتطوير هذه المنظومة 

 ي خبراء الاقتصاد والمال. أر

لال العقدين الماضیین، حیث ـــــالجهاز المصرفي اللیبي بتحولات كبیرة خ ر  ــــم   

لعاملة في لیبیا إلى الخصخصة عن طريق بیع مصرف لیبیا تحولت معظم المصارف ا

مح ، كما س وخارجیین  لصالح شركاء محلیین  زي لجزء كبیر من حصته بهاــــالمرك
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 ة:َّـــــمقد َّالم َّ



  م7552-7552 ي العام ــــ، وتبنى مصرف لیبیا المركزي ف بإنشاء المصارف الخاصة

مصرف   واحد تحت مسمىة في كیان ــــــموالأ في الجمهورية   مصر ج ـــــمشروع دم

من فكرة  وذلك في إطار سعي المصرف المركزي اللیبي للاستفادة ؛   الجمهورية 

 ولسوء.   عادة هیكلتها إو مكانة المصارف الحكومیة  الاندماج المصرفي في تقوية 

بلاد ، حیث وقعت ال تم التخطیط له بالشكل المثالي الذي  ذا الوضع ــــالحظ لم يسیر ه

ور القطاع ــــــوتدهء  ت إلى بط  وأمنیة وانقسامات سیاسیة أد   ت سیاسیة في أزما

  فرادمتطلبات السیولة لطالبیها من الأ ، وباتت المصارف عاجزة عن توفیر المصرفي

ما م في المؤسسة المصرفیة  انقسام  ج عن الانقسام السیاسي ـــــ، كما نت والمستثمرين

 ة جوانبد  ـــمقارنة بأداء المصارف الخاصة من عنتج عنه ضعف في الأداء المصرفي 

 ، وانخفاض ون المتعثرةــــيم الد  ـــــ، وزيادة حج ، وتدني الربحیة منها نقص الخبرة

ر الذي يستلزم دراسة جدوى دمج المصارف الحكومیة كأحد ـــــ، الأم حجم الودائع

ي هم في تعافي الجهاز المصرفوالتي يمكن أن تس،   السبل المتاحة لحل هذه الاشكالیات 

 .  اللیبي 

 ي : ــــعلیه يمكن صیاغة مشكلة البحث في السؤال التال 

 ع تشجع على اندماج المصارف الحكومیة العاملة بلیبیا؟ــــــهل هناك دواف  

 :ّّةـــــــــدافّالدراســـــــأه

نحو  سباب  التي تدفع الأ م  ـــى التعرف على أهــــــلإة ــــــتهدف هذه الدراس      

انوية هداف الثوذلك من خلال تحقیق الأ،   ج المصارف الحكومیة العاملة في لیبیا  ـــــدم

 تیة :الآ

 وأنواعه وأسبابه وأهمیته.  التعرف على الاندماج المصرفي   -1

فكرة  حول دراسة وتحلیل آراء موظفي المصارف التجارية الحكومیة العاملة بلیبیا   -7

 يــــــدماج المصرفالان

 ة:ــــــــــــةّالدراســــــــــــفرضي

ي ــــرفالمص  فكرة الاندماج  ى تبنيـــــعل وفنیة تشجع   د دوافع اقتصادية ـــتوج لا   

 بلیبیا. بین المصارف التجارية الحكومیة 

ّ:ّةــــــــأهميةّالدراس

رة الاندماج  المصرفي ــــظاهة في تسلیط الضوء على ــــرز أهمیة الدراســــتب    

حاول ر حیث تــــواقتصاد السوق الح لمواجهة التحديات التي تفرضها عولمة الاقتصاد 

406



الوقوف على أهم الدوافع التي تحقق الاندماج بین المصارف التجارية الحكومیة في لیبیا 

 مما يساهم في حلحلت بعض المعوقات التي تهدد استمرارها وتقدمها. 

ّاتّالسابقة:ّـــــــالدراس

ر الاندماج والاستحواذ ـــأث وان "ـــبعن ( 7510ان ضاهر، )ـــــحنّ:ةّــــــــــــــدراسّ-1

 هدفت هذه الدراسة إلى تحلیل الأداء المالي للبنك ّ، على الأداء المالي للمصرف"

الذي  سرادار وأثر الاندماج على الأداء المالي للبنك ،  سرادار باستخدام نموذج التقییم 

سرادار المصرفیة   لتشكیل مجموعة عودةم  ،   7552ودة في العام ــــاندمج مع بنك ع

 رــــللاندماج أثأنّّداء المالي، وأظهرت الدراسةوكذلك تحسین الأ، للخدمات الخاصة 

ون إلى حقوق الملكیة قد تراجعت من ــــإذ أن نسبة الدي؛ ة رأس مال ئمإيجابي على ملا

مرة عما كانت علیه قبل الدمج كما بینت الدراسة أن   6.23عد الدمج بفارق مرحلة ب

ارق ج بفـــنسبة المديونیة قد تراجعت من مرحلة ما بعد الدمج عما كانت علیه قبل الدم

، وأوصت الدراسة بالعمل على نشر الوعي بأهمیة الاندماج %1.26ما مقدراه 

ّالإيجابیة المترتبة علیه.والاستحواذ المصرفي وتوضیح الاثار 

ر اندماج المصارف ـــــأث ":  بعنوان  (.7553ورا شاكیر، )ــــــن:ّّّةّّــــــــــــدراسّ-2

 ،ّ"هلیة في المؤسسة المصرفیة الأهلیة )سابقاً( في لیبیا على أداء تلك المصارفالأ

سسة هلیة في المؤإلى معرفة أثر اندماج المصارف الأة ــــهدفت هذه الدراس

والتعرف على التغیر في ،   داء تلك المصارف أعلى  هلیة )سابقاً( ة الأــــالمصرفی

، وتوصلت الدراسة إلى أن  ة على أداء المصارف قبل وبعد الاندماجــــالمؤشرات الدال

أقل من المتوسط العام لنسب السیولة قبل  المتوسط العام لنسب السیولة بعد الاندماج 

حسین وضع السیولة لدى هم في تلم يس ن الاندماج أهنا يمكننا القول بومن  الاندماج 

حیث  لها  السیولة نما انخفضت نسب إو؛  ة ـــــهلیة موضوع الدراسالمصارف الأ

، وأوصت إلى  توى السیولة لهاـــهلیة انخفاضاً حاداً في مسشهدت المصارف الأ

اعد على ـوالوقتیة يس بالمصداقیة  رورة وجود نظام للمعلومات والتقارير يتمتع ـــــض

 توفیر البیانات المتعلقة بالخسائر المحتملة وتحلیلها وفقاً لمسبباتها ونوعیة كل حدث.

اج المصرفي ـــالاندم وان "ـــبعن : (7510م ، )ـــــــبوشلاغ:  ّةــــــــــــــــــدراسّّّ-3

اعلیة ة إلى معرفة فـــالدراس هدفت هذهّ"،ّودوره في تحسین المراكز التنافسیة للبنوك

رز أثر الاندماج المقترح على ــــالاندماج المصرفي في رفع القدرات التنافسیة وأب

الشاملة  ة الاستراتیجیةـــوالذي سیكون متوافقاً  مع الرؤي ة ــــتحسین المنظومة المصرفی

ر من في يعتبة إلى أن الاندماج المصرــــوتوصلت الدراس،   للمصرف للنمو مستقبلاً 
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عینیات من التس  التي تزايدت أهمیتها خلال النصف الثاني  المتغیرات العالمیة الجديدة

همیة الكیانات أزايد حجم وـــمن القرن الماضي في ظل الاتجاه إلى عولمة المصارف وت

وأوصت بضرورة العمل على الإسراع في تحقیق عملیة الاندماج ّ، المصرفیة الكبرى

 ر الخدمات المصرفیة من خلال تشجیعها وتهیئة الظروف الملائمة لذلكــــالناجح لتطوي

ؤدي ضعف تلك ــــة والإشراف على المصارف بحیث يــــ، تقوية ودعم آلیات الرقاب

ّالنظم إلى فشل عملیة الاندماج.

ي للبنوك ـــالاندماج المصرف وان: "ـــبعن (2010) أبو مدلل ،:ّّّةـــــــــــدراسّّ-3

وء على أهم المتطلبات اللازمة ــــة إلى إلقاء الضــــهدفت هذه الدراسّ، "الفلسطینیة

یة هم المحددات الداخلأودراسة ، لتحقیق الاندماج المصرفي بین البنوك الفلسطینیة 

الناتجة عن الوضع الداخلي لهذ البنوك، وخلصت الدراسة إلى أن رؤوس الاموال 

وذلك من خلال اندماج عدد من هذه  ،بحاجة إلى تدعیمالمدفوعة للبنوك الفلسطینیة 

البنوك مع بعضها البعض، وأوصت على سلطة النقد الفلسطینیة تدعیم المصارف 

ّّوتوفیر الإمكانیات التي تؤهلها للدخول في عملیات للاندماج المصرفي.

الدراسات السابقة ن عددا من من أبالرغم  :ّاتّالسابقةـــــــىّالدراســــــقّعلـــــــتعلي

ین حسهمیة الاندماج المصرفي في تأن جلها  ركزت على ألا إالدراسة  تناولت موضوع

اسات نه لم يتم على العثور على درأفي بیئات مصرفیة عربیة. في حین  داء المصرفيالأ

سابقة تتطرق بشكل مباشر إلي دراسة مبررات تحقیق الاندماج المصرفي في البیئة 

 بیة.المصرفیة اللی

ّ:ةـــــــــــــــريّللدراســـــــالجانبّالنظّـــّثانيا

نه عبارة أيعرف الاندماج المصرفي على :ّّّّيــــــــاجّالمصرفــــــتعريفّالندمــ1ّ

د ــــأداريا من كیان مصرفي واح كثر وذوبانهما ألى اتجاه بنكین أو إي  عن اتفاق يؤد  

أعلى وفاعلیة أكبر على تحقیق أهداف كان لا يمكن بحیث يكون الكیان الجديد ذو قدرة 

   أن تحقق قبل اتمام عملیة الاندماج

 ي ــــــد عدة أنواع للاندماج المصرفـــــــتوج: ّيّــــــاجّالمصرفــواعّالندمـــــأنــ2ّّ

 (7512) بن معتوق، 

 من حیت طبیعة نشاط المصارف المندمجة ـــ أولا

يحدث بین شركتین أو مصرفین أو أكثر يعملان من :    يــــــفقاجّالأــــــــالندم -1

تم ــــوينتجان نفس المنتوج كان ي ويقدمان الخدمة  أولهما نفس النشاط  نفس القطاع 

 الاندماج بین البنوك التجارية أو البنوك متخصصة.
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بین المصارف  ى بالاندماج العمودي يحدث عادةـــيسم  :  يــــــــاجّالرأســـــــالندم -7

ي عادة ما يكون مصرف ــــومصرف رئیس ي مناطق مختلفة ــــالصغیرة المتواجدة ف

لى امتداد للمصرف إوفروعها مختلفة  كبیر بحیث تتحول هذه المصارف الصغیرة 

الرئیسي والهدف منه ضمان توفیر الخدمة بشكل أفضل والوصول الى سوق بعید قدر 

 الإمكان.

هو الذي ،  و أو الموكب  بالاندماج  المتنوع  ى يسم    :ّلطـــــــالمختاجّــــــالندم -6

 فیما بینما كان يحدث  غیر مترابطة يتم بین مصرفین أو أكثر يعملان في أنشطة 

من  اوعــويحقق هذا ن ،   وأحد البنوك المتخصصة بین أحد البنوك التجارية  الاندماج 

لى ممارسة نشاط إضافة إفین المندمجین مصر نشطة بینالاندماج التكامل من الأ

 المصارف الشامل .

 : من حیث طبیعة علاقة بین الأطراف الداخلة في عملیة الاندماج ـــثانیاً 

دارة إمن  ى بالاندماج الارادي ويتم بموافقة كل  ــيسم  :ّّّيـــــــــاجّالطوعـــــالندمّ-1

رض ــــالدامج بتقديم عج والمصرف المندمج يقوم المصرف ــــالمصرف الدام

راء المصرف مندمج هذا نوع يتم من خلال توافق الارادة والتفاهم المشترك بین ــــالش  

ّمجالس ادارة المصارف المشاركة في الاندماج بهدف مصالح مشتركة. 

ري هذا نوع تلجأ ألیه ـــــى بالاندماج القسم  ـــيس:    اريــــــــاجّالإجبــــــــالندم -7

 ىلي عـــأو التي ه السلطات نقدية لتنقیة الجهاز المصرفي من المصارف المتعثرة 

 ثر.خر متعآو ويتم الاندماج الاجباري بین مصرف ناجح ،   وشك الافلاس والتصفیة 

 للاندماج دارة المصرف المشهد إرغبة وفق  م ـــــيت:   يـــــــاجّالعدائـــــــالندم -6

أو  المشهد  رادي وعادة ما يلقي الاندماج العدائي معارضة المصرف إفهو اندماج لا 

أو المغیر يقدم عرضا لشراء أسهم المصرف المشهد   ن مصرف الدامجلأ؛   الدامج 

 بسعر أعلى من سعر السوقي لتحفیز مساهمین على قبول العرض.

 اجــــــمن حیث نتیجة الاندمـــ  ثالثاً 

ان داريا من كیإندماج بین مصرفین أو أكثر فنیا ويعني الا  :ّكاملّـــــالمتّالندماج -1

 واحد جديد يحمل اسم مصرف جديد

 يقصد به بعض الانشطة لمصرفین أو أكثر أو توحید الادارة :   يــــاجّالجزئــــالندمّ-2

 كیان كل مصرف مستقلا عن الأخر خصوصا من ناحیة فنیة  مع بقاء

 من حیث جنسیة المصارف المندمجةـــ   رابعاً 
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حد لى بلد واإيتم بین المصارف التي تنتمي :ّّّالندماجّبينّالمصارفّالمحليةّّ-1

انب لى جإ ضافيإحیان بكونه يتم بدفع من الاندماج في أغلب الأ عنوالیز هذا ــــويتم

خرى وهو يحقق مصالح الوطني وحمايته من التعرض الاهتزازات في الدوافع الأ

ّده أو التشتت من موارده وحفاظا على سمعته ومكانته بین اقتصاديات العالم.ـــــاعقو

ن كثر مأيتم بین مصرفین أو :   ارفّمتعددةّالجنسياتـــــــاجّبينّمصــــــندمال -7

كنتیجة للمحاولات الاقتصادية العالمیة لإعادة  عنوالذا ــالجنسیات مختلفة وقد ظهر ه

المحاولات العديدة لتحرير صیاغة العلاقات الدولیة من مختلف الانشطة الاقتصادية و

  نشطة من القیود بما يمكنها من الانتقال بین دول العالم بیسرهذه الأ

ّ:اجّالمصرفيّـــــأسبابّالندمّ

 (7512( و)ضیف، 7512) قناد ،  ومنها  ، تتعدد الاسباب للحاجة الى الاندماج

اتفاقیات تحرير تجارة الخدمات المصرفیة ضمن منظومة تحرير تجارة الخدمات  -1

 منظمة التجارة العالمیة 

تزايد الاهتمام بمعیار كفاية راس مال من البنوك والقرارات المتتابعة للجنة بازل من  -7

 لمواجهة البنك الائتمان أجل تحديد الحدود الدنیا الرأس المال الازم

سیاسة الاصلاح الاقتصادي والتحول نحو الیات واقتصاديات السوق والتحرر بذلك  -6

 من القیود المنافسة  

تراجع الفكر السائد أن العملیات الاندماج المصرفي هي تكتلات مضادة للمنافسة  -2

 وعلیه أصبحت كل أنواع الاندماج مقبولة

 لمالیة نتیجة تجمیع الموارد وتوظیفها بشل أوسعتتنوع محفظة الاورق ا -0

 تزايد وثیرة الاتجاه نحو البنوك الشاملة داخل الصناعة المصرفیة  -3

التغیرات الكبیرة  على الساحة النقدية العالمیة خاصة مع ظهور عملة الاورو وتزايد   -2

 حدة المنافسة بین العملات الثلاث

والاكتشافات المالیة وتفاقم درجة التعامل بالمشتقات   الاهتمام المتزايد بالابتكارات -2

 وزيادة الإنفاق على أقسام البحث والتطوير

الدور الكبیر الذي خلفته الأزمات المالیة والاقتصادية كأزمة المكسیك ودول الجنوب  -9

 شرق اسیا

لى ع الدفع التنظیمي لدى السلطات النقدية التي تفرض مثل هذه التجمیعات للحفاظ  -15

 سلامة الجهاز وتفادي حدوث الهزات المصرفیة.
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تحقیق مزايا عديدة ومتنوعة تتجمع من تحقیق وفرات الحجم كتحسین الربحیة  -11

 زيادة القدرة التنافسیة والقدرة على مواجهة مخاطر المصرفیة

 التكنولوجیا التي دعت الدول النامیة لفتح باب الاستثمار أمام مثل تلك الشركات -17

ّ:هدافّالندماجّالمصرفيّأ

 (:  7516للاندماج المصرفي عدة عوامل أهدف نذكر منها)الجرم ،

المزيد من الثقة والطمأنینة والأمان لدى الجمهور العملاء والمتعاملین من خلال  -1

تقديم الخدمات المصرفیة باقل تكلفة ممكنة وبأعلى جودة وبتسويق الخدمات المصرفیة 

 بشكل أفضل 

ضع مصرفي تتنافسي أفضل للكیان المصرفي الجديد تزداد فیه القدرة خلق و -7

 التنافسیة للبنك الجديد وخلق فرص استثمار أكثر عائد وأقل مخاطر 

 أحلال إدارة جیدة أكثر خبرة وتؤدي وظائف البنك بدرجة أعلى كفاءة  -6

ئع توفیر رؤوس أموال  ضخمة القدرة على تحمل المخاطرة الناتجة عن الودا –2

والفروض المقدمة تحسین مستوى الید العاملة نتیجة توفر الخبرة والتدريب الجید توفر 

 وسائل اتصال مختلفة

خلق وحدات أقوى على منافسة وزيادة الارباح دون الخروج على مبادي العمل  -0

 المصرفي لان العمل المصرفي تحكمه معايیر دقیقة وحساسة

ّ:ّيـــــــجّالمصرفــــــدوافعّالدم

 (7512( و)ضیف، 7553) زايدة ، توجد عدة دوافع للاندماج المصرفي وهي

سسات حدى المؤإأن توسیع  لاإة وفرات الحجم ـــــتنفید نظريّ:ّّتحقيقّوفراتّالحجمّ-1

  ، ن معدل تزايد الانتاج ـــلى تزيد تكالیف الانتاج بمعدل يقل عإي في انتاجها يؤد  

 لى مصارف إوبالنسبة  لى انخفاض إجل الطويل ة من الأالي تتجه التكلفة المتوسطالتبو

  یةمكانإالناتجة عن  يمكن أن تأتي عن طريق الوفورات الداخلیة : فان وفرات الحجم 

طیع أن والتي يست  ي نشاط المصارفـــالتوسع من الاعتماد على المكینة والكومبیوتر ف

مكانیة استقطاب الكفاءة إالناتجة عن  يتحملها المصرف الكبیر الوفورات الإدارية :

ة لهم ـــعدادهم وتوفیر الخدمات اللازمإو ة الفرصة لتدريب الموظفین ــــوإتاح

 ط أفضل في التعاملروــــمكانیة الاستفادة من شإالناتجة عن  ورات الخارجیة :ــــالوف

ّخرى والمراسلین.مع المصارف الأ

راء مصارف قائمة والتوسع في ـــيعتبر ش:   عـــــسووّوالت ّـــجّكوسيلةّللنمـــــالدم -7

 خاصة في حالة تقنین عملیة فتح، ع ــــدد الفروع من أفضل الوسائل للنمو والتوســــع
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 يكون للمصرف القديم المندمجغالبا ما  ذ؛ إالجديدة من قبل السلطات النقدية روع ـــالف

 روع يحتاج إلى جهدــــفتح الف وحصة من السوق التي ينشط فیها من حیث أن ه ؤعملا

ن مستوى جودة الخدمات  ــــوالوقت للوصول إلى عملاء جدد بالإضافة إلى ذلك فالتحس

لى تعزيز مكانه إي ج عن الدمج يؤد  ــــالمصرفیة المقدمة في المصرف الجديد النات

 وزيادة حصتها ونشاطها بطريقة أسهل.  ة في السوق المصرفیة ـالمؤسس

لى إ ارف الضعیفةـــقد تلجأ المص:ّّّةّـــــاعبّالماليةّأوّالتصفيـــــاديّالمصـــــتفّ-3

دة ـــر لعدم قدرتها على تأمین تغطیة الزيادة الجديــــالاندماج مع المصارف قوية نظ

دم تمكنها من مجاراة المصارف ـــلرأس مال الذي تفرضه علیها السلطات النقدية أو لع

ّلسقوف التعامل السائدة من السوق. الكبیرة من المنافسة أو

وما تفرضه من أوضاع تنافسیة :  ارةّالخدماتـــــرّتجـــــةّتحريــــــياتّاتفاقيمعطّ-4

وتدويل  الخدمات المصرفیة ويعد الدمج  جديدة على الساحة المصرفیة والمالیة 

 ي وسیة فعالة لعدم القدرة التنافسیة للمصارف في الأسواق. ـــالمصرف

وذلك لیس فقط لامتلاك مزايا تنافسیة أفضل قائمة على :ّّتعزيزّالقدرةّالتنافسيةّ-5

وهو  -ولكن ؛ ية الناجمة عن الدمج أو الادار مجموعة الوفورات الداخلیة أو الخارجیة 

 ، ج القدرة على تحقیق مزيد من الدقة القائمة في عملیاتهــــامتلاك الكیان المندم -هم الأ

ّ، ومزيد من الفاعلیة للمتعاملین معه. الفائقة في معاملاته ومزيد من السرعة

هي  ن مصارف الكبیرة إحیث   :ّرةــــــــاتّالتحديثّالمعاصــــةّمتطلبـــــمواكب -3

ي خاصة ف،  ي المكلف جدا ــــأقدر من المصارف الصغیرة على متابعة الجهد التحديث

والمقصود هنا التطوير المتسارع في   ، یع ـــــذ في التوســالعمل المصرفي في الأخ

مجال تقديم الخدمات والمنتجات المصرفیة والعملیات الداخلیة والاستثمار في 

التكنولوجیا الخاصة بالمعلومات والاتصالات والموارد البشرية والارتباط بالعالم 

 خارجي

مكانیات الوحدات إن إف ذ أنه مع عملیات الدمج والتملك :  إ  عمالةّالأــــــعولم -2

تب على والمرتفعة التي تتر من أجل تغطیة المصارف المكلفة  ىتقو المصرفیة الكبیرة 

وهذا الجهد التسويقي ،  ة لصورة وخدمات هذه الوحدات ــــعملیة وجهود التسويق الدولی

سواق في الأرص المتاحة ــروري من أجل تطوير الأعمال والاستفادة من الفــــض

 ة.ــــالخارجی

والتملك  أنه من خلال عملیات الدمج  :  إذ   دةّوزيادةّأجلهاـــــــعّقاعــــــتنوي -2

 واق العملاء التي قد لا تكون معروفة ـــــق للمصارف الدامجة فرص توسیع أســـــيتحق
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ومعايیر  بمتطلبات في أن المصارف الكبیرة التي ت أو غیر مشغلة بالشكل المناسب كما 

ودائع مكانیاتها على استقطاب  الإوضع أفضل لتحسین   العمل المصرفي الدولة تكون في

 طويلة الأجل

 طیع المصارفتست فمن خلال عملیات التملك والدمج   :ّيّالنموّــــريعّخطــــــتسّ-9

ح يتیت تقويم أقل مما عبر التملك مصارف ذا عمال المتاحة الاستفادة من فرص الأ

 مر الذيع هذه المیادين الأولي الاستفادة من میادين عمل جديدة أو توسیللمصارف الأ

 مكانیات نمكو هذه المصارفإويقوي  يسرع 

ر الفرصة ــــج توف  ـــــن عملیات التملك والدمإ :ّقّالإدارةّــــــــعّوتعميــــتنوي -15

ت وزيادة المعرفة الإدارة بالاتفاقا الحجم   دارة في المصارف الجديدة الكبیرةلتنويع الإ

ي يؤد   ق الدمج بین المصارفیالعامة فتحق  وتوسیع نطاق الانتاجیة المصرفیة العصرية 

 راء وتنويع المعرفة الإدارية والمصرفیة.إثـــو ى الاستفادة من تبادل الخبرات لإ

لیات عن عم جة فالمصارف الكبیرة النات  :ّينّعملياتّالبحثّوالتطويرـــــــتحس  -11

مكانیات تمويل البحث والتطوير إج في وضع أقدر فیه على تحسین ـــــالتملك أو دم

ن هذه المصارف من اكتشاف وتمك   عمال ي توسع النطاق الأللأعمال والخدمات الت

 مزايا تنافسیة جديد. نوتطوير البحث ع فرص جديدة 

ّ:ّّيــــــــــالجانبّالعملـــّّّثالثا

( من خلال يـــــــــاجّالمصرفــــــــالندم) معالجة موضوع  ىلإهذا البحث يهدف        

طار ويعتمد تصمیمها على الا،   استخدام اسلوب الاستبیان كأداء اساسیة لجمع البیانات 

وذلك من ،   (  SPSSري , وتم الاعتماد على التحلیل باستخدام البرنامج  ) ـــــــالنظ

 ل الحصولــــجأتم توظیف المنهج الوصفي من ،   داف البحث حیث ـــــهأجل تحقیق أ

وذلك بفحص الجزيئات ،    واستخراج معلومات جل فحصها أعلى بیانات مهمة من 

 الكلیات . ىلإجل الوصول أمن 

 اجراءاتّالبحثّ 

ینة وتحديد مجتمع وع،   داة البحث أ جراءات البحث العلمیة كیفیة تصمیم إتضمنت     

ار واختب ، في تحلیل البیانات سلوب التحلیل الاحصائي المستخدم او،   الدراسة 

ّالفرضیات .

 :ّةّالبحثـــــــــمنهجي

وأهدافه، فإن المنهج  بناء على تساؤلات البحث و وع ــــتماشیا مع طبیعة الموض     

 ج الوصفي التحلیلي ، ويعرف المنهج الوصفيـــــهو المنه في تصمیم هذا البحث  المتبع 
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مشكلة  أو بأنه أحد أشكال التحلیل والتفسیر العلمي المنظم لوصف ظاهرة  التحلیلي 

عن الظاهرة   عن طريق جمع البیانات والمعلومات المقننة محددة ، وتصويرها كمیا 

 وإخضاعها للدراسة الدقیقة .  ، وتصنیفها وتحلیلها  أو المشكلة

 ،ري حول موضوع الاندماج المصرفيـــــولذلك فإن البحث تضمن تقديم إطار نظ    

وأما جانبه العملي فقد اعتمد على تصمیم استمارة استبیان بهدف التعرف على أهم 

الدوافع المشجعة على الاندماج المصرفي للمصارف الحكومیة العاملة بمدينة سرت, 

للبحث تمثلت في استخدام الكتب والمراجع  فإن المصادر الثانوية وبناء على ما سبق 

ذات الصلة بموضوع البحث من أجل إلقاء الضوء على أدبیات البحث من مفاهیم 

 فقد تمثلت في استخدام استبیان مخصص، ، أما المصادر الأولیة للبحث  ودراسات سابقة

 يلجمع البیانات الأولیة من أجل اختبار فرضیات البحث بهدف ربط الإطار النظر

 بالواقع العملي والوصول إلى إجابات لتساؤلات البحث. 

ّ:مجتمعّوعينةّالبحثّ

ن مجتمع البحث من موظفي المصارف الحكومیة العاملة بمدينة سرت  حیث و  ـيتك     

يوضح الجدول التالي عینة وعدد استمارات الموزعة والمستلمة والمصارف الموزعة 

 استمارة كما هو موضح بالجدول التالي:( 32علیها الاستمارة  وقد بلغ عدده )

ّ(ّّيوضحّتوزيعّالستمارةّالستبيانّعلىّعددّمنّالمصارف1جدولّ)

ّالنسبةّعددّالستمارةّالموزعّالمصارف

ّ%11ّ1551ّشمالّافريقيا

ّ%11ّ1551ّالتجاري

ّ%11ّ1551ّالوحدة

ّ%11ّ1551ّالصحاري

ّ%24ّ3.55ّالجمهورية

ّ%14ّ111ّالإجمالي

ّنيإعدادّالباحثالمصدرّ:ّ

ّمصادرّجمعّالبياناتّ

ثم الاعتماد على مصدرين   راض البحثــمن أجل جمع البیانات الأولیة اللازمة لأغ    

 : هما

ّالأولي : ومن خلالها تم الحصول على كافة البیانات الأولیة التي  ةـــــــــــالمصادر

میم هذا البحث تم تصيحتاجها الباحثون لأغراض التحلیل واختبار الفرضیات، وفي 

 استمارة استبیان لهذا الغرض.
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ّالثانوي وقد استخدمت من قبل الباحثون من اجل الحصول على  :ّةــــــــــالمصادر

البیانات اللازمة لتغطیة الإطار النظري للبحث وهذه المصادر تشمل الكتب والدراسات 

 السابقة المتوفرة عن موضوع البحث.

ى كافة البیانات الأولیة التي يحتاجها الباحثون لأغراض ومن خلالها تم الحصول عل

 التحلیل واختبار الفرضیات، وفي هذا البحث تم تصمیم استمارة استبیان لهذا الغرض.

ّ

ّةّحسبّالبياناتّالديموغرافية:ــــــتحليلّعينةّالدراس

ّ:: ويوضحها الجدول التالي النوعراد عینة الدراسة حسب ـــفأتوزيع 

ّ(ّيوضحّتوزيعّعينةّالدراسةّحسبّالنوع2)دولّرقمّج

 النسبة التكرارّالنوع

 %153. 45 رــــذك

ّ%.295 19 ىــــنثأ

 100% 14 المجموع

 spssنّبالعتمادّعلىّمخرجاتّبرنامجّيصدرّ:ّإعدادّالباحثمال
 

( %25.6تشیر بیانات الجدول السابق ان نسبة افراد عینة الدراسة من الذكور بلغت )   

( وهذ يوضح ان هناك نسبة اكبر %79.2بینما بلغت نسبة عینة الدراسة من الاناث )، 

في عدد الذكور مقارنة الاناث خاصة ان قطاع المصارف يحظى بعنصر الذكور في 

 القطاع المصرفي .

 : الجدول التالي حسب العمر ويوضحها  ة الدراسة ـــــعین راد ـــــفأتوزيع 

ّافرادّعينةّالدراسةّحسبّالعمرّ(ّيوضحّتوزيع3جدولّرقمّ)

 النسبة التكرار العمر

 %11 . سنة25ّأقلّمنّ

 %3153 21 سنة35ّسنةّاليّاقلّمن25ّّمنّ

 %4553 29 سنة45ّسنةّاليّاقلّمن35ّّمنّ

ّ%1255 8 سنةّفاكثر45ّمنّ

 100.0% 14 المجموع

spssّنّبالعتمادّعلىّمخرجاتّبرنامجّيالمصدرّ:ّإعدادّالباحث
 

 60تشیر بیانات الجدول السابق ان اغلب افراد عینة البحث من حیث العمر كانت بین ) 

سنة( بنسبة )  60إلى أقل من  70( وتالیها ) %20.6سنة( بنسبة )  20إلى  أقل من 
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(، مما يدل على %15سنة( حیث بلغت النسبة )  70( ,اقل نسبة كانت من ) 61.6%

 ة. ارتفاع نسبة العمر في عینة الدراس

 فراد عینة الدراسة حسب المؤهل العلمي ويوضحها الجدول الاتي:أتوزيع 

ّ(ّيوضحّالمؤهلّالعلمي4جدولّرقمّ)

 النسبة التكرار المؤهلّالعلمي

 %1451 9 معهدّمتوسط

ّ%.45 3 ثانوي

 %1451 9 معهدّعالي

 %1255 41 جامعي

 %.45 3 عليا

 100% 14 المجموع

spssّنّبالعتمادّعلىّمخرجاتّبرنامجّيالمصدرّ:ّإعدادّالباحث

 

يوضح الجدول الخبرة لعلمیة التي يتمتع بها افراد عینة البحث في قطاع المصرفي 

( وأقل نسبة %37.0بمدينة سرت كان النصیب الأكبر من خرجي الجامعات بنسبة ) 

 (.%2.2كانت من خرجي الثانويات والدراسات العلیا ) 

 حسب سنوات الخبرة ويوضحها الجدول التالي:توزيع افراد عینة الدراسة 

 

ّ(ّيوضحّتوزيعّافرادّعينةّالدراسةّحسبّسنواتّالخبرة5جدولّرقمّ)

 النسبة التكرار سنواتّالخبرة

 %1.52 11 سنوات5ّمنّسنةّاليّاقلّمنّ

 %1551 11 سنوات11ّسنواتّاليّاقلّمن5ّّمنّ

 %3.55 24 سنة15ّسنواتّاليّاقلّمن11ّّمنّ

ّ%.295 19 فاكثرّسنة15ّمنّ

 100.0% 14 المجموع

spssّنّبالعتمادّعلىّمخرجاتّبرنامجّيالمصدرّ:ّإعدادّالباحث

 

تشیر بیانات الجدول السابق ان اغلب افراد عینة البحث من حیث سنوات الخبرة حیث  

( تلیها سنوات الخبرة من %62.0سنة( بنسبة )  10سنوات إلى أقل من  15كانت بین ) 

 15(، أقل نسبة كانت من ذوي الخبرة التي تقل عن %79.2سنة فأكر ( بنسبة )  10) 

 مما يدل على ارتفاع نسبة الخبرة في عینة الدراسة.  (10.3سنواتـ حیث بلغت النسبة ) 

 توزيع عینة الدراسة حسب الوظیفة ويوضحها الجدول التالي :
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ّ

ّ(ّيوضحّتوزيعّعينةّالدراسةّحسبّالوظيفة1جدولّرقمّ)

 النسبة التكرار الوظيفة

 %151 1 مديرّفرع

 %151 1 مساعدّمديرّفرع

ّ%3454 22 رئيسّقسم

 %1255 41ّموظف

 100% 14 المجموع

spssّنّبالعتمادّعلىّمخرجاتّبرنامجّيالمصدرّ:ّإعدادّالباحث

 

راد عینة الدراسة حسب الوظیفة التي يتمتع بها أفراد عینة ـــــفأما من حیث توزيع أ   

(  من عینة البحث يشغل صفة المدير %1.3البحث في القطاع المصرفي فقد تبین ان )

( من %62.2يتشغل صفة مساعد مدير فرع ، في حین ان )( من %1.3فرع، بینما )

( موظف  وهي النسبة الأكبر في القطاع %37.0يشغل صفة رئیس قسم وان )

 المصرفي.

ّأداةّجمعّالبياناتّ)الستبيان(

من أجل تحقیق أهداف البحث تم تصمیم استمارة استبیان تغطي كل جوانب المشكلة     

الاستبیان على  مجموعة من الاسئلة، ولغرض قیاس  ومتغیراتها، وقد احتوي استمارة

واختبار متغیرات البحث تم اللجوء الى استخدام مقیاس لیكرث الخماسي في قیاس هذه 

 الفقرات على النحو التالي:

 (ّدرجاتّبدائلّالإجابةّعلىّفقراتّالستبيان.جدولّرقمّ)

ّغيرّموافقّبشدةّغيرّموافقّمحايدّموافقّموافقّبشدةّالإجابة

5ّ4ّ3ّ2ّ1ّّالوزن

ّ

ّأداةّالقياس:ّمقياسّثبات

يوضح هذا الجدول مستوى الإجابات لعینة الدراسة لكل فقرة، حیث أن الإجابات       

موضحة بقیم توضح مستوى الموافقة لكل إجابة، وذلك عن طريق القیم المتوسطة لهذا 

أرقام هذه القیم مثبته بة إلى موافق بشدة، وأن الفقرة، والتي تتراوح من غیر موافق بشد  

 .ةة لعینة الدراسة لكل فقرة على حد( وأن لكل رقم تعكس مستوى الإجاب0 - 1من )

ّ

ّ(ّنتائجّمعاملّألفاّكرونباخّلقياسّدرجةّالثباتّوالعتمادية9جدولّرقمّ)
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ّمعاملّالفاّكرونباخّعددّالأسئلةّالمحورّالستبيان

ّ11ّ9355ّ

11ّ9355ّّالإجمالي

spssّنّبالعتمادّعلىّمخرجاتّبرنامجّيإعدادّالباحثالمصدرّ:ّ

 

لغرض التأكد من دقة صیاغة فقرات الاستبیان وسلامة العبارات المستخدمة، فقد تم    

اختبار ثبات الاستبیان عن طريق اخضاع فقراته لاختبار قوة الثبات "معامل ألفا 

كلما اقتربت نتیجة الاختبار أو "، حیث أن قاعدة القرار لهذا الاختبار أنه  اخــــكرونب

من الواحد صحیح كلما دل ذلك على قوة ثبات أداة الدراسة.  ألفا كرونباخ   قیمة معامل

تتسم بالثبات، حیث أن قیمة   يتضح من الجدول التالي أن أداة البحث " الاستبیان"

لمقبول .( ، وهو أعلى من الحد الأدنى ا960الاختبار لكل فقرات الاستبیان تتجاوز )

ّ(. 5.35للاختبار، وهو )

ّفرضيات:تحليلّالبياناتّواختبارّال
ّ(ّتحليلّالبيانات11جدولّرقمّ)

ّالدوافع
المتوسطّ

ّالحسابي

النحرافّ

ّالمعياري
 Sigّالنتيجةّالترتيب

صغرّحجمّموجوداتّالمصارفّ

ّالتجارية
 موافق35.9ّ1.041ّ5ّ

1511ّ

ّ

الرغبةّفيّالتوسعّالجغرافيّ

 السوقيةوزيادةّحصتهاّ
1511ّ موافق2ّ 0.973 3.85

انخفاضّحجمّالودائعّلدىّ

 المصرف
 موافق9ّ 1.069 3.67

ّ

1511ّ

انخفاضّحجمّالتسهيلاتّ

 الئتمانية
 موافق1ّ 1.065 3.76

ّ

1511ّ

تدنيّربحيةّالمصارفّوّتحقيقّ

ّخسائرّلدىّبعضها
1511ّ موافق4ّ 3.81ّ1.081

1511ّ موافق8ّ 1.065 3.76ّارتفاعّحجمّالديونّالمتعثرة

تحقيقّمستوىّعاليّمنّ

الخبرةّعنّطريقّالستفادةّمنّ

الكفاءاتّالإداريةّالمتوفرةّعنّ

 طريقّعمليةّالندماج

1511ّ موافق3ّ 1.101 3.84

القلقّمنّدخولّالمصارفّ

 الأجنبيةّللسوقّالليبي
1511ّ موافق11ّ 1.344 3.54
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إمكانيةّالستفادةّمنّالتطورّ

 التكنولوجي
1511ّ موافق1ّ 1.191 3.90

تخفيضّالتكاليفّالكليةّ

 للعملياتّالمصرفية5
1511ّ موافقّ. 1.129 3.79

ّ- موافقّ- 151159 1..35ّالنتيجة

    spssنّبالعتمادّعلىّمخرجاتّبرنامجّيالمصدرّ:ّإعدادّالباحث

 ّ

تدفع  ة عن أحد أسباب التيـــعند سؤال عینة الدراس  %0 مستوى الدلالة   -          1 

المصارف للاندماج فیما بینها هو صغر حجم موجودات المصارف التجارية أجابوا 

 ، وهي اجابة1.521ف معیاري وقدره ( وانحرا6.29بالموافق بمتوسط حسابي قدره )

ّدالة احصائیا. 

ج المصارف من التوسع الجغرافي وزيادة نسبة حصتها السوقیة بما ـــيمُكن دم -7

استقطاب المزيد من العملاء أجابوا بالموافق بمتوسط حسابي موافق اعد على ــــيس

مما يدل على تقارب إجابات أفراد   5.926دره ــــوانحراف معیاري وق ،   (6.20)

 همیة. احصائیة، وترتیبها الثاني في الأ العینة، وهي اجابات ذات دلالة

م اج هو انخفاض حجــــندمن الأسباب التي تجعل المصرف يدخل في اتفاقیة الاــــم  -6

وانحراف معیاري ، ( 6.32الودائع اجاب أفراد العینة بالموافق بمتوسط حسابي موافق )

 ، وهي اجابات دالة احصائیاً.  راد العینةـــــعلى تقارب إجابات أف مما يدل    1.539وقدره 

جعل ت إن انخفاض حجم التسهیلات الائتمانیة من قبل المصرف من الأسباب التي -2

الاندماج أفضل وذلك لتدعیم وتعزيز ومواجهة المنافسة الخارجیة أجاب افراد العینة 

مما يدل على  1.530وانحراف معیاري وقدره ، ( 6.32بالموافق بمتوسط حسابي )

 تقارب إجابات أفراد العینة، وهي اجابات ذات دلالة احصائیة.

رباح وتحقیق هو تدني الأ بعض المصارف للاندماجومن الأسباب التي تدعو   -0

( وانحراف معیاري  6.21الخسائر حیث اجاب افراد العینة بالموافق بمتوسط حسابي )

، وهي اجابات ذات دلالة  مما ديل على تقارب إجابات أفراد العینة 1.521وقدره 

 احصائیة. 

ه جتم سؤال عینة الدراسة أنه من أسباب الاندماج تحقیق حلاً للمشاكل التي توا  -3

وذلك عن طريق زيادة رأس المال ، المصرف وهي ارتفاع حجم الديون المتعثرة 

وهي  1.530وانحراف معیاري ، ( 6.23وأجابوا بالموافق بتكرار بمتوسط حسابي )

 اجابات داله احصائیا. 
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ن الأهداف التي يحققها الاندماج مستوى عالي من الخبرة أجاب أفراد العینة ـــــإن م -2

جابات دالة إي ــــ، وه 1.151( وانحراف معیاري 6.22بمتوسط حسابي )بالموافق 

 احصائیا. 

إن القلق من دخول المصارف الأجنبیة للسوق اللیبي يمثل دافعاُ أساساً للاندماج من  -2

أجل مواجهة هذه المصارف ويجعل منافسة متساوية أجاب افراد العینة بالموافق بمتوسط 

 ، وهي اجابات دالة احصائیا. 1.622معیاري ( وانحراف 6.02حسابي )

من خلال الاندماج يمكن أن الاستفادة من التطور التكنولوجي في المصارف الذي   -9

ينتج عنه تقديم خدمات مصرفیة وتزيد من قدرة المنافسة أجاب افراد العینة بالموافق 

یاً، ويحتل حصائإجابات دالة إوهي  1.191( وانحراف معیاري 6.95بمتوسط حسابي )

 ول من وجهة نظر عینة الدراسة. ع الترتیب الأـــــهذا الداف

ة ي في تخفیض التكالیف الكلیــــإن إمكانیة الاستفادة من عملیة الاندماج المصرف -15

اري ـــــوانحراف معی  6.29حسابي  للعملیات المصرفیة أجابوا بالموافق بمتوسط 

 حصائیاً.إجابات دالة إ، وهي  راد العینةعلى تقارب إجابات أف مما يدل   1.179

 فراد العینة على أن هذه العواملألیل الدوافع تدل على اتفاق جمیع نتیجة تح  وخلاصة

، وتدفعهم نحو تحقیق الاندماج  ةــــمجتمعة تعتبر مهمة للمصارف عینة الدراس

 المصرفي.

ّ:جّوالتوصياتّــــــــــالنتائّـــّرابعا

ّ:ّّجــــــالنتائأولّــّ

ة ومتغیراتها والاستنتاجات الاحصائیة يمكن ـــــــــلال بحث مشكلة الدراســـــمن خ

ّهم النتائج التالیة :أاستخلاص 

يساعد الاندماج المصرفي في زيادة موجودات المصارف التجارية وتعزيز وتدعیم ّ-1

ّموجوداتها وكذلك تنويع خدماتها وزيادة قدرتها التنافسیة.

الاندماج المصرفي يساعد المصارف التجارية في توسع نطاقها الجغرافي وزيادة إن ّ-2

ّحصتها في السوق مما يساعد على استقطاب المزيد من العملاء.

ّإن عملیة الاندماج تساعد المصارف التجارية في زيادة حجم ودائع العملاء لديها.ّ-3

ا لمواجهة المنافسة الخارجیة الاندماج يمكن المصارف التجارية من تعزيز كیاناتهّّ-4

ّمن خلال تخفیض حجم التسهیلات الائتمانیة الممنوحة.

يساعد الاندماج المصرفي في مواجهة الخسائر التي تتعرض لها المصارف التجارية ّ-5

ّويعمل على زيادة ربحیتها.
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الاندماج يمكن المصارف من تحقیق حل علمیاً لمشكلة ارتفاع حجم الديون المتعثرة ّ-1

ّمن خلال تدعیم ملاءة رأس المال وزيادة حجم مخصصات الديون التي يتم تكوينها.

تساعد عملیة الاندماج في تخفیف مستوى عالي من الخبرة من خلال الاستفادة من ّ-.

ّالكفاءات الإدارية المتوفرة عن طريق عملیة الدمج.

لمصارف الأجنبیة إن عملیة الاندماج بین المصارف التجارية تحد من قلق دخول اّّ-8

ّداخل السوق المصرفي اللیبي. 

تساعد عملیة الاندماج في الاستفادة من التطور التكنولوجي وينعكس ذلك على ّ-9

ّالخدمات المصرفیة وتزيد من القدرة التنافسیة للمصرف.

11-ّ ّ تساعد عملیة الاندماج بین المصارف التجارية في تخفیض التكالیف الكلیة ّ

ّالمصرفیة.للعملیات 

ّّيات:ـــــــالتوصّــّّثانيا

 : ومن خلال ما توصلت إلیه الدراسة من نتائج يوصي الباحثون بالتالي

  يعد تبني مفهوم الاندماج المصرفي  أمرا ضروريا وملحاً لكل المصارف اللیبیة -1

  وذلك للاستفادة من المزايا الاقتصادية المعروفة للاندماج المصرفي. 

ضرورة عمل السلطات المصرفیة الحكومیة اللیبیة على تشجیع المصارف   -7

التجارية الحكومیة  للاندماج وذلك لتكوين كیانات اقتصادية قوية قادرة على 

 المنافسة محلیا ودولیا. 

إن عملیة الدمج المصرفي وسیلة مهمة للتخلص من الآثار الاقتصادية السلبیة  -6

 ي للدولة في الدولة اللیبیة.التي سببها الانقسام السیاس

یان المصرفي على الاقراض، إن الاندماج المصرفي يؤدي إلى زيادة قدرة الك -2

وبالتالي المساهمة في ، هم في زيادة كمیة عرض النقود في الاقتصاد مما يس

 الانتعاش الاقتصادي.

 بلادالنحاء أي زيادة انتشار المصارف في جمیع ي فـــيساعد الاندماج المصرف  -0

 ماكن العجز.أمكان الفائض إلى إب المدخرات من هم في جذ، مما يس

يساعد الدمج المصرفي في زيادة الخبرة والقدرة لدى المصارف المدمجة في   -3

كیان واحد عن طريق الاستفادة من اقتصاديات الحجم الكبیر لتخفیض التكالیف 

 الكلیة للعملیات المصرفیة.

صرفي على مواجهة المخاطر الناجمة من دخول مصارف كما يساعد الدمج الم -2

 منافسة اقلیمیة واجنبیة. 
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ّلهوامــــــشّ:ّّا
( ، الاندماج المصرفي ودوره في تحسین المراكز 7510بوشلاغم فتیحة، رقیاق حنان ) .1

 تر.شهادة الماس أو الحاج، البويرة، ، مذكرة مقدمة لنیل التنافسیة للبنوك، جامعة اكلي محند 

 ، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة.1( الاندماج المصرفي، ط7552حمد، )، محمد أ التوني .7

( متطلبات اعتماد الاندماج المصرفي كاستراتیجیة لدفع مستوى 7512صابر بن معتوق، ) .6

ة دأداء منظومة مصرفیة الجزائرية، ، جامعة محمد بو ضاف المسیلة، مذكرة مقدمة لنیل شها

 الدكتوراه

( الاندماج المصرفي للبنوك الفلسطینیة، ، جامعة الازهر، 7515فؤاد عبد العزيز عید،  ) .2

 غزة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر.

( الاندماج المصرفي، ، جامعة أبو بكر بلقايد تلمسان، مذكرة مقدمة 7512قناد أسماء،  ) .0

 لنیل شهادة اللیسانس.

، الجامعة 7553ع الدمج المصرفي في فلسطین ومحدداته، مهیب محمد زايدة، دواف .3

 الإسلامیة، غزة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر.

( الاندماج المصرفي : مبررات ودوافع ، مجلة العلوم الانسانیة ، 7512روفیه ضیف ) .2

 . 131-126،ص ص 27المركز الجامعي میلة ، الجزائر. العدد 

المصرفي  ويرــــالتط آلیات كإحدى المصارف ندماجا (،7516رمزي صبحي الجرم  ) .2

 . الجامعیة الدار ،الإسكندرية،

 المركز منشورات ، وطموح واقع لیبیا في المصرفي ( القطاع2007) الشكري، محمد .9

 17-9،ص ص   ، الأخضر الكتاب وأبحاث  لدراسات العالمي

 المصرفي التطوير ألیات كإحدى البنوك اندماج"(7516مصطفى،) صبحي رمزي الجرم، .15

 الجديدة للنشر الجامعة ،دار"
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