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 :ملخصال

ئة التي تباجه عضب هي الإدارية والفنيةالصععببا   ىف عليهدف البحث إلى التعر       

سعععتةد  اوقد ، مشععع لة البحثل  ث  والتي ت   ،من الناحية الشعععةصعععية عو التعلي يةالتدريس 

شععععععت ل  عينة اطار الع لي فقد ا في الإ، عم  البحث االبعاحثعاا ال نها البيععععععفي في هع 

اد وقد بلغ عدد عفر طرابلس،ا  ب دينة كليعدة على ععضععععائ هيئة التدريس من البحث 

عضععععععب هيئة  755 :ال ليا  وعددهمه ه لى ععدد العاملين ب عاا من إجفرد   57 :العينعة

 من العدد الإج الي.  %6.66عي بنسبة قدرها  ،اتدريس تقريب  

قة تعل     البيانا  الو ،ه ا البيانا  الشعععةصعععية :تقسعععيم ابسعععتبياا إلى قسععع ين قد تم  و     

 ،الشعععععةصعععععية صععععععببا ال :ل  في عربعة محاوروت ث   ،والفنيةالإدارية صععععععببا  بال

 هيئة التدريس بالجامعا  الليبية. عضب تباجهالتي  والفنية ،القانبنيةو ،والإدارية

، ومن نةامن خلال التحليل الإحصعايي بسعتجابا  عينة البحث على عسعئلة ابستبو     

 عا  وهي  ،النتايا للتحليل الإحصاييعهم ل إلى التبي   تم   ،خلال اختبار فرضيا  البحث

 . وعا  (%44)الإناث بلغ  نسععبة بين ا  ،(%76بلغ  )نسععبة ال كبر من عينة الدراسععة 

 وبنسععععععو متفاوتة، وكان    ،وقانبنية ،وفنية ،وشععععععةصععععععية ،هناك يعععععععببا  إدارية

. وفي ال رتبة الثانية (%..75)الصععععععببا  الإدارية في ال رتبة ابولى بنسعععععبة بلغ  

ها في ال رتبة الثالثة يلي. (%74.6)جائ  الصعععععععببا  الشععععععةصععععععية بنسععععععبة بلغ  

في ال رتبة الرابعة جائ  الصعببا   ا. وعخير  (%..37)بلغ  نسبة بالفنية الصعببا  

 .(%33)القانبنية بنسبة بلغ  

ا  الصعبب: يت ثل فيعه ها النظرية العامة البحث إلى مج بعة من النتايا  ص  ل  وقد خ       

تدني قي ة ال رتو والعلاوا  التي يتقاضاها عضب هيئة د في الشةصية التي تتجس  

 ،التدريس عضب هيئةالصعببا  التي تباجه وتزايد ، احتياجاته وعد  كفايتها لسد   ،التدريس

ة التي الصعببا  القانبنيضافة إلى . بالإإجرائ البحبث العل يةمستلزما  لتبفير عدوا  و

يئة بياا حقبق وواجبا  عضب هفي تبفر دليل للإجرائا  القانبنية ال تبعة  عد ت  ن في 
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التي تض ن حصبل عضب هيئة التدريس على ، وقلة ابهت ا  بالجبانو القانبنية التدريس

 ،آليا  الع لد روتينية وتعقيل في الصعببا  الفنية التي تت ث  . ك لك حقبقه البظيفية كاملة

ن ي  ب، وعد  وجبد دليل ع ل ي  الترقية ابكادي ية بإجرائا  قةتعل  ال   والتطبيقا  الفنية 

 الإدارية الصعببا ا . عم  ب عاملا  عضب هيئة التدريسالتطبيقا  الع لية والفنية الةاية 

 نيال هبل دوا عدايهم تح   إداريةيعببا   ععضائ هيئة التدريسمباجهة ل عه ها في فيت ث  

معظم الإجرائا  الإدارية الةاية بعضب هيئة التدريس روتينية  على عك ل وجه. ك ا عا  

 .وتأخ  ال ثير من البق  ،ومعقدة

ت  ن في  والتي ،ل الباحثاا بابستناد إلى النتايا السابقة إلى عهم التبييا وتبيع       

ع وتزايد ر وتنب  تطب  ب عا يباكو  ،وابكعادي يالع عل الجعامعي ضععععععرورة تطبير نظعا  

، ووضعععععع  حلبل ومعالجا  ج رية للصعععععععببا  ععضععععععائ هيئعة التدريساحتيعاجعا  

 لك الرف  كععضائ هيئة التدريس، الإدارية، والقانبنية، والفنية التي تباجه الشةصية و

 حديثة وعبر تدريسععععيةوإكسععععابهم مهارا   ،ععضععععائ هيئة التدريسمن مسععععتبا عدائ 

لقرارا  وتعلي ا  الع ل للقبانين واللبايح وا، وإجرائ مراجعة شععاملة وسععايل متطبرة

 .ال نظ ة لع ل عضب هيئة التدريس

ة، الصعععببا  الشععةصععي ععضععائ هيئة التدريس، الجامعا  الليبية، الكلمات المفتاحية:

    ، التعليم العالي.الصعببا  الإدارية، الصعببا  القانبنية، الصعببا  الفنية

Summary: 

     The research aims to identify the administrative and technical difficulties 

facing a faculty member from a personal or educational point of view, which 

represents the research problem. The number of sample members: 75 of the 

total number of employees in these faculties: approximately 500 faculty 

members, or 6.66% of the total number. 

     The questionnaire was divided into two parts, Personal, administrative, 

legal and technical difficulties, and represented in four axes: the personal, 

educational, administrative and societal problems faced by a faculty member 

in Libyan universities. 

     Through the statistical analysis of the responses of the research sample to 

the questionnaire questions, and through testing the research hypotheses, the 

most important results of the statistical analysis were reached, which is that 

the proportion of males from the study sample amounted to (56%), while the 

percentage of females was (44%). And that there are administrative, personal, 

technical and legal difficulties in varying proportions, and the administrative 
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difficulties were in the first place with a percentage of (97.3%). In the second 

place came personal difficulties with a rate of (94.6%). Technical difficulties 

followed with a rate of (89.3%). Finally, legal difficulties came in fourth place 

with a rate of (88%). 

     The research concluded with a set of general theoretical results, the most 

important of which is represented in: the personal difficulties that are 

embodied in the low value of the salary and allowances received by the 

faculty member and their insufficiency to meet his needs, and the increasing 

difficulties facing the faculty member to provide tools and requirements for 

conducting scientific research. In addition to the legal difficulties that lie in 

the lack of evidence of the legal procedures followed in clarifying the rights 

and duties of a faculty member, and the lack of attention to the legal aspects 

that ensure that a faculty member obtains his full employment rights. As well 

as the technical difficulties represented by the routine and complexity of work 

mechanisms and technical applications related to academic promotion 

procedures, and the absence of a work guide showing the practical and 

technical applications of the faculty member’s transactions. As for the 

administrative difficulties, the most important of which is that the faculty 

members face administrative difficulties that prevent their professional 

performance to the fullest. Also, most of the administrative procedures for a 

faculty member are routine, complex, and time-consuming. 

     Based on the previous results, the researchers reached the most important 

recommendations, which lie in the need to develop the university and 

academic work system in line with the development, diversity and increasing 

needs of faculty members, and to develop solutions and radical treatments for 

personal, administrative, legal, and technical difficulties facing faculty 

members, as well as raising the level of performance of faculty members. 

Teaching staff members, providing them with modern teaching skills through 

advanced means, and conducting a comprehensive review of laws, 

regulations, decisions and work instructions regulating the work of a faculty 

member. 

Keywords: faculty members, Libyan universities, personal difficulties, 

administrative difficulties, legal difficulties, technical difficulties, higher 

education. 
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 :قدمةم

التعليم الجامعي بأه يته وعنايعععره الحيبية والتن بية في ال جت عا  ابنسعععانية  إا       

بر ا عا كبير  هت ام  االتي تبليهعا البلداا والح بما  ابسععععععاسععععععيعة الركيزة  د  ععالحعديثعة ي  

 و منها التركيز على كلا يتطل  والنبعية ومؤسعسعاتها التةصصية، م   سعياسعاتها العامة 

هيئة التدريس من عه ها، ب ا يقب  به من  عركاا ال نظبمة التعلي ية التي يعتبر عضعععععب

كععادي ي عو ال هني، وعليععه يتبقا نجععال الع ليععة التعلي يععة ال في ال جععال ابدور فععع  

 نه من عدائ ع له على عك ل وجه.      ونجاحها، في ظل ظروف ملاي ة ت  

التي تباجعه عضععععععب هيئة  الإداريعة والفنيعةف على الصعععععععببعا  من خلال التعر  و     

ف على تلك الصعععععععببا  التعر  سععععععيسععععععهم في ال ي البحث  ومن خلال هع االتعدريس، 

 ل عهمشعععععع   ال ي ي  عضععععععب هيئة التدريس الجامعي للرف  من عدائ لها،   نة والحلبل ال   

بتحقيق ت امل  قولية التعلي ية في ا يتعل  ؤحيث يتح ل ال سعع، لتن يةليععر ابسععاسععية العنا

 ل جت  .ا وقيامه بالبحبث العل ية التي تسهم في تقد  ال عرفة وتطبر ،شةصية الطالو

ول ا كاا عضب هيئة التدريس الركيزة ابساسية في تحقيق عهداف التعليم الجامعي ف ن 

 ،ف على الصععععععببا  التي يباجههاوالتعر   ،م انياتهإوتن ية  ،هت ا  بهالضعععععروري اب

 ن من عدائ ع له بال فائة والفاعلية ال طلببة.والسعي لبض  الحلبل ال ناسبة حتى يت    

   : مشكلة البحث ــ أولا 

نبنية بجبانبها الشعةصية والقا الإدارية والفنيةمشع لة البحث في الصععببا  ل ت ث  ت     

ه  ين عدام والتي من شأنها عا تحد  ، في الجامعا  الليبيةالتي تباجه عضب هيئة التدريس 

ووضعععععع  الحلبل  ،دراك وفهم تلك الصعععععععببا إا يتطلو ل هامه العل ية والتعلي ية، م   

لع لية وسبئ ا ،نقص اللبحبث والدراسا عهم تلك الصعببا  في ل تت ث  ال ناسبة لها، و

الليبية ، ونقص التجهيزا  التعلي ية التي تسععععععاعده على تبيععععععيل  الإدارية بالجامعا 

ثل م ،رة على عدائهؤث  ضافة إلى ظروف مجت عية م  ال علبمة بش ل مناسو للطالو، بالإ

 وخاية في الجامعا  ،والتنقل والظروف ابمنية التي تباجهه ،مش لا  الحياة اليبمية

 البعيدة. 

 : تساؤلت البحث ــ ثانيا

بنائ  على ماجائ في الدراسعععا  السعععابقة تم  تحديد مشععع لة البحث من خلال التسعععا ب  

 الآتية: 

س ععضائ هيئة التدريالتي تباجه الإدارية والفنية ما الصعببا   :الرئيسالتساؤل ـ 1

 ؟في الجامعا  الليبية
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 الفرعية: التساؤلت ـ 2

 عهم ال ش لا  الشةصية التي تباجه عضب هيئة التدريس في الجامعا  الليبية؟  ما ـ 1

 ال ش لا  الإدارية التي تباجه عضب هيئة التدريس في الجامعا  الليبية؟ ـ 2

 ال ش لا  الفنية التي تباجه عضب هيئة التدريس في الجامعا  الليبية؟ ـ .

 ال ش لا  القانبنية التي تباجه هيئة التدريس في بعض الجامعا  الليبية؟ ـ 4

 :أهمية البحث   ــ الثثا

ن ي تتضععععع   الت ،ل عه ية البحث في تناوله بحد ركايز الع لية التعلي ية ابربعةتت ث       

وعضعععععب هيئة  ،الجامعة وتجهيزاتها وإدارتها بابضعععععافة إلى ال نها )ال ادة التعلي ية(

 د  ب   ب التدريس والطالو، ولنجال عضععععب هيئة التدريس في عدائ مه ته على عك ل وجه  

من معرفة ج ي  الصعععععببا  الإدارية والفنية التي تباجهه من الناحية الشععععةصععععية عو 

التعلي ية، سععبا كان  ه ه الصعععببا  فنية عو إدارية، والسعععي من عجل وضعع  الحلبل 

 عببا .صالاللازمة لت ليل ه ه 

 : أهداف البحث ــ ارابع

التي تباجه عضععععععب هيئة التدريس من  الإدارية والفنيةالصعععععععببا  ف على التعر       

هدف ك ا ي عو التعلي ية، سبا كان  ه ه الصعببا  فنية عو إدارية. الناحية الشعةصعية 

 التي تباجه عضعععب هيئة التدريس الإدارية والفنيةالتعرف على الصععععببا  البحث إلى 

يهدف البحث إلى تزويد يعععانعي القرار في وزارة وحسعععو الجنس عو ال ؤهل العل ي. 

التعليم العالي وإدارا  الجامعا  الليبية بنتايا تسععععاعد على معالجة ج ي  الصعععععببا  

ة لي يعو التع ،التي تباجه عضععب هيئة التدريس من الناحية الشععةصععية ،الإدارية والفنية

 ووض  الحلبل العاجلة وال ناسبة لها.

 : منهجية البحث ــ اخامس

 انفقد اسععععععتةدم ،وك لك الإجابة على تسععععععا بته ،ا من طبيعة البحث وابهدافنطلاقع  ا

ل على الحصب تم  حيث  ،في الجانو النظري والجانو الع ليالتحليلي ال نها البيعفي 

والدراسعععععا  وال راج  العل ية ال تبفرة البيانا  وال علبما  في ه ا البحث من ال تو 

ا في عم   .في ال  تبا  بالإضعععععافة إلى بعض البحبث العل ية ال تعلقة ب بضعععععبع البحث

ة من عينل ةج   البيانا  وال علبما  من خلال قاي ة ابسععععععتبان تم  فقعد الجعانعو الع لي 

  البيانا عت عاد على ج  بعابنعا حيعث ق ، ععضععععععائ هيئعة التعدريس بعالجعامععا  الليبيعة

 .والربط بين مدلببتها للبيبل إلى النتايا ال ستهدفة ،وتببيبها وتحليلها
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 : هونطاقالبحث حدود  ــ اسا ساد

لية وك ،كليعا  جعامعيعة مةتلفعة ب عدينعة طرابلس وهي: كليعة التربيعة :الحددود المكدانيدة

هلية وجامعة طرابلس اب ،وكلية التقنية الهندسية جنزور ،والعلب  السعياسعية ،ابقتصعاد

 .الةاية

 .  2021/09/30  إلى2021/03/01من الزمنية تقتصر على الفترة  :الحدود الزمنية

 : الدراسات السابقة ــ اسابعا 

  1991دراسة خليل الخليلي (: 1)

التدريس هيئة  وكاا هدفها تحديد عبرز ال شععععع لا  التدريسعععععية التي يباجهها ععضعععععائ

ختلاف ال ليععا  ابععتةتلا بجععامعععة اليرمبك، ومعرفععة مععا إها كععانعع  هعع ه ال شعععععع لا  

متصععععععلة بأبعاد الع لية   سععععععبا فيها، وما إها كان  ه ه ال شعععععع لاالجعامعية التي يدر  

 التدريسية في التعليم العالي. 

 ئةهي ئعبرز ال شعععع لا  التعلي ية التي يعاني منها ععضععععا الدراسععععة عن عا   وعسععععفر   

 ضمشععععع لة التدريس باللغة ابجنبية، وضععععععا التأهيل الترببي، وانةفا التدريس هي

دريسي، الت لعوئنسبة ال درسين إلى عدد الطلاب، والضغبط ال الية والبيئية، وزيادة ا

وضيق البق  لإجرائ البحبث العل ية، وعد  وجبد استراتيجية للتعليم الجامعي تنسجم 

وال ةبرية والبسعايل التعلي ية، وقصبر  تجهيزا  الفنيةم  حاجا  ال جت  ، ونقص ال

 ،الجامعة م  الطلبة ال ةالفين للتعلي ا في الإرشععععاد ابكادي ي وتسععععاهل ال سععععؤولين 

 وعد  تلبية حاجا  ال عاقين. 

  1991دراسة محمد الشطلاوي (: 2)

لتي ا بعض مشعع لا  هيئة التدريس ب ليا  التربية بج هبرية مصععر العربيةعنبانها " 

الدراسة عن عهم الـع ش لا   عسفر   وقد . "تحقيقهم لبعض وظايا الجامعة بل دواتح  

التي يعاني منها ععضععععععائ هيئة التدريس: نقص ال راج  وعد  العناية بال  تبة، وندرة 

 ونقص ابسععععععتفادة من ،البحبث وارتفاع ت اليا النشعععععر فيها ال جلا  العل ية لنشعععععر

وعد  وجبد ابتصععععععال ال تبادل بين الجامعا   ،ال جت  البحبث وتطبيق نتعايجهعا في 

 العربية لتبادل الةبرا  والبيروقراطية وآثارها على عضب هيئة التدريس. 

  1992دراسة إجلال سري (: 3)

شعععع ل  العينة وقد «. مشعععع لا  ال علم الجامعي في جامعا  مصععععر العربية»عنبانها 

وكاا نصععا عدد عفراد  ،(117، إناث 117ا من الجنسععين )هكبر ا جامعي   ( معل   2.5)

ة: يعاني يتالدراسة عن النتايا اب ل ساعدين، وعسفر   ا العينة من ال عيدين وال درسعين
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تعلي ية وإدارية وعخرا  ،مشعععع لا  عامة ومشعععع لا  شععععةصععععيةال علم الجامعي من 

ومجت عية. تظهر ال شعععععع لا  بصععععععفة عامة بدرجة عكبر لدا ال عيدين وال درسععععععين 

ولدا الإناث. تظهر ال شعععع لا  الشععععةصععععية بدرجة عكبر لدا ال عيدين  ،عدينال سععععا

ئ ععضععععا نوال درسععععي ال سععععاعدين، ولدا ابناث. وتأتي في ال رتبة الثالثة لدا كل م

كبر وابناث. تظهر ل ولدا كل من ا ،هيئة التدريس وال عيدين وال درسعين ال ساعدين

ال عيدين، ولدا الإناث. رسععععععين ال عيدين وال دال شعععععع لا  التعلي ية بدرجة عكبر لدا 

ال رتبة الرابعة لدا كل هيئة التدريس وال عيدين وال درسععين ال عيدين ولدا  وتأتي في

والإناث. تظهر ال شعععععع لا  الإدارية بدرجة عكبر لدا ععضععععععائ هيئة  لع كبركعل من ا

في و، دريسلعدا ال كبر. وتأتي في ال رتبة ابولى لدا ععضععععععائ هيئة التوالتعدريس، 

من ال كبر والإناث. كل ال رتبة الثانية لدا ال عيدين وال درسعععععين ال سعععععاعدين، ولدا 

ئ هيئة التدريس تظهر ال شعععععع لا  ال جت عيعة بدرجة متسععععععاوية لدا كل من ععضععععععا

والإناث. وتأتي في ال رتبة  كبر ل ا ال عيعدين وال عدرسععععععين ال عيعدين، ولدا كل منو

ولدا كل من ال كبر والإناث، بين ا تأتي ل عيدين، ين اابولى لدا ال عيدين وال درسعععععع

 ال عيدوا وال درسبا ال ساعدوا يهيئة التدريس. يعانععضائ في ال رتبة الثانية لدا 

 ال شعععععع لا  بصععععععفة عامة، ومنععضععععععائ هيئة التدريس من  ا يعانيبعدرجة عكبر م   

ا ا وال درسعععبال عيدو يعانيالتعلي ية بصعععفة خايعععة، بين ا ال شععع لا  الشعععةصعععية و

ني يعاا م   دوا وععضائ هيئة التدريس من ال ش لا  الإدارية فقط بدرجة عكبر ل ساعا

ال شععععع لا  ل عاناة من ويتسعععععاوا الج ي  في ا ،ال عيدوا وال درسعععععبا ال سعععععاعدوا

عه يتها على ال شععععع لا  حسعععععو ة التدريس من ئمعاناة ععضعععععائ هي يال جت عية. وتأت

دين معاناة ال عي يالتعلي ية. وتأتلشععععععةصععععععية، ل جت عيعة، االترتيعو الآتي: الإداريعة، ا

عه يتها على الترتيو الآتي: ال جت عية، ال شعععع لا  حسععععو  وال درسععععين ال عيدين من

ا يعاني ال كبر من تععاني الإنعاث بدرجة عكبر م    .التعلي يعةلشععععععةصععععععيعة، داريعة، االإ

تعاني الإناث،  ام   ال شعععع لا  بصععععفة عامة من ال شعععع لا  الإدارية فقط بدرجة عكبر 

ويتسععاوا الجنسععاا في ال عاناة من ال شعع لا  ال جت عية ويتسععاوا الجنسععاا بالنسععبة 

الإداريععة،  للترتيععو النسععععععبي به يععة ال شعععععع لا  على الترتيععو الآتي: ال جت عيععة،

ال شعععع لا  في ع ل ال علم الجامعي، وتحتاج إلى حلبل ر ؤث  ت  الشععععةصععععية، التعلي ية. 

 .القيا  بع له على عك ل وجهن من يت     حتى
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  1994دراسة عنتر لطفي (: 4)

ة ومعرف ،سعع ندريةال شعع لا  التى تباجه ععضععائ هيئة التدريس بجامعة الإعنبانها: "

الدراسعععة عن  وعسعععفر   «. مدا وجبد ه ه ال شععع لا  في كل كلية من كليا  الدراسعععة

 النتايا الآتية: 

 ق بال ش لا  ابكادي ية: في ا يتعل  

 عد  تهيئةوعد  وجبد مجلة ب ل كلية تسعععهم في نشعععر عبحاث ععضععععائ هيئة التدريس. 

ة ل  قوالفريعععة بعضعععائ هيئة التدريس لحضعععبر ال ؤت را  العل ية بالةارج والداخل. 

 تبفير ال عامل اللازمة للبحث العل ي. 

 ب ا ب تزايد إعداد الطلابويلاحية ال بنى الجامعي وملائمته للدراسة الجامعية.   عد

عسلبب ونظا  الإعارة ال تب  في ال  تبة ضعا ويتناسعو م  مسعاحة قاعا  التدريس. 

 عد  تبفر ال راج  اللازمة بال  تبة الجامعية. والجامعية. 

 ي: أتالدراسة ما ي ق بال ش لا  الإدارية فقد عوضح   ا في ا يتعل  عم  

ائة بال فالجهاز الإداري ب يتسعععم  ا  عوعد  وجبد تفسعععير دقيق ومحدد للبايح الجامعية. 

ئ معاملة بعض مبظفي الإدارة بعضعععائ سعععبووالقبانين. وال رونة في تطبيق اللبايح 

 هيئة التدريس. 

 الدراسة:  فقد عوضح    ،ا في ا يتعلق بال ش لا  ابجت اعية والثقافيةعم  

 ة الرعاية الصحية التي تبفرها الجامعة بعضائ هيئة التدريس. قل  

 الدراسة عن الآتي:  ا عن ال ش لا  ال ادية فقد عسفر   عم  

 ل الع، والتدريسهيئة م  الجهد ال ي يب له ععضععععائ سععععو ضععععالة ال رتبا  ب ا ب يتنا

ال  افا  التي يحصعععل عليها ععضعععائ هيئة و خارج الجامعة للبفائ ب سعععتلزما  الحياة.

  .غير مرضيةضافية التدريس نظير ابع ال الإ

  1994دراسة عدنان إبراهيم (: 5)

ال شعععععع لا  التي تباجه عضععععععب هيئة التدريس ال بتدلأ الجامعا  ابردنية عنبانهعا: "

 . "الح بمية

ية: عد  رغبة الطلبة في الرجبع إلى ال صععععادر تالدراسععععة عن النتايا الآ عسععععفر   وقد 

كثرة ععععداد الطلبععة وا. ا وثقععافيعع   ا وف ريعع   نةفععاض مسععععععتبا الطلبععة لغبيعع   اووال راج . 

ال ركزية في ع ل الجامعة وانفراد ال سؤولية في اتةاه وال سجلين في الشعبة الباحدة. 

عد  تبفر حبافز لل عيدين وفي سعععير ال عاملا  الرسععع ية.   ل  الروتين ال   والقرارا . 

 من ععضائ هيئة التدريس.
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  1994دراسة مروة أحمد (: 6)

والإدارية التي تباجه ععضعععائ هيئة التدريس في عدد ال شععع لا  ابكادي ية عنبانها: "

تلبية الجامعا    ية: عدتالدراسععععععة عن النتايا الآ عسععععععفر   و. "من الجامعا  ابردنية

عد  منح الصعععععلاحيا  ال افية ل ل متةصعععععص من وحاجا  ععضعععععائ هيئة التدريس. 

 عد  اشتراكوا.  ي ين ب مهني  ل ؛مساعدة الجامعة عضب هيئة التدريس  عدوالإداريين. 

 ت ليا الجامعة لعضبوعضب هيئة التدريس في ين  القرارا  الصادرة عن الجامعة. 

عد  وجبد فروق ها  و ي.هيئة التدريس بأع ال كثيرة إضععععافة إلى نصععععابه التدريسعععع

ال ؤسععسععة التي إلى عزا دبلة إحصععايية في مدة الشعععبر ب ل مشعع لة من ال شعع لا  ت  

ة بعزا للرترق ها  دبلة إحصععععععايية ت  اوجبد فبويع عل بهعا عضععععععب هيئعة التعدريس. 

عد  وجبد فروق ها  دبلة وابكادي ية حبل مدا الشعبر ب ل مش لة من ال ش لا . 

  . في القليل من ال ش لا عزا إلى الةبرة التدريسية إب  إحصايية ت  

  2002دراسة كاموكه (: 7)

قد و« في الجامعا  الليبيةال شعععععع لا  التي تباجه ععضععععععائ هيئة التدريس عنبانها: "

السعععععاب  من عبريل. معة شععععع ل  عينة الدراسعععععة جامعة قاريبنس، وجامعة الفاتح، وجا

 الدراسة عن الآتي:  سفر   عو

 ،التدريس في بعض الجامعا  الليبيةهيئة وجبد عدد من ال شععععع لا  تباجه ععضعععععائ 

العدوريععا   د  اشععععععتراك الجععامععة فيعع تعلقعة بعالبععد ابكعادي ي: لال شعععععع لا  ا وهي

يس الجامعة بعضععععععائ هيئة التدرعد  تشععععععجي  و العل ية ال تةصععععععصععععععة.  وال جلا

 .والبسعععايل التعلي يةجهزة نقص ال ةتبرا  وابو .لل شعععاركة في الندوا  وال ؤت را 

عد  كفاية و .ال ادة العل يةكبر من عهت امهم باهت عا  الطلبعة بالحصععععععبل على درجة عو

يععععععببة ابسعععععتفادة من خدما  و .كتو ومراج  ودوريا محتبيا  ال  تبة الجامعية 

كثرة و .التدريسهيئة عد  تبفير الةدما  ال ناسبة بعضائ و .الآلي بالجامعةسو الحا

 .ال سعععتبا التحصعععيلي العل ي عند الطلبةني تدو .ععداد الطلبة داخل القاعا  الدراسعععية

 .لعل ية ونشععععععرهاعضععععععب هيئة التدريس في إعداد البحبث امعة عد  مسععععععاعدة الجاو

لى الرجبع إدوا الطلبة بشع ل عسعاسعي على ما يلقيه ابسعتاه في ال حاضرا  اعت اد و

  .ال راج  وال تو

يئة هعضععائ عد  يععرف م افا  ع :فتتلةص في عد الإداريال شعع لا  ال تعلقة بالب  ا عم  

 .معةالجاالإداري في لع ل غلبة الروتين والبيروقراطية على او .التعدريس في مبععدها

ا عم  ة التدريس. ئتةص ععضععععععائ هي بعض ال ععاملا  الإداريعة التي زضعععععععا إنجعاو
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اض دخل انةف :فهي تعلقة باببعاد ابخرا )اقتصادية، اجت اعية، نفسية(ال ش لا  ال   

ارتفاع ت لفة الحصعبل على ال نشبرا  العل ية التي ب تبفرها و .عضعب هيئة التدريس

 عد  وجبدو .التي تقدمها النقابة بعضععائ هيئة التدريس ضعععا ال سععاعدا و .الجامعة

قلة الرعاية الصعحية من عهم ال ش لا  التي تباجه و، مناشعط اجت اعية وثقافية خايعة

  .ي الجامعا  الليبيةف ععضائ هيئة التدريس

  2007الحاجي  (: دراسة صمامه،8)

وقد شعععع ل  « عنبانها: "مشعععع لا  ععضععععائ هيئة التدريس في بعض الجامعا  الليبية

وكليععة الآداب  ،وكليععة التربيععة البععدنيععة بجععامعععة طرابلس ،كليععة الآدابعينععة الععدراسعععععععة 

ة وكلي ،وكلية الآداب والعلب  ترهبنة ،وكلية القانبا وال حاسععععععبة وداا ،والعلب  بهبا

 سععععععفر   عووكلية العلب  غرياا.  ،الآداب ابيععععععابعةوكلية  ،الآداب والعلب  بني وليعد

الإدارية في مقدمة ال شععع لا  التي يعاني منها ئ  ال شععع لا  اجالدراسعععة عن الآتي: 

  لك عا  ثم ال جت عية. ك ،ثم الشةصية ،ععضعائ هيئة التدريس تليها ال شع لا  التعلي ية

 ،وعد  إشراكه في ين  القرار ،عضعب هيئة التدريس يعاني من ال ركزية في الجامعة

 ،ة الحبافز ال اليةالدراسععععععة على قل   نفراد ال سععععععؤولين في اتةعاه القرارا ، وعكعد   او

وكثرة الضععععغبط عليه التي قد ترج   ،ونقص ابم انيا  ال ادية لعضعععب هيئة التدريس

 ععا . كة ابعت ععادا  التي تعععاني منهععا بعض الجععامعععا  الليبيععةوقلعع   ،إلى ابعبععائ ال ععاليععة

الدراسة إلى ضعا ال ستبا التحصيلي للطالو من عبرز ال ش لا  التعلي ية،  تبيل   

مثل  ،التعلي ية ابخرا  تلتها باقي ال شعععع لا ،كادي يرشععععاد ابتلتها مشعععع لة نقص الإ

  لثا عهم ال شعععععع لا  الإدارية فت اعت عاد الطالو على الطالو على الحف  والتلقين، عم  

بحبث وال عامل وال  تبا  ال تةصعععععصعععععة، والروتين في الع ل في نقص ال راج  وال

 لعهم ال شعع لا  ال جت عية فتت ث  عن ا وسععبئ التقدير الإداري لعضععب هيئة التدريس، عم  

في قلعة ابنفتال على الجامعا  العربية والدولية، ك لك قلة ابسععععععتفادة من البحبث في 

القيم ال ادية على القيم العل ية، وقلة التغلو على مشعععععع لا  الحياة اليبمية، وسععععععيطرة 

ي ختلاف فاالدراسععععععة بعد  وجبد  ختت    اك ا  التفاعل بين ال علم الجامعي وال جت  .

، وجائ ترتيو ال شعععع لا  سععععبائ   ترتيو ه ه ال شعععع لا  عند ال كبر والإنا  على حد  

 ل شعععع لا التي يعاني منها ععضععععائ هيئة التدريس ال كبر عنها عند الإنا  ت  ن في ا

   يليها ال ش لا  التعلي ية ثم الشةصية ثم ال جت عية.  ،الإدارية

  2019لطفي  (: دراسة القاسم،9)
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عنبانها: "ال شعع لا  ابكادي ية والإدارية التي تباجه ععضععائ وهيئة التدريس في كلية 

بل معالجتها"، وقد شعععععع ل  عينة الدراسععععععة كلية اب مة ابمة الح بمية في القدس وسعععععع 

ضععععععا الحبافز ال قدمة ية: تالنتايا الآالدراسعععععة عن  سعععععفر   عالح بمية في القدس، و

لك ك لغعايعا  تطبير ال عادر ابكعادي ي في مجعال البحث العل ي والبعثا  الدراسععععععية. 

معاناة محاضعري التةصعصا  الع لية من عد  احتساب ال حاضرة الع لية ك حاضرة 

ولم يتم تطبيره ليجاري التطبرا  العل ية. ال نهعاج العدراسععععععي ال عت عد قعديم وكعاملعة. 

فير دورا  ب يتم تبو عد  تبفير التقنيا  الحديثة والع ل على تحديثها بش ل مست ر.و

ب يتم تبفير حبافز مةتلفععة لل بظا وتععدريبيععة في ال جععاب  ال ةتلفععة في الإدارة. 

 ل الإضعععععافي وقا العوب يتم إشعععععراك الإداريين في ال عارض والندوا . والإداري. 

عطلعععة وحرمعععاا ال بظا الإداري من علاوة التعليم الععععالي. ولل بظا الإداري. 

عد  فعالية وعد  حبسععععبة ابقسععععا  الإدارية. والإداري عقل ب ثير من زميله ابكادي ي. 

ي ي يبجد هي ل تنظ بوب تبجد ميزانية واضعععحة لل لية. ومبق  ال لية على الإنترن . 

 تبفيروقلععة تبفير مععا تحتععاجععه ال ليععة من مبظفين إداريين. و ال.إداري واضععععععح وفععع  

ية حصععبل ال لو ال ةصععصععا  ال الية ال افية لغايا  تطبير وتأهيل ال ادر ابكادي ي.

سععععععبة بزملايععه في إمعععاملععة ال ععادر ابكععادي ي وعلى نصععععععيبهععا من فرث اببتعععاث. 

  تشجيوة التطبيرية. من ناحية العلاوا  وخايعة العلاو ،الجامعا  وال ليا  ابخرا

تطبير ال نععاها وودعم البحععث العل ي من خلال اعت ععاد الترقيععا  لل ععادر ابكععادي ي. 

الع ععل على إعطععائ دورا  تععدريبيععة وتتنععاسععععععو م  التطبرا  العل يععة. الععدراسععععععيععة ب

وضعع  الرجل ال ناسععو في ال  اا ال ناسعععو ال ي ولل بظفين الإداريين كل في مجاله. 

 يناسو تةصصه ومهارته ومؤهله العل ي. 

إعطائ ال بظا الإداري الحق في ال شاركة في الندوا  وال ؤت را  وال عارض التي 

 تعقد في الةارج. 

الشععععععباغر بالسععععععرعة ال   نة وفق الهي لية  ئومل ،تبفير عععداد ال بظفين الإداريينو

سععععععبة إو ،طبير الهي ل التنظي ي الإداري ب ا يتبافق م  احتياجا  ال ليةتوللإداريين. 

عليم سبة بباقي مؤسسا  التإتطبيق ال ادر الإداري وب بسسا  التعليم العالي ابخرا. 

وقلة التةصعععععصعععععا  العل ية العالي لضععععع اا آليه عادلة بابجازا  والعلاوا  ال الية. 

والإشراف على ال لية من قبل وزارة التعليم والتي تتناسعو م  احتياجا  سعبق الع ل. 

ا عوجد يععععععببة في م    ،العالي والبحث العل ي الفلسعععععطينية ووزارة ابوقاف ابردنية

تلبيعة احتيعاجعا  ال لية. وب يبجد مجلس عل ي وكبادر عل ية مؤهلة بعت اد الترقيا  
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وقلة  بعداد الطلبة. العل يعة. وب يتبفر البنعايعا  اللازمعة لتتنعاسععععععو م  الن ب الطبيعي

لظروف نتيجة ا ،تبفر ابحتياجا  وال ؤهلا  البشرية ال ناسبة لقلة ابعت ادا  ال الية

ا جعلها مسعععتهدفة من م    ،العامة. ووجبد ال لية في منطقة حسععاسعععة وهي منطقة القدس

 قبل ابحتلال الإسراييلي. 

تطبير  ية:تتبييا  الآالدراسة إلى ال من خلال النتايا السعابقة للدراسعة تبيعل   و     

بباقي مؤسسا  التعليم العالي من كليا  مجت   وجامعا .  ةبسعإال ادر الإداري لل لية 

 هوالع ل على إشعععععراك ،الع ل على تطبير قدرا  ال ادر ابكادي ي في البحث العل يو

 ناسبة الإدارية الالع ل على تبفير ال بادر ابكادي ية ووبال ؤت را  والبعثا  العل ية. 

الع ل على تبفير التقنيا  والبسعععععايل الت نبلبجية ال ناسعععععبة واحتياجا  ال لية.  لسعععععد  

اعت اد نظا  الترقيا  الةايععععة ولل ادر ابكادي ي والإداري لتيسععععير الع ل في ال لية. 

سعععبة بباقي ال ليا  والجامعا  في فلسعععطين وتقديم إوك لك الإداري  ،لل ادر ابكادي ي

إشععععععراك العاملين في القرارا  الصععععععادرة عن وحبافز اللازمعة للععاملين في ال لية. ال

ل لية تحبيل اورفد ال لية في العديد من التةصعصعا  ال ناسبة لسبق الع ل. والبزارة. 

ل لية جامعية متبسطة لتطبير قدراتها ال ةتلفة والحصبل على التةصصا  ال ناسبة. 

ة ال ةتلفعععة من مةتبرا  وم تبعععة للتنعععاسععععععععو م  تطبير ال نعععاها وال راكز العل يعععو

تبفير التقنيا  والبسععععععايل الت نبلبجية الحديثة في الع ل وابحتيعاجا  العل ية للطلبة. 

تبفير ال ةتبرا  اللازمة لتتناسععععو م  التةصععععصععععا  العل ية ال تبفرة في والإداري. 

تبفير مراكز  الع ل علىوتحديد ميزانية سنبية لتنفي  ابنشطة ال ةتلفة لل لية. وال لية. 

ي ل ه ابسععتعانة بةبرا  مبسععسععا  التعليم ابخرا لتطبيرولتدريو ال ادر الإداري. 

الع عل على تطبير قعدرا  ال ادر ابكادي ي البحثية وتنظي ي إداري منعاسععععععو لل ليعة. 

 سبة بال ادر ال بحدإالع ل على معاملة ال ادر ابكادي ي من الناحية ال الية ووالعل ية. 

تبفير التقنيا  وال ناها وابدوا  ال عينة للتدريس. وفي ال ليا  والجامعا . ملين للعا

 ي تباكووالت ،تبفير ال يزانية ال ناسععععبة للابتعاث وال شععععاركة في ال ؤت را  العل يةو

 تبفير ال بادر العل ية ال ؤهلة للع ل في ال لية. والتطبر العل ي. 

  تهوعينالبحث مجتمع  ا:ثامنا 

وهي: ا من ععضععائ هيئة التدريس في كليا  مةتلفة ( فرد  57ت با مجت   البحث من )

 ،وكلية التقنية الهندسعععععية جنزور ،والعلب  السعععععياسعععععية ،وكلية ابقتصعععععاد ،كلية التربية

  2021/03/01الفترة الزمنيعععة من ، في وجعععامععععة طرابلس ابهليعععة الةعععايعععععععععة
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اسععترجاع عدد  اسععتبانة كعينة للبحث، وتم  ( 155تبزي  عدد ) تم   ،  2021/09/30إلى

 .%57( استبانة بنسبة قدرها 57)

  : المصطلحات المستخدمة في البحث ـ اتاسعا 

يشير مفهب  الصعببة إلى ال ش لة عو الفجبة عو القيد ال ي ينشأ عندما يحاول الصعوبة: 

هي مضعععايقا  عو حباجز يجو  الصععععببا  الشعععةص تحقيق شعععيئ ما. وبالتالي، فإا

 التغلو عليها من عجل تحقيق هدف معين. 

ر عو عد  الرضعععععا تنشعععععأ عن إدراك وجبد عايق يحبل دوا ثحالة من التب المشدددددكلة:

البيبل إلى الهدف، عو عجز وقصبر في الحصبل على النتايا ال تبقعة من الع ليا  

 (4.، 2512عو ابنشطة ال ألبفة. )معروف، 

مج بعة من يععععببا  تباجه ععضعععائ الهيئة التدريسعععية  هيكاديمية: الصدددعوبات اأ

بالجامعا  في ج ي  ابختصايا  من يعببا  وتحديا  تحبل دوا تحقيق ابهداف 

 (. 126: 2516ال نشبدة ب فاية وفاعلية )الروقي، 

ويعرفهعا البعاحثعاا إجراييعا: بأنها ال عيقا  التي تعيق ععضععععععائ هيئة التدريس في عدائ 

اتهم الجبانععو ابكععادي يععة والتي تعتبر معععالجتهععا مه ععة لتطبير الع ععل ابكععادي ي واجبعع

 .ةض ن مةرجا  مه 

مج بعة يعععببا  تباجه ععضععائ هيئة التدريس في ال شعع لا  الإدارية:  الصددعوبات

 (. 126: 2516ال تعلقة بالجبانو الإدارية وال ادية )الروقي، 

ها ال عيقا  التي تةص الع ل الإداري من حيث التقنيا  رفهعا الباحثاا إجراييا: بأن  عوي

 والعبامل الفيزيقية وال ادية والتي تحد من قدرا  تسيير الع ل داخل ال لية. 

من  ئ  ا ابتدا عالي  يقصد به في البحث الحالي كل من يح ل مؤهلا   عضدو هيئة التدريس:

 من كلا الجنسين. مسعاعد محاضعر إلى محاضعر، عسعتاه مسعاعد، عسعتاه مشعارك، عسعتاه

 (2511،21)ال طبع، 

ضععب منها ع ييقصععد بها ال عبقا  النفسععية وال ادية التى يعان الشددخصددية: الصددعوبات

)معروف، وتحبل دوا عدائ ع لعه على عك عل وجه.  ،هيئعة التعدريس كفرد في حعد هاتعه

2512 ،.6) 

يقصععد بها ال عبقا  الدراسععية وال نهجية التي تحبل دوا تحقيق  التعليمية: الصدعوبات

 (.3، 2556)النبل، عصب هيئة التدريس عهداف الع لية التعلي ية بالجامعة. 

الإدارة ق بيقصعد بها معبقا  ع ل عضب هيئة التدريس التي تتعل   الإدارية: الصدعوبات

 (34، 2556)النبل، بل دوا عدايه للع لية التعلي ية. والتي تح  
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وهي مشععععع لا  الحياة اليبمية التي يعاني منها عضعععععب هيئة  :يةالمجتمع الصدددددعوبات

 (37، 2556)النبل،  التدريس، والتي مصدرها ال جت   خارج الجامعة.

 : اأطار النظري ـ اعاشرا 

ا في مسععععاعدة عضععععب هيئة التدريس في عدائ واجبه ا كبير  تلعو البيئة الترببية دور       

تباجد عضعععب هيئة التدريس في بيئة ترببية غير ملاي ة ت ثر فيها  إا   ،وجهعلى عك ل 

من عسعععباب قتل الإبداع، وإضععععاف الإنتاج، وإعاقة تحقيق  عد  ال عبقا  وال شععع لا  ي  

ا ورائ ابهداف، ورب ا تدف  بعض عسعععات ة الجامعا  للبحث عن جامعا  عخرا، سععععي  

بكثر ملاي ععة للتععدريس والبحععث، وإجرائ تحسععععععين الظروف ال ععاديععة، وتبفير البيئععة ا

 ( 2555التجارب". )قراعين، 

على ال فائة الإنتاجية الةايعععععة بأعضعععععائ يؤثر  امه    ادور  البيئة ال ادية ك ا تلعو      

بة تبفير بيئة مادية مناسعع"  ا  إ، حيث مثل اببنية وال عدا  والتجهيزا  ،هيئة التدريس

يئة ععضععائ ه با   ؛ابه ية بالنسععبة لعضععب هيئة التدريسا في غاية للع ل والإنتاج عمر  

من  والتي ،التعدريس يتعأثروا مثلهم مثعل الطلاب ب دا وفرة عو قلة مثل ه ه ال  بنا 

ال   ن عا يؤدي قلتهعا إلى مباجهعة الععديعد من ال شعععععع لا  من جعانو ععضععععععائ هيئة 

 ( .: 2512)اليبسا،  ".التدريس

من خلال  ،من مؤسععععععسعععععععا  التعليم العععالي نحب الجبدةتبجهعع  العععديععد لعع ا فقععد "      

اسعععتحداث براما وتةصعععصعععا  جديدة حيث عيعععبح  الجبدة من عهم متطلبا  التعليم 

العالي وال ي يسعى إلى تطبير ال فائة الداخلية والةارجية ب ا يحقق عهداف التن ية في 

 ه(. 14.5. )عبد العال، "ال جت  

بي بشععع ل سعععل عضعععب هيئة التدريسلتي تعترض وتؤثر الصععععببا  وال شععع لا  ا     

ضعا التبايل العل ي بينهم ونظرايهم في "بداعه في ع له مثل: إينع س على عدائه و

 ،قلة تبفير الدوريا  العل ية ال تةصعصعة بعضععائ هيئة التدريس، والجامعا  العربية

ا يستجد م قلة تزويد م تبا  الجامعة بالجديد ل ساعدة عضب هيئة التدريس في متابعةو

 غياب الرحلا ، وغياب الدورا  التدريبية بعضععائ هينة التدريس، وفي اختصععايععه

 ( 7: 1777)ال جيدل، " الإطلاعية العل ية

، ضعععا الإرشععاد ابكادي ي للطلاب يضععاعا جهبد عضععب هيئة التدريسك لك: "     

دريس هيئة الت د مها  عضعععععبتعد  ، وغياب الجدية لدا الطلبة في ع لية التعليم والتعلمو

قلة تجاوب الجامعة لتطبير برامجها ب ا يتبافق وبراما ، وبين مهعا  إداريعة وعكعادي ية

 ( .2: 2512)اليبسا،  "الجبدة
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 ،ندرة تعديل سععلم رواتو ععضععائ هيئة التدريس: "تشعع ل فا ال شعع لا  الإدارية عم       

ية ير ال عاملا  الرس بطئ س، وتدني الت ييا والإضائة والنظافة في قاعا  الدراسةو

عد  ابنسجا  بين الإداريين ، وة تبافر ال راج  اللازمة لل قررا  الدراسيةقل  ، ابدارية

خ  ال فائا  العل ية في الحسععباا عند ععد  ، وقلة تقديم تعبيضععا  لهم، ووابكادي يين

ن  ي عد  إشراكهم في، وتفشي روتين الع ل الإداري، والتعيين في ال نايو الإدارية

عد  تجهيز القاعا  ، وعد  تبفر غرف مناسععبة لهم، والقرارا  الصععادرة عن الجامعة

 ( .2: 2512)اليبسا،  "الدراسية بابجهزة والبسايل التعلي ية

 كليات المجتمع: لتخريج أعضاء هيئة تدريس أكفاء بعالمية ناجحة عربية تجارب 

 تجربة اليابان:

إلى تطبير مهععارا  الععدارسععععععين ب ععا يتبافق م  تهععدف كليععا  ال جت   في اليععابععاا " 

احتياجا  سعععبق الع ل، ويتطلو ابلتحاق به ه ال ليا  الحصعععبل على الثانبية العامة. 

ومدة الدراسة فيها يتراول بين سنتين وثلاث سنبا ، وتقد  العديد من التةصصا  في 

 " اسيةفي العلب  ابسالعلب  الإنسعانية وابقتصاد والعلب  الهندسية والتقنية والزراعة و

 ( 2512)الرويلي، 

كليا  ال جت   في الياباا تقديم براما مسايية للطلاب، بالإضافة إلى  ومن خصانص" 

الدراسعععععا  الصعععععباحية، وفلسعععععفة ه ه ال ليا  في الياباا تجعل برامجها ها  يعععععبغة 

ختامية، حيث ب يسعععتطي  إب عدد قليل من ال تةرجين التحبل إلى مؤسعععسعععا  تعلي ية 

بطر مين اأوظايفهم ال ةتلفة، ولت ا لتبطينهم فيععلى ل بايععلة الدراسععة، وهلك ضعع ان  

البسععطى في مةتلا قطاعا  ال جت  ، في إطار اسععتراتيجية التبازا في عنباع التعليم 

ا سععععبق يتضععععح مدا إعطائ الفرث للدراسععععة للطلبة في كليا  وم   ، وجبدة مةرجاته

 نوتطبير قععدراتهم ال ةتلفععة م، م ال سعععععععايييال جت   في اليععابععاا من خلال تبفير التعل

 ( 2552" )ابغبري، حتاج إليها سبق الع ليخلال زجهم في براما 

 تجربة الوليات المتحدة اأمريكية:

ا التن ية الهي لية ابكثر لفت   عا  مؤسعععععسعععععة كارنيجي للنهبض بالتعليم العالي عشعععععار  " 

للنظر في التعليم كعاا ظعاهرة الن ب الهايل ل ليا  ال جت  ، في ا ويععععععا آخروا كلية 

 اها ععظم قصص نجال التعليم في القرا العشرين، وتؤدي ه ه ال ليا  دور  ال جت   بأن  

تبفير خدما  التعليم ال سععععععت ر وفرث التدريو و ،التن يعة ابقتصععععععاديعةا في محبريع   

ولشعععععركا  القطاع الةاث والصعععععناعة وال هاجرين والع ال الحاليين في  ،ينئللناشععععع

 .(47 ،2515)عببدبل، " مؤسسا  ال جت  
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ر من ا من ال ثي كبير  كليععا  ال جت   في الببيععا  ال تحععدة ابمري يععة قببب  " وتلقى 

متةرجي التعليم الثانبي، مثل انةفاض الرسععععب  الدراسععععية، ويععععغر حجم الفصععععبل، 

سععي، )العب "وإتاحة الفريععة للتدريو الع لي، ومناسععبة برامجها ل تطلبا  سععبق الع ل

2515 ،61) 

ال جت   ابمري ية على دراسة احتياجا  ال جت عا  ال حلية من القبا كليا  "وتع ل 

العاملة، وإعداد طلابها ب ا يتناسو م  متطلبا  سبق الع ل، وتأهيلهم للالتحاق بسبق 

الع ل عن طريق مراكز ال شبرة، وم اتو ال تةرجين، وتةتلا عنشطة كليا  ال جت   

اجا  ا بحتيا في ج ي  عنحائ البلاد تبع  كبير   اابمري ية والبراما ال قدمة بها اختلاف  

بلها بز ب دا ق  دور كليا  ال جت   ابمري ية تت ي   ، عا  ال جت عا  ال حلية التي تةدمها

من قبل ج بع الطلبة لت يزها عن التعليم الجامعي، وتبفير البراما ال قببلة في سبق 

 (.5، 2517اني، )القحطوك لك تطبير قدرا  الطلبة الع لية "  ،الع ل

 تجربة اأردن: 

الهدف ابسععععاسععععي ل ليا  ال جت   في ابردا حتى  تشععععير البيانا  والبثانق إلى عا  " 

ى معاهد وكان  ه ه ال ليا  تسعععععع    ،منتصععععععا السععععععبعينا  إعداد ال عل ين وال عل ا 

ال عل ين وال عل ععا ، وقععد عسععععععه عع  وبشعععععع ععل كبير في تلبيععة الحععاجععة من ال عل ين 

وال عل ا  التي تحتاجها وزارة التربية والتعليم ابردنية، بل عسه   في تزويد مةتلا 

، )شعععععطانبي " الةليا بحاجتها من ال عل ين وال عل ا دول ب سعععععي ا  ،البلداا العربية

2556 :665 .) 

اسعععتجابة للتطبرا  السعععريعة في ابردا في السعععتينا  والسعععبعينا ، اتة   وزارة "و

ا بتحبيععل معععاهععد ال عل ين وال عل ععا  إلى كليععا    قرار  1735نيععة عععا  التربيععة ابرد

تسعع  مجال ع لها وعهدافها ليشعع ل خطط التن ية ابقتصععادية وابجت اعة من امجت  ، و

ة ل دة عامين بعد يجل تزويد البلد ب بادر متةصععععصععععة، من خلال تقديم براما دراسععععع

 ،واجت اعية ،ةيوزراع ،طبيةو ،وتجارية ،الثانبية العامة في تةصعععععصعععععا  هندسعععععية

 (. 617: 2555)الحسبا وآخروا،  "وتقديم براما التعليم ال ست ر

ا من فلسعععفة تقب  على عسعععاس تبفير إنشعععائ كليا  ال جت   في ابردا انطلاق   تم  " وقد 

ه ه   فرث التعليم الجعامعي ال تبسععععععط لل باطنين في ال جت ععا  ال حليعة، بحيث تقد  

: 2556)شعععطانبي، " سعععية تلبي احتياجا  التن ية لل جت   ابردنيال ليا  براما درا

665). 
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 تجربة فلسطين: 

إعععداد القبا البشععععععريععة " يهععدف التعليم في كليععا  ال جت   إلى تحقيق هععدفين وهي: 

ال دربة في ال سعععتبا التقني في مجاب  الصعععناعة والزراعة والةدما  لتلبية حاجا  

خدمة ال جت عا  ال حلية على نحب يؤدي إلى تن يتها،  ال جت   والتن ية، والإسععها  في

فها إلى ا، ي  ن تصععنيعشععر برنامج   ىوتشعع ل براما التعليم في كليا  ال جت   على اثن

ثلاث مج بععا  وهي: براما إععداد التقنيين، والبرنعاما ابكعادي ي، وبرناما التأهيل 

عادلها، ويتم و ما يعالفلسععطينية  الترببي، ويقبل في كليا  ال جت   ح لة الثانبية العامة

ورغبة  ،القببل في حقبل التةصعصا  ال ةتلفة في ضبئ فرع الدراسة الثانبية العامة

الطلبة وعدد الطلبة ال سع بل به وتسععلسععل علاماتهم، ومدة الدراسععة في كليا  ال جت   

 ،و عربعة فصععبل في حدها ابدنى وسععبعة فصععبل في حدها ابعلىعسععنتاا دراسععيتاا 

ساعة معت دة،  53و  66يتراول عدد الساعا  ال عت دة للتةصصا  ال ةتلفة ما بين و

ويةض  الطالو نهاية دراسته للامتحاا الشامل وال ي يعقد في ابول من عغسطس من 

 ( 2555)عبب جراد،  " كل عا ، وي نح الطالو شهادة دبلب  كليا  ال جت  

  :تقنيوالتعليم الي نالتعليم الففي مجال  تجربة ليبيا

لى الشهادة ه الطالو الحايل عق بصد به التعليم ال تبسط، ويلتحقويني الف مالتعلي -عوب  

بع من التعليم بتن ية ال هارا  ن( سععنبا ، ويهتم ه ا ال.راسععة به )دال  هالإعدادية، وه

ا، وتن ية ابتجاها  ا متةصععععصعععع  ، وحرفي   اا مهني   اللازمة لل هنة، وإعداد الطلاب إعداد  

إعداد الطلاب ني إلى والععادا  السععععععلي عة نحب ال هتة. ويهدف ه ا النبع من التعليم الف

إيجاد براما متنبعة ، وا حسععو احتياجا  قطاع الإنتاجمتةصعصع   اا إعداد  ا وحرفي   ني   مه

ئة يبلاا  بويتناسو م  متطل، م  قدرا  الطلاب ورغباتهمتبافق  ا يبمن التعليم الفتي 

تبفير براما تعأهيليعة مهنيعة ماسععععععة للطلاب ال ين ب ت  نهم ظروفهم ، وابقتصععععععاديعة

عو اسعععتعداداتهم التحصعععيلية من مبايعععلة دراسعععتهم بال جاب  ابخرا من ، ةايعععةلا

تزويععد الطلاب بحععد عدنى من الثقععافععة العععامععة، وال عععارف العل يععة و  التعليم الثععانبي،

لا   ى مباجهة مشعععلركهم وقدراتهم عمداتبسعععي  ع ا يسعععاعد على  ال رتبطة بال هنة

ن ية ت، وبطة بال هن ال ةتلفةتالعادا  السعععلبكية السعععلي ة ال ر باب الطلاسعععإك، ال هنة

ة  ل ال سؤوليحوت، حترا  الع ل اليدوياي ة لدا الطلاب مثل لابتجاها  والعادا  الس

 تاج. نوالتعاوا وتهيئتهم للاندماج في محيط الإ

ويقصد به التعليم العالي، ويلتحق به الطالو الحايل على : التعليم التقني ـععععععـععععععـععععععاثايي  

( ثلاث سنبا . عي ما .معهد عال: ومدة الدراسة به ) : )ع(الشهادة الثانبية وهب نبعاا
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لب  و دبلالشععهادة الثانبية، وي نح الطالى صععبل عحبعد ال يعادل سععتة فصععبل دراسععية

حصععععععبل على درجععة لراسععععععتععه الجععامعيععة ل، ويحق للطععالععو مبايععععععلععة دعععال   معهععد  

 الب البريبس.

ية فصععبل دراسععية ن( سععنبا ، عي ما يعادل ث ا4تعليم جامعي: مدة الدراسععة به )( ب)

البريبس بعد   نح الطالو مؤهل درجة بيبيعة، ونصععععععبل على الشععععععهعادة الثعالحبععد ا

برة والث ،والعل يعة التطبرا  الت تبلبجععة    وقععد عد  ، يعةنتةرجعه من إحععدا ال ليعا  التق

ب سععتبا  نيينإلى الحاجة لتةريا تق  تاج. والةدمانبسعايل الإلث يدحت لبماتية إلىال ع

 اتصععععععا بها خريجبيي تت تعبا بعال فعائة )معارف ومهارا ( ععلى من تلك اليمتقعد  

اسععة  تبلبجية ومدة الدرتية عو النالتقليا   ى بال سععائ ما يشععتبسععطة، فتم إنال ال عاهد 

تعليم  يرفويهتم هعع ا النبع من التعليم بتبالثععانبيععة، عععد ال رحلععة اب  بانسعععععععرب  هععا يف

 والتقد  الت نبلبجي ويربط بين مةرجا  التعليم الثانبي، وظيفي يساير التطبر العل ي

عليم، تعدد البدايل، وحرية ابختيار في التية لويهدف إلى تبفير فر، التن يةلبا  ومتط

 هة في الجانبين الع لي والتظري بشعع ل متبازا : ك ا عن  ل عرفة ال تةصععصععاوإكسععاب 

فس نتعلي ه العالي في  لةوزاا من مه عيض  نتجة ي  نمزاولة مهنة مم انية إو ليتيح للطا

 ،لاث سنبا  بعد حصبله على الشهادة الثانبيةثمجال تةصعصعه إها عنهى دراسعته في 

 ي: أتويهدف التعليم التفني إلى ما ي

ع لي ظري والنالبين  ، وابهت ععا  بععالجععانياب ال عرفععة للج سععععععم وإكيالتعلث بفر فرت

، م  تبفير عساس ية  ضومر ة  جمنت الإعداد التةصعصعي ل زاولة مهنة  ، ومتبازا   بشع ل  

يبايعععععل تعلي ه للحصعععععبل  من ال هارا  وال عارف وابتجاها  التي تتيح للطالو عا  

 يمقد، ودعم الفرلاة يحصش املة ل تالتن ية مبايعلة الع ل على ال، وعلى شعهادا  عليا

بي  نت، ويربقععدي والتعنر اليف توالقععدرة على الفهم والح م وال، ةيععاننسععععععالإ ةيععالروح

لربط ا ال جععاب  العل يععة والفنيععة ب ععا يتفق وتنبع البيئععا  ال عنيععة، م  مراعععاة تحقيق

  طاقار الث اتن اسعععسعععح، ووالتنسعععيق بينها وبين ابنشعععطة اللازمة لتن ية ه ه البيئا 

ديعة. والع عل على تطبيرهعا بشعععععع عل جيعد في مةتلا ال جعاب  العل ية رالف  والقعدرا

اب  جن القبا الفنية وال دربة في ال مالإسها  في تلبية احتياجا  ال جت   ، ولع ليةاو

يا لالع إلى تحقيقها ال عاهد ىعسععععععللأهداف التي تنسععععععبة ا بالعم   ةتلفة، ة النيقتة والنيالف

الصععادرة بالقانبا رقم السععنة  اوال نصععبث عليها في اللبايح ال نظ ة له، عامةصععفة ب

  : يتها تنص على الآفإن   1756
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ا على ي  نا، وفي  يين ال ؤهلين عل ن يعة اللازمعة لإععداد الفلظريعة والعنالدراسععععععة الع يرتبف

ى الإيفائ لقاعدة بشعععرية قادرة عةلق ن الفنيين ليصعععاييخةريا اب، وتال سعععتبا العالي

إجرائ ، وائ، وخلق إطارا  قيادية في مجال الع ل التقنين تطلبا  خطط التحبل والبب

ن وتةريا ال درسي تةصص كل معهد، لية في مجانحبث والدراسعا  العل ية، والتقبال

ا ق  اللجنة الشععععبية العامة سعععاب ين للثانبيا  الفنية ال تةصعععصعععة. ه ا وقد عيعععدر   يالفن

ي قنتال يملية للتعني للهيئة البط باعت اد الهي ل التظي  2511ة سععععععن( ل25القرار رقم )

 د القرار اختصعععايعععا  الإدارا  التيية والتعليم. وقد حد  برتوعا تتب  وزارة ال ،ينوالف

 :يأت ا يب تةتصها إدارة ال ليا  التقنية وال عاهد العليا، ونومن بي ،تت با منها الهيئة

 ي في ال ليععا  التقنيععة في إطععار ابهععدافلتقنم ايالتعليعععععععة بتطبير ا  الةطط الةععيععفنت

اخلية الةاية اللبايح الد لقتراا، ينوالسياسا  العامة للهيئة البطنية للتعليم التقني والف

قديم تو ،ةي اللة والإدارية وايباحي العل نبعال ليعا  التقنيعة وال تضعععععع نعة تنظي ها من ال

و سععععلى إعداد وتطبير ال ناها حراف عشععععالإ، ها بالةصععععبثليا  اللازمة يععععبتال

ير ل عايل اب ا يضععععع ن جبدة مةرجاتها وفق   ،التقنيةليا  ال بجبدة بال   التةصعععععصعععععا

تقييم و ،لك سععبق الع ل، وتشعع ل اللجاا الةايععة ب ا متطلب  ا يت اشععى م بالدولية، و

نفي  لتأكد من تلشععععع ل دوري ومسعععععت ر، وتشععععع يل لجاا متابعة وتفتي  بعدائ ال ليا  

ية لى وض  التقديرا  ال الالإشعراف ع، ووالبراما وال ناها التعلي ية ال عت دة ةططال

تعلقة ا  وال علبما  ال نديد البياحج   وتالتقنية، واللازمعة لتحعديعد ميزانيعا  ال ليا  

، ل إليهابيوحقظها بشع ل يسعاعد على سهبلة وسرعة الب، بال ليا  التقنية، وتنظي ها

، هايواقترال تطبير ابدائ ف، وإنجازاتها ،شععععععاطا  الإدارةإعداد تقارير دورية عن نو

عة شؤوا ععضائ باتم، وا بها الإدارة في مجال تةصصهالوالقيا  بأية مها  عخرا ت 

ي كل ما ية فنبال ليا  التق يننياعدي ال دربين البطسععععععين، ومب درلوا ،سيدرتئعة اليه

ه الجها  يلص عنوفى ما ت ،العلاقةها    ة بالتنسيق م  الجهايفييتعلق بأمبرهم البظ

، يةنالتق يا لدريس بال تة الئائ هيضععل ععير، وتأهيطبتبيلة ال ف لبراماا لاقترا، ة الناف

قة بإجازا  التفرغ العل ي بعضععععععائ هيئة التدريس بال ليا  لععة الإجرائا  ال تعبمتعا

وإعداد  ،ةا  التقنيعقترال ع عدائ ال ليعا، وه الإجرائا    هعيع  تنفاواقترال آليع ،التقنيعة

سنبية عن إعداد التقارير ال، والتقارير السنبية لتقييم ابدائ الإداري له ه ال ليا  التقنية

ومدربين ومسععععععاعدي مدربين في ، حعاجعة ال ليعا  التقنية من ععضععععععائ هيئة التدريس

  ،ال قدمة من ال ليا  بفتح ابقسا  العل ية لبا دراسة الط، والتةصصا  ال ةتلفة
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 الطلبة اابعة شععععؤوتم، وسععععيق م  الجها  ها  العلاقةنوعقسععععا  الدراسععععا  العليا بالت

التدريس غير البطنيين  ةمراجعة عقبد ععضععععععائ هيئ، وفي مةتلا ال جاب ليا  بال 

روط ها وشعععيوكيفية عدا ،ايعععة بالرسعععب  الدراسعععيةلةظم انقترال التا، وواقترال تعديلها

 (2515 ،لتعليم الفني والتقنيالهيئة البطنية ل). هانالإعفائ م

 : اأطار العملي ــعشر حدىإ

 نتائج الدراسة ومناقشتها :ةالتحليل الإحصائي للاستبان

 أولا: محور خصائص عينة الدراسة:

 .( وصف أفراد العينة التكرار والنسب المئوية3جدول رقم )

 ن ك المتغير ن ك المتغير

 

 الجنس

 %56 42 ذكر

 

 

 سنوات

 العمل

 %18.7 14 10أقل من 

 %32 24 20 – 11 %44 33 أنثى

 

 

 العمر

 

 30أقل من 

 سنة
1 1.3% 21 – 30 23 30.6% 

31 – 40 12 16% 
 %18.7 14 فأكثر – 31

 %100 75 المجموع
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 عا  ويا عفراد العينة الت رار والنسو، حيث تبين ( 1الجدول رقم )بيانا  بضح ت  

ا متغير عم  . (%44)الإناث بلغ  نسبة بين ا ( %76بلغ  )نسبة ال كبر من عينة الدراسة 

حيث بلغ  نسبتهم  ،(سنة 65سنة إلى  71)ما بين لفئة الع رية الغالبية من ا الع ر ف ان   

حيث بلغ  نسبة  ،(سنة 75سنة إلى  41)ما بين تلتها الفئة الع رية  ،(%..5.)

41 – 50 26 34.6% 

 

 

الدرجة 

 اأكاديمية

 

 

محاضر 

 مساعد
15 00.0 

 00.0 23 محاضر 37.3% 28 60 – 51

 %10.6 8 فأكثر – 61
أستاذ 

 مساعد
14 00.0 

 %100 75 المجموع
أستاذ 

 مشارك
10 00.0 

 

 

 المؤهل

 العلمي

 

 ماجستير

 

 

25 

 

33.3% 

 

 00.0 13 أستاذ

 %100 75 المجموع

 

قيمة 

 المرتب

 

 00.0 1 فأقل 950

 

 دكتوراه

 

50 

 

66.7% 

951 – 

1350 
19 00 

1351 – 

1750 
15 00.0 

 %100 75 المجموع
1751 – 

2150 
19 00.0 

 التخصص

 %10.6 8 علوم إنسانية

2151 

 فأكثر
21 0 

 %100 75 المجموع

 %41.3 31 علوم تطبيقية

 

القيمة 

 الإضافية

 __ __ مكافأة

 %6.6 5 تعاون %1.3 1 علوم الطب

علوم سياسية 

 واقتصاد
 %89.3 67 علاوة 36% 27

 __ __ أخرى %10.6 8 أخرى

 10.6 8 ل يوجد %100 75 المجموع
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(، %16)، بنسبة بلغ  (سنة 45سنة إلى  1.الفئة الع رية ما بين )، تلتها (4.6%.)

الفئة  ا جائ وعخير   ،(%15.6) ، بنسبة بلغ (سنة فأكثر 61الفئة الع رية ما بين )تلتها 

متغير ال ؤهل العل ي  حيثومن . (%..1)بنسبة بلغ   (فأقل سنة 5.)الع رية ما بين 

فئة تلتها  ،(%66.5حيث بلغ  النسبة ) ،الدكتبراهح ل  مؤهل كان  ععلى نسبة لفئة 

ا من حيث التةصص العل ي ف ان  . عم  (%....بنسبة بلغ  )ال اجستير ح ل  مؤهل 

، تلاها تةصص العلب  (%..41)حيث بلغ   ،ععلى نسبة لتةصص العلب  التطبيقية

وعلب   ،، تلاها تةصصا  العلب  الإنسانية(%6.)السياسية وابقتصاد بنسبة بلغ  

، تلاها تةصص علب  إنسانية بنسبة بلغ  (%15.6)عخرا بنسبة متساوية بلغ  

. ومن حيث متغير (%..1) ا جائ تةصص علب  الطو بنسبة بلغ ، وعخير  (55%)

حيث بلغ   ،(25 -11) سنبا  الع لف ان  ععلى نسبة فئة سنبا  ع ل ال بحبثين 

ا (، وعخير  %5.6.)نسبة  حيث بلغ ، (5. -21)سنبا  الع ل  فئة(، تلتها 2%.)

 بلغ ، بنسو متساوية فأكثر( ةسن 1.)وفأقل(  سنبا 15) الفئتين سنبا  الع ل جائ 

حيث بلغ   ،الدرجة ابكادي ية ف ان  ععلى نسبة درجة محاضر. ومن حيث (13.5%)

تلتها درجة عستاه مساعد (، %25)تلتها درجة محاضر مساعد بنسبة بلغ  (، 5.6%.)

ا وعخير  ، (%..15)لغ  بدرجة عستاه بنسبة جائ  بعدها (، %13.6)بنسبة بلغ  

 ،قي ة ال رتو. ومن حيث متغير (%...1)درجة عستاه مشارك بنسبة بلغ   جائ 

(، تلتها %23)نسبة حيث بلغ   ،(فأكثر 2171)قي ة ال رتو ف ان  ععلى نسبة فئة 

 -1571)، وفئة قي ة ال رتو ما بين (1.75 -771)قي ة ال رتو ما بين الفئتين، فئة 

 -1.71)تلتها فئة قي ة ال رتو ما بين (، %..27بلغ  ) متساوية   بنسو  ، و(2175

، وبنسبة فأقل( 771)فئة قي ة ال رتو  (، وعخيرا  جائ %25)، وبنسبة بلغ  (1575

ن يتقاضبا علاوة . عما القي ة الإضافية لل رتو ف ان  ععلى نسبة م   (%..1)لغ  ب

، (%15.6)ة م ن يتقاضبا مقابل التعاوا بنسبة بلغ  تلتها فئ، (%..37)بنسبة بلغ  

 عخرا.ن يتقاضبا م افا  عو قي ة إضافية في حين ب نسبة ل   

 محور الصعوبات: ـ اثانيا 

ائ ععضالتي تباجه الإدارية والفنية ما الصعببا   :الرئيسالإجابة عن التساؤل  -1

 ؟هيئة التدريس في الجامعا  الليبية
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أعضاء هيئة التدريس في الجامعات ( ترتيب الصعوبات التي تواجه 4دول رقم )ج

 .الليبية

 ا % ك الصعببة  

1 
تحبل دوا إدارية يعببا  ععضائ هيئة التدريس يباجه 

 عدايهم الع ل على عك ل وجه
5. 

75.. 

% 

2 
تحبل دوا شةصية يعببا   ععضائ هيئة التدريسيباجه 

 جهو عدايهم الع ل على عك ل
51 

74.6 

% 

. 
يعببا  فنية تحبل دوا عدايهم  ععضائ هيئة التدريسيباجه 

 الع ل على عك ل وجه
65 

37.. 

% 

4 
تحبل دوا قانبنية يعببا   ععضائ هيئة التدريسيباجه 

 عدايهم الع ل على عك ل وجه
66 33 % 

( إلى ترتيو الصعببا  التي تباجه ععضائ هيئة 2تشير بيانا  الجدول رقم )     

الدراسة في إجابا  ال بحبثين على  التدريس في الجامعا  الليبية، حيث تبيل   

هناك يعببا  إدارية وشةصية  العبارا  التي وضعتها إلى نتيجة عامة، مفادها عا  

ة الصعببا  الإدارية في ال رتبة ابولى بنسب ، وكان   متفاوتة   وفنية وقانبنية وبنسو  

. وفي ال رتبة الثانية جائ  الصعببا  الشةصية بنسبة بلغ  (%..75)بلغ  

ا . وعخير  (%..37)بلغ  نسبة بالفنية الصعببا  . تلتها في ال رتبة الثالثة (74.6%)

 .(%33)في ال رتبة الرابعة جائ  الصعببا  القانبنية بنسبة بلغ  

عهم الصعببا  التي تباجه ععضائ هيئة التدريس في  لاح  من ه ا الترتيو عا  ي       

ب ا يعبد هلك إلى الروتين وبيروقراطية الإدارة الجامعا  الليبية الصعببا  الإدارية، ور  

وخاية من حيث الإجرائا  ها  العلاقة بالجبانو  ،لدا بعض الإدارا  في الجامعا 

وإغفال ابهت ا  بها وتدني ب ستبا الةدما   ،عضب هيئة التدريس الإدارية التي تةص  

هلك يرتبط بالجبانو الشةصية بعضائ هيئة التدريس التأخر في إنهائ  ال قدمة، ولعل  

اج تغيير هلك يحت ال عاملا  اليبمية واست رار الع ل وفق ابسلبب التقليدي، ك ا عا  

إلى وض  إستراتيجية وخطة ع ل شاملة يتم من خلالها إحداث نقلة نبعية في طريقة 

لتي ت  ن ا ،صية والإدارية والفنية والقانبنيةالتعامل متطلبا  الع ل وابحتياجا  الشة

عضب هيئة التدريس من عدائ ابدوار وال ها  وابع ال ابكادي ية العل ية والتدريسية 

والتعلي ية على عك ل وجه، وت  نه من ال ساه ة في إنجال الع لية التعلي ية على النحب 

 ال طلبب.
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 الفرعية:التساؤلت الإجابة عن  -2

ععضائ هيئة التي تباجه الشةصية ما الصعببا   لتساؤل اأول:الإجابة عن ا -ع

 ؟التدريس في الجامعا  الليبية

( الصعوبات الشخصية التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في الجامعات 5دول رقم )ج

 الليبية.

 الصعببة  
 ب إلى حد ما نعم

 ا % ك ا % ك %ا ك

1 
الشةصية التأخر في إت ا  إجرائا  الطلبا  

 .ال قدمة من قبل ععضائ هيئة التدريس
57 155 - - - - 

2 
تدني قي ة ال رتو والعلاوا  التي يتقاضاها 

 وعد  كفايتها لسد احتياجاته. ع. هـ .  ،
45 7... 27 7... 15 .... 

3 
عد  تح ل الجامعة ت اليا إجرائ ونشر 

 .البحبث العل ية التي يقب  بها ع. هـ.  
57 155 - - - - 

4 
تزايد الصعببا  التي تباجه ع. هـ.  ، لتبفير 

 عدوا  ومستلزما  إجرائ البحبث.
57 155 - - - - 

5 
التأخر في يرف مرتبا  ع. هـ.  ، سبو لهم 

 ضغبط اقتصادية واجت اعية ونفسية.
57 155 - - - - 

6 
عد  ابهت ا  بتلبية ابحتياجا  الشةصية 

 .ع. هـ.  التدريبية والتأهيلية ورف  كفائة 
57 155 - - - - 

( إلى وجبد يعببا  شةصية تباجه ععضائ هيئة .رقم )الجدول  تشير بيانا      

الدراسة إلى ترتيو إجابا  ال بحبثين على  التدريس في الجامعا  الليبية، وتبيل   

وكان   ،متساوية     على ارتفاع نسو من عجاب بنعم وبنسو  ودل   ،العبارا  التي وضعتها

التأخر في إت ا  إجرائا  الطلبا  الشةصية ال قدمة من في ال رتبة ابولى العبارا ، 

قبل ععضائ هيئة التدريس، وعبارة عد  تح ل الجامعة ت اليا إجرائ ونشر البحبث 

ب تزايد الصعببا  التي تباجه عض العل ية التي يقب  بها عضب هيئة التدريس، وعبارة

ي التأخر فعدوا  ومستلزما  إجرائ البحبث العل ية، وعبارة هيئة التدريس لتبفير 

يرف مرتبا  ععضائ هيئة التدريس سبو لهم ضغبط اقتصادية واجت اعية ونفسية، 

عد  ابهت ا  بتلبية ابحتياجا  الشةصية التدريبية والتأهيلية ورف  كفائة عضب  وعبارة

تبة الثانية عبارة تدني قي ة (، وجائ  في ال ر%155هيئة التدريس، حيث بلغ  نسبة )

 وعد  كفايتها لسد احتياجاته، ال رتو والعلاوا  التي يتقاضاها عضب هيئة التدريس
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ا (، عم  %....، ونسبة من عجاب إلى حد ما )(%...7)بلغ  نسبة من عجاب بنعم حيث 

ععضائ هيئة التدريس معظم  . ومن هلك يلاح  عا  (%...1)نسبة من عجاب ب بلغ  

لديهم يعببا  شةصية تتركز في عد  إشباع عدد من ابحتياجا  وال تطلبا  

لإجرائ البحبث العل ية  ،وك لك عد  تبفر عدوا  ومستلزما  عساسية ،الشةصية

ب ا  ،ال طلببة وتح له الت اليا اللازمة لإجرائ البحبث ونشرها على نفقته الةاية

 اته.يؤثر على مصروفاته الحياتية والإيفائ بالتزام

ععضععععائ هيئة التي تباجه  الإداريةما الصعععععببا   الإجابة عن التسدددداؤل الثاني:  -ب

 ؟الجامعا  الليبية التدريس في

أعضاء هيئة التدريس في ( الصعوبات الإدارية التي تواجه 6دول رقم )ج 

 .الجامعات الليبية

 الصعببة  
 نعم

إلى حد 

 ما
 ب

 %ا ك ا% ك %ا  ك

1 
تأخر إت ا  الإجرائا  الإدارية ال تعلقة بتسبية 

  .البض  البظيفي وابكادي ي ع. هـ. 
5. 75.. 2 2.5 - - 

2 
بطرق حديثة ،  . هـ. عد  حف  وثايق ومستندا  ع

 عبر عجهزة الحاسو الآلي.
52 76 . 4 - - 

3 
كثرة وثايق ومستندا  إجرائا  تسبية ابوضاع 

 .وابكادي يةالإدارية البظيفية 
5. 75.. 2 2.5 - - 

4 
عد  وجبد مندوبين بابقسا  عو ال ليا  للع ل على 

 .متابعة واست  ال إجرائا  ع. هـ.  
54 73.5 1 1.. - - 

5 
معظم الإجرائا  الإدارية الةاية ع. هـ.  ، 

 .روتينية ومعقدة وتأخ  ال ثير من البق 
57 155 - - - - 

6 
ع. هـ.  ، وإدارا   ضعا ابتصال الإداري بين

 .ال ليا  ورياسة الجامعة
51 74.5 4 7.. - - 

( إلى وجبد يعببا  إدارية تباجه ععضائ هيئة 4تشير بيانا  الجدول رقم )     

التدريس، حيث تبيل  الدراسة إلى ترتيو إجابا  ال بحبثين على العبارا  التي 

وضعتها ويدل على ارتفاع نسو من عجاب بنعم، حيث جائ  في ال رتبة ابولى عبارة 

ة التدريس روتينية ومعقدة وتأخ  ال ثير معظم الإجرائا  الإدارية الةاية عضب هيئ

عد  وجبد (، تلتها في ال رتبة الثانية عبارة %155من البق ، حيث بلغ  نسبة )
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مندوبين بابقسا  عو ال ليا  للع ل على متابعة واست  ال إجرائا  عضب هيئة 

، ونسبة من عجاب إلى حد ما (%73.5)بلغ  نسبة من عجاب بنعم حيث التدريس، 

 ا  ، عبارة تأخر إتمتساوية   وفي ال رتبة الثالثة جائ  العبارتين بنسو   (،%..1)

الإجرائا  الإدارية ال تعلقة بتسبية البض  البظيفي وابكادي ي لعضب هيئة 

كثرة البثايق وال ستندا  ال طلببة بست  ال إجرائا  تسبية التدريس، وعبارة 

، (%..75)بلغ  نسبة من عجاب بنعم حيث ابوضاع الإدارية البظيفية وابكادي ية 

عد  حف  (، وفي ال رتبة الرابعة جائ  عبارة %2.5ونسبة من عجاب إلى حد ما )

حيث  ،بطرق حديثة عبر عجهزة الحاسو الآليضب هيئة التدريس وثايق ومستندا  ع

ا في وعخير   (،%4، ونسبة من عجاب إلى حد ما )(%76)بلغ  نسبة من عجاب بنعم 

ضعا ابتصال الإداري بين ععضائ هيئة التدريس الةامسة جائ  عبارة  ال رتبة

، ونسبة (%74.5)بلغ  نسبة من عجاب بنعم ، حيث وإدارا  ال ليا  ورياسة الجامعة

 .(%..7من عجاب إلى حد ما )

ععضائ هيئة التي تباجه الفنية ما الصعببا   :الثالثالإجابة عن التساؤل  -ج

 ؟الليبيةالتدريس في الجامعا  

أعضاء هيئة التدريس في الجامعات ( الصعوبات الفنية التي تواجه 7دول رقم )ج

 .الليبية

 الصعببة  
 ب إلى حد ما نعم

 %ا  ك ا % ك %ا  ك

1 
تسبية الحقبق البظيفية تطبير الن اهج عد  

 وابكادي ية وفق اللبايح ال ع بل بها.

5

. 

75.

. 
2 2.5 - - 

2 
بعض إجرائا  التطبيقا  الفنية الةاية ع. هـ. 

 . ، تأخ  وق  طبيل للانتهائ منها

5

. 

75.

. 
2 2.5 - - 

3 
ئا  ال تعلقة بإجراآليا  الع ل والتطبيقا  الفنية 

 .لتعديللالترقية ابكادي ية روتينية ومعقدة وتحتاج 

5

2 
76 . 4 - - 

4 
 ترقيا  ع. هـ.  ، يعبد إلى تداخلتأخر منح 

 اختصايا  الع ل الفني بين إدارا  الجامعة.

5

5 

7..

. 
7 6.5 - - 

5 

الن اهج ال ستةدمة في والإجرائا  اختلاف 

 بين الترقية ابكادي ية بعضائ هيئة التدريس

 ال ليا .

6

6 
33 7 12 - - 

6 
الع لية يبين التطبيقا  عد  وجبد دليل ع ل 

 .الةاية ب عاملا  ع. هـ.  والفنية 

5

2 
76 . 4 - - 
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ععضائ هيئة ( إلى وجبد يعببا  فنية تباجه 7بيانا  الجدول رقم ) تشير     

ن الدراسة إلى ترتيو إجابا  ال بحبثي ، حيث تبيل   التدريس في الجامعا  الليبية

على العبارا  التي وضعتها ويدل على ارتفاع نسو من عجاب نعم، عو إلى حد ما عو 

يفية تسبية الحقبق البظتطبير الن اهج عد  ب حيث جائ في ال رتبة ابولى العبارتين 

ة لفني، وعبارة بعض إجرائا  التطبيقا  اوابكادي ية وفق اللبايح ال ع بل بها

  بنسبة متساوية بلغالةاية بعضب هيئة التدريس تأخ  وق  طبيل للانتهائ منها، 

(، وجائ في ال رتبة الثانية العبارتين، %2.5، ونسبة من عجاب إلى حد ما )(%..75)

الع ل والتطبيقا  الفنية ال تعلقة بإجرائا  الترقية ابكادي ية روتينية ومعقدة  اآلي   

 دليل ع ل يبين التطبيقا  الع لية والفنية الةايةعد  وجبد بارة وتحتاج للتعديل، وع

، ونسبة من عجاب إلى حد ما (%76)بنسبة بلغ   ب عاملا  ععضائ هيئة التدريس،

تأخر منح ترقيا  عضب هيئة التدريس يعبد إلى (، وفي ال رتبة الثالثة عبارة 4%)

ا نسبة . عم  (%...7)بة بلغ  بنستداخل اختصايا  الع ل الفني بين إدارا  الجامعة، 

(، وجائ  في ال رتبة ابخيرة عبارة اختلاف الإجرائا  %6.5من عجاب إلى حد ما )

والن اهج ال ستةدمة في الترقية ابكادي ية بعضائ هيئة التدريس بين ال ليا ، بنسبة 

 (.%12، ونسبة من عجاب إلى حد ما )(%33)بلغ  

س ععضائ هيئة التدريالتي تباجه القانبنية ما الصعببا   الإجابة عن التساؤل الرابع:

 ؟في الجامعا  الليبية

أعضاء هيئة التدريس في الجامعات ( الصعوبات القانونية التي تواجه 8دول رقم )ج

 .الليبية

 الصعببة  
 ب إلى حد ما نعم

 %ا  ك ا % ك %ا  ك

1 
بعض النصبث القانبنية ال تعلقة بع ل وجبد 

 .هيئة التدريس تحتاج إلى إجرائ تعديلا عضب 
52 76 . 4 - - 

2 
اللبايح التنظي ية الةاية بع ل عضب هيئة  ا  إ

 في بعض ال باد.التدريس يشببها القصبر 
55 7... 7 6.5 - - 

3 
عد  تبفر دليل الإجرائا  القانبنية ال تبعة في بياا 

 .حقبق وواجبا  عضب هيئة التدريس
52 76 . 4 - - 

4 

هناك بعض الآرائ القانبنية تحبل دوا حصبل 

عضب هيئة التدريس على حقبقه كالترقيا  

 .وغيرها

51 74.5 4 7.. - - 
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5 

عد  إشراك ععضائ هيئة التدريس في يياغة 

ا ا وعكادي ي  القبانين واللبايح التي تةصهم وظيفي  

 .ا.ومالي  

57 155 - - - - 

6 
بل تتض ن حص التيقلة ابهت ا  بالجبانو القانبنية 

 .عضب هيئة التدريس على حقبقه البظيفية كاملة
52 76 . 4 - - 

ععضائ هيئة ( إلى وجبد يعببا  قانبنية تباجه 6تشير بيانا  الجدول رقم )         

لى ل  الدراسة إلى ترتيو إجابا  ال بحبثين ع، حيث تبي  التدريس في الجامعا  الليبية

 وجائ  في ال رتبة ،على ارتفاع نسبة من عجاب بنعم  العبارا  التي وضعتها ودل  

ابولى عبارة عد  إشراك ععضائ هيئة التدريس في يياغة القبانين واللبايح التي 

تلتها في ال رتبة الثانية  (،%155حيث بلغ  النسبة )ا، ا ومالي  ا وعكادي ي  تةصم وظيفي  

ة القانبنية ال تعلقثلاث عبارا  بنسو متساوية، وهي عبارة وجبد بعض النصبث 

بع ل عضب هيئة التدريس تحتا إلى إجرائ التعديلا ، وعبارة عد  تبفر دليل 

الإجرائا  القانبنية ال تبعة في بياا حقبق وواجبا  عضب هيئة التدريس، وعبارة قلة 

ابهت ا  بالجبانو القانبنية التي تتض ن حصبل عضب هيئة التدريس على حقبقه 

(، وجائ  %4، ونسبة من عجاب إلى حد ما )(%76)بلغ  نسبة  البظيفية كاملة، حيث

بل دوا حصبل عضب هيئة هناك بعض الآرائ القانبنية تح  في ال رتبة الثالثة عبارة 

ا نسبة من عجاب ، عم  (%74.5)بنسبة بلغ  .التدريس على حقبقه كالترقيا  وغيرها،

اللبايح  الرابعة عبارة عا   جائ في ال رتبةا ، وعخير  (%..7)إلى حد ما، بنسبة بلغ  

حيث  ،في بعض ال بادالتنظي ية الةاية بع ل عضب هيئة التدريس يشببها القصبر 

 (.%6.5، وكان  نسبة من عجاب إلى حد ما )(%...7)بلغ  نسبة 

 محور الآراء والمقترحات: ــ اثالثا 

الجامعا  ععضععععائ هيئة التدريس في الإجابة عن التسععععا ل: ما آرائ ومقترحا   -

 ؟عدائ الع لالصعببا  التي تباجههم في للتغلو على  الليبية

( آراء ومقترحات أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الليبية للتغلب 9دول رقم )ج

 لنسباعلى الصعوبات مرتبة حسب 

 %ا  ك ال قترل  

1 
تطبير نظا  الع ل الجامعي وابكادي ي ب ا يباكو تطبر وتنبع وتزايد 

 .احتياجا  ع. هـ.  
54 73.5 

2 
ب ا ي  نه من التغلو على الصعببا  التي وتحفيز عضب هيئة التدريس دعم 

 تعرقل عدائه لع له.
54 73.5 
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. 
وض  حلبل ومعالجا  ج رية للصعببا  الشةصية والإدارية والقانبنية 

 والفنية التي تباجه ع. هـ.  .
54 73.5 

4 
هيئة التدريس وإكسابهم مهارا  تدريسية الرف  من مستبا عدائ ععضائ 

 .حديثة وعبر وسايل متطبرة
54 73.5 

5 
ا ب ا ينع س إيجابيا  على مستبا ا ومعنبي  تشجي  عضب هيئة التدريس مادي  

 .ابدائ التعلي ي وابكادي ي
54 73.5 

6 
تسهيل الإجرائا  الإدارية والفنية الةاية بتسبية الحقبق البظيفية وال الية 

 .ع. هـ.   ـل ال قررة
54 73.5 

5 
استحداث إجرائا  إدارية جديدة تض ن حصبل ع. هـ.  ، على حقبقه 

 ابكادي ية والبظيفية وال الية.
54 73.5 

8 
إجرائ مراجعة شاملة للقبانين واللبايح والقرارا  وتعلي ا  الع ل ال نظ ة 

 .لع ل ع.هـ. 
54 73.5 

9 
، والإجرائا  وواجباته حقبق ع. هـ.  كافة على بي تطباعة كتيو يح

 الإدارية والفنية ال تبعة في هلك. .
54 73.5 

15 
إعداد التقارير والإحصاييا  وبياا ال ؤشرا  اللازمة لتطبير التعليم العالي 

 .يجامعي ابكادي الوالع ل 
54 73.5 

الصعببا  التي تباجه  للتغلو علىعهم الآرائ وال قترحا   يتضح من الجدول عا       

طبير ت حيث جائ في ال رتبة ابولى عبارة، ععضائ هيئة التدريس في الجامعا  الليبية

نظا  الع ل الجامعي وابكادي ي ب ا يباكو تطبر وتنبع وتزايد احتياجا  عضب هيئة 

، وبلغ  نسبة من عجاب إلى حد (%73.5)، حيث بلغ  بنسبة من عجاب بنعم التدريس

وتحفيز عضب هيئة دعم  ،ا في ال رتبة الثانية جائ  نسو العبارا ، عم  (%..1ما )

وض   وعبارة، تعرقل عدائه لع لهب ا ي  نه من التغلو على الصعببا  التي التدريس 

حلبل ومعالجا  ج رية للصعببا  الشةصية والإدارية والقانبنية والفنية التي تباجه 

با عدائ ععضائ هيئة التدريس وإكسابهم الرف  من مست، وعبارة عضب هيئة التدريس

تشجي  عضب هيئة التدريس ، وعبارة مهارا  تدريسية حديثة وعبر وسايل متطبرة

ارة ، وعبماديا  ومعنبيا  ب ا ينع س إيجابيا  على مستبا ابدائ التعلي ي وابكادي ي

 ال قررة ةتسهيل الإجرائا  الإدارية والفنية الةاية بتسبية الحقبق البظيفية وال الي

استحداث إجرائا  إدارية جديدة تض ن حصبل عضب ، وعبارة لعضب هيئة التدريس

هيئة التدريس على حقبقه ابكادي ية والبظيفية وال الية، وعبارة إجرائ مراجعة شاملة 

للقبانين واللبايح والقرارا  وتعلي ا  الع ل ال نظ ة لع ل عضب هيئة التدريس، 

، وواجباته عضب هيئة التدريسكافة حقبق على بي تطباعة كتيو يحوعبارة 

إعداد التقارير والإحصاييا  ، وعبارة والإجرائا  الإدارية والفنية ال تبعة في هلك
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بلغ   حيثوبياا ال ؤشرا  اللازمة لتطبير التعليم العالي والع ل الجامعي ابكادي ي، 

 (.%..1) ، في حين بلغ  نسبة من عجاب ب(%73.5)نسبة من عجاب بنعم 

غالبية ععضائ هيئة التدريس في الجامعا  الليبية  نستنتا من النتايا السابقة عا       

م الرغبة لديه يباجهبا العديد من الصعببا  الشةصية والإدارية والفنية والقانبنية، وعا  

على الجها   في البحث عن معالجا  وحلبل له ه الصعببا  والتغلو عليها، وعا  

 ةتلا مستبيا  الع ل في البزارة والجامعا  وال ليا  وابقسا  العل ية ال ةتصة ب

إعطائ قضايا ععضائ هيئة التدريس ابه ية وابهت ا  اللاز  من خلال ال شا عن 

بتةاه الإجرائا   الصعببا  التي تباجههم، وبياا هلك لل سئبلين وعيحاب القرار

ن تحسين الظروف الةاية بأعضائ اللازمة ووض  الةطط وابستراتيجيا  التي تض 

هيئة التدريس، والع ل على ت  ينهم من عدائ ابدوار وال ها  وابع ال ال  لفين بها في 

 الجبانو العل ية والتعلي ية وابكادي ية، وعدائ رسالتهم العل ية على عك ل وجه.

 : النتائج والتوصيات ــ ثنى عشرإ

  :نتائج البحث  .1

  :يةتإلى النتايا الآ ااتبيل الباحثه ه البرقة عرضه في  سبقامن خلال م

 ل على عك ال هنيتحبل دوا عدايهم شةصية يعببا  ععضائ هيئة التدريس يباجه  ـ

 وجه.

 .التأخر في إت ا  إجرائا  الطلبا  الشةصية ال قدمة من قبل ععضائ هيئة التدريسـ 

د عضب هيئة التدريس وعد  كفايتها لستدني قي ة ال رتو والعلاوا  التي يتقاضاها ـ 

 .احتياجاته

عد  تح ل الجامعة لت اليا إجرائ ونشر البحبث العل ية التي يقب  يها عضب هيئة ـ 

 .التدريس

ئ البحبث إجرامستلزما  عضب هيئة التدريس لتبفير الصعببا  التي تباجه تزايد ـ 

 .العل ية

ضغبط اقتصادية  لهمسبو يرف مرتبا  ععضائ هيئة التدريس التأخر في ـ 

 .ونفسيةواجت اعية 

ائ هيئة عضبوالتأهيلية ورف  ال فائة ابحتياجا  التدريبية تلبية بابهت ا  عد  ـ 

 .التدريس

ل على عك  ال هنييعببا  قانبنية تحبل دوا عدايهم ععضائ هيئة التدريس يباجه ـ 

 وجه.
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لى تحتاج إبع ل عضب هيئة التدريس النصبث القانبنية ال تعلقة بعض وجبد ـ 

 تعديلا .إجرائ 

عضب هيئة التدريس يشببها القصبر في بعض اللبايح التنظي ية الةاية بع ل  ا  إـ 

 ال باد.

بياا حقبق وواجبا  عضب هيئة في تبفر دليل للإجرائا  القانبنية ال تبعة  عد ـ 

 .التدريس

تحبل دوا حصبل عضب هيئة التدريس على حقبقه رائ القانبنية هناك بعض الآـ 

 كالترقيا  وغيرها.

 اإشراك ععضائ هيئة التدريس في يياغة القبانين واللبايح التي تةصهم وظيفي  عد  ـ 

 ا.ا ومالي  وعكادي ي  

التي تض ن حصبل عضب هيئة التدريس على حقبقه قلة ابهت ا  بالجبانو القانبنية  ـ

 .ةالبظيفي

على عك ل ال هني يعببا  فنية تحبل دوا عدايهم  ععضائ هيئة التدريسيباجه ـ 

 وجه.

وابكادي ية وفق اللبايح الحقبق البظيفية ةاية بتسبية الالن اهج تطبير عد  ـ 

 ال ع بل بها.

بعض الإجرائا  والتطبيقا  الفنية الةاية بعضب هيئة التدريس تأخ  وق  طبيل ـ 

 منها.للانتهائ 

تينية ومعقدة رو الترقية ابكادي ية بإجرائا  ال تعلقةآليا  الع ل والتطبيقا  الفنية ـ 

 وتحتاج للتعديل

إدارا  ن بييعبد إلى تداخل في اختصايا  الع ل الفني  ترقيا  ع. ه.  تأخر منح  ـ

 .الجامعة

بعضائ هيئة الترقية ابكادي ية اختلاف الإجرائا  والن اهج ال ستةدمة في ـ 

 .التدريس بين ال ليا 

هيئة  ب عاملا  عضبعد  وجبد دليل ع ل يبين التطبيقا  الع لية والفنية الةاية ـ 

 .التدريس

على عك ل  ال هنيتحبل دوا عدايهم  إداريةيعببا   ععضائ هيئة التدريسيباجه ـ 

 وجه.
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 عضبكادي ي لالبظيفي وابتأخر إت ا  الإجرائا  الإدارية ال تعلقة بتسبية البض  ـ 

 .هيئة التدريس

بر عالةاية بعضب هيئة التدريس بطرق حديثة حف  البثايق وال ستندا  عد  ـ 

 .الحاسببعجهزة 

كثرة البثايق وال ستندا  ال طلببة بست  ال إجرائا  تسبية ابوضاع الإدارية ـ 

 .وابكادي ية

بعة واست  ال إجرائا  عضب هيئة عد  وجبد مندوبين بال ليا  للع ل على متاـ 

 .التدريس

ومعقدة وتأخ   ،معظم الإجرائا  الإدارية الةاية بعضب هيئة التدريس روتينيةـ 

 .ال ثير من البق 

ععضائ هيئة التدريس وإدارا  ال ليا  ورياسة بين  الإداريضعا ابتصال ـ 

 .الجامعة

 :توصيات البحث. 2

 :يأتب ا ي ااالبحث يبيي الباحثستناد إلى نتايا ابب

   تطبر وتنبع وتزايد الع ل الجامعي وابكادي ي ب ا يباكو تطبير نظا

 ع. ه.  .احتياجا  

  ب ا ي  نه من التغلو على الصعببا  التي دعم وتحفيز عضب هيئة التدريس

 .تعرقل عدائه لع له

   نبنية، الإدارية، والقاالشةصية ووض  حلبل ومعالجا  ج رية للصعببا

 .ع. ه.  لـ والفنية 

  ر عب تدريسيةوإكسابهم مهارا  ععضائ هيئة التدريس الرف  من مستبا عدائ

 .وسايل متطبرة

 علي ي التا على مستبا ابدائ ينع س إيجابي   ب اا ا ومعنبي  مادي  . ه.  . تشجي  ع

 .وابكادي ي

  لية البظيفية وال اتسهيل الإجرائا  الإدارية والفنية الةاية بتسبية الحقبق

 ـ ع. ه.  .ال قررة ل

   إدارية تض ن حصبل ع. ه.  . على حقبقه ابكادي ية استحداث إجرائا

 .والبظيفية وال الية
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  ـ ال نظ ة للقرارا  وتعلي ا  الع ل للقبانين واللبايح واإجرائ مراجعة شاملة

 ع.ه. .

  والإجرائا  الإدارية وواجباته كل حقبق ع. ه.   على بي تيحطباعة كتيو

 والفنية ال تبعة في هلك.

  وبياا ال ؤشرا  اللازمة لتطبير التعليم العالي التقارير والإحصاييا  إعداد

 .بكادي يا

 :الخاتمة

من كافة ابطراف ال ؤسععععسععععية ها  العلاقة  جادة   يحتاج قطاع التعليم العالي من وقفة    

من وزارة التعليم العالي والح بمة ب افة مؤسعععسعععاتها ها  العلاقة، وهلك في كل  بتدائ  ا

معايتعلق بالتعليم العالي من مباني وتجهيزا  ومناها وكبادر كفؤة من ععضععععععائ هيئة 

حتى تت  ن ه ه ال ؤسععععععسععععععا  التعلي ية الجامعية من تةريا كبادر طلابية  ،التدريس

 ييره للأفضل.م يزة قادرة على النهبض بال جت   وتغ

 ختيار العنايعععر التي ت تلك الةبرةمن امن ابهت ا  في البداية  د  ب   ول ي يتم هلك ب     

وال فععائة وال عرفععة من ععضعععععععائ هيئععة التععدريس الجععامعي، للقيععا  بباجبععاتهم العل يععة 

فير ال ناخ ال ناسععو لهم من كافة ال تطلبا  و تبوالتعلي ية على عك ل وجه، وه ا يتطل  

من  ك لك ععطائ حقبقهم كاملة شععععةصععععية والإدرية وابكادي ية التي سععععبق هكرها، ال

 بحتى  ،إدارية حديثة ومنظ ةمرتبا  جيدة وعلاوا  ومسععععععتحقا  مةتلفة وبطريقة 

بد ا يعتجعلهم يضععععععيعبا عوقاتهم في الحصععععععبل عليها بطريق بيروقراطية معقدة، م   

لتزا  من الو، وتةلق تشت  وفبضى وعد  بنتايا سعلبية على ال ؤسسة التعلي ية والطا

 قبل بعض ععضائ هيئة التدريس الجامعي.

سعععععتعرض ه ه الصععععععببا  الإدارية والفنية التي ت تيه ه البرقة العه ية أتي تل ا      

تعبق ع ل ععضعععائ هيئة التدريس الجامعي، وكيفية تلافيها ووضععع  الحلبل ال ناسعععبة 

م إلى وتصعععل به ب سعععتبا طلابهاالتعلي ية ال ؤسعععسعععا  ه ه ، ل ي تنهض اللتغلو عليه

    .مصاف الجامعا  ال تقدمة
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  .، السعبدية"، مجلة التربية ال عايرةيةالسعبد

"دراسععة تحليلية لل فاية الداخلية للتعليم التقني في فلسععطين" رسععالة  ،(2555) ،عبب جراد، مح د -

 ، كلية التربية، جامعة عين ش س، القاهرة. غير منشبرة دكتبراه

التجسعععععير بين كليا  ال جت   ، "(2555) ،اا وعبيدا ، نباف وبركا ، لطيفةالحسعععععبا، عدن -

 رقععائوالجععامععع  ابردنيععة "، مؤت رالتعليم العععالي في ابردا بين الباق  والط بل، جععامعععة الز
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س "ال شعع لا  ابكادي ية والإدارية التي تباجه ععضععائ هيئة التدري ،(2516) ،الروقي، مطنق -
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الباق  وآفععاق التغير  :"كليععا  ال جت   ال تبسععععععطععة في ابردا ،(2556)، شععععععنطععاوي، نباف -

 مصر. ،والتطبير ال ستقبلي"، ال ؤت ر الدولي العل ي الساب  ب لية التربية جامعة الفيب 

 ال فائة الداخلية للسععععععنة التحضععععععيرية بجامعة حايل في ال  ل ة" ،ه(14.5) ،عبد العال، عنتر -

 ، السعبدية.السعبدية"، ال جلة العربية لض اا جبدة التعليم الجامعي العرببية

"تصعععبر مقترل ل بائمة مةرجا  كليا  ال جت   في الج هبرية  ،(2515) ،العبسعععي، رهيو -

الي نية م  متطلبا  سععععبق الع ل في ضععععبئ الباق  الحالي لها"، ال جلة العربية لضعععع اا جبدة 

 الي ن.التعليم الجامعي، 

ال شععع لا  ابكادي ية والإدارية التي تباجه ععضعععائ هيئة التدريس " ،(2555)، ليلقراعين، خ -

سعععلسعععلة العلب  الترببية، مجلة دراسعععا ،  "،في الجامعة الهاشععع ية وعلاقتها ببعض ال تغيرا 
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دريس في عبرز ال شعع لا  التي تؤثر على عدائ ععضععائ هيئة الت" ،(2517) ،القحطاني، مبارك -

 .، مجلة كلية التربية، جامعة ابزهر، مصر"كليا  التربية بجامعة ابمير سطا  بن عبد العزيز

"معبقا  قيا  كليا  ال جت   في جامعة شععقرائ بدورها ال أمبل من  ،(2511) ،ال طبع، نايا -

 ، السعبدية.عضائ هيئة التدريس"، مجلة دراسا  نفسية وترببيةعوجهة نظر 

"دور كليعا  التربيعة بعالجامعا  الفلسععععععطينية في خدمة ال جت    ،(2512) ،معروف، حسععععععا  -

، جامعة ابزهر، كلية التربية، غير منشبرة ال حلي من وجهة نظر عسعات تها"، رسعالة ماجستير

 . ، فلسطينغزة

(، "ال شعععععع لا  ابكادي ية بعضععععععائ الهيئة التدريسععععععية في جامعة 1777) ،ال جيدل، عبدالله -

 .، سبريا(1(، العدد )17)ال جلدامعة دمشق، مجلة ج ،دمشق"

"مشع لا  التدريس في كليا  ال عل ين بال  ل ة العربية السعبدية"،  ،(2556)، النبل، مسعاعد -

 .السعبديةمجلة رسالة الةليا العربي، 
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"ال شعع لا  التي تباجه ععضععائ هيئة التدريس بجامعة سععل اا بن  ،(2512) ،اليبسععا، جباهر -
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بعل مععالجتعه، ال جلعة الترببيعة، كلية وهيئعة ال تعدريس في كليعة ابمعة الح بميعة في القعدس وسعععععع 
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  إدارة ال ليا  التقنية، طرابلس، 2516/2515الهيئة البطنية للتعليم الفني والتقني، عحصعععععايية  -
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