/ auilall gjlayl <ljlipo

AAN B 0aY) &l jlga
O3l Aralas - Al K gl Sl Ll e o

coaldll)
due 2 Baidga g e Al 5 oY) & jlea (e et ) Chand) 138 Cangy
Al Al e S dae e e BT ) Adleal ciladatall an o) ja a0
Js—a il (a i de site jalias (e lesbrall aan ¢ Jlaall 138 3oy A
Zladll ) a1 S L aiay o) G yitall (e G A0l jlgall aal )
3l asy ALl Gaaa) asl L)) Caall 13 8 a8y ¢ Calaal) Gat
aiyyh il dalallaslal e 38l caila ) ¢ aitaladag o) 5V g dagaddll
Addaladia g4 dlal JS Ao (5 sleiin s all 33l HY 5 A&
Zladll - clabidl J5 ey . ol jleall s cilalSl) milia
-4 addall
) ZUas ciladatall sda 5 ¢ Gladaia Gaa gy allal) (5 giua Ao gl——uiy)
alall 53 5080 agaal () 5S5 o Cangy lalaiall 538 5 jlals a5y 53 5 ¢ B jlgas 502 (ge
31V dpeal ey ecilaluiall a5 yla) Lgaldati i) AgIAN il lgall asans alalY)
Gl GEadl lgaladiul oy Gl clabiiall odgd ajlsall e U S
(1))
gl s g Blad) ) gl Calide o el (S ¢ g 55 AN 3 1o il g 22
sl sall o (e
51 o sgde (alAlY) e Al ¢ ddE) A e ghail) ]
a5 LSy s ) sall g ¢ sl 5 e oo sl s il (e sl Cl )
& s G gl cJae (ah o J gran]) Jaguiil Al 5 (5S35 288 cale JS5
Al
Slo Aiay g daadanill 5 laY) JKE e J<E sl A B0 - 2
(el @3l hal I A il

/ £ 2022 gilo - plic Golill aaxll \/ 107




& [¥\

A Y Aplaiyl L) o) sil e g s sa s Labadl Cld) Bl 3
leobulis (& A0 50y asede o adied Al Cluwsall ale el
Aalaiay)
50l o salall ale Loan sar oy ) Aulaall & s gualad) alay X 3080 4
Oy J8 e sacluall dalad) (50 4 Aaldd) Glilaall
L adlaial g candil Lnaa 3 il Aoy ini g &SI Ao ) 5
sdaanl) calaad
Oe ol 580 o cany A A1 @ gl A8l ) A8 ) ) 28 Cangd
W s sk s Lot A8S g Lgan 5 Ly Al dadaiall ool (s Jal
Aaalill sabal Jal e
sdual) A<iia
Led Lad 3 lay) A Aall &l jleall ¢ gamga ()l p Lai3 i< saae lal o
b e il M J sl 535 pall alaa¥) (Biad b S 4 eal(se
ale IS A1l 5 HlaY) &l g e ¢ saall Jaalu Al all s3a Caags
SOV Jal e W) Ly o s U el ool ) e ol A glaa g
Y sledll e Alay) ) Chag Sall e G Ul ¢ ey Al Aedaiall

o, S ||

1Al 5 yla¥) cl jlgal alall o sgiall o Lo -]

Toals ) S Lo iy O om0 48030 @l jlgall aal e 22

T DU 4lall 3 jlgall yy phai 488 -3

flgian (3 ka9 405100 3 oY) il jlga 4aa] & L -4

hall slae] an Cnlll Ll dia s Gl dagal) LlE aal 2l -5

¢ o skaill

JEEAY) G

o ad il Lgaading Al Glail 51 5 ¢ @l jleadl ¢ Y1 o il 3 )|
iy el ) Al A ¢ Calaal) ada g Jaiii g cAdloal (iail Allady Jasl) Jaf
Al skt g ¢ Al anit ¢ Jagdadll (A gaall (cily o oY)

5ylaY) &\}1\ (‘;A\ Sl ¢y anll Ja) ya &ex At dlee AN B 1)

8l Y 3aEas =

108 \/  uwlbjalldlmo \




/ &uilall &jlayl Siljlipo

Cagl) 1ia & adal) pglall
Al ) gl et L) Ll g i ) Cinl) alia Cas) 138 8 Cani
Ll Aay ) pa s e Jandl &8 ey ¢ Al Gl sal) Jlaaiul (e
Ui S8 SIS 5 o gand) Cland e o el 5 L sa e sleall aan SIS
QS el (B ¢ Alfie ddiay ¢ JS) il ) S5 el )

bl LY
54 1 (Holacracy) &gl s lay) Jb—tas ;4 SIA 51 a ggdia

&AJM\&)}B&A&&AJAYMJ&J‘J\@)&&-\)&\OQKJLAC
Dl 3 oyl ddala Jéé}@;gjawgﬁjh‘;{\w@)ﬂ\e& Ciadie ) M
Ol ¢y

8ls)]
CARE(R

T il

C
Yo5
https#fbaytdz.com

i glund] e 8 fee L@_.ug_,ux\wmu;)m\usdem@Aw
a5l 5 oS5 ASINN AL 5 seil) wo cdaledlly sl il (ge de pend Al
(2) 45 5 i) e 555 P 31T

Jme 3 Lol ol e il e Ldios ) il )y Al o 930155
i30T a3 JVA el 5 s ¢ imdl s e J 5 ¢ Al B8y STy 4mmi
R TSRy

S Sy ¢ G gl Coogs I o g o el
saladl e Lo - i s ) aeluiy ¢ bl 5 Allledl 215 e (lxiD

/ 0 2022 gilo - piie jolill aaxll v 109




& [¥\

523234 ey Jal iU (58l (e 8 hall o ) 92y Gl by (g5 ¢ 3l (ya
S
s el sm s Blaall sl Calias e Lehulas (S Cun I3 513 g 55
D lsall s
I B0 2 seie alASY) (pmay AL @R Ay gt
ale J<a AN i IS5 e pall 5 A sells co sl s ¢ il gy 5Lal
Al (5 ginsn (s 5l ¢ Jae Gl o semnl) gl o5 (585 28 ¢
I a1 e Ay g ¢ Aadaiill 3 )0y JISET (e JKG 3 Jaall A B )
L Jedd) il
O s S V) LoleaBV) Aelai¥) g1 3l § 53 505 2 Gralah) ) 50
ALY Lo 8 45030 6101 seie o Aaiad 3l Cilulesall 4le
5l plal ale Wl yaas o sy ) Aleall o ¢ o g——ailal) alay 3 5 1)
oY) i e ae Laall Aalal) ) 50 4 Aal A clileal)
aalain) 5 cnsiil G o il ey a1 Al Ao
Aalelay cul )l s Cilaal i) sl (ad sl 5y ekas ) culall ) Caag
38 g daalill <l ) a3 Jal e JSE 5 elia (e padnill 4Sly L 4 g
(A Jualad Gana () 58
?L-I:\M\ 8 Y &l lga R La
AS 55 Y W) HASH 8 s Sl g5 o gl A IaY) o jleall (mny L Led
WP
ol 3l 85 el o2 Jiasi z(Technical skills) : Al c jlgal
5leall o3 aus€h G amaull 5 gl 5 iy sl s casidaall 2lgal) la
ool A ey ¢ @l o dhan ) Bl e Jsand) s ol aalatll DA (e
Bleall 03¢ Adlatiall Adda 5l Jlae (B 5l IS (e g 3 jlgall Ly gat]
cilally dileidl @ jled) o ((Human skills) @ &sbady) e jlgal
pere Jeldill g ¢ 8 Gaua Jaall e 3yl 85 jleall o2 Jialig ¢ (i)
LS cagne abalaill g ¢ G AV LS5l B A0 e 50 85 ¢ alag) IS
Al paall s eJaall Gy ¢ udilly A8 anats




/ auilall gjlayl <ljlipo

Guliil) 3885 e § 38 s ¢ (Intellectual skills) A sSa1 el jlgal)
¢ ISl Jag ¢ paii e 30l 5 ¢ Lddial e d gall ddadsl G JalSill 5 ¢
Joai) i) Calaa ) aias Jal cpe @i g o el al AAS) g ¢ Jasdaddll e 5 a8l
A sall Axlall 5 ¢

e oY) s 58 s z(Diagnostic skills) Al e jlgall
gl )5 AaalSl L) 48 pa Ao 508l 5 s sall 4l 55 3l JSLA Ganiiis
Aeds e s all

aad e syl —a : (Analytical skills) A—bidadll <l jlgall
Lany pe ol padiall Loy ) o 550l 5 ¢ Baa o B0 JS (8 A ) il
Aspnaa dagi ) Jlasill dal e il g s
A1) gl Al (35

DAl G el dpati e aelus Al 3kl (any L Laid
rshatl Aeila Al g ied a5 ¢ (i) Janl) ol ol O e s leall
) e aledll g ¢ B ) Gy yla e Aaadlal) JSIA (e pladll | 33 18Y1 el
lgad 2% G ¢ Aalal) aleally plill A i e J seanl US4 (o 0l el sk
S dadlae g ¢ <l )l 3AS) 5 e puaill 4 e
Al &l jlgall o glaty Adlatall < gaill g ¢ ol jadgall g o) pualaall ) gias
Jlaall 138 8 el 5 Ll
ad S8 8 aSailly (alAlD mawd Nl e AN 3y Gl
a3 4€ad ¢ 4y 68 413 5] Ol jlge sl ool CilS 13 aglladl 5 ab e lia g
483l AN 5 oY) saclud o) ey Leliatl 5 jalaall MAS) 5 Joiee JS CalaaY)
(3).48131 (e 48 G b e il Jlasa s Aigall dilin Jlue dua i e
dard) S L ] Zlidall o 41300 5 1aY) & s
s Aaall (50 L) Slad) e so0l e alud) Lal sl 3 3013 5 laY)
oY) g il
SATIAN B )V & jlga skt AudiS

lebos o slall 35,88 Gl s DA (g 81U 5000 &l Jlge o shai oS
Apalall ol ddaall o) g allin skl (i il daga (68 (adidl) Iy ol

/ £ 2022 gilo - plic Golill aaxll v II1




& [¥\

sl aghai - Lyl -y sl e ey ¢ 8Ll il sa (el Al ) 5S5
s pall ALY dadail Biail Al g A 5 Ll i)
A5 310 &l jlga ol (3 s an]

,lalaill Bdas e Sl @V Ll Al ) aily (el sl calay)
ok o MUY 5 Be il 5 K Cplag) (el alY) ) ol | ST oLy S
ALY il ade gl (i B80S alea e daall pae | il gl gW) aaas
8sa ol jal (35Sl aleal) ari ) Jae Y1 6lgd)
pam— i K FEA P T Y
A Yl 8 dadall 4 s saal) e 310 5 oY) <l lee S5 5
adaiil) Aelsall slga¥)s o) | I3 juaaill 8 5 5ly) Chagll yaad | adawl
SAIAN 31V & jlgea Cppenadl Andg
OSay (Al Gkl e dallagy 58 5l JOA (e 4801 5 1Y) Ol Gannt Sy
a5 Lganifi g 4 sl algall daa 3 LeIDIA (1
A1l 3 A e Gamnt LIBA (e ¢Sy Al (9l amy Ly Laid
Al By ) 3ok Ao 1S il g cJaad) digall algall asan 13 g8 Jal&S ayyds ]
ladl jluse 500 (8 58l Lali agd o acluy Wl o 8 2x ozl )
o o) Al U f e 5l e ebaliin ) lgall ST e Jrad 48y yhay dyigall
el el ) il g
aanl JISY) il gpasall # g g5 2and Cang sdal glpesal) Slyglyl waas 2
2l A (5255 A sl sobian cuinty dhpanl SISY algall e oliiY) 38 5ig
Aaga) H5aY) e
dapeai g i gl 93 1) e aelud Allad 5k (e Canall sdpalaiil) daBiiY) ok 3
et B Lo ) giall Jeus (SUel 8 dagall yualially Lalaia V) g da sl Aais)
s il e gl 5 1y Gk dlae) ol Jlael Jsan iy alasiind 3 gladll s2a
) e el Jaaad ol o L)
dal e (e Alaje ISV AL vl gl (et e jba dpilgd 31 ge pdg 4
pleall Slad) A e (ol Jaatid | 3N Joaall e Bliallg g o Gl
dalal) ie ddlin) clels Say ol V) DA e Lk 0 5f a3l Jsaall G
L0 3aaaall el Lalas ) J sl

1z \/ ulnill dlmo \




/ auilall gjlayl <ljlipo

& bl s Aaga o 50l 5 A8Uall g )l R 5518 e IS A Ban) g dag 3455
ool Sy a5 Al dage ) JERY) J8 JelS < dage JS JLaST Adaal
BelaSy oaga 5 A8 53 ) (e
OSEN (e pad Bl (S e saglly Headll e Bliall :juall dujlas 6
e ablaiy OF dglags (AL ale e (58 O g Aie gnsay ¢ sy
Al ST JS5 agiaebinal ags a5 aeilaliial
Azl N cp ol A jlae s (i A2 alas e Blial) sdaually alaia¥) 7
Dl O sle gt el S 58 il dpad i) ddlaily 4]l 5 calaiily
A0AN 5_1ay) Asaa

5 Agait ) axda ) g ¢l Al (g S Apaal ld AgIAN 3 laY) el
oY1 8 Vsl il 8 Ll ) 00 58y (o) (S 451 jlge 5 el) )28y ks
daadl G (B (4). Lellaginl s Adda ol BUaY) oo @A o ¢ 4810 5 )0y
Ol sall Jail da U1 2 ) gall i gl Q) g i g S il sl Gl ¢l
Ol psidagall s can SN (00 aelae JUS) 5 agi 5 Amilie G gaakaion Y 0l
peed) ) (0 sl sl g ¢ 35l pall g gl ) S () sy AR 318 ) () saling
5 ahs ag A aleall Ao () sagds (pilly e LBl (Say  Cal) e
Janll (8 agiBla ) 5 agiDlee Bla O sleag g gl siuny g Jardl Clilae & (5 Say
sl il leall (553 il salls 3585l (S s Crmaall plal (5 )m Casms ¢ Jaud
dalalldie )8 Sl AlSa o)y agiSay il |5 sedal 281 o Dlaall 451N 5 jlay) 8
saaa Yiae | () salay Cogan s ¢ ST (< e Dlard) ) J s sl e sy agd eansans s «
leal) Aalladd s Ailna U jha gy
PERY R K LA PP —
shall 3 Hs e ala st oa oY1 5 shall 3wl AL Cilaai yaas ]
Lo 0815 sl plall Gl — Adad i 5% Of (gl (e alaaY) aasi
lall ale JSa @l 5 e Al 5l el of Al ) (Ul Qs o ¢ 4885 Cany
g ¢ el Y Al sbay — (eLall AL Calaa¥) o3 Jas Cang g ¢ gl
SMART dae ) gLl ay Leia a8 IS 1)) La (il e 1538 ad sl 055 0
g e pald i JS S o any — N 13 (S5 Calaa ) sl
285 el

/ £ 2022 gilo - plic Golill aaxll v 113




& [¥\

paad e 1508 Gaddl) () 6 O S L) (e s il aY) il gl gl paad 2
Y oY) i s i jlae il sl oW1 st Gl e aa )L <5l
5ok sldl) e 1508 05 o ong Y e Ane daga (g0 gisia 5 Lo 48y
- gl JLSY) i i Apan V) s Lt g g sl £ o aleal) Al e
pa dglae Gl 2 05 panl Y cldlaiall ol algall daad oa Lia 5 gl
DA
Guuall Japladill e 308l aad ; Agauiiil) <l jlgall - Gaeeall Jaaddl) 3
Aanlye Al ookt vl e Usem (el dpelaiill il jleall (g B2V
Boa dsY el vie dana s diad

P odlaial (M a5 10

Al Al e o LS\ Oty e 138 e O N

bl 25 daling (Al (i b Jadadil) e e L (55
B el i sy Lk aleall 038 (g (5l o8 are it Jagladidl) e 3 j8l)
Culial) 8 o)
Oa . e Gl se 5 Y] Aa) sau g sl dlaall sall (8 2 Algal) 310 4
adll Iaxiia Lgd ey ol llin o o ¢ Cppuzaladl cp poaall () Gaualadl ¢ Dlanll
e gL L

¢ 53¢)) ol 3l e 5 yall ae Jaxaall g Jariall ae Jalaill 48 e Jasl) 22y
G ety I 5 Y Al Gl leal) (e Aaal g5 Adhaia il ) 8 AAS)
ondn B ¢ eliy JS4 0 )l ane g aaill dgal ge die o gagl o) B e b sl sk
OSen el A jlaall e ¢S5 adle Calail) Sy Y iy Gulill amy
O S el S A dala g (and ol plain ¥ el s co B gl 513 5
)l plite dpame e san Al Gleldial g dllalaall e jag (8 4le DU e
a5 1) dapati ) (5l zling Lay (Blaty Lad i 5l) 3 )la) — 5o LS 58 )
gl Bl (8 il e 1 ydige elld ) 6 a8 Al sk le Ll Jany 4 5 )0Y)
pals ) rlings AL ¢ SN oy 4l sy Wil (550 28 4l (e a2 1 o)
(Y st alee e 1Y L
aal g gadlll IS 1Y) | Belasll oo Bl Bl ae i ) Gis ; BpliSN 6
511 5l (8 A graa

1y \/ sulnjall dlmo \




/ auilall gjlayl <ljlipo

L o 31 a5 ) ST 80l Jamy IS 1Y) L Sl el (g () 0S5 288
Glacal Ay ghall 48l oLudWh aldll jasg (Lal) (ans A, Bl dalaill
LeiSa Aalia 485 ol el llia (685 Lo Gl (815 edilanl) Ja 48 agd g 48a)
i) dallae sl Canll Jia alga 8 3ac Lusdll
24l 5 ¢ Lean Six Sigma seioal) Gl algd Jia ey ¢ ja) & il
¢ iSall algw o @lld Badat) (o Huill i g auaall Ala (e dlasll 3)0) 4 s
(I3 e a1 g e Juai¥ dalds Gl  calgall Jasuasi 5 cigleall 0l glad 3383 YA (4
Belal) uaad
Jemdl e e e Y AWl Al el (JSLaA ¢ eSS dial) Ja 7
ks 539 @lla 5 s 4 5al) 451200 B oY) ~Uide () Llalll el calladl 330 Y
4 yra pa dS Al o g 55 jall Al G pendl g ¢ 4y ALl (S () e i 5
Sl s llh ey 38 ¢ aY) s By el sasmil il 5 i gl
Tjlae A e 35a0al) Al ana b e gl 16 u JEY)
LS sl e Jalaill 30l ST (g Y1 (5S¢ COSEAN a3l lgall
s (A ORY) drag Cogu gl gl 8 AT 5 Dl LAl 45 ) 50 48 agd )

RILN

Py

il
oY) g Tadadill 3 il any lail) gl adl 2 af (g ki dga s (e
8 g 330 dn) ga 4l 3l 85 ¢ alall adlaal e 58 il Cula ) ¢ aslladadia
5 —al) 8ol HY) 5 AL Amadie A b K5 Al 8 ¢ adlallad (g Al Je oS
Allabadagddlaal JSde o (g letin
Al ) leal) skl Ganll e Aalitiial miliaill Gy b Lag
I AT e el 5 ) sall g ) jlgall anii g g3 (1A A 83l -]
Ly ghail Jumd¥) (3 )kl
DB Gedany ¥ o aalill gl e cany ¢ udll S sl D
oalaill adaivg Gl JS8 ¢ 4312 4l ia) (e oy I3 L8 ¢ 51N 5y g A
Jizadl A4y Hhay 3 a1 e sac b 4313 ¢l jlea LS g dlad) calalall (4

/,ozozzg.“lLo—pﬁ.co.oﬁJlnml v 115




& [¥\

Go b e o iy Al o ey ¢ g dd) e i)
Bkl (e cagall sl gAY alal sl e Casall 138 IS 6] g aal)
oanill 3y Al Yl et G slaal O ¢ Lo (bl Cang cLiY) oda
Lo plaia ¥ ) zling ) Bhliall ) Alia 5.8 Jend i) 5 ¢ Ly skl

A ¢ el ) SEl) ey ;e SESY) B 50 BN gk
el Al HISEY) oy Jied) dpax8 cand | AN AL 5 1o (e B e
YLl 4S8 i) s e

A prall Byl aTagi 3ol Al p ) ey B Bl A jlaa
Gl jlge iy Jiall 3 Gaty e MY Al Gaddll Jaady cila il
sl

Lgindlaa 5 (g0 5 Lgagd (8 o by gaally Bl i eV 2 gl i) oY)
Il et A jlae DA (e

caliill e sl ) bl i) (e alat a3 e g (e palil)
o A—dlaal Gaas A Jad JSh and) e paddl) aiey 4V ¢ il o
A1l e el

u6 \/ sulnall aloo

-3

4

-5




/ ilall &ylayl Cilylipo

T O a) 943
el pdy | B sl gldie et (Sle (A g s 3L Oldss Juihy -]
A el ASlaal) | il sy pall Gl Ml ale DA o) Bakall (5 b gad soaal) 32 M

(3).4 2l
alia - salie — cailla g 31aY) b | Aaalill oDl Al G leall alad ) g2l 28 D
(4). 2015 2% 01-g2 55 5 all 5 oS
e Agraladl lall | el leall 5 gabuall 351081 1 jale daal -3
1998, il (555 3kl Jla cplas | MAgandl SN B Y1 Gaaly Qe 2 4
(2010) 550 5 il adall Sl glee "AaaT) 3 )0V galaa Cpun oy )2 -5
slia Jh clae M palaall i all 8 paad) Caild g Jlee W13 1" daal i sl e -6
(2011) @25l 5 il 5 deludall
4al) aa) sall
Daft,Richard, "Management",5" ed, Harcourt Publisher, (2000)
Harvard Business Review, (shelved 1 time as personnel-mangement),
published (2002).
Habits of highly effective bosses, by Stephen E. Kohn, (shelvedltimeas
personnel-management), published, 2005.
43 9 fiSlY) ad) gal)
f-managementinstitute.org, Retrieved 11/7/2018. Edited.(2)
“ tWhat are self-management skills? “, www.youthemployment.org.uk,
Retrieved 11/7/2018. Edited .
TRosa, “12 Rules for Self-Management” «www.lifehack.org, Retrieved
11/7/2018. Edited(1)
https://kayfiah.com#a¥) s-—a =il-A5131-5 HlaY)-cl les/
https://the-arabic-entrepreneur.com/AIal-s Hla¥1-cl /A Hlal-l Hleo/
https://ma3luma28.blogspot.com/2021/12/blog-post_22.htm

/ £ 2022 gilo - plic Golill aaxll v 117



https://kayfiah.com/مهارات-الإدارة-الذاتية-التعريف-والام
https://the-arabic-entrepreneur.com/مهارات-إدارية/مهارات-الإدارة-الذاتية/



