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 المقدمة:

رًا عنص عد  همًا في حياة المجتمعات البشرية، حيث ي  يلعب التعليم الجامعي دورًا م      

موثوقاً به في تنمية رأس المال البشري، حيث تسعى العديد من الجامعات للحصول على 

وى ن المحتالاعتماد لبرامجها الأكاديمية، ولكي يتحقق هذا الاعتماد، يجب عليها تحسي

ومراجعة جميع العناصر التي تضمن الحصول عليها، واتفقت العلمي لتلك البرامج 

الجودة الشاملة للتعليم الجامعي تشمل عناصر مختلفة، بما في  معظم الدراسات على أن  

 ،والمرافق ،والمباني ،والطلاب ،والبحث العلمي ،ذلك المناهج، والبرامج التعليمية

وأعضاء هيئة  ،والتعلم الذاتي الداخليوتقديم الخدمات للمجتمع المحلي  ،والأدوات

ودعم الطلاب  ومساندتهم وعمليات التقويم والتغذية  ،والعمليات الإدارية ،التدريس

 الراجعة.

بط وذلك من خلال الر ،الكادر الأكاديمي أحد المدخلات الأساسية في التعليم الجامعي ي عد  

 ،تمثلة في فلسفة الجامعة وأهدافها وبرامجها من جهةبين المدخلات التربوية الم  

 من جهة أخرى.والمخرجات المطلوبة التي يمثلها الطالب 

وازداد الاهتمام بجودة الأستاذ الجامعي في ظل العولمة والمنافسة العالمية في السنوات 

من المعايير الأساسية للتحكم في جودة التعليم في مختلف مؤسسات  عد  حيث ي   ،الأخيرة

على ا همً م  ا ؤشرً التحسن في الحفاظ على مستوى الأستاذ الجامعي م   د  عالتعليم العالي وي  

 م دليل التقييم الذاتي والخارجيقد  كما ي   ،جودة وضبط جودة مخرجات العملية التعليمية

والاعتماد العام للجامعات العربية للأعضاء في اتحاد الجامعات العربية أكبر دليل على 

ذا ه ا وعلى مستوى البحث العلمي، وينص  أهمية الأستاذ الجامعي واهتمامه به أكاديميً 

هلين ؤى ضرورة قيام الجامعات بوضع خطة مستقبلية لتوفير أساتذة جامعيين م  الدليل عل

ددة ن الخطة برامج محعلى أن تتضم   صص ووفقاً لاحتياجات ذلك التخصص في كل تخ

 للتطوير المهني لأستاذ الجامعي وتطوير مهاراته العلمية والبحثية وكفاءته المهنية.

من مستوى الأستاذ الجامعي إلى المستوى الأكاديمي  ما تحتاجه الجامعات اليوم لرفع إن  

 ،البحثق بجوانب التدريس ووالبحثي هو مقارنة الواقع بمعايير الجودة الشاملة التي تتعل  
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معايير الجودة الشاملة تهدف إلى تطوير مجموعة من  وهذا ما جادل به البعض بأن  

وذلك  ،المعايير والإجراءات التي يهدف تنفيذها إلى التحسين المستمر في المنتج التعليمي

وهو  ،ا على مضاعفة المستفيد الأول من كافة الجهود التربويةلتحقيق جودته وحرصً 

 المجتمع بكافة مؤسساته وجماعاته وأفراده.

ق الأستاذ الجامعي الجودة والإنتاج والفاعلية علمياً والمشاركة في الأبحاث ولكي يحق  

يجب أن يتسم  ،وتزويد الطالب بالمعرفة والمهارات المطلوبة ،داخل وخارج الجامعة

رات التي يواجهها الأستاذ جامعي ومنها: صعوبة تغي  رونة وفهم الم  النظام الجامعي بالم  

 ،صعوبة الدراسة بدوام كامل ،صعوبة التطور المهني ،يةالحصول على الترقية الأكاديم

 العبء الأكاديمي وغيرها من الصعوبات.

 مشكلة البحث: -أولً 

عدد من  ــ كغيره من مجالات العمل في الحياة اليومية ــ يشوب المجال التربوي   

ة بالأستاذ بما في ذلك تلك المتعلق ،تعلقة بمختلف ركائز العملية التعليميةالصعوبات الم  

ته الفرق بين دراس إيجاد من خلال ،والأستاذ المبتدئ بشكل خاص ،الجامعي بشكل عام

تاذ فيواجه الأس ،النظرية وفترة إعداده وواقع العمل التربوي في الجامعة عند التدريس

ر المحتمل في هذه والخط ،إعداده فيه ختلفاً عن المناخ الذي تم  الجامعي الجديد جوًا م  

 ه يجد نفسه عنصرًا غريباً في بيئة جامعية.الحالة أن  

ل وبناء في احتواء الصعوبات التي تواجه الأستاذ المبتدئ اولإدارة الجامعة دور فع  

وأن وجود أي من هذه الصعوبات التي قد تواجه  ،والمساهمة في حلها كسلطة عليا

يقف في وس ،تأكيد تأثير سلبي على أداء عملهالأستاذ المبتدئ في عمله سيكون له بال

ن أهم لكونها م ،وقد يعيقه عن تحقيق رسالته التربوية المنشودة ،طريق عطائه وإبداعه

ى تول  وت ،تفاعلةن من عناصر مترابطة وم  والتي تتكو   ،عناصر نظام التعليم الجامعي

ع ا ما نسموكثيرً  ،وخدمة المجتمع ،والبحث العلمي ،ولية أداء ثلاث مهام: التدريسؤمس

لى بالإضافة إ ،أصوات تشتكي من العبء التدريسي المفرط والمهام الإدارية الكثيرة

يتم مقارنة وضع الأستاذ الجامعي مع زملائه في الكليات  ،هنا ،صعوبة الترقية العلمية

 العلمية الذين يقدمون عبئاً تعليمياً أقل ويحققون ترقيتهم بشكل أسرع.

 تساؤلت البحث: -اانيً ث

 ما المقصود بمهنة التدريس وما دور الأستاذ الجامعي المبتدئ فيها؟ -1

 خصائص التي يجب أن يتمتع بها الأستاذ الجامعي المبتدئ؟الصفات والما  -2

 ما الصعوبات التي تواجه الأستاذ الجامعي المبتدئ؟ -3
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 للأستاذ الجامعي المبتدئ؟ما الآثار الناتجة عن المستوى المهني والشخصي  -4

 أهمية البحث: - الثً ثا

 تكمن أهمية البحث في الآتي:

 الأهمية العلمية:

ل مع الطالب أهم عناصر حيث يمث   ،ترجع أهمية البحث إلى أهمية الأستاذ الجامعي -1

 نظام التعليم الجامعي.

أساتذة تكمن أهمية البحث في إبراز صعوبات العمل المختلفة التي يواجهها  -2

ف عليها ومحاولة مواجهتها وحل أكبر تخذي القرار على التعر  ا يساعد م  مم   ،الجامعات

الحصول على الاعتماد  ا يساعد على الوصول إلى الجودة ومن ثم  مم   ،قدر ممكن منها

 الأكاديمي.

محاولة رسم استراتيجيات تسهم في تطوير الأداء الأكاديمي والبحثي وخدمة المجتمع  -3

 لأساتذة الجامعات.

 الأهمية العملية:

يمكن أن يفتح هذا البحث الباب لدراسات مستقبلية أخرى لإيجاد حلول للصعوبات  -1

التي ستتم معالجتها من حيث المعامل والأدوات المساعدة للتعليم والترويج العلمي 

 والإدارة وخدمة المجتمع.

التربية والتعليم العالي في تطوير من المتوقع أن تساعد نتائج هذا البحث وزارة  -2

بحيث يقوم البرنامج على أساس الاحتياجات  ،برنامج لإعداد أستاذ جامعي مبتدئ

 سهم في رفع قدراتهم وكفايتهم الوظيفية.ا ي  مم   ،الواقعية للأساتذة المبتدئين

 أهداف البحث: -ارابعً 

 ودور الأستاذ الجامعي المبتدئ فيها. ،ف على مهنة التدريسالتعر   -1

 .بها الأستاذ الجامعي المبتدئ متعف على صفات وخصائص التي يجب أن يتالتعر   -2

 ف على الصعوبات التي تواجه الأستاذ الجامعي المبتدئ.التعر   -3

المستوى المهني والشخصي للأستاذ الجامعي  نجة عتف على الآثار الناالتعر   -4

 المبتدئ.

 مفاهيم البحث: -امسً خا

قبات التي تواجه الأستاذ الجامعي المبتدئ في المرحلة قصد بها الع  ي   :الصعوبات -1

 .(1) وتعيقه عن القيام بدوره التربوي والتعليمي كما هو مطلوب منه ،الجامعية

162



قله بع ىالذي يشق ي الحر  أالأستاذ الجامعي: هو المفكر وصانع القرار وصاحب الر -2

هو المثقف  ر عن هموم المجتمع وتطلعات الأجيال،عب  الآخرين، فهو الم   طريقلينير 

الملتزم بالموضوعية، والفيلسوف والمؤرخ الأكاديمي اللغوي والاقتصادي ورجل 

 .(2) القانون والعالم داخل أروقة الجامعة حتى خارجها ضمن صفوف المجتمع

ولم يكمل عامين دراسيين  دريسهو الذي يمارس مهنة الت  :الأستاذ الجامعي المبتدئ 3-

 .(3)منذ ممارسته العمل 

 الورقة البحثية للمحاور الرئيسة التالية: مت  سالفة الذكر قس   الأهدافولتحقيق 

 فيها: المبتدئ ودور الأستاذ الجامعيدريس مهنة الت -أولً 

ودور الأستاذ الجامعي بشكل خاص تتميز  ،مهنة التدريس بشكل عام فيه أن   ا لا شك  مم  

 ،ليهاعقدة أن ترقى إبالتعقيد والتشعبات بحيث لا تستطيع المهن الأخرى مهما كانت م  

تغيير  فهو ،ومستمر ويجب أن يتماشى معه بشكل مباشر دائم   وهذا التغير يحدث بشكل  

النمو ) :ومنها تعلقة بالطلابحتمي له أسباب منطقية تتمثل في الظروف الداخلية الم  

والنضج والقدرات العقلية وما يترتب على ذلك من الفروق الفردية بين الطلاب وغيرها 

أو ظروف  ،من الظروف الخارجية العامة مثل ظروف البيئة الاجتماعية خارج الجامعة

أو ظروف الجامعة  ،البيئة الجامعة الناتجة عن دور الإدارة وأسلوبها في إدارة الجامعة

ئة الصفية الناتجة عن قيادة الأستاذ للصف وانعكاساتها على أرواح الطلاب من البي

ا يحتم على الأستاذ الجامعي في المجمل أن يتمتع بشخصية قوية قابلة وسلوكياتهم مم  

للتغيير والتكيف مع الظروف المذكورة أعلاه وقادرة في التنويع في الأساليب واستخدام 

 ،لتي تناسب الطلاب الفئة العمرية التي يتعاملون معهاالاستراتيجيات وطرق التدريس ا

 .(4) والاختبار الأمثل لهم ومستوياتهم

غم من كل تعقيداتها فهي ها بالر  شاقة، ولكن  مهنة  دريسمهنة الت ذكره نجد أن   ا سبقمم  

مهنة جميلة تتصف بالقداسة إلى حد بعيد إذا ما استثمرت بشكل أبوي هادف إلى بناء 

وتعزيز شخصيته وإعطائه قوة في مجال الفكر والذات  ،(طالبالإنسان )القدرات 

الأساس وراء تميزها بالقداسة ووصفها بمهنة الرسل  وهذا السر   ،والتمتع بقيم المواطنة

ه ووضعت ل ،الأستاذ الجامعيدت أهمية التربية الحديثة وأك   جاءت   والأنبياء، ومن ثم  

لتي ينبغي عليه أن يتمتع بها ولو بنسبة معينة منها والشروط ا ،مجموعة من الصفات

 :ومن هنا سنذكر بعض منها كما يأتي ،كي يوصف بالفاعلية والنجاح والمهارة

 :مبتدئال الأستاذ الجامعي بها متعالتي يجب أن يت خصائصالصفات وال-اثانيً 
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فيه الخصائص أو  إذا توافرت لا يمكن أن يكون ناجحًا إلا   مبتدئ أستاذ جامعيأي  إن  

 :الصفات الآتية أو بعضًا منها

ؤمن بالتخطيط للتدريس سواء أكان على المدى الناجح هو الذي ي   لأستاذ الجامعيا -1

البعيد أو القريب، ويلتزم بخطوات الخطة ويستعد لها ذهنياً وينفذها فعلياً وبشكل متكامل 

 .قدر الإمكان

 ،للمتعلمين سواء في مظهره من نفسه قدوةً  الناجح هو الذي يجعللأستاذ الجامعي ا -2

وكذلك في صدقه وإخلاصه في أداء واجباته  ،التزامه بالوقت أو تعامله الأبوي معهم أو

 .المختلفة

الناجح هو الذي يتبع التعليمات والتوجيهات التي يبلغ بها من الإدارة  لأستاذ الجامعيا -3

 .إدارة الجامعة ومن رئيس قسمهالعليا في 

الناجح هو الذي يواكب المستجدات في مجال البحوث ونتائج  لأستاذ الجامعيا -4

ويطلع على المصادر المهمة في مجال طرائق  ،الدراسات التي تعنى بالعملية التعليمية

 .التدريس واستراتيجياته وكذلك مجال تخصصه

ار الاختب الاختبارات وفق شروط ومواصفات عد  الناجح هو الذي ي   الأستاذ الجامعي -5

 .ا للأسئلة بمختلف أنواعها ومستوياتهاوكذلك يمتلك بنكً  ،الجيد

ن من حفظ أسماء المتعلمين جميعهم أو القسم الناجح هو الذي يتمك  لأستاذ الجامعي ا -6

 ضفي على أدائه في الدرسالأعظم منهم على أقل تقدير وذلك كي يخاطبهم بأسمائهم، وي  

 ،تجعل من المتعلمين متابعين يقظين لمجريات الدرسصفة السيطرة والتي بدورها 

 .ى بهاوملتزمين بقواعد السلوك الصحيحة المراد من المتعلم أن يتحل  

يكون عارفاً بالمادة التي  تمكن من تخصصه أي أن  الناجح هو الم   ستاذ الجامعيالأ -7

 ؤىك ر  وأن تغلب عليه ثقافة الاختصاص والإلمام بموضوعاته وأن يمتل ،يدرسها

والسبب  ؛صف بثقافة عامةيت   هأن  ا يستند عليها ويستمد منها طروحاته العلمية، كما وأفكارً 

بطبيعة الحال ذو شخصية بجانبين: الجانب الأول هو الأستاذ الجامعي  في ذلك أن  

امتلاكه شخصية قوية ذات نظرة ثاقبة للأمور وتمتلك مؤهلات القيادة للمتعلمين تجعله 

ع المواقف التي تواجهه بالأسلوب الأمثل، والجانب الآخر هو ما يتعلق يتعامل م

 .(5)بالتخصص والإلمام بجزئياته أو الموضوعات ذات العلاقة بالتخصص

القادر على استثارة دافعية المتعلمين وتشويقهم للدرس لأستاذ الجامعي الناجح هو ا -8

التامة بمستويات المتعلمين وقدرته على تنويع  تهإلا بمعرف وجذب انتباههم، وهذا لا يتم  
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اعتماد ب وذلك يتم   ،المثيرات، ومن هذه المثيرات طرح أسئلة مثيرة للتفكير والإبداع

 .تمثل بتشجيع اهتمامات المتعلمينالحافز التعليمي الم  

الناجح هو الذي يؤمن بدور المتعلم ويعمل على تعزيز ثقته بنفسه  لأستاذ الجامعيا -9

مية وأهمية مشاركتهم في النشاطات التعلي ،ي ضوء الإيحاء المستمر للمتعلمين بأهميتهمف

 .مهما كانت متواضعة أو غير دقيقة

الناجح هو الذي يمتلك الدعابة وتغلب عليه الفكاهة من أجل تحبيب  لأستاذ الجامعيا -11

 ألا  بشرط  ،لم ثانياً أو بشخص المعوبشكل يتعلق بالمادة العلمية أولًا  ،الدرس للمتعلمين

 عن هذا أن فضلًا  ،بشخص المتعلم أو يجرح مشاعره ــ بأي شكل من الأشكالــ  يمس  

 .يبتعد عن الإفراط في الترويح والدعابة

الناجح هو الذي يحافظ على الحدود التي بينه وبين المتعلمين في لأستاذ الجامعي ا -11

ا، بهم والتي ينبغي الالتزام بها والسير عليهضوء تحديده لقواعد السلوك في أول لقاء له 

ادة في قيالأستاذ الجامعي وهذه القواعد السلوكية تمثل أسس الضبط وعناصر نجاح 

وخصوصًا إذا كانت تجمع بين المرونة والحزم في المواقف التي تتطلب  ،المتعلمين

 .ذلك

 مشاعره مهما كان الظرفسم بالاتزان الانفعالي وتغلب عليه السيطرة على أن يت   -12

 به، ولا تظهر عليه علامات الانفعال مهما كانت صعوبة الظروف التي يمر   الذي يمر  

ل ا يجعمم   ،د نفسه على التظاهر بالسعادة والراحة وأن يتخذها منهجًا دائموأن يعو   ،بها

ومشوقة  ،رالا ويمكنه من استخدام مصطلحات مفيدة ويطرح أسئلة مثيرة للتفكيأدائه فع  

 .تدفع إلى التفاعل المثمر بينه وبين المتعلمين

الناجح هو الذي يجهز نفسه بالوسائل والتقنيات اللازمة لتنفيذ لأستاذ الجامعي ا -13

الدرس على شرط أن يكون عارفاً بكيفية استخدامها والمواقف التي يمكن أن تستخدم 

 .الذي يمتاز بهفيها، كون ذلك ينعكس على مستوى الترتيب والتنظيم 

 التواصل اللفظي وغير أساليبالناجح هو الذي يتمكن من اعتماد لأستاذ الجامعي ا -14

يير مثل تغ ،في المواقف التي تعترض مجريات الدرس طلابهاللفظي في تعامله مع 

ل لفعالتي تشير إلى أن ا ،نبرات الصوت أو اتباع الحركات المثيرة للانتباه أو النظرات

 .(6)والتصرف ملاحظ من قبلهغير مقبول 

ه دائمًا ما يبدأ أي أن   ،الناجح هو الذي يغلب على أدائه النشاط لأستاذ الجامعيا -15

ويستثير دافعيتهم ويكون مدعاة للتفاؤل والاستقرار  طلابهالدرس بأسلوب يشجع 
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وازن إلا بطرح فكرة أو مثال ي وكل ذلك لا يتم   ،ويبتعد بهم عن التهديد والوعيد ،النفسي

 .والمستقبل الذي ينتظرهمطلابه وواقع  ،بين المادة العلمية

ل عقد ومن السهالم   إلىمن البسيط  طلابهالناجح هو الذي يبدأ مع لأستاذ الجامعي ا -16

عن  ويبتعد بهم ،ا يمكنه من أن يجعل المشاركة متاحة لجميع المتعلمينمم   ،الصعب إلى

 .ودروسه الأستاذلديهم اليأس والنفور من المادة العلمية أو من  كل ما يولد

والمناقشة الهادفة  ،على آداب الحوار طلابهالناجح هو الذي يعود لأستاذ الجامعي ا -17

والتي تعتمد على تثبيت النقاط الرئيسة التي تمثل جوهر  ،التي تخلو من الفوضى

مناقشة على أساس نقاط الاتفاق أو الاختلاف د نتائج الوكذلك يحد   ،الموضوع على اللوحة

 .التي تثار حول موضوع المناقشة

عدم و طلابهوإلى جميع  ،الناجح هو الذي يوجه أسئلته بشكل عاملأستاذ الجامعي ا -18

الذي ينبغي أن يجيب على السؤال  طالبالتركيز على أسلوب معين في اختيار ال

حسب الحروف، ومرة يعتمد الأسلوب  للطلابإذ يستخدم مرة أسلوب تسلسل  ،المطروح

رها الضعيف، وغي طالبفي الإجابة، ومرة على أساس اختيار ال طالبالقائم على رغبة ال

 .(7)على استعداد دائم طلابمن الأساليب التي تبتعد عن الرتابة وتجعل ال

سم قالناجح هو الذي يتغافل عن بعض المواقف التي تواجهه من لأستاذ الجامعي ا -19

 .كل قول أو فعل خاطئ يصدر منهم إلىولا يلتفت  ،طلابمن ال

الناجح هو الذي يقيم علاقات حميمة مع الهيئة التدريسية تمكنه  لأستاذ الجامعيا -21

 لبةطمن الاستمرار في مهنته بشكل منتظم، وكذلك يبني علاقات طيبة مع أولياء أمور ال

ية مبن ومتواصلة مع أولياء أمورهم ،كةمتابعة مشتر طلابفي ضوء قيامه بمتابعة ال

ويعالج المشكلات التي  طلبةبما يلبي حاجات ال ،على الاهتمام والحرص والتكامل

 .(8)هتواجههم بروح أبوية بناء

 ولكي يكون ،المبتدئ الأستاذ الجامعيذكره من صفات وخصائص  ا تم  وانطلاقاً مم  

 ،بيةعتمد برامج تدرييأن  له بد   لا لهاأو عند ممارسته  التدريسقبل ممارسته لمهنة  اناجحً 

 وتأهيلهم لممارسة مهنة أساتذةخاصة على مستوى المؤسسات التربوية المعنية بإعداد 

مل الرئيس ل سوق العوتمث   ،لأساتذةوكذلك المؤسسات التربوية التي تستقطب ا ،دريسالت

مع ء الأجيال ونقل التراث وتطوير المجتلهذه الشريحة التي تقع على عاتقها مسؤولية بنا

 .وتوزيعهم على قطاعات ومؤسسات المجتمع المختلفةطلبة في ضوء إعداد ال ،وازدهاره
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  :المبتدي الأستاذ الجامعيالتي تواجه  الصعوبات -اثالثً 

 ،السلوكية والإدارية صعوباتا من الواجه عددً ي   ئالمبتد الأستاذ الجامعي أن  من المعلوم 

   :وهي ،عهده في التعليم ةوذلك لحداث

 زملاء المهنة:ف مع التكي   صعوبة -1

 جامعةبيئة ال إلى الإعدادعندما ينتقل من بيئة  ئالمبتد الأستاذ الجامعي أن  من المعلوم 

متلك لا يالأساتذة ا من تختلف فقد يواجه عددً  زملاء المهنةطبيعة العلاقات بين  أن  يجد 

 ن  إث حي ،ا طبيعة التعامل مع كل منهمولا يعرف تمامً  ة،كافي ةومعرف ةسابق ةعنهم خبر

راعي ي   أن بد   لا ،لكل عضو منهم خلفيته وخصائص ومزاج يختلف من واحد لأخر

 ةومن هنا تبرز الحاج ،الجديد هذه الاختلافات وطبيعة التكييف معهمالجامعي  الأستاذ

ن أو ائصصواستجابة لهذه الخ ،السلوك رونة وتكييف مع السلوكيات وملاحظةالم   إلى

 ف على هذه السلوكيات.يتعر  

 :يتعامل من خلال ما يلي أن الأستاذ الجامعي المبتدئم على وفي ضوء ما تقد  

ه ف باسمه واختصاصعر  في   ،رئيس القسم إلىو زملاءه في المهنة إلىم نفسه يقد   أن -1

 .والمؤسسة التي تخرج منها وخلفيته الاجتماعية

 .وتخصصاتهم زملائه في المهنة أسماءف على يتعر   أن -2

 .لكل منهم الشخصيةالسمات  ةيحاول معرف أن -3

 .احترامه وتقديره لكل منهم ئيبد أن -4

 .يتدخل في شؤون الخاصة ألا   ـ 5

 .يبدي مرونة في التعامل والاندماج في التعامل معهم أن ـ6

 .والطلاب الآخرين أمام زملائهحد أث عن يتحد   ألا   ـ7

 وأولياء الطلبة.الطلاب  أمام زميل له أيسيرة  إلىض يتعر   ألا   -8

   :التكييف مع الطلاب صعوبة -2

 ،لأستتتتتتتاذاكبير بطبيعة العلاقة بين  لى حد  إر نجاح العملية التربوية يتأث   أن  من المعلوم 

 ،بالطلبة يقتحيث يل ،الدرس ةقاع إلى ةمر الأستتتتتاذ أولوالطلبة ولاستتتتيما عند دخول 

 ،يتعامل مع الفروق بين الطلبة أن عليتهلتذا  ،بين الطلبتة ةوملاحظتة هنتاك فروق فرديت

ومنها على ستتتبيل  ،مختلفة ةمن حيث خصتتتائص وستتتمات وخلفيات ومشتتتكلات ستتتلوكي

يواجتته هتتذه  أنقتتل من ذلتتك ولأجتتل أهنتتاك طلاب مجتهتتدون وهنتتاك طلاب  أن   :المثتتال

 :يليتتم من خلال ما  صعوبة المشكلة

 جامعة.ال إدارةالطلبة من  أسماءيحصل على قائمه  أن -1
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 ومن أعضاء هيئة التدريس(. –قسم ال إدارةمن ) الطلبةف على سلوكيات يتعر   أنـ  2

 أمورهم. أولياءسكناهم وعمل  وأماكنالطلبة  أسماءيعرف  أن -3

 .يعرف خلفيات الطلبة المعرفية في المواد الدراسية أن - 4

 .ن يتعامل مع هذه الطبائعأيتقصى سمات وخصائص وطبيعة نمو الطلبة و أن - 5

 الأبوي.يتعامل مع الطلبة من منطق المربي والقائد التربوي  أن -6

 .يظهر للطلبة المودة والاحترام للجميع دون تمييز أن -7

 .الاتزان الانفعالي عند التعامل مع المشكلات أي ،نفعاليتحاشى الغضب والا أن- 8

 .الطلبة أمامولا يتحدث عن القضايا الخاصة به  ،الحديث عن نفسهمن يكثر  ألا   -9

 .الطلبة أماميتحدث باللغة العربية الفصحى  أن -11

 .الحديث عنهم بسوء أوالطلبة  أموريتجنب المساس بأولياء  أن -11

 .(9) الب من الطلبةي طأيتجنب السخرية والاستهزاء ب أن -12

 : الإدارية صعوباتال -3

لرسمية والتعليمات ا تعليمي المتبعل بالنظام التتمث   الإدارية صعوباتال أن  من المعلوم 

ة دوف على السجلات الموجيتعر   أنوعليه  ،محاضراتوجداول توزيع ال ،وطبيعة الدوام

 ،(اليومي وسجلات التقويم والمتابعةوهي )سجلات الدرجات وسجلات الدوام  ،قسمفي ال

 ؛ولأجل الإحاطة التامة ،الامتحانيةيعرف طبيعة اللجان وتعليمات الأسئلة  أن إضافة

 الاتباع الآتي:يقوم ب أن إدارية صعوبةيقع في  لكيلا

 وأرقامالطلاب  أسماءفيه  ،دونةتزويده بالسجلات الم  جامعة ال إدارةيطلب من  أن ـ 1

عليه  ةوضحم   ،سجلات الدرجات جامعةال إدارةقيودهم حسب التسلسل الطلبة من 

 .التعليمات في منح الدرجة

 .بسجل الدوام الحضور والغيابات دهتزو أن جامعةال إدارةيطلب من  أن ـ 2

 يجامعال الفقرات النظام أن يقرأو ،المتبع لديهانظام ال جامعةال إدارةيطلب من  أن ـ 3

 .وبنوده

 ةكيفيو ،جامعيةالتعليمات الخاصة بالامتحانات البتزويده  جامعةال إدارةيطلب من  أن ـ 4

 .الاختبارات وتوزيع الدرجات

وغير الصفة وطبيعة النظام  ،الصفية جامعة سجلات الأنشطةال ةرادإيطلب من  أن- 5

 .(11)معهاالتعامل 
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 :بين فعالياتهوتتوزيع الدرس  صعوبة - 4

 ،ه يشغلك(ن  إذا لم تشغل الطالب بشغلك فإتية )ن بالمقولة الآؤم  ي   أن الأستاذ المبتدئعلى 

 ،ستغل الوقت ويستثمره في الحاجة العملية التربويةي أن الأستاذوعلى هذا الأساس على 

 عوبةصهذه ال حل  أن ي الأستاذوعلى ، وذلك من خلال توزيع الوقت بين فعاليات الدرس

 :خلالمن 

خذ المتغيرات المتوقع أوزع الوقت بين خطوات الدرس في الخطة اليومية مع أن ي   -1

 .حدوثها بنظر الاعتبار

 .الاختصاص أصحاب وبينبينه  أولقاء الدرس في البيت إيتدرب على  أن ـ 2

يحرص على الالتزام بالوقت المخصص لكل خطوات الدرس كما ثبت في خطة  أن ـ 3

 .التدريس

كثر أن تستجيب للطواري وجعلها أرونة في تصميم الخطة الدراسية والم   يراعي أن - 4

 .(11)مرونة

 :التدريس المناسب أسلوباختيار  صعوبة -5

العديد من طرائق  إلى الإعدادض من خلال برنامج الجديد يتعر   الأستاذ أن  من المعلوم 

ريقة اختيار الط ةفي دق واجههصعوبة ت  ولكن هناك  ،هايالتدريس وأساليبها وتدريب عل

ار يراعي اختي أن الأستاذلذا على  ؛التدريس الذي يمكن الاعتماد عليه والأسلوب في

طبيعة و ،طبيعة الطلبة ،)طبيعة المادة :وهي ،الطريقة التدريسية يعتمد على عدة عوامل

 الذ ؛الجو الدراسي( إضافةوالوسائل ومدى توفرها  ،المستلزمات من المواد الدراسية

 ةطريق ه لا توجدن  أ كما ،التدريسي الأسلوب أور في اختيار الطريقة ث  ؤهذه العوامل ت   ن  إف

اختيار  ةمن خلال مراعا صعوبةهذه ال يحل   أن الأستاذلذا على  ،في التدريس ةواحد

 كما يلي: وهي ،طريقه التدريس

 .تدريسها وأهدافطبيعة المادة  -1

 .السلوكية التي حددها للدرس والأهدافطبيعة الموضوع  -2

 .المستوى الدراسي للطلبة الذين يدرسهم - 3

 .طبيعة الطلبة وخلفياتهم المعرفية وتعليمهم السابق - 4

 .والوقت المحدد لإنجازه هقصر أوطبيعة المنهج من حيث طوله  - 5

 .تخدامهااس ةوإمكانيوالوسائل التعليمية المتاحة  ،قاعات الدراسيةوال الأستاذطبيعة  - 6

 :الطلبةضبط الصف والتواصل مع  صعوبة - 6
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لما لها  ،الصف إدارة أوطبيعة ضبط الصف  ئالمبتد الأستاذواجه التي ت  صعوبات من ال

سن لا يح الأساتذةبعض  أنلاسيما  أهدافهثر كبير في نجاح الدرس وفي تحقيق أمن 

الملائم  وبالأسلالجيد الذي يحسن اختيار  فالأستاذ ،التواصل والتفاعل بين الطلبة ةرإدا

 نأ الأستاذب من يتطل  صعوبة الولأجل حل هذه ، الصف والتواصل مع الطلبة إدارةفي 

 الآتي: يقوم ب

 ةرييعطي للطلبة ح أنبشرط  ،الديمقراطي المشفوع بالحزم الأسلوبيعتمد على  أن ـ 1

 .وأهداف الدرس الأستاذن يسير الدرس نحو ما حدده أو، التعبير

الانشغال بموضوع خارج و ،يراعي بعدم السماح للخروج عن الموضوع الدراسة أن ـ 2

 .الدرس

ب فراط في التأنيووجب عليه التنبيه مع عدم الإ ،راقب سلوك الطلبة ورصدهي   أن - 3

 .والمحاسبة

 ،أخرىالطلبة بنشاطات  وإشغال ،الأسئلة وطرحها على الطلبة ةحسن صياغي   أن - 4

 .ن يراعي الفروق الفرديةأو

 :التقويم وأساليبالأسئلة الصفية  ةصياغ صعوبة - 7

عرضها  ةوطريق ،الأسئلة صياغة صعوبةهي  ئبتدواجه المعلم الم  التي ت   صعوباتمن ال

ب السؤال الذي يتحمل يتجن   أن الأستاذوبذلك على  ،الاستجواب أسلوباستخدام  أي

لك وكذ ،سهلةب صياغة باللغة السليمة حية وتطل  وهذا ي ،ةإجابكثر من أالإجابة عليه 

يجب  لذا ،التقويم في قياس الأهداف التي حددها ةطريق أسلوبالمبتدي الأستاذ واجه ي  

 اتباع الآتي: عليه

والتعامل  ،صفيةنتوجيه الأسئلة ال ةوطريق الامتحانيةالأسئلة  ةصياغ أسلوب ةمعرف - 1

 .مع الطلبة

 .الذين لديهم خبره في هذا المجال بالأساتذةيمكن الاستعانة  - 2

 الأخرى ميةالتعليالتي تناولت موضع الأسئلة الصفية والاختيارات  الأدبيات ةمتابع - 3
(12). 

  :غلق الدرس صعوبة - 8

 ،الدرس إنهاءغلق الدرس لاسيما بعد  صعوبةواجه ي   ئالمبتد الأستاذ ن  أ من المعلوم

 ،كثرأ لذا استرسإا المادة الدراسية خصوصً  إيصالوبذلك يشعر الطلبة بوجود خلل في 

 الآتي: يقوم ب أن الأستاذعلى  صعوبةولأجل حل هذه ال

 .عن مقدمتها اأهميه الدرس لا تقل   ةخاتم ن  أب الأستاذيشعر  أن ـ 1
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 ئ.مباد أو ةنظري أويربط نهاية الدرس بالقاعدة  أن - 2

 .د لهحد  الدرس بالوقت الم   الأستاذينهي  أن -3

 .التحضير للدرس القادم قبل خروج الطلبة أوينهي الدرس بالواجبات البيتية  أن - 4

ـق بـالتعليم العـالي والجـامعي بـصفة عامـة وبالتـدريس تعل  رصد الأدب التربـوي الم  كما 

فقـد تكـون هـذه الـصعوبات نابعـة  ،تعـددة المـصادرالجامعي بصفة خاصة صعوبات م  

وقد تكون نابعة من الطالب، كما قد تكـون نابعـة مـن المنهـاج  ،ذاته الأستاذمـن 

 .الدراسـي، أو مـن الجهاز الإداري بالمؤسسة العلمية، أو مـن منـاخ العمـل الـسائد

بـساطة إلـى للكل مهنة من المهن مشكلاتها التـي تتفـاوت مـن افإن  كما هو معروف و

إذ يواجـه  ،ة التعلـيم مـع المهـن الأخـرى فـي هـذه الخاصـيةوتشترك مهن ،التعقيـد

الأسـتاذ هـو  خاصـة إذا تـذكرنا أن   ،الأسـتاذ في الميدان صـعوبات يوميـة متنوعـة

 .(13) ـق بالهندسـة البـشريةصاحب المهنة التـي تتعل  

 والإدارية:الصعوبات الأكاديمية  -1

حـيط بعملـه وإنتاجه، فالأستاذ ـا ت  ن هنـاك ظروفً أيعاني منها الأستاذ و صعوباتهناك 

علم وي ،يعرف وظائفه شـك   فهـو لا ،الجـامعي العربـي واقـع بـين المطرقـة والـسندان

حـريص علـى أدائهـا، ولكـن الظروف الجامعية  شـك   توقعات المجتمع منـه، وهـو لا

نـه مـن الأداء الجيد والإبداع وهذا والمجتمعية المحيطـة بـه لا تعطيـه الفرصـة ولا تمك  

ه ليس على ـا إياه بأن  النقد الـذي انهـال علـى رأسـه متهمً  طرقة فهيالم   اأم   ،هو السندان

 غرض الترقية.له لا يبحث وإن بحث فالمستوى، وبأن  

 ط التالية:ويمكن تحديد هذه الصعوبات في النقا

 الجامعات. لأساتذةالعمل والتدريس  عبء -1

 التأهيل التربوي للأستاذ الجامعي.الافتقار إلى برامج الإعداد و -2

 يعة إعداد هيئة التدريس وإعدادهم.طب -3

 الافتقار إلى التقويم والمتابعة لأعضاء هيئة التدريس. -4

 عدم توفر مهارات استخدام التكنولوجيا الحديثة. -5

 الأسـتاذ الجـامعي يمثـل قمـة أو هـرم التعلـيم العالي. الاعتداد بالنفس علـى اعتبـار أن   -6

 عدم توفر الحرية الأكاديمية للأستاذ الجامعي. -7

 .العلاقــات الــسلبية والاتــصال غيــر الجيــد بــين أعــضاء هيئــة التــدريس -8

 عدم الإحساس بالأمن الوظيفي. -9

 الاحتراق النفسي لدى أعضاء هيئة التدريس. -11
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 الافتقار إلى الرضا الوظيفي إلى التشجيع والحوافز والدعم. -12

 الافتقار إلى القيم وأخلاقيات العمل والمهنة. -13

 عدم توفر القيادات الأكاديمية القادرة على حمـل تبعـات البـرامج التأهيليـة للأسـتاذ -14

 الجامعي وتهيئتها.

ك صعوبات أخرى مثل: نقص المراجع وعدم العناية بالمكتبة الجامعية العلمية وهنا

عدم توفر بعض المراجع العلمية من  صعوبةواجه ا ي  مالأستاذ عند المتخصصة " أن  

الدوريات والمنشورات التي تعتبر من الوسائل الضرورية لإجراء أي بحث علمي، 

ب الحصول عليها ويتطل   ،معظم هذه المراجع تنشر في دول أجنبية ويعود ذلك إلى أن  

 ؤخر تطور البحث العلمي.ا ي  ل في بعض الحالات عائقً شك  ا ي  مم   ،ا ومالًا ا ووقتً جهدً 

الافتقار إلى برامج الإعداد وعوقات عبء العمل والتدريس كما تواجه الأستاذ الجامعي م  

توفر  عدم ،لتقويم ومتابعة أعضاء هيئة التدريسالافتقار إلى اووالتأهيل التربوي، 

 ،عدم توفر الحرية الأكاديمية للأستاذ الجامعي ،مهارات استخدام التكنولوجيا الحديثة

العلاقات السلبية والاتصال غير الجيد بين أعضاء  ،عدم تفرغ أعضاء هيئة التدريس

 .(14)عدم الإحساس بالأمن الوظيفي ،هيئة التدريس

 )النفسية(: الذاتية الصعوبات -2

ـيس فهـو يختبـر أحاس ،فالبدايات الأولى فـي التـدريس تعـاش بقـوة كفتـرات صـعبة

الانزعـاج، الخيبـة وكـذلك التناقض بين  ،الإحباط ،قوية، مثل: الشعور بعـدم الراحـة

ث يعتقد حي ،الفكرة التي كونها الأستاذ عن المهنـة والتـي يكتـشفها مـع بدايـة الممارسـة

بـضرورة التكيـف والحاجـة إلـى السلطة  يفاجئولكن  ،نقل المعرفة هي الأساس أن  

ـا الصعوبة الأخرى والتي لا تقل أهمية أم   ،كعمـل وجهـد مهنـي أولـي ،والنظـام ،واللغـة

هــذا و ،تمثلة فـي الانتقـال مـن مكانـة طالـب إلـى مكانة أستاذ يكون دون تحضيروالم  

ـتاذ الأس ها بأزمة المراهقة المهنية في حدود أن  هـا يخلــق وضــعية صــعبة وضعية شبمـ

 ممكـن أن يجـد نفـسه أمـام صعوبات خطـر الانتكاسة. ،المبتـدئ

ه مـن أنـ   ،الإرادة تجده، يقـدم صـورة عـن ذاتـه إيجابيةسباب متعلقة بـالفخر وولأ

هنــاك محاولــة  ،التــي يواجههــا فــي القــسمالــصعب أن يــتكلم عــن الــصعوبات 

يضاف إلـى ذلـك "صـورة الأسـتاذ الجيـد  ،الانطواء، يعاني ولكن فـي صـمت ،الكبت

تدئ التـي تخلـق للأسـتاذ المباضرة بقوة فـي الوسـط التربـوي وآو الكـفء هذه الحقيقة ح

هـذا الأسـتاذ في مرحلة  بحيث لا يجب إغفـال أن  الخوف من نظرة الأخر،  ،شكوك

 ،الإحــساس بعــدم الأمــان ،وأضــافوا صــعوبات أخــرى هــي: القلق الضغط ،صعبة
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ك في الــش التعب الإحباط الإحــساس بالعجز، ،العـزلة ،الفــشل أن لا يكــون فــي القمة

عف ر الـضهذه الحالة العاطفية للأستاذ المبتـدئ تكـشف بعـض مظـاه ،المساءلة ،الذات

إرادتـه هـو يحـسه فيمـا يخـص ذاتـه ودوره  اته والإحساس الـذييعنده: تحيره سلوك

ل الوسـائوللمـصادر و ،سـئلة الطلبـةالتحكم فـي البـرامج ومعرفـة الإجابـات علـى أ

ـب التع ،الخوف من تقييم الطلبـة والـزملاء للأسـتاذ ،المتاحة، تفكير في احترامه

الحفاظ على المـسافة العلائقيـة أضـف إلـى ذلـك الإحـساس بالعزلـة:  الجـسدي، كيفية

 .(15)ا ما أشير إليهما كإحدى الصعوبات المهمةفالعزلـة والوحدة غالبً 

مـن مرحليـة ) عد  الجامعي المبتـدئ ت   لأسـتاذا ا سبق عرضه من صعوبات التي تواجهمم  

الـسنة الأولـى مـن التــدريس كوضــعية سنوات( يتحـدثون عـن  5-4عـدة شـهور إلـى 

صف المراحل المرتبطة بانهيار الأفكار المثالية ت فهي ،ـا الــسباحة أو الغــرقأي إمـ  

كفاءات من ة القلنقص الثقة بالنفس وقين وعدم اليمن أثناء السنة الأولى  للأستاذ المبتدئ

مـن  ،طـرق التـدريس والعجـزشهر إلى السنة الثانية والوقوف على حقيقة تعقـد أستة 

 ( سنوات والتركيز على نجاح الطلبة وثقة بالذات ومواجهة التحديات.2-4)

 :للأستاذ الجامعي المبتدئ المستوى المهني والشخصي نجة عتالآثار النا-ارابعً 

 ،في النهاية هذه الصعوبات ينتج عنها العديد من التغييرات في شخصية الأستاذ المبتدئ

 ل في النقاط التالية:والتي تتمث  

بحوا يمكن للأستاذة المبتدئين تغيير سلوكهم ليص ،تغيير في السلوك أمام صدمة الواقع -1

 أكثر تحفظاً وكلاسيكية وسلطوية في طريقة التدريس.

قد يشك المبتدئ في عمله  ،استجواب الذات في مواجهة الصعوبات التي يواجهها -2

 وكفاءاته ويتساءل عن دوافعه في اختيار المهنة.

 ضغط نفسي مرتفع عند الأستاذ المبتدئ. -3

 كثرة الصعوبات النفسية )التعب المهني(. -4

ورغم هذه الصعوبات فإن بداية الممارسة  ،توجد صعوبات في بداية الممارسة المهنية -5

وأهم هذه التغييرات في النمو  ،مرحلة مهمة في بناء المعرفة لأستاذ الجامعي المبتدئ

 .(16) المهني للأستاذ الجامعي هي بين السنة الأولى والثالثة من الممارسة المهنية

 ج:ـــــــــــــملخص النتائ

عرفها البشر منذ قديم الزمان، الأنبياء عليهم الصلاة مهنة التدريس من المهن التي  -1

والسلام، الذين علموا البشر العقيدة الصحيحة وتوحيد الله عز وجل وحده لا شريك له، 
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 وأخرجوا البشر من ظلمات الجهل وأوجدوا معل مين عملوا على نقل كل ذلك عبر

 .الأجيال

عن  ام بها الإنسان، فأهمي تها لا تقل  أبدً مهنة التدريس من أشرف المهن التي يقو د  عكما ت   

الطب  أو الصيدلة أو المحاماة وغيرها من المهن، فالمعلم هو الشخص الذي ينشئ أجيال 

واعدة متعلمة ومثقفة، فعندما يقف المعلم في الصف فإنه يعطي علمه لعشرات الطلاب 

لى ن خلال التأثير عوليس لطالب واحد، لذا فإن  تأثيره على المجتمع سيكون كبيراً م

 اعقول ذلك العدد الكبير من الطلاب، فالمعلم قبل أن يعطي علمه لتلاميذه فهو أيضً 

ا ذوو هدف في هذه يعل مهم الأخلاق الحميدة، ويهذب طباعهم، ويجعل منهم أشخاصً 

الحياة، وينير عقولهم ليفكروا بطريقة صحيحة وإيجابية، ولكشف الحقائق أمامهم، كما 

المهن الأخرى لا يمكن أن تكون موجودة دون المعلم، فالطبيب مثلاً قبل أن أن  جميع 

، والمعل م يولد الأمل لدى طلابه يصبح طبيبً  ا كان قد مر  على يدي معلم جعله يتقن الطب 

  . ويجعلهم أكثر يقيناً بأن هم هم بناة المستقبل

حياة ا في مجالات الكثر إبداعً ا أبالإضافة إلى كل  ما سبق فإن  المعلم هو الذي يخلق طلابً 

هم على المضي قدماً  المختلفة من خلال تجدده وابتكاره في أداء مهنته، وهو الذي يشجع 

مهنة التدريس هي المهنة الوحيدة القادرة على بناء  نحو المزيد من الإبداع، وبالتالي فإن  

كبة لكل  ما هو جديد في والمتفه مة لهذه الحياة ومتطل باتها، والموا ،المجتمعات الناجحة

 .المختلفةنشئ العلماء والمفك رين في المجتمعات هذا العالم، وهي المهنة التي ت  

لفقري باعتباره العمود ا المبتدئ بها الأستاذ الجامعي متعمن الصفات التي يجب أن يت -2

لأي مؤسسة تعليمة، حيث يقع على عاتقه مسئولية كبيرة، يجب أن يكون قادر على 

 ىهناك مجموعة من الصفات التي يجب على الأستاذ الجامعي المبتدئ أن يتحل  فحملها، 

بها، حتى يصبح ناجح قادر على توصيل الرسالة المسئول عنها، ومن بين هذه الصفات 

ل ى بالإخلاص، وأن يقوم بكأن يتحل   ،ب توفراها في الأستاذ الجامعي المبتدئالتي يج

واجباته، ويتفانى في عمله، ويسعى إلى توصيل المعلومة إلى الطلاب بشتى الطرق، 

ويتأكد من أن جميع الطلاب قد فهموا ما يريد أن يوصله إليهم، الإخلاص والتفاني في 

كما يجب عليه أن يتكيف مع احتياجات  قدوة لهم العمل يجعل الطلاب يحبونه ويتخذوه

الطلاب، فالتواصل معهم و التقرب إليهم سيعطيه فكرة عن الطرق والوسائل التي 

ستساعده في تعليمهم ومساعدتهم على تجاوز الصعوبات التي قد تواجههم، كما يتعامل 

 خبرة كبيرة مثلههم لا يمتلكون ا أن  مع الطلاب على أنهم أخوه صغار لهم، ويدرك جيدً 

ا أن يلتزم الحياد في كل الأمور، فلا يحاول فرض آرائه السياسية على وعليه أيضً  الحياد:
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الطلاب، ولكنه يمنح كل طالب فرصة التعبير عن رأيه، ويبدأ في فتح الحوار والنقاش 

داخل قاعة الدرس، ويعلم الطلاب احترام الرأي الآخر وتقبل الاختلاف، وتوجيه النقد 

 هذلك سيساعد سعى إليها، حيث إن  يحدد الأهداف التي يأن  كما عليه ورة صحيحة، بص

 نألا يمكن و ،، بعد وضع خطة منظمة له ومنهج سليمالرئيس هدفالعلى الوصول إلى 

ب، فحب الطلاب دليل على أن يصف نفسه بأنه ناجح، إذا لم يكن محبوب بين الطلا

 اسةدربطريقة جيدة مع الطلاب، فالطالب يحب اللحب يكون نتيجة تعامله ، هذا انجاحه

 .يتعامل معه بطريقة جيدة أستاذهإذا شعر بالأمان، ولن يشعر بالأمان إلا إذا كان 

ة عدم رغب ،الصعوبات التي يواجهها الأستاذ الجامعي المبتدئ في حياته المهنية -3

لهروب من المحاضرة أو التشويش على ل وا طرضا يمم   ،بعض الطلاب في الدراسة

صات المالية التي يحتاج إليها خصر الموفوعلى الطلاب الآخرين، وعدم ت أستاذتهم

طار من اللحاق بق د  ب ا ولار يوميً ويتط هلأن  من أجل تطوير العملية التعليمية؛  الأستاذ

خ يدة في ترسيالتطور، ويحتاج إلى إدخال الوسائل والأدوات التعليمية الجديدة المف

ي إلى إرهاق الأستاذ الجامعي دا يؤم  م ،العبء التدريسي ،المعلومات لدى الطالب

 ة، أو إجباره على تدريس مواد خارجركبي للقدرة على العطاء بشكاالمبتدئ وفقدانه 

عن  ةعيدب جامعاتالتعيين في  ،قسمعن تخصصه لتغطية النقص الذي قد يحصل في ال

 مع دجدي نأن يترك مكان سكنه الأصلي ويستأجر في مكا ريضطا مم   ،مكان السكن

وطاقته  ه، وهذا يستنفد وقتالجامعةتكب د عناء السفر يومياً للوصول إلى مكان يعائلته أو 

 .وأمواله

ة عن تلك الصعوبات على المستوى المهني والشخصي للأستاذ تجالآثار النا من أهم -4

ه فيصبح أكثر محافظة في طريقت ،أمام صدمة الواقعتغير في سلوكه  الجامعي المبتدئ

في التدريس أو يمكن أن يذهب إلى شك في عمله وفي كفاءته وإلى مساءلة دوافعه فيما 

وأن  ،أو يشعر بارتفاع الضغط النفسي أو الشعور بالتعب المهني ،يخص اختياره لمهنته

 رسته للمهنة.أكثر هذه التغيرات تكون بين السنة الأولى والثالثة من مما

 التوصيات:

العمل على كل ما من شأنه تنشيط إدارة الجامعة والقسم في حل الصعوبات التي  -1

 تواجه الأستاذ الجامعي المبتدئ في المراحل الجامعية الأولى.

الاهتمام بإزالة المعوقات التي تمنع إدارة الجامعة من حل الصعوبات التي تواجه  -2

 الأستاذ الجامعي.
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مل على تهيئة بيئة العمل في الجامعة من قبل إدارة الجامعة بما يتناسب مع الأساتذة الع -3

 المبتدئين.

 على رئيس القسم الاهتمام بتقوية علاقة الأستاذ الجامعي بزملائه القدامى. -4

أن يحرص رئيس القسم على تحديد الصعوبات التي تواجه الأستاذ الجامعي والسعي  -5

 لحلها.

يس القسم وبالتعاون مع إدارة الجامعة بتوفير الوسائل التعليمية التي تساعد يتكفل رئ -6

 الأستاذ المبتدئ على القيام بمهامه التدريسية.

 ضرورة تحقيق النصاب القانوني للأساتذة المبتدئين بالمرتبة الجامعية الأولى. -7
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 ش:ـــــــــــــــــــــــــالهوام

دار النهضة  ،ومناهج التدريس والعلوم المساعدة وصفات المدرس الناجحطرائق  ،حسان حلاق -1

 .26ص  ،م 2116 ،لبنان ،بيروت ،العربية

 ،دار وائل للنشر ،النموذج الاستقصائي في التدريس والبحث وحل المشكلات ،فريد كامل أبو زينة-2

 .57ص  ،م2111الأردن،  ،عمان

 ،جدارا للطباعة والنشر ،2ط ،وأساليب التدريس المعاصرةطرائق  ،محمود داود سامي الربيعي-3

 .71ص ،م2116الأردن،  ،ربدأ

مصر  ،جامعة حلوان ،كلية التربية ،التدريس المصغر ومهاراته ،ماجدة مصطفى السيد وآخرون-4

 .55ص ،م2117

دار  ،مستقبلاليات الواقع واستراتيج ،التعليم العالي في الوطن العربي ،محمد صالح ربيع العجيلي-5

 .92ص ،م2113 ،عمان ،صفاء للنشر والتوزيع

دور قادة المدارس الابتدائية الحكومية في حل المشكلات التي تواجه  ،خالد بن مشرف الذبياني-6

 ،مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية ،المعلم المبتدئ بمدينة الرياض في جامعة الملك سعود

 .88ص  ،م2117 ،(1)ج ،العدد السابع

غسان حسين الحلو، المشكلات الأكاديميـة لـدى أعـضاء هيئـة التـدريس فـي جامعـة النجاح الوطنية -7

 2113( العدد، 3فلسطين، مجلة جامعـة النجـاح للأبحـاث فـي العلـوم الإنـسانية المجلد ) ،في نابلس

 .2ص ،م

تـي تواجـه أعـضاء هيئـة التـدريس فـي الجامعـة المـشكلات الأكاديميـة والإداريـة ال ،خليـل قراعين-8

 .79ص  ،م2111،دراسـات العلـوم التربوية ،الهاشـمية وعلاقتهـا بـبعض المتغيـرات

 ،مجلـة كلية التربية ،الـضغوط المهنيـة للمعلـم الجـامعي ،عبـد المجيـد فرغل ،محمد المصيلحي-9

 .84ص ،م2111،(91جامعة الأزهر، عدد )

المشكلات الأكاديميـة التـي تواجـه أعـضاء هيئـة التـدريس فـي جامعـة الإسـراء  ،لعمايرة محمد -11

 .327ص ،م 2113،(42)مجلـة اتحـاد الجامعـات العربيـة، عـدد  ،الخاصـة

 كلية التربية للعلوم ،مشكلات التي تواجه المعلم المبتدئ ،صباح حسن عبد هلوس الزبيدي-11

 .85ص  ،م2118 ،الإنسانية

الصعوبات التي يواجهها الأستاذ الجامعي المبتدئ في سنوات الأولى من  ،الناصر سناني عبد-12

 والعلوم الإنسانيةكلية العلوم  ،جامعة منثوري ،رسالة ماجستير غير منشورة ،مسيرته المهنية

 .91ص  ،م2112 ،الاجتماعية

المؤتمر  ،نمية المهنية للمعلم المبتدئكاديمي كمدخل من مداخل التلأالإرشاد ا ،سميحة مخلوف-13

كليات  ،مجامعة الفيو ،العلمي الثامن للتربية )جودة واعتماد مؤسسات التعليم العام في الوطن العربي(

 .887ص ،م2117 ،التربية والتربية النوعية ورياض الأطفال

دور المشرف التربوي في تنمية المعلمين الجدد مهنيا في منطقة تبوك  ،مرزوقة حمود البلوي -14

 ،عمادة الدراسات العليا ،جامعة مؤتة ،رسالة ماجستير غير منشورة ،التعليمية من وجهة نظرهم

 .56ص ،م2111 ،الأردن

 رتصور مقترح لتطوير أداء الأكاديمية المهنية للمعلمين في ضوء المعايي ،أسامة ماهر حسين -15

 ،لرابعالعدد ا ،المجلد الثامن عشر ،جامعة حلوان ،مجلة كلية التربية ،المعتمدة لمراكز التميز المعتمدة

 .96ص ،م2112 ،القاهرة

دية رؤية نق ،معايير اعتماد برامج التنمية المهنية للمعلمين في مصر ،أحمد إبراهيم أحمد وآخرون-16

 .31م، ص2112 ،يوليو ،(91العدد ) ،جامعة بنها ،مجلة كلية التربية ،ونظرة عصرية
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