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 : مقدمةال

اختلفت القوة وتباينت أشككلال ا ببسككظ ال روت التي سككادر كة مرحلة من مراحة     

فبككتأر القوة تعبر  ن فر   ،البشككككككريككة التكاري  واححوا  التي مرر ب كا التجتتعكار

قوى ومثله شككككككي  حللت اوي الاخلاقية بين طرفين وا تبار نواحي قصككككككور ال رت ا

القوة الركيزة احسككككككاسككككككية في العلور الاجتتا ية ر    وتتثة  ،متعارت ومتفق  ليه

 ،اختلات  لتكا  الاجتتكاف في تناول   ل ا وفقا للرةية الن رية والتوجه القيتي للباحثين

ا تبر "فيبر" القوة احتتكا  قكترة الفرد في ن كالا  لاقكاتكه الاجتتكا ية  لذ تنفي   حيك 

"بلاو" قترة الفرد أو الجتا ة  لذ  تعت القوة  نت بينتا ،رادته الخاصكككة ر   التقاومةإ

رادت    لذ الآخرين  لذ الر   من وجود مقككاومككة سككككككوا  كككانككت  ن طريق إفر  

أما "بارسكككونز فقت و كككع العقاب أو الجزا  أو منع التلافآر التتنوحة بشكككلة منت  ، 

حي  تتثة القترة التعتتة لضككتاا القيار  القوة في أطار مبتد با تبارها مصككتر للنسككق

تزامار مشككككرو ة ومبتدة بفهتات النسككككق الاجتتا ي ويترتظ  لذ  تر القيار ب    بال

الالتزامار والتترد  لذ التصتي  الجتا ي اللجو  إلذ الجزا ار السلبية التي يقتضي ا 

ملكانيكة حكتووكه وهي ما إوب ك ا يشككككككير مف ور القوة إلذ القكترة  لذ الفعكة و ، التوقف

ئف في التوارد الاقتصادية والتبل  في الوظا لتتتثلةايرتبط بشلة وويق بتصادر القوة 

والقترة التن يتية واللفا ة والتعرفة  الية التسكتوى والتبل  في التعلومار والسكي رة 

في التراسكككة البالية أه  مصكككادر القوة هي  الباحثين لذ أدوار القوة ومن وج ة ن ر 

  لذ الامتلاو الفعلي للقوة حيككااحتعتتككت في كثير من ا سككككككتعككة امتلاو القوة والتي لا

ا نتإوإنتكا  لذ ا تقكاد الآخرين أنكه يتتلل كا أو  كتر الامتلاو الفعلي لتصككككككادر القوة و

وفي حقيقة احمر يتبلور مف ور القوة في العلاقار  ،القترة  لذ التبل  في ه ا التصككتر

تسي ر الالاجتتا ية الواقعية فتتضتن متارست ا نو ا من التغ ية الراجعة بين ال رت 

وال رت الخا ككككع ال ي يتارع نو ا من التفوير  لذ ال رت التسككككي ر للي يتسككككنذ 

قوة في القترة العقلية والجستية  لذ العتة والتفوير وب  ا تتجست ال ،وجود  لاقة أصلا

  الشتيت في شي  ما ا تتادا  لذ قوة الشخصية والتفوير واحور ال ي ينج   ن ا. 
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 : الدراسة  مشكلة - أولا 

منكك  البرب العككالتيككة احولذ التي التتعككاقبككة  بر البقككظ الزمنيككة ت ور مف ور القوة    

وال ي اسكككككتتر سكككككريانه مع فر كككككت في ا القوة من خلا  احسكككككلبة والتتمير والت تيت 

البرب العالتية الثانية وحتذ تسككعينيار القرا التا ككي فسككي رر التو  الع تذ  لذ 

الفقيرة بلوادرها البشككككككرية والعقلية و الاقتصككككككاديةاردها دو  العكال  الثكال  الغنية بتو

التلامح التادية الصكككريبة للقوة الصكككلبة كاسكككتختار الت تيت والقوة خ ذ مف ور القوة تلي

من جانظ و لاقة سككككككل ة إلذ  لاقكة تبعية وطا ة التسككككككلبكة والابتزاط والسككككككي رة 

الإقناف والتلاففة أو وسكككككي رة من جانظ عخر مع تعتد وسكككككائة وأدوار القوة ف ي إما ب

نسككككككتخكتر التلاففة وإاا ل  ينجح الا،  البا  ما   فكذاا فشككككككة الإقنكاف ، كرا لإبكالعنف وا

بتاية  صككر العولتة والتباد  الاقتصككادي اللبير القائ   لذ  ومعنسككتختر القوة العنيفة، 

تضككا   تفوير القوة العسككلرية أو  ،الا تتاد التتباد  والتعقت بين التو  من ج ة أخرى

الت تيت باسكككككتختام ا ترتظ  لي ا بروط القوة الاقتصكككككادية التي أصكككككببت هي التعيار 

وقت برطر التراسككككة البالية من خلا  ما ت  الاطلاف  ،احسككككاسككككي للعلاقار بين التو 

 ليه في احدبيار والتراجع التي أشكككارر إلذ التبوا  الجوهري ال ي طرأ  لذ مف ور 

القوة في الترحلكة التي تلكت البرب الباردة حي  تتلن التفلروا و لتا  الاجتتاف من 

ومع  أما في فترة التسعينيار ،ف   القوة من ناحية ما تتثله من قترة سي رة  لذ النتائج

لي وبالتا ،الق ظ ةأحادي قوة  لذ مسكككككتوى العال أصكككككببت ال فقتن اية البرب الباردة 

ا  فر  ت القوة النا تة  ومف ور تبلور فيتا بعت و ،تلفة للقوةمفاهي  جتيتة ومخطرحت 

وا تتادها كفسككاع لسككيالا العتة والبرامج السككياسككية والتبلوماسككية وب لا دمجت القوة 

وأصككببت أ لظ الصككرا ار م اهرها العسككلرية النا تة مع القوة الصككلبة التباشككرة و

 لتبقيق الصككككلبة القوة فا لية  تر إلذ وبت إا ، لذ القوة النا تة،مرتلزة والبروب 

 لا أن ا أوبتت التي النا تة القوة التبو  نبو إلذ أدى ال ي الترجوة احمر احهتات

ال ي طرأ  لذ مضككككتوا القوة  التغيير أا أي الصككككلبة، القوة  ن وفا لية أهتية تقة

التجتتعار  واقع جتيتة تلائ  وأسكككككاليظ بفدوار تتار ال يتنة من جتيتة مرحلة يتثة

 اسككككككتثتارهاوالإنسككككككاا  وحقولا والبرية بالتيتقراطية الت البة التنادية بشككككككعارار

 بتقبولية تتتيز والتي سككككياسككككت ا أهتات لتبقيقمن قبة دو    تذ ت تح  وتوظيف ا

وسككككط أو ما يسككككتذ بتو  حون را لتا تتر به مجتتعار الشككككرلا ا ،أقة وتلاليف أكبر

العال  الثال  من تغييرار جوهرية في أن تت ا السككككياسككككية والاجتتا ية والاقتصككككادية 

النا تة كسككلام مرور يبقق احهتات  ن  )الربيع العربي( وال ي اسككتختمت فيه القوة 

حا حسككككك  الصكككككرا ار بالقوة  ؛ طريق الجاابية والإقناف بت  الإر ار أو دفع احموا 
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العسكلرية وحتها أصكبح أمرا من التا كي خاصكة وأا الانفتام وقوة وسكائة الاتصككا  

والبرمجيار قت تشكككلة  ائقا كلتا حاولت الولايار التتبتة شكككن حرب جتيتة تت و إلذ 

ا تتاد اسكككككتراتيجية القوة النا تة لضكككككتاا حلفا  ليم من البلار فقط بة من شكككككعوب 

ي تريت أمريلا فر  سكككككي رت ا  لي ا بشكككككلة ما، وقت ملنت القوة النا تة التناطق الت

بكفدوات كا من تبقيق أهكتات اسككككككتراتيجيكة الولايككار التتبكتة احمريليككة والكا بكذحككتا  

وحققت أهتاف ا السياسية في التن قة العربية في إطار  تة  ،تغيرار في الن ار العربي

 ،تتبتة احمريلية سكككي رت ا  لذ العال اسكككتراتيجي من   ومن هنا بسككك ت الولايار ال

وأظ رر سككككل ت ا النا تة بتلتسكككك ا ال ري لتفخ نا إلذ  ال  الج ب والإوارة والإقناف 

بفيادي باطن ا ليم ك اهرها  تيقة معاني ا تخفي ما ل  نرى باسككككككتختار قوت ا النا تة 

ل ؤاسةةةةتالاءت الدراسةةةةة الةالتة لتجت  ع  قد جوالتبتلرة في أداوت ا  ير  سككككلرية 

ما مدى فعالتة اسةةةةت مار القوة الناعمة فت اسةةةةتراأتجتات وأ دا  الرئتسةةةةت التالت :

مةةا  و موةةةةةةموا القوة التت أةةةدل غةةر  ةةي  التنتترات فت الو    القوة الصةةةةةةل ةةة  

 العربت 

 أساؤلت الدراسة:  -اا ثانت

 ا في التراسة البالية  الإجابة  لذ التساةلار الآتية: ايباو  الباحث

ا والن ريككار العلتيككة في تنككاول ككا للقوة النككا تككة وكيفيككة اظ ككار اموقف البككاحثككمككا  .1

 انبثاق ا من القوة الصلبة ؟

مكا هو دور التو  الع تذ )الولايار التتبتة الامريلية و الاتباد السككككككوفيتي( في  .2

بلورة مف ور القوة النا تة بفدوات ا واسكككككتراتيجيات ا وكيفية تشكككككليل ا في صكككككورة 

  لتية يتلن استختام ا كفساع لجوانظ ت بيقية؟ مف ور ون رية

ما هي أه  الآوار الناجتة  ن توظيف القوة النا تة ومستويار تفويرها في مختلف  .3

 التجالار؟

 أ متة الدراسة : - ال ا اث

 أكم  أ متة الدراسة الةالتة فتما يلت: 

وة القلاسكككككتراتيجية التو  الع تذ ف   وسكككككائة ت بيق  تلتن  أهتية التراسكككككة في  .1

النا تة لتنفي  أهتات سككككككياسككككككت ا الخارجية من خلا  توظيف احدوار الإ لامية 

 والوسائة الثقافية والاقتصادية للوصو  إلذ مصالب ا الخاصة  تن إطار جتيت.

واسككككككتراتيجيات ا تف ور القوة النا تة رةية مو ككككككو ية ل تقتر التراسككككككة البالية  .2

 .وأدوات ا وتو ح تبلور هيلليت ا وبنائ ا في التجتتعار التعاصرة 
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التفاهي  البتيثة في  ل  الاجتتاف السككككككياسككككككي و ل  النفم تعكت القوة النا تة أحت  .3

 لذ  الضو  لإلقا تزيت من الاببا  والتراسكار التلثفة التي تت لظ الالاجتتا ي 

 .ه ا التف ور البيوي

يتلن ل ك   الكتراسككككككة بتكا تصككككككة إليكه من نتائج من خلا  التبلية العلتي حدوار  .4

من قتر تللاستفادة متا  استراتيجيةواستراتيجيار القوة النا تة أا تساه  في و ع 

في التجتتعككار يتعككار  مع احسككككككم والقوا ككت والثوابككت ن ريككار  لتيككة بتككا لا

 .العربية 

    الدراسة :ا دأ -اا رابع 

التي لتيككة العالن ريككار وا االوقوت  لذ موقف البككاحثككالبككاليككة الككتراسكككككككة ن ككتت  .1

 .قوة النا تة وانبثاق ا من القوة الصلبة ال تلوانت

ذ )الولايار التتبتة دور التو  الع تبراط إالذ مباولة   التراسكككة البالية  ت تت  .2

في بلورة مف ور القوة النكككا تكككة بكككفدوات كككا  الاتبكككاد السككككككوفيتي(الامكريليكككة و

 اتختام يتلن اسكك واسكتراتيجيات ا وكيفية تشككليل ا في صككورة مف ور ون رية  لتية

  .كفساع لجوانظ ت بيقية

تبكتيكت بعا الآوكار النكاجتكة  ن توظيف القوة النكا تكة ومسككككككتويكار تكفويرها في  .3

 مختلف التجالار .

 : ةسدراالالمستخدم  فت  منهج ال - خامساا 

في وصكككفتن خلا  التن ج ال ،وصكككفية تبليليةل ا فذنه يتلن ا تبار ه   التراسكككة 

قتر كبير من التعلومار والبيانار احسككاسككية التي ترسكك  يتلن للباح  أا يبصككة  لذ 

 .(1)صورة  امة للتشللة أو ال اهرة التتروسة

بتجرد وصف البيانار التي تبصلت  لي ا من خلا   التفي ير أا الباحثين لن ي

رها وت ويرها بغر  الوصكككو  إلذ تفسكككيرار التراسكككة بة سكككتباو  تبليل ا وتفسكككي

 واستنتاجار وتعتيتار تتعلق بتو وف التراسة 

   المستخدمة فت الدراسة:والمفا تم المصطلةات  -سادساا 

ا يجت ل ل ،تعتدر تعريفار القوة باختلات وج ار الن ر الاجتتا ية والسكياسكية

كتا  ،عاً تعريفاً جامعاً مان اصعوبة في تعريف  في  ل  السياسة و ل  الاجتتاف  الباحثوا

سكككتبتاد والاو السكككي رة والعتواا  ،مع مفاهي  أخرى، كالسكككل ة أا تتاخة مف ور القوة

تناو  و من خلا  ه   التراسككككككة سككككككوت ي مع مفاهي  أخرى،ه يردي أحياناً إلذ تتاخلو

من من لقككاتككه التختلفككة، سككككككوا  من حيكك  السككككككيككالا اللغوي، أو من حيكك  القوة مف ور 
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 ا سككككككتعر  العلاقة بين مف ور القوة  والتفاهي  احخرى مسككككككتويكاته التختلفة، كتا أن

سكككيت  التعر  ل صكككة اللغوي لتف ور القوة، قبة اسكككتعرا  التعريفار  و كالسكككل ة .

 .التختلفة التي تعر ت للقوة 

تاهتا حإا يت  يناصككككلاً متبأبفن ا القات والواو والتا   أعر  القوة م  الناحتة اللنوية 

 لذ الشتة وخلات  عف احخر  لذ خلات ه ا و لذ قلة خير, فاحو  القوة والقوى 

بله أقويا  والتقوي : ال ي يقوى وتر  , ورجة شتيت القوى أي شتيت أصكبابه وأ: ال ي 

ما اقتراا القوة بصفة )النا تة( فذن ا ترور القترة  لذ البصو   لذ ما أ (2)أسر الخلق

 .(3)ناف والج ب وليم الإكرا تريت من خلا  الإق

 ”بالقترة  لذ إحتا  أمر معين“يعرت  ل  الاجتتاف القوة  :اصةةةةةةط حاأعريف القوة 

، يعتبر مو ككوف القوة من ”فرد أو جتا ة  ن طريق ما  لذ سككلوو الآخرين تفوير”و

التوا ككككيع التي ي ت  ب ا  ل  الجغرافية السككككياسككككية والعلاقار التولية ل ا جا  تعريف 

 .وتفسير مف ور القوة لللثير من اللتاب والتفلرين في ه ا الإطار

ية  لذ إنشكككا   لاقة تبعوفي رأي كار  فريتريا فذا أفضكككة تعريف للقوة هي القترة 

فعنت القو  إا لإنسكككككاا ما قوة سكككككياسكككككية تفولا قوى الآخرين، ف  ا يعني أا الآخرين 

يتبعوا ن ار أفضككلياته، والقوة ليسككت مجرد التسككلط وللن ا تتضككتن أيضككاً القترة  لذ 

الاسكككتتالة والنفوا لتى الآخرين، ويرى أنه بالاسكككـككككككككتختار التاهر وال كي للقوة يتلن 

)أ( أا يجعة ال ـككككرت )ب( يفعة ما يريت دوا ق ـككككر أو إر ار بتعنذ يتلن لل ـككككرت 

 .ة( التتبضر تبوية الق ـر إلذ اتفالا وتزامن كنفـوا جتا ار الضـغط في التجتتعار

 الببو  العسلرية . 1

لوو سكككككوالتفوير في القترة  لذ التفوير في احهتات الت لوبة   يه :القوة الناعمة -

قيق تبترور القترة  لذ با تبارها القوة بصككككككفكة )النكا تكة(  تقترنكخرين وقكت االآ

 .(4)خلا  الإقناف والج ب وليم الإكرا لذ ما تريت من إصو  والاحهتات 

 فن التخ يط للعتلياروهي مصكك لح  سككلري وتعني الخ ة البربية  السةةتراأتجتة :

وتعلم  العسكلرية قبة نشوب البروب، وفن إدارة تلا العتليار  قظ نشوب البروب

الخ ط التبتدة مُسكككبقاً لتبقيق هتت معين  لذ التتى البعيت في  كككو   الاسكككتراتيجية

الإملانيار التتاحة أو التي يتلن البصكككو   لي ا. هي خ ط أو طرلا تو كككع لتبقيق 

هككتت معين  لذ التكككتى البعيكككت ا تتكككاداً  لذ التخ ي كككار والإجرا ار احمنيكككة في 

 .(5)تى القصيرصادر التتوفرة في التاستختار الت
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: مجتو ة السكككككياسكككككار واحسكككككاليظ والخ ط عموما بأنها  السةةةةةتراأتجتةأعر  غما 

والتنكاهج التتبعكة من أجكة تبقيق احهكتات التسكككككك رة في أقة وقت متلن وبفقة ج ت 

 .(6)مب و 

 النظري: الإ ار -2

 النظريات المفسرة لموضوع الدراسة:  -أولا 

نجام السكككياسكككة يقاع بتتى اسكككتختام ا للقوة  يرى "مليافيللي" أا:  نظرية القوة .1

وان لاقاً من ه ا التف ور فاا السياسة ما هي إلا معركة مستترة تتتثة في الصراف 

وقت حرص "ميلافيللي"  ، لذ القوة  لذ أسككاع أا السككياسككة كلة سككياسككة القوة "

 لذ التوار  لذ تو ية وتبصكككككير البلار بتعرفة مجريار احمور التي تتلن   من 

كتا يركت أا هناو أسككلوبين للقتا  إما  ن طريق القانوا  ،متارسككة القوة السككياسككية

وهو يصككلح للتعامة بين البشككر أو  ن طريق القـككككككوة وهو أسككلـككككككوب للتعامة بين 

ذ و ل ،وكثيرا مكا يت  اللجو  ل سككككككلوب الثاني حي  احو   ير كات ،البيوانكار

أي التعل   بفا ال بيعة الإنسككككككانية  البلار معرفة كيفية اسكككككتختار احسككككككلوبين معاً 

والبيوانيككة لا تعيب بككتوا احخرى ومع اتسكككككككاف قككا ككتة التبليككة لبعا ال واهر 

ظ ر ما يسككتذ بالاتجا  الواقعي في تبلية السككلوو  ،احسككاسككية في العلاقار التولية

هي القككا ككتة التبوريككة  وب كك ا  الككتولي الكك ي يقو  بككفا القوة في العلاقككار الككتوليككة

فلرة القوة  لذ فلرة البق ومع  تر التبالغة  نت وصككككف العلاقار التولية  تفوقت

 بفن ا ليست إلا صرا ار قوة .

تقور هكك   الن ريككة  لذ ا تبككار أا ال ككابع التتيز للعلاقككار نظريةةة أوا ا القوى:  .2

التولية هو الصككككككراف ال ي لا تفر ككككككه  وامة التباين والاختلات في التصككككككالح 

ان لاقا من ه ا التف ور سككككاب  يرها ونتا طيادة قوت ا  لذ حالقومية للتو  فقط وإ

فذا التولة التي تبصة  لذ تفولا كبير في قواها سوت ت تد حرية التو  احخرى 

احمر ال ي سككيتفع بالتو  التبتودة القوة إلذ مواج ة القوة بالقوة  ن  ،واسككتقلال ا

يبقق تواطا القوى ومن هنا  ،طريق التلتكة والتتبور في ائتلافار قوى مضككككككادة

ني بينتا يتعلق الثا ،بتف ومكه ه ا هتفين هامين يتعلق أول تا ببف  السككككككلار التولي

 ببتاية استقلا  التو  اح ضا  في ه   التباور والتلتلار.

كتا يز   د اته أساسـككككككا مقبولاً لتبلية العلاقار وتف ت ا في من لقار  تلية وواقعية 

تبرص  لي ت بيق السياسار التي ترمن ل ا البصو   والا بالن ر الي أا كـة الـتو 

كتا إن ا تعتة من أجة  .  لي أفضة و ع متلـككن فـككي إطار التواطنار التولية القائتة

لبقا   لي التواطا با تبار  الت امة التي تبف  للـكككككككتو  اسككتقلال ا وتبقي  لي تعتدها ا
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وحف  احمن والسككككلار  الاسككككتقرارداخة الن ار التولي كوا تواطا القوى بشككككلة حالة 

 .(7)للتو 

    الدراسات السابقة : -انتاا ث

"استراأتجتة القوة الناعمة ودور ا فت  ( بعنواا2016 دراسة )إياد خلف الكعود .1

 وقت هتفت ه  أنفتي أ دا  السةةةتاسةةةةة الخارجتة ا مريكتة فت المنطقة العربتة" 

القوة النا تة من حي  التف ور التراسككككككة إلذ تقتي  إطار ن ري يعالج مو ككككككوف 

كتا هتفت  ،واحدوار والوسكككككائة والخصكككككائي التي تتتيز ب ا  ن القو  الصكككككلبة

الكتراسككككككة إلذ معرفكة كيفيكة تتلن أدوار القوة النكا تة من تبقيق اسككككككتراتيجيت ا 

ة كتا هتفت التراسكككة إلذ تبلي ،لإحتا  تغيرار بنيونيه في بعا احن تة العربية

لتترتبة لاستختار القوة النا تة في إطار العتة الاستراتيجي لتبقيق وتقسي  احوار ا

وقت أجريت ه   التراسة باستختار التن ج الوصفي  ،الاهتات السكياسكية والخارجية

لتبين أوار اسككتختار القو  النا تة ودورها في تنفي  السككياسككة احمريلية في التن قة 

النا تة كتتخة لتغير احن تة أا البروب  وقت توصككككككلت التراسككككككة إلذ ،العربية

كتا أا جوهر  ،السككياسككية كرسككت واقع الإقصككا  والت تيب كسككتة أسككاسككية للتولة

مشلله التغير والاصلام السياسي في التن قة العربية  لذ ال ريقة احمريلية وإا 

كانت قيت ا التعلقة إلا أن ا تلتن في  كككككعف الإدراو احمريلي وخفة وسككككك بية 

تك  مكن خكلا  توظيف أدوار القوة النكككا تكككة التوافق بين  ،الك كرم احمكريكلكي

الاسكتراتيجية احمريلية واستراتيجية اللياا الص يوني في السعي لإ عات التو  

 .العربية

( بعنواا "أةلتر العالم المختص بالسةةةتاسةةةة 1958دراسةةةة )الكسةةةاندر ياغوفتلف  .2

 وقت توصلت التراسة للنتائج التالية  : ،جامعة غولوم تا"

وخصككوصككاً بين الشككباب والنسككوة  لذ  ،إقبا  ق ا ار واسككعة من شككعوب التن قةـكككككك 

بم إلذ احطيا  والتلا ،أنتاط البياة والثقافة الشكعبية احمريلية من التفكولار السريعة

فقت أ ككبت ه   الجوانظ  ،إلذ اح اني والتوسككيقذ واحفلار احمريلية ،وأدوار الزينة

بة نبو مختلف مناحي التعتورة اللونية معيتة تشكككلية جز اً من حركة العولتة التناسككك

اختيارار وأاوالا ملايين من البشكككككر، فضكككككلاً  ن كون ا م  راً من م اهر التبولار 

و لذ رأسككككك ا من قة  ،الاجتتا ية والثقافية التي تشككككك تها البلاد العربية والإسكككككلامية

 .الخليج العربي خلا  العقتين احخيرين  لذ وجه الخصوص

م في لي ،ار الواسكككع لاسكككتختار اللغة الإنجليزية  لذ حسكككاب اللغة العربية احرالانتشككك

بة أكثر من الا في مجا  الإدارة والترسسار  ،مجا  اح تا  وق اف اح تا  فبسظ
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خصكككوصكككاً في من قة  ،وقت يصكككة احمر إلذ حت تبول ا إلذ لغة تخاطظ يومي ،العامة

وتشكككككك ت حضككككككوراً أمريلياً  ،ربية واسككككككعةالخليج العربي التي تق ن ا جاليار  ير  

أنجلوع كسونياً متصا تاً، وحتذ بعا البلاد العربية التي ظلت إلذ وقت قريظ حلراً 

عاً فذن ا تشكككك ت بتورها توسكككك ،مثة بلتاا التغرب العربي ، لذ النفوا الفرنسككككي تقريباً 

اب  ي وفي ظة ،ملتوسككككاً في اسككككتختار اللغة الإنجليزية  لذ حسككككاب اللغة الفرنسككككية

فضككلاً  ن اهتزاط الثقة بالنفم والانب ار بلة ما  ،الو ي بفهتية اللغة وخ ورة دورها

فقت ت  التسككاهة في اسككتختار اللغار احجنبية إلذ حت ت تيت اللغة  ،هو أمريلي وأوروبي

 احر ومقومار ال وية الثقافية للتن قة .

التراكز الثقافية والببثية إلذ جانظ  ،الانتشكككار الواسكككع والسكككريع للتتارع والجامعار

تواطياً مع تعاظ  النفوا السكياسكي والعسكلري احمريلي  ،احمريلية في التن قة العربية

وفتح فروف للجكامعكار أمريليكة في الكتو  العربية ولعة ال اهرة احكثر خ ورة تتتثة 

وخصككوصككاً في بعا دو  الخليج العربية من  زلة  ،في ما تبتيه الجامعار احمريلية

فكاللغكة العربية والتقررار  ،شككككككبكه تكامكة  ن التبيط الثقكافي واللغوي الك ي توجكت فيكه

 .(8)العربية تغيظ تتاماً من ه   الجامعار والترسسار التعليتية

 لتعوةةتد الناعمة القوى أوظتف اسةةتراأتجتة" حول (2010دراسةةة )القةطانتـةةةةةةة 3

 وقت هتفت "السةةعودية العربتة فت المملكة الإر ابتة ا  مة إدارة فت الصةةل ة القوى

 العربية التتللة توظف ا أا يتلن التي النا تة القوى أدوار في الكتراسككككككة للببك 

 وطارة( التنفي ي الج اط اسككككتختار كيفية مع تو ككككيح الإرهاب لتواج ة السككككعودية

 القوة لاحتوا  ه   إسككككك ار وكيفية التتللة في الإرهابية احطمة إدارة في  )التاخلية

 لتوظيف للتتللة التلائتة الاستراتيجية ملامح لتو يح بالإ افة الإرهابية، العناصكر

 القوة مصككادر أه  وتوصككلت التراسككة إلذ أا ،الإرهاب أطمة إدارة في النا تة قواها

 في تتتثة التتللة العربية السكككعودية في الإرهاب مواج ة  لذ سكككا تر التي النا تة

 يتنح بتا ور ايت تا الشكككريفين البرمين وختمة اللري  القرعا  لذ التسكككتور التعتتت

 توظيف في وقت نجبت ،وإملانات   احمن قوار كفا ة ل يبة بالإ ككافة التينية الرمزية

 التختي التنفي ي الج اط أا كتا الإرهاب، لتواج ة الصكككلبة قوت ا مع النا تة قوت ا

 احطمة لإدارة النا تة القوى توظيف في نجح  )وطارة التاخلية ( الإرهاب بتواج ة

توظيف  لاسكككتراتيجية ملامح الباح  ورسككك   .الإرهابية العناصكككر واحتوا  الإرهابية

 ومصكككادر أدوار ت وير بضكككرورة وأوصكككذ الإرهابية احطمة لإدارة النا تة القوى

 .الإرهاب واحمنية مع الفلرية مواج ات ا لت   للتتللة النا تة القوى
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 مفهوم القوة الناعمة : -ثال اا 

تلن  التغلظ  لذ ما يوا  لذ تبقيق النصر في صراف م ةقترإلذ القوة يشير مف ور ال   

تف ور   ا الت  ر القوة وفقا لو ،ه من  قبار في طريق الوصككككككو  إلذ أهتاف اتكج اوم

 خرينتتلل ا وسكككلبياً في سكككلوو الآيي  ال سكككلوو الفردوسكككيلة  للتفوير إيجابياً في بفن ا 

ك رت في صككككككراف ما للفرد طا القوة وعتتت  لذ وه ا يمتارسككككككت ا إلي   تتجه متن 

 .بنا   لذ واقع القوة لتي ا احخرين يلتن في قــترته  لذ تغيير 

القوة تتبتد  لذ مسككتوى التولة بالتوارد ال بيعية والبشككرية وقترة أا فيه لاشككا ومتا 

تناقي القـككـككـككوة سوا  حسباب داخلية أو الن ار السياسي للتولة  لذ تعبئة التوارد وأا 

تد تبتوإاا مكا تبكتونا  لذ قترة التولة نجت أن ا لا  ،خكارجيكة يقلكة من احتتكا  نجكاح كا

دارة إباسككتعتادات ا للتبرو ببرية وبلفا ة في وإنتا فقط بامتلاو  ناصككر القوة التائتة 

اسككككككتخكتار ككافكة احدوار التتكاحة من قوة  سككككككلرية من خلا  الصككككككراف مع  يرهكا 

قوة العسكككلرية العتتت  لذ مالتبرو وفقـكككككككككاً لتبتأ وإ لامية  راوودبلـكككككككككوماسكككية وأد

اف التف ا واحخـككككككرى لإرادتتو  بذخضاف ال يالرئيسكية التي تسكتح ح ةاحدابا تبارها 

ت افت التو   لذ احسلبة ما يلتن ورا    ن نفس ا في مواج ة تلا الإرادار وهـكككـككك ا

لتية لتنتية العلاقار السكككك ةلو تبسككككيتفور بالج ود ال ال ي  البتيثة وتتابع ت ورها احمر

 .(9)خاصة إاا كاا سبظ الصراف هو تعار  التصالحوالتعاوا التولي 

 ار الإقليتية انشكوب البروب التبلية والصرما نلتسكه من   لذ أا التراسكة وأؤغد  

إلذ التبلوماسكككية ك اقة  و لجالوتعثر ج ود نزف السكككلام من ناحيه أخرى و ةمن ناحي

تبرص  لذ أا تعلم  لذ ه   البيوية التي فعالة نسكككككتختم ا في تبقيق مصكككككالب ا 

أا أي اختلا  بين الا  ،سكككككتويات ا لتضكككككتن النجام في تبقيق أهتاف ار قوت ا وماوأد

الا أا أي اختلا  بين مسكككتوى  ،هتاتاحضكككتن النجام في تبقيق ي مسكككتوى قوت ا لا

 االتبلوماسككية ودرجة القوة لا بت أا يعنذ ليم فقط اخفالا التولة في وصككو  إلذ أهتاف 

 .عريض ا للخ ر واحدا  التبلوماسيإنتا ين وي أيضا  لذ ت

غرا ، وم  الإالسلطة والقوة وخ ل مظا ر للقوة السةتاستة التت أمارسها الدولة م  

 :(11)ىالستاستة ما يأأ ا م مظا ر القوة

ار خرين  لذ القيالآسلوب لغر  أجبار تستختر التولة ه ا الا: والسةتاسةتالعنف  .1

ما ي تبوا إلذ تبقيقه. قيكار  ن فعكة يتعكار  مع مبادئ   ورفا ال بكفمر مكا أو

من لآة الجيب والشككككككرطة و التخابرار واالكتولكة مثك ويت  الكا  ن طريق أج زة

 لق  ليه أحيانا هكانكة، وقت يلإاو ج زة القتعيكة متبعكة طرلا العنفو يرهكا من اح

 اس  العنف التشروف,

158



: ويلوا ه ا نتيجة للقرارار التيلتاتورية التي تنتج وفقا  سةةةةةت داد السةةةةةتاسةةةةةتال .2

خرين، كتة وأا كاا متعار ككككككا مع ر بار احالتكتاتورية البا  بار السككككككل ةلر

 خرين يلوا  لنيا. وقت يتبو  ه ا الت تيتاتجا  اح ول لا ففا الت تيت باستختار القوة

 الاحتياجارحرمان   من امتلاو والإهانة للناع وإلذ استختار فعلي لغر  العنف 

حريات   ولا من خلار  ق بتتارسككككككةالت تة والضككككككرورية، أو  تر ا  ائ   الب

الوصو  التنصت ورصت  بارات   و م اردت   و رصت جتيع تبركات   من خلا 

 رهالا.أ لذ درجار اح يا  والتعظ والإ بالناع إلذ

لا بعيتا ويت  ا ،: يلوا ه ا التفوير  ن طريق التلاففة أو التر يظالتأثتر الستاست .3

ة السكككياسكككية إلذ يلجف أصكككباب السكككل  سكككلوبين التا كككيين وإنتااح  ن اسكككتعتا 

 .والتلافآر  را ارلإاستعتا  أسلوب ا

 : للقوة الناعمة والقوة الصل ة  لع قة بت  ا -رابعاا 

تبلور مضككككككتوا القوة في التجتتعكار التعكاصككككككرة التتقكتمة من ا والنامية باسككككككتبعاد 

 ووصككفت بفن ا قوة ترتلز  لذ اسككتختار ،العقوبار الاقتصككادية والسككياسككية والعسككلرية

   .(11)الوسائة البضارية والاقتصادية والت ائية

لقوة النا تة بفن ا القترة  لذ التفوير وج ب الآخرين بالإقناف وليم ل مف ور  ويشةةةةةتر 

بالإكرا  إلذ التسككككار ال ي يختر مصككككالح التولة وكيان ا باسككككتختار وسككككائة الاتصككككا  

وتعت القوة النا تة أكثر  ، (12)الصلبة  بر وسائة احخبار التاديتوظيف أدوار القوة و

قنكاف أو قكترة  لذ اسككككككتتكالكة النكاع بكالبجكة بة هي في الواقع القترة  لذ إمن مجرد 

كتككا تعرت القوة النككا تككة من خلا  السككككككلوو ف ي  ،الجكك ب الكك ي يردي إلذ الإا ككاا

وسكككككائة الإ لار والتوارد وتنبصكككككر مواردها في  ،ببسكككككاطة تشكككككير إلذ القوة الج ابة

الاقتصككككككاديكة والتسككككككا كتار والقرو  والقي  الثقافية التي تنتج مثة ه   الجاابية في 

 .(12)التو 

بقيق تالتي يتلن توظيف ا أو اسككككتختام ا فعلاً ل ( القوة العسككككلرية) القوة الصةةةةل ةأما 

توظيف القوة يككة حككافلككة بكالعككتيككت من احمثلككة التي ت  تككاريخلعككة الشككككككواهككت الهكتات واح

الولايار التتبتة إا لجفر  ،خاصكككة في التو  الع تذ العسكككلرية  كككتن مواطين القوة

 تتسكككككتيار ار وسكككككلوكاسكككككياسكككككاحمريلية في كثير من حروب ا  لذ دو  العال  إلذ 

عا ما دفع بوه ا مقتضككيار الشككر ية التولية وللقوا ت احخلاقية والإنسككانية  ةتخالفب

ى أخر إلذ البب   ن قوى    جوطيف ناينوم السككياسككي  في  ل  الاجتتافالتفلرين 

  .(13)نا تة لا تقترا بالإكرا  والإجبار القسري ال ي يرافقه علات الضبايا من البشر
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تبعت ا يلاح  التتتبع لاسككككتختامار الولايار التتبتة لقوت ا العسككككلرية التباشككككرة أن اف

سككككككتختامار ت تت الاالإجبار)الإر ار(  واسككككككتختار القوة في إطار الردف و الت كتيكت ب

ت تيتية إلذ التفوير في إرادة الخصك  في اتجا  منعه من القيار بسلوو معين ير ظ في ال

 ،أو دفعكه نبو إتبكاف سككككككلوو معين لا ير كظ في القيكار بكه )إجبار( ،القيكار بكه )الردف(

ل ا في  يالتار القتالاسككتختار الفعلي للقوة العسككلرية يرتبط بالاسككتخوبعيتا  ن ه ا فذا 

قترار الخصككك  ب تت إحتا  أوار تتميرية مباشكككرة ب ا  ال جور  كككت إطار التفاف  أو 

فالتفاف ي تت إلذ منع ال رت التضكككاد من تبقيق  ،ترتبط بغر  العتليار العسكككلرية

أو دفع هجور يت  شنه  ت التولة مع تقليي الخسائر إلذ أقصذ ت صأهتافه  ن طريق 

 ككككت دولة أخرى ب تت صككككلبة عني مبادرة التولة باسككككتختار قوت ا الحت أما ال جور في

 .ال زيتة ب ا و تتلن احاى الإلبالا 

القوة النا تة تنصككككككرت إلذ  بينتكالقوة الصككككككلبكة تركز  لذ احداة العسككككككلريكة ا اإ   

تفصيلار أخرى وأدوار أخرى  ير القوة تن وي أيضاً  لذ القتوة واجت اب الآخرين 

وإا من الصعظ إدارة من تة كبيرة باحوامر وحتها بة تبتاج إلذ جعة  ،لعتة ما تريت

 . الآخرين يعتنقوا قي  التن تة وأهتاف ا

تبتوي القوة النا تة  لذ  تة وسائة وأدوار  وسائر وأدوات القو  الناعمة : -خامساا 

 يت  توظيف ا لتبقيق احهتات التنشودة والتي تتبتد فيتا يلي:

ا أو الجروومية أو حرب البلتيريالبرب البيولوجية ي لق  لذ  ال تولوجتة :الةرب ـ 1

الاسكتختار التتعتت للجراوي  والفيروسككار وسكتوم ا التي تردى إلذ نشككر احوبئة بسكبظ 

حرب الفيروسكككار طرف فيروع الإيتط في شكككتا  أفريقيا ومن احمثلة  لذ بين البشكككر 

لونزا انففيروع نفلونزا ال يور ووع افيراختراف وبكا ترات صككككككانع فيروع الايككتط 

ت عتقوتالخنكاطير وتعتكت الاختراف اللقام القاتة وك لا صككككككنا ة احطعتة التسككككككرطنة 

سككبظ في وال ي تاا البرب العالتية الثالثة تتتثة في فايروع كورونا التصككنع الباحثة 

لغر  التتمير  ه، وتوظيف(19كوفيت )   ا الفيروعمور اح تاد ال ائلة من البشككككككر ب

  .(14)بنشر الفيروسار  بر الرياموالا 

، عولتةوقافة الللقوة النا تة ) تن احدوار الثقافيةتضت: ا دوات والوسائر ال قافتةـةةةةة 2

جح في فالتو  التي تن ،حي  توفر التناخ التناسككككظ للتفوير السككككياسككككي و ولتة الثقافة(

الثقافي في دوله أخرى لا تجت صكككعوبة في تبقيق أهتات سكككياسكككت ا في  راط وجودهابإ

ق ا أا التفوير الثقافي يخلإتلكا الكتو  من خلا  احفراد الك ين ت  تعليت   في هك   التو  

ر وقت اتخ ، (15)نو اً من كسككظ الولا  سككوا  من طرت النخبة الباكتة أو الرأي العار

ومختلفة ب تت طرف نتط وقافي أو نتواج وقافي معين الثقكافيكة م كاهر  كتيت  دوار اح
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في وسككككككط اجتتككا ي معين والككا  ن طريق برامج التبككاد  الثقككافي وإقككامككة العرو  

ومثة ه ا احسكككلوب مارسكككته التو  الاسكككتعتارية مع  ،الثقافية والترسكككسكككار التعليتية

عولتة ي )البالاسكككككتعتار الثقاف ا يسكككككتذوأمريلا اللاتينية بت ،وأفريقيا ،شكككككعوب أسكككككيا

حي  سعت الولايار التتبتة احمريلية من خلا  أهتاف ا التبلوماسية الشعبية  ،الثقافية(

إلذ تبقيق أهتات أخرى تعتبر اار أهتيه كبرى لتعزيز دور التبلوماسككككككية  الشككككككعبية 

)مكاهوني( أا التبلوماسككككككية ( إلذ مكا ورد  ن 2009ويشككككككير )بودرداين ، احمريليكة

 ،تسكككعذ لتبقيق العتيت من احهتات وليم احمنية والسكككياسكككية فقطالشكككعبية احمريلية 

وكة الا من خلا  برامج  ،لا تقة أهتية  ن تلا الاهتاتاحهكتات الثقكافيكة والعلتية فك

من خلا  التنح والتباد  الثقافي لتعزيز التفاه  بين الثقافار والو ي بالقي  التشككككككتركة 

باوله م ،تولية وبرامج الشكككراكة من أجة التعل التراسكككية وبرامج التبادلار التعليتية ال

 .لإحتا  التواصة بين الشباب داخــة الولايار التتبتة احمريلية وباقي التو  من ا 

في  لتن ة م تةتبتة الوسائة الإ لامية والت ائية ملان : ا دوات والوسائر الإع متةـ 3

 م   الترسككسككار الإ لامية دورحي  تتارع ، )أمريلا( ذتع و  التأهتات سككياسككه ال

احداة التسكرولة  ن نشر مفاهي  وقي  با تبارها و  تاله   في تبقيق أهتات ومصكالح 

يت  و ،تستعتة لترويج التعلومار وتغ يه اححتا كتا  (احمريليةه   القوى الع تذ )

ف الكككت كككايكككة في تنفيككك  يوتلنولوجيكككا التعلومكككار توظمن خلا  الادوار الا لاميكككة 

وك   ير اتجاهات   وسككككلياتيجيت ا  بر التفوير في  قو  الجتاهير و واطف   وتغاسككككتر

يتارع التلفزيوا نفوا كبير في كتا , بتا يختر سككككياسككككت ا ويبقق مصككككالب ا وأهتاف ا 

تر احنبا  قفتالتجتتع  ةونفسكككككي ة قليالان با ار العاجلة والبسكككككي ة وتشكككككلية  نيلوت

ت وب  ا يعوج ار الن ر التختلفة تعبيرا  ن واححتا  دوا تبلية وبشككككككلة سككككككريع و

 ،من أدوار الاسكككككتراتيجية  احمريلية في مراحة التبو توظيف التلفزيوا والسكككككينتا 

في ترويج السككككككياسككككككة الخارجية  لعبت صككككككنا ة السككككككينتا احمريلية دور بارط حي 

احمريلية  بر هوليوود و لسكككككت احفلار احمريلية بشكككككلة دائ  الخ وط العريضكككككة 

لسككياسككار الخارجية احمريلية  بر التراحة الزمنية التختلفة لتا تريت أا توصككله من ل

 .(16)أو ما تر ظ في تبقيقه من أهتات ،رسائة

طمار التي مرر ب ا مجتتعاتنا حمن خلا  تبلية الاحتا  واتراسككككككة وقكت لتسككككككت الك

تصكككككا  في الاسكككككائة الإ لار سكككككاسكككككي ال ي تلعبه وحسكككككنين( التور ا10العربية من  )

مختلف رسكككائة سكككريعة مع إا شكككللت احطمار ه   في مراحة  التو  والتفاو  بين 

تع ة القنوار التبلوماسكية التقليتية الرسكتية والا من خلا  سككياسة ال تم  نت التو  

شكككككتيت  لذ السكككككياسكككككة الخارجية ال لامي الإتركيز كتا لوح  متى ال ،،التبلوماسكككككي
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وسكياسة الولايار  (2001سكبتتبر11)لية بعت أحتا  الإ لامية في مجا  العلاقار التو

تة وتقتي  قائ الامريلية بتبتيت صككككككبفالقامت فالتتبكتة احمريليكة لتبكاربة الإرهاب 

أهتات مبتدة م البة الولايار احمريلية بتنفي   ارار جوية  لذ معسلرار الإرهاب 

ة ا تلوا  لذ  لاق لذ ا تبار أالا ( وليبيا، السككوداا والجزائر ،كة من )سككوريا في

 .(17) (2001سبتتبر  11) بفحتا 

 لذ تسخير  تعتة التو  الع تذ :مواقـةةةةةو التواصر الجتماعت وا كة الإنترن ـةةةةة 4

 ،ومبركار البب  الياهو ،تويتر ،مواقع التواصككككككة الاجتتكا ي )فيسككككككبوو توظيفو

قيادته نبو سه وتسي  لرأي العار والتختلفة ل   احفلار وجوجة( التي تقور بتتويل ا في 

متككا يردي إلذ تبقيق مصكككككككالح الككتو  الع تذ في العككال  ترسككككككي  أفلككار الليبراليككة و

إحتا  ا ككك رابار التجسكككم وجتع التعلومار  ن دو  العال  ومن و  اسكككتختامه في 

حكتى وسككككككائكة الولايكار التتبكتة احمريلية في هي ااحداة  هك  وتعتبر  في كاوتغيرار 

ة ال كية وتبتيتا وال ى ينترج  ككتن إطار القو ،و  العال مشككرو  ا لتغيير احن تة ح

 .(18)النا تة من ا

  استراأتجتات القوة الناعمة : -سادساا 

تتثة مجتو ة السياسار واحساليظ والخ ط والتناهج التتبعة من أجة تبقيق احهتات 

وتتثلت أسكككاليظ واسكككتراتيجيار  ،(19)التسكككي رة في أقة وقت متلن وبفقة ج ت مب و 

التن تار والترسككسككار التولية لا سككيتا من تة احم  التتبتة كوسككيلة القوة النا تة في 

ومن أبرط  ، (21) لذ تبقيق أهكككتاف كككالكزيكككادة ود ك  الكككتو  الكعك كتكذ في العكككال  

   سككتلتفذحي الخارجيةات ا التي تعتتتها القوة النا تة في تنفي  سككياسككالاسككتراتيجيار 

 :ا يليتك نين من ا التراسة ب كر أو

ا تة التي القوة الناستراتيجيار تعتبر فلرة نشر التيتقراطية أه  نشر الديمقرا تة : ـةة 

تعاقبة في مواج ة و مباصكككرة دو  ببلومات ا الت ا(أمريلتو  الع تذ )اسكككتختمت ا ال

ة الرقعفي  فوظفت فلرة نشر التيتقراطية كسلاموصفت ا بـكككككـكككككـككككك )دو  مبور الشر( 

سكككاد مف ور  (سكككبتتبر 11) الإسكككلامية في مواج ة )الإرهاب الإسكككلامي( فتن  أحتا 

التو  الإسكككلامية  لذ  تر قترة  أي "الاسكككتثنا  الإسكككلامي"و أ "الغياب التيتقراطي"

فة لجتا ار العنيوجود االغيكاب الكتيتقراطي وقكت ترتكظ  لذ الكا ت بيق الكتيتقراطيكة 

 .(21)في مختلف العواص  الغربية أوسوا  في الرقعة الإسلامية 

في  تلية  امشارك ان تار التجتتع التتني جز م تبرتعمنظمات المجتمو المدنت : ـةةةةة 

تنفيك  السككككككياسككككككة الخارجية إلذ جانظ الج ار البلومية من خلا  التفا ة بين ا وبين 

 سكككككنوارشككككك تر الوالتتثلة في جتيع التجتتع التتني، وقت التن تار الغير البلومية 
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و ية  تشير إلذ مجتو ه التن يتار الوال ي ياحخيرة إحيا  لتص لح التجتتع التتني 

النقابار الت نية والعتالية واتبادار كوالاختيارية القائتة داخة التجتتعار التعاصككككرة 

ظ رر أدوار  يككهوبنككا   ل ،رجككا  اح تككا  واتبككادار التزار ين والجتعيككار احهليككة

تتعلقة بالسكككككياسكككككة الخارجية والتتارسكككككة خاصكككككة التتع التتني جتيتة منوط ب ا التج

الكتبلومكاسككككككية وتنامي دور مرسككككككسككككككار التجتتع التتني في مختلف مجالار التنتية 

 ة سككاه  في ربط أنشككمتا  ،والبيئية ،والصككبية ،والتعليتية ،والاجتتا ية ،الاقتصككادية

 العال  وتعزيز تفا ل اواتساف  ،أو التولي ،ه   الترسسار سوا   لذ التستوى التبلذ

وتسككككريع اسككككتجابت ا ل حتا  والت ورار ما انعلم  لذ مجا  السككككياسككككة الخارجية 

التي سكككاهتت في تنفي  والتتارسكككة من خلا  تبلور مسكككار التبلوماسكككية  ير الرسكككتية 

 .(22)التو  الع تذ في العال  في التو  التست تفةسياسار وبرامج  تة العتيت من 

ة لذ تعزيز  تليككإترمي فقط لا من تككار التجتتع التككتني أداة لتنفيكك  أهككتاف ككا  وتعتبر

ذ تع ال و توإنتا ت تت إلذ بلورة استراتيجية جتيتة لل ،التبو  التيتقراطي في العال 

 ،خاصكككة بعت الخسكككائر التادية والبشكككرية في حروب ا العسكككلرية في الشكككرلا احوسكككط

 لتلوا  لذ نفم مستوى ،ار التجتتع التتني(القوة التتنيـككككككة العالتية )من ت تتفسسف

ة لتفا أا اوخاصككة في التو  الع تذ بالعال  ش والترونة واللفا ة التي يتتتع ب ا الجي

كتسككككظ الرأي العار أهتية إا اار أصككككبح  ير كات في  صككككر التعلومار مع البلوم

 يارمتزايتة حتذ أصكككببت الج ار  ير البلوميـككككككككة هي احقتر  لذ التفوير في مجر

 .اححتا 

 نتائج الدراسة : 

ا والنظريات العلمتة فت أناولها للقوة اما موقف ال اح :  إجةابةة السةةةةةةؤال ا ول -

 الناعمة وغتفتة اظهار ان  اقها م  القوة الصل ة  

من خلا  تبلية التراسكككار السكككابقة و أدبيار مو كككوف التراسكككة تباين واختلات  تبين

حيكك  ا تبر أنصكككككككار  ،تنككاو  مف ور القوة النككا تككة في الاتجككاهككار الن ريككة التختلفككة

متعتدة التصككككككادر الاقتصككككككادية والتقنية التكترسككككككة الواقعيكة بكفا طبيعكة قكترة التولة 

اطار فو كككوية الن ار التولي وت تيتا والسكككياسكككية والعسكككلرية وهي احكثر أهتية في 

كرا  واسككككككتختار القوة العسككككككلرية لإحمن التو  وبقائ ا ول  ا ف ي ترتلز  لذ عليار ا

في حين أكت أنصار التترسة الليبرالية  لذ تعتدية التصادر  ،والسياسية والايتيولوجية

ة ولوية للقوة الاقتصاديح  ا  اإالاقتصادية التلتوسة و ير التلتوسة )الترسسية( مع 

وتقتي  البتائة  ير القسكككرية باتباف اسكككتراتيجية الا تتاد التتباد  بين القوة الترسكككسكككية 
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)إ ادة تشككلية التفضككيلار  لذ )تبتيت أولويار احهتات الترجوة( والقوة الاقتصككادية 

تشككلة ت التتى ال وية( وتتتثة في قوة التوافق والقوة ال يللية والقوة الترسككسككية، بينتا

القوة النا تة في الا تياد  لذ معايير وأفلار معينة يت  نشكرها من خلا  عليار التنشئة 

شئة طار القوة الفلرية والتنإالاجتتا ية داخليا ودوليا وت  ر موا ع التركيز  لي ا في 

التي لاسككككككتترارية القوة النا تة، هتية حفي  اية ا  كامكة الوقتويعتبر  الاجتتكا يكة،

بنا  أما  ،تواردها ملتوسةبت لظ وقت أقة بلثير ت يالتالصلبة اسكا من القوة تولتر أسك

حي  تت ور مواردها  ير التلتوسككككة  لذ  انسككككبيفيسككككتغرلا وقتا أطو  القوة النا تة 

يختلف البعككت الزمني لاكتسكككككككاب القوة الصككككككلبككة ، بينتككا مككتى فترة طويلككة من الزمن

  العسكلري و الاقتصادي يتية إلذ نتيجة الإكرا اإحي   ،واسكتراتيجيار القوة النا تة

يلاا إلذ إحككتا  تغيير ا الجكك ب والإقنككاف يتي حين أفوريككة وللن قصككككككيرة التككتى، ف

إلذ أا القوة الصكلبة تجبر التر   لذ التصرت ب ريقة مختلفة  ن طوية احجة وه ا 

 درفلا تغير موقفف ي القوة النا تة أما بشكككككلة لا إرادي. الفرد يفعة فسكككككلوكه التعتاد 

 ،تجا  الغاية التتتثلة في أا التر  يتصكرت طوا ية ب ريقة مختلفة  ن سلوكه التعتاد

ونتكككائج دراسكككككككككة ككككة  (2012)جوطيف  وتكتكفكق هككك   النتيجكككة مع مكككا ورد  ن

 لذ أا القوة الصكككلبة تسكككتت ي فعلاً  (2020ودراسكككة )البربي  (2010)القب انيمن

ر ي ك ، لاوة  لذ الا، العتة الت و يقسككككككرياً، في حين أا القوة النا تة تب   لذ 

أا الإكرا  يردي إلذ الصكككراف وال وا ية وهو ما يفسكككر سكككبظ اسكككتترار حلو  القوة 

لبة إلذ الصككالقتعية فقت يردي فر  القوة النا تة لفترة أطو  من حلو  القوة الصككلبة. 

 عار ومن تار التجتتالقوة النكا تكة بنكا  اتبادبينتكا يبقق توظيف ب وبرال نشككككككوب

لف تفوير والنفوا بتختالتولة للمتارسكككة أا في التراسكككة البالية  ااركت الباحثيالتتني و

السككفارار والقنصككليار و بر ا تادر  ليه التو   او مه أشككلاله  لذ  يرها من التو 

الا ار في الن وتتارسككككه الشككككركوالثقافية والإ لامية التختلفة  الوسككككائة التبلوماسككككية

وة أسكككاسكككية في تلوين القالصكككلبة قت لا تلوا القوة العسكككلرية الاقتصكككادي والتجاري و

النا تة للتولة، للن التركت أا القوة الاقتصككككادية للتولة وامتلاك ا لج اط إداري وإطار 

لوين ط أسككاسككية في تتن يتي كفر وفعا  ينتج الثروة ويبقق رفاهية التجتتع هي شككرو

 .القوة النا تة

ى )الوليات المتةدة الدول العظماأتجتات رتاسةةةةةة تما   :اجابة السةةةةةةؤال ال انت  -

بلورة مفهوم القوة النةةةاعمةةةة بةةةأدواأهةةةا  فت أةةةةاد السةةةةةةوفتتت(لإامريكتةةةة و ا
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واسةةةةةةتراأتجتةاأهةا وغتفتةة أشةةةةةةكتلهةا فت صةةةةةةورة مفهوم ونظريةة علمتة يمك  

 استخدامها غأساس لجوان  أط تقتة 

م كامع كا الترسككككككومة  لذ ا تتكتر الكتو  الع تذ في توظيف القوة النكا تكة لتبقيق 

تباد السوفيتي(  لذ تعزيز ونشر فلرة لإامريلية وح  )الولايار التتبتة اخارطة العال

التيتقراطية وقوة من تار التجتتع التتني وفي ه ا السكككيالا حرصكككت ه   التو   لذ 

أا وة خاصكككككك تار بنفم مسككككككتوى الترونة واللفا ة التي يتتتع ب ا الجيوشتتتع التن 

أصككبح  ير كات في  صككر التو  فقيرة العقو   نية التوارد حلومـكككككككار ع ة مالتفا 

تة حتذ أصكككككببت الج ار  ير ب الرأي العار أهتية متزاياكتسكككككفلابت من االتعلومار 

ومن و  أصكككككبح دور السكككككفير  ،ة هي احقتر  لذ التفوير في مجريار اححتا البلومي

و إنتا له دور  ،الرسككككتية مع البلومةار في أي دولة لا يقتصككككر  لذ العلاقاحمريلي 

  وقت تبين للباحثة في التراسككككككة البالية تتوافق ه  ،مع شككككككعكظ الكتولكة التي يعتة في ا

( التي 1958( ودراسككككة )أللسككككانتر2021 ،أبوبلر ،النتيجة مع نتائج دراسككككة )التلي

 بتعتبر القوة النا تة متخة لتغير احن تة السكككياسكككية كرسكككت واقع الإقصكككا  والت تي

صككلام السككياسككي في التن قة لإكتا أا جوهر مشككلله التغير وا ،كسككتة أسككاسككية للتولة

العربيككة  لذ ال ريقككة احمريليككة وإا كككانككت قيت ككا التعلقككة إلا أن ككا تلتن في  ككككككعف 

ت  من خلا  توظيف أدوار القوة  ،الإدراو احمريلي وخفة وس بية ال رم احمريلي

ي احمريلية واسكتراتيجية اللياا الص يوني في السعالنا تة التوافق بين الاسكتراتيجية 

 .لإ عات التو  العربية

مةا  ت أ م اثثةار النةاجمةة ع  أوظتف القوة الناعمة  :إجةابةة السةةةةةةؤال ال ةالة   -

 الآوار الناجتة  ن توظيفسير تفيتلن  ومسةتويات أأثتر ا فت مختلف المجالت 

القوة النكا تة ومسككككككتويار تفويرها في مختلف التجالار من خلا   خبرة الترحلة 

سيج ا تفليا التولة  ن طريق تتزيق نوالتي ت  في ا الانتقالية لتو  الربيع العربي 

ذوككارة النعرار ال ككائفيككة والصككككككرا ككار العرقيككة البككادة في الككتو  وبككالاجتتككا ي 

البنية  تتمير كتا ت  ،ئتة  لذ أسكككككاع التواطا في ملونات ا الاجتتا يةالتوافقية القا

 اريليشبتت تة لتو  : بتبويل ا من دو  مرسسار إلذ دو  طوائف ملالترسساتية 

 ،ومن نتااج ا )العرالا ،ةو شائري ،و رقيـكككـكككة ،ة تبلت ا ولا ار طائفية سلري

 ط ز ة الاستقرار احمنيوقت أدى ه ا التتمير إلذ  ،ليبيا( ،اليتن ،الصوما  ،لبناا

بروط ملونككار و، ة مرسككككككسكككككككات ككا وأج زت ككا احمنيككةطوا  الككتولككمن مككا يرافق و

متصككككككار ة ومتقاتلة خلا  الفترة التي تلي ان يارها حي  تسككككككود حالة من الفرا  
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احمني تباو  ملئ ا التلونار السكككككياسكككككية الجتيتة وكة من ا تسكككككعذ إلذ الز امة 

وتتفق نتائج ه   التراسكككة مع  ،القيادة مع أقصكككذ درجار الت تيب لللتة احخرىو

( والتي تشكككير 2016، ما ورد في ن رية الصكككراف ونتائج دراسكككة كة من )اللعود

 ،: يتخ  م اهر متنو ةوالامنيقتصادي الاستقرار الافو كذ و تر إلذ أا حالة ال

 ،وتع ية الترافق الإنتاجية ،عاروسرقة التا  ال ،والن ظ التستتر ،كعتليار السلظ

رة والسككككككي  ،ت ريظ رةوع احموا  ،الاسككككككتتانة من الخارج ،الب كالة ،اللسككككككاد

 لج ة التي تر ذاالتعبئة الإ لامية  وتعت ،الرسكككتية  لذ الترسكككسكككار التصكككرفية

ة ك توظيف أج زت ا الإ لامية وبتقنيار  الية ب تت إطالةمن خلا   تلية التغيير 

ه ا كله و ،تالتنتيط الترميزي للع ت الجتي، واسكككتبتاله بةتيتل هنية القما هو  الق با

 .نتتا  وأ عات ال وية الوطنية لايقــود إلذ تغييظ روم ا

 الستنتاجات : 

 في  و  ما سبق توصلت التراسة البالية للاستنتاجار التالية :

أفلار ومبادئ ومعنوية من خلا  ما تجسككت  من  روحية النا تة قوة تتضككتن القوةـككككككك 

متا  والفن والثقافة والبنية التبتية حقولا الإنساا وأخلالا ومن خلا  الت   في مجالار

 .احترار ه ا احسلوب والإ جاب به إلذيردي بالآخرين 

القوة النا تة هي أكثر من مجرد تفوير، حا التفوير يتلن أا يعتتت  لذ القوة الصلبة ـكك 

بكالت كتيككتار أو التكتفو ككار، وللن القوة النككا تكة هي أكثر من مجرد الإقنككاف أو القككترة 

 لر ا،قود  الباً إلذ ا لذ تبريا الناع بالبجة، ف ي أيضًا القترة  لذ الجاابية التي ت

وهنكاو  كتة طرلا لجعة الآخرين يريتوا ما تريت، يتلنا إكراه   بالت تيتار، يتلنا 

تبفيزه  بالتافع، أو يتلنا ج ب   واستضافت   لجعل   يريتوا ما تريت، وه   هي القوة 

 النا تة. 

وت ا ق  ن ةقامت التو  الع تذ في العال  )أمريلا( بتوظيف القوة النا تة كخيار بتيـك 

 أو أفغانسكككتاا في التي خا كككت ا سكككوا  البروب في والخسكككائر (الصكككلبة( العسكككلرية

  ن ا ينتج وما التن قة العربية حيا  دو  الخارجية سكياست ا أهتات العرالا، ولتبقيق

 .دول ا من العتيت ط ز ة في تسببت عوار من

فذا نتائج ا لا تقة خ ورة  ،ر   مغريار شعارات ا وجاابية ادات ا ،ا القوة النا تةـككك إ

وإاا  ، ن النتائج التترتبة  لذ اسكككتختار القوة العسكككلرية وأدوار الضكككغط الاقتصكككادية

ذا  تلية ف ،ااج جتيتةاحن تة السياسية وابتال ا بنتكانت الغاية من القوة النا تة تغيير 

لة والتغيير  لذ فشككككككة مشككككككروف بنكا  الكتولكة الوطنيكة والتي أصككككككبح البتية  ن ا الت
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أي تفليا التولة وا ـكككككـكككككادة بنا ها  ،الاقصائية التي أكتر بتورها ايضاً مسار التفليا

 وفق معايير جتيتة تبلتت في ا الولا ار ال ائفية والعرقية .

إاا كانت القوة النا تة حتلت مع ا بقصت أو بتوا قصت استراتيجية تفليـكككـكككا التولة ـككك 

لت البة ا اراريت التن قة العربية فالشككككككعة مسككككككرولية تفتففن ا ل  تلن بتنفى  ن تبت

 ة وحتاية حقولا الانسككاايتقراطية والتفكيت  لذ البريق التبضككرورة الاصككلام وت بي

لعربية ا تبتة بين طيات ا اسك امار خفية في  تلية التفتيت وكة ما تش ت  بعا التو 

 هو خير دلية  لذ الا . 

 التوصتات :

ة احساسية أو تلا التي تلوا خارج ا كتن تار  بط احدا  الترسسي لتفاصة التولـ 

وال يئكار التعنيكة ببقولا الإنسككككككاا للعتكة وفق مبككادئ التسككككككروليككة  ،التجتتع التكتني

واححزاب السكككياسكككية لبنا  الوحتة الوطنية  ،والقوى ،االوطنية في تعزيز دور الإنسكككا

 وتبصين ا من أية خروقار خارجية .

تلفة من خلال ا حـكككككككق جتيع  ،وقانونية وأخلاقيةتفكيت وجود  ككتانار دسككتورية ـككككككك 

التواطنين رجالاً ونسكككككاً  بالتشككككككاركة في صككككككنع القرارار التتعلقة بشككككككروا حيات   

 مع مراقبة ومتابعة تنفي  ه   القرارار . ،ومستقبل  

ف امة مع موجار العولتة بتختلالعتكة  لذ طيكادة الو ي الوطني في كيفيكة التعـكككككككككككك 

ي ر فإطلالا حرية الرأي والتعبيووالسككككككياسككككككية  ،والإ لاميكة ،توصككككككيفكات كا الثقكافيكة

 .التجتتعار العربية

 لذ أا تلوا هوية التولة هي ال وية الجامعة للة ابنا  التجتتع وبتختلف  التفكيتـككككككككك 

 افي .والثق ،قتصاديوالا ،والسياسي ،الانتماج الاجتتا يلتبقيـق  وانتتا اتهطوائفه 

الخلكة في البنيكة الكتاخلية للتولة من خلا  التعر  العتكة  لذ معكالجكة م كاهر ـكككككككككككك 

 ،ميةوملافبة الا ،التعليـكككككك  ،الفقر، الاو كاف الصبية ،للتشكللار التجتتعية كالب الة

راتيجية صيا ة است ،التشكريعية والتتاو  السلتي للسل ة وإصلام القضا  والانتخابار

يلوا في مقتمة  وطنية إ لامية مـكككككزودة وم عتـكككككة بخبرار من اختصاصار مختلفة

م ام ا تثقـككككككيف التجتتع واللشف  ن مواطـككككككن الزيف والخلة في الإ لار الخارجي 

 التوجه .
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 .83، صاحمارار العربية

(: اسككككتراتيجية القوة النا تة في تتثية أهتات السككككياسككككة الخارجية 2003) الصككككبا ، يوسككككف .21

 .25، صاحمريلية  جامعة الشرلا احوسط

 عتدلصبيفة الترتتر، ا ،( : القوة النا تة وسكيلة النجام في سكياسكة التولية2012) جوطيف،اين .21

 .41، صالعرالا ،(2983)

مركز التراسكككار  ،: التوظيف احمريلي لتن تار التجتتع التتني (2013) سكككرمت طكي الجادر .22

 .25، صجامعة بغتاد  ،ش ر يناير (55مجلة دراسار دولية، العتد ) ،ةالتولي
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