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Abstract (English) 
This study addresses the topic of "Legal Protection against Defective 
Algorithmic Administrative Decisions," aiming to evaluate the adequacy 
and guarantees of current legal, regulatory, and judicial frameworks in 
providing effective protection for individuals against the risks and flaws of 
fully automated decisions. Utilizing a comparative analytical approach 
(drawing insights from French, Italian, and European Union laws), the 
research applies these concepts pragmatically to the Libyan administrative 
and financial context by examining active systems (the financial compliance 
system "Ratbak Lahzi" at the Ministry of Finance, the foreign currency 
reservation platform at the Central Bank of Libya, and the wife and children 
grant system at the Ministry of Social Affairs). The study reveals a profound 
regulatory gap and legislative vacuum in Libya, which breeds risks of 
"executive improvisation" and the tyranny of the "Black Box" that conceals 
decision logic from both litigants and judges, leading to a crisis in the 
burden of proof. The study recommends the urgent need to codify AI within 
the administrative domain, mandate human-in-the-loop intervention, enforce 
qualified transparency and audit logs, activate the roles of sovereign 
oversight bodies (the Administrative Control Authority and the Audit 
Bureau), and adopt strict liability rules based on the risk theory and the 
combination of liabilities to compensate affected individuals. 
• Keywords: Algorithmic Administrative Decision, Algorithmic 
Transparency, Black Box, Burden of Proof, Risk Theory, Libyan 
Administrative Systems. 
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  :صـــــــــــــــــــــخلملا
 ةــیرادلإا تارارــقلا نــم ةــینوناقلا ةــیامحلا"  عوــضوم ةــساردلا هذــھ لواــنتت  

 ةیئاــضقلاو ةــینوناقلا دــعاوقلا ةنامــضو ةــیافك ىدــم نایبت فدھب ،"ةبیعملا ةیمزراوخلا
 ،لــماكلاب ةتمتؤملا تارارقلا بویعو رطاخم نم دارفلأل ةلاّعف ةیامح ریفوت يف ةیلاحلا
 يــسنرفلا نینوناــقلاب سانئتــسلإاب( نراــقملا يــلیلحتلا جھنــملا ىــلع داــمتعلاا مــت دــقو
 يلاــملاو يرادلإا عقاولا ىلعً ایقیبطت ثحبلا طاقسإ عم ،)يبورولأا داحتلااو يلاطیلإاو
 "يــظحل كــبتار" ةیلاملا ةقباطملا ةموظنم( ةیح تاموظنم ةدع ةسارد للاخ نم يبیللا
 ةحنم ةموظنمو ،يزكرملا ایبیل فرصمب ةیبنجلأا ةلمعلا زجح ةصنمو ،ةیلاملا ةرازوب
 ةوــجف دوــجو ىــلإ ةــساردلا تلــصوتو .)ةــیعامتجلاا نوؤــشلا ةرازوــب ءانبلأاو ةجوزلا
 دادبتــساو "يذــیفنتلا لاــجترلاا" رطاــخم دــلوی اــمم ؛قــیمع يعیرــشت غارــفو ةــیمیظنت
 ةمزأ قلخیوً اعم يضاقلاو نعاطلا نع رارقلا بابسأ بجحی يذلا "دوسلأا قودنصلا"
 أدــبم رارــقإو ،يعانطصلاا ءاكذلا نینقت ةرورضب ةساردلا يصوتو ،تابثلإا ءبع يف

 ةزــھجلأا راودأ لــیعفت عــم ،قیقدــتلا تلاجسو ةلھؤملا ةیفافشلاو يرشبلا لخدتلا ةیمتح
 ةیلوؤــسملا دعاوق دامتعاو ،)ةبساحملا ناویدو ةیرادلإا ةباقرلا زاھج( ةیدایسلا ةیباقرلا
 رارــضأ رــبجل تایلوؤــسملا نیــب عــمجلا ةــیرظنو رطاخملا ةیرظن ىلع ءًانب أطخ نود
 .نیررضتملا
 قودنــصلا ،ةــیمزراوخلا ةیفافــشلا ،يمزراوــخلا يرادلإا رارــقلا :ةــیحاتفملا تاــملكلا
 .ةیبیللا ةیرادلإا تاموظنملا ،رطاخملا ةیرظن ،تابثلإا ءبع ،دوسلأا
 : ةمدقملا
 ءاكذــلا ةروــث باــقعأ يــفً اعراــستمً ایرذــجً لاوــحت نھارــــــلا رــصعلا دھــشی     
 ةیرھوج تاریغت ھتبحاصو ،ماعلا قفرملا ةرادإ يف حوضوب هراثآ تلجت ،يعانطصلاا
 ثــیح ،يرادلإا رارــقلا ذاــختا ةــیلمع كــلذ يف امب ؛ھتایلآو يرادلإا لمعلا میمص تسم
ً اــیلك دــمتعی يذــلاو ،لــماكلاب تــمتؤملا وأ يمزراوخلا يرادلإا رارقلاب فرعُی ام رھظ
 داــمتعلاا نــمً لادــب ةــیكذ ةــینورتكلإ تاــیمزراوخ ةطــساوبً ایمقر تانایبلا ةجلاعم ىلع
 زــیزعت يــف مھــسی يــمقرلا لوحتلا اذھ ناك اذإو ،يرشبلا ریدقتلا ىلع رشابملا يدیلقتلا
 ةــیھقفو ةــینوناق تایلاكــشإ لــباقملا يــف رــیثی ھــنأ لاإ ،زاــجنلإا ةعرسو ةیرادلإا ةءافكلا
 .اھیلع يدیلقتلا يرادلإا نوناقلا میھافم قابطنا ىدمو تارارقلا هذھ ةیھام لوح ةدقعم
 تارارــقلا نــم ةــینوناقلا ةــیامحلا" ةــسارد يــف ثــحبلا اذــھل ةــغلابلا ةیمھلأا نمكتو     
 يــنقت راتــسب ةــفلغمً اــبلاغ ردــصت تارارــقلا هذھ نأ يف ؛"ةبیعملا ةیمزراوخلا ةیرادلإا
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 ةرھاــظبً اثیدــح ىمــسی اــم وــھو( ھــیلع تــینب يذلا يجمربلاو يباسحلا قطنملا بجحی
 ةــباقرلا ةــیلمع نــم بعــصیو دارــفلأل ةــینوناقلا زــكارملا ددــھی امم ،)دوسلأا قودنصلا
 دــنع يــلج لكــشب ةــیمھلأا هذــھ حــضتتو ،ةــیئارجلإاو ةینفلا ةیحانلا نم اھیلع ةیئاضقلا
 وــحن ةــلودلا قــفارم عراــست لــظ يف ،ةیبیللا ةیلاملاو ةیرادلإا ةئیبلا ىلع ثحبلا طاقسإ
 قوــقح ةرــشابم ســمت يــتلا يعانطــصلاا ءاكذــلا تاــموظنم داــمتعاو اھتامدــخ ةــتمتأ
 ةــعباتلا "يــظحل كــبتار" ةــیلاملا ةــقباطملا ةــموظنمك ؛ةــینوناقلا مھزــكارمو نینطاوملا
 "ةیــصخشلا ضارــغلأا ةــموظنم" ةــیبنجلأا ةــلمعلا زــجح ةــصنمو ،ةــیلاملا ةرازوــل
 نوؤـــشلا ةرازوـــب ءاـــنبلأاو ةـــجوزلا ةـــحنم ةـــموظنمو ،يزـــكرملا اـــیبیل فرـــصمب
 .ينطولا مقرلا ةموظنمو ،ةیعامتجلاا
 :ثحبلا ةیلاكشإ
 دــعاوقلا ةنامــضو ةــیافك ىدــم ام: هدافم يرھوج لؤاست لوح ثحبلا ةیلاكشإ روحمتت 
 دارــفلأل ةلاّعفلا ةینوناقلا ةیامحلا ریفوت يف ةیلاحلا ةیئاضقلاو ةیباقرلا تایللآاو ةینوناقلا
 ةوــجفلا نــم دــحلاو ،ةــبیعملا ةــیمزراوخلا ةــیرادلإا تارارــقلا بوــیعو رطاــخم نــم
 ؟ةیبیللا ةرادلإا يف ةیمیظنتلا

 لــیعفت نــكمی فــیك :اــھنم ،ةــیعرف تلاؤاــست ةدــع ةیلاكــشلإا هذــھ نــع قثبنیو
 ةــللآا دارــفنا رــظحو يمزراوــخلا رارــقلا رودــص ىــلع ةقباــسلا ،ةــیئاقولا تانامــضلا
 ةــیرادلإا ةــباقرلا زاــھج( اــیبیل يــف ةیدایــسلا ةــیباقرلا ةزــھجلأا رود وــھ اــمو ؟رارقلاــب
 ءاــضقلا ىدــصتی فــیكو ؟تاــموظنملا هذــھ ةملاــس نــم قــقحتلا يف )ةبساحملا ناویدو
 ؟ةــیجمربلا ةرفشلا صحفو دوسلأا قودنصلا ةھجاوم يف تابثلإا ءبع ةمزلأ يرادلإا
 ؟ةیكذلا تارارقلا هذھ رارضأ نع ضیوعتلاو ةرادلإا ةیلوؤسم ضھنت ساسأ يأ يلعو
 :ثحبلا تایضرف 

 :ةیلاتلا ةینوناقلا تایضرفلا ةحص رابتخا ةلواحم ىلع ثحبلا اذھ موقی
 يــف يدــیلقتلا يرادلإا رارــقلل ةــمظنملا ةــیدیلقتلا ةــینوناقلا دعاوقلا نإ :ىلولأا ةیضرفلا
 اــھلعجی اــمم ،قــلقم يعیرــشت غارفو ةیمیظنت ةوجف نم يناعت ةیلاحلا ةیبیللا تاعیرشتلا
 ام ،ةلماكلا ةتمتلأا ةمظنأ ةھجاوم يف دارفلأل ةلماكلا ةیئاقولا ةیامحلا ریفوت نع ةرصاق
 يمزراوــخلا رارــقلا ةعانص لحارم ةفاك يف يرشبلا لخدتلا ةیمتح أدبم سیركت متی مل
 ."يذیفنتلا لاجترلاا" خف يف ةرادلإا عوقو عنمل
 يــف قــحلا" لــیعفتو ةــیمزراوخلا ةیفافــشلا أدــبمب ةرادلإا مازتلا لكشی :ةیناثلا ةیضرفلا
 ةیــساسلأا ةزــیكرلاو ةــیرھوجلا ةنامــضلا نوــعطلل ةــیمقر تاــصنم رــبع "ریــسفتلا
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 ةلــضعم ضوــمغ كــیكفتل دــیحولاو يــنفلا لیبــسلا وــھو ،يــمقرلا رارــقلا ةیعورــشمل
 ةــجوزلا ةــحنم ةموظنم يمدختسم لثم( نینطاوملا قوقح ةیامحو "دوسلأا قودنصلا"
 ساــسملا نود )يزــكرملا اــیبیل فرــصمب يــبنجلأا دــقنلا زــجح ةــموظنمو ،ءاــنبلأاو
 .تایجمربلا يروطمل ةیركفلا ةیكلملاو ةیرصحلا قوقحلاب
 ثادــحإ ىــلإ رارقلاــب ةــللآا دارــفناو ةــیجمربلا مظنــلا ضوــمغ يدؤــی :ةثلاثلا ةیضرفلا
 ؛يرادلإا ءاــضقلا ماــمأ ةینوناقلا زكارملا نزاوت يف للاتخاو "تابثلإا ءبع يف ةمزأ"
 ریوطت يرادلإا يضاقلا ىلع ضرفی امم ،ينقتلا أطخلا فشك نع نعاطلا زجعلً ارظن
 ةباقرلاو ةیمقرلا ةجلاعملا تلاجس قیقدتل ةصتخم ةینف قرفب ةناعتسلااو ةیباقرلا ھتاودأ

 .تاجرخملاو تلاخدملا ةملاس ىلع
 ةھجلا نیب يجولونكتلا كباشتلاو ةیكذلا تارارقلل ةدقعملا ةعیبطلا نإ :ةعبارلا ةیضرفلا
 ؛أــطخلا ىلع مئاقلا يدیلقتلا اھقاطن نع ةیلوؤسملا جرخت ةجمربملا تاكرشلاو ةیرادلإا
 رطاــخملا ةیرظن ساسأ ىلع ةمئاقلا "أطخ نود ةیلوؤسملا" لیعفت يف عسوتلا متحی امم
 رــبجل "تایلوؤــسملا نیــب عــمجلا ةــیرظن" لاــمعإ عــم ،ةــماعلا ءاــبعلأا ماــمأ ةاواسملاو
 ةدــحوملا تاــبترم ةــموظنمل ةــیجمربلا لاــطعلأا تلااــح يف امك( نیررضتملا رارضأ
 تاجرخم نع لولأا لوؤسملاو ينوناقلا سراحلا يھ ةرادلإا رابتعاب )"يظحل بتار"
 .اھتمظنأ
 :ةقباسلا تاساردلا

 يلاــحلا ثــحبلا عوضوم عم تعطاقت يتلا ةقباسلا تاساردلا فینصتو زاجیإ نكمی
 :ةیسیئر رواحم ةثلاث يف
 ةــسارد يــف لــثمتتو .ةیعورــشملاو يــھقفلا لیــصأتلا تاــسارد :لولأا روــحملا •

 عوــضخ ىدــم ىــلع اــتزكر ثــیح ،)2026 ،حلاــص( ةــساردو )2025 ،وطــسوق(
 اتــشقانو ،نوناــقلل ةماعلا ئدابملاو ةیكیسلاكلا ةیعورشملا رییاعمل ةیكذلا تارارقلا
 نیتحوــلم ،ةــیركفلا ةــیكلملا قوقحو "دوسلأا قودنصلا" ةرھاظك ةیفافشلا تاقوعم
 .رارقلا ةعانص ةقلح يف يرشبلا رصنعلا ءاقب ةرورضب

 ،ةــیدوع تــیآ( ةــسارد اــھمعزتتو .ضیوــعتلاو ةیلوؤسملا تاسارد :يناثلا روحملا •
 يــف يــنفلا أطخلا تابثإ ةبوعص ةنّیبم ،يجلاعلا بناجلا ىلع تزكر يتلا ،)2022

 ساــسأ ىــلع "أــطخ نود ةیلوؤــسملا" لــیعفت ةرورــضل ةلصّؤمو ،ةدقعملا ةمظنلأا
 رارــضأ رــبجل ةــماعلا ءاــبعلأا ماــمأ ةاواــسملاب للاــخلإاو رطاــخملا يــتیرظن
 .نیررضتملا



 ةبیعملا ةیمزراوخلا ةیرادلإا تارارــــــقلا نم ةینوناقلا ةیامحلا 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  . لولأا دلجملا)                   554(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم
 
 

 يــف لــثمتتو .ةیئاــضقلا ةــباقرلاو ةــیئارجلإا تلااكــشلإا تاــسارد :ثــلاثلا روــحملا •
 ىــلع ءوــضلا اتطلــس ثــیح ،)2024 ،تاــشوح( ةساردو )2025 ،بیقنلا( ةسارد
 فعــضو "تاــبثلإا ءبــع" ةــمزأو تارارقلا هذھ ذیفنت ھجاوت يتلا ةیلمعلا تابقعلا
 ةــینف قرــفب ةناعتــسلااو ةیئاضقلا ةباقرلا تاودأ ریوطت ىلإ اتعدو ،"بیبستلا" أدبم
 .ةیجمربلا ةرفشلا زومر كفل ةصتخم

 )ةیثحبلا ةوجفلا( ةقباسلا تاساردلا نم ةیلاحلا ةساردلا عقوم
 ةــنراقملاو درــجملا ریظنتلاــب مــستا اــھّلج نأ لاإ ،ةقباــسلا تاــساردلا قمع مغر

 ةئیبلا ىلع رشابملا يقیبطتلا طاقسلإاب هدرفتو هزیمت يف ثحبلا اذھ ةمیق زربتو ،ةیلودلا
 "يــظحل كــبتار" ةــموظنمك( ةدئاــس ةــیح ةــمظنأ ةــسارد رــبع ةــیبیللا ةیلاملاو ةیرادلإا
 ةــموظنمو ،يزــكرملا اــیبیل فرــصمب "ةیصخشلا ضارغلأا" ةصنمو ،ةیلاملا ةرازوب
 ةــینفلا راودلأا دــیدحت عــم ،)ةــیعامتجلاا نوؤــشلا ةرازوــب "ءاــنبلأاو ةــجوزلا ةــحنم"
 دسل )ةبساحملا ناویدو ةیرادلإا ةباقرلا زاھج( ةیبیللا ةیدایسلا ةیباقرلا ةزھجلأل ةقبسملا
 .ةیلاحلا ةیمیظنتلا ةوجفلا
 :ثحبلا ةیجھنم 

 كــیكفتل يدــقنلا يــلیلحتلا جھنــملا ىــلع داــمتعلاا مــت ،ثــحبلا فادــھلأً اــقیقحت
 نوناقك( ةنراقملا ةیعیرشتلا تاھجوتلاب اھتنراقمو ةماعلا دعاوقلاو ةیعیرشتلا صوصنلا
 عــم ،)2025 ماــعل يلاــطیلإا نوناــقلاو 2024 ماــعل يــبورولأا يعانطــصلاا ءاكذــلا
 عــقاوب ينوناقلاو يھقفلا ریظنتلا طبرب )يلمعلا طاقسلإا( يقیبطتلا جھنملا ىلع دامتعلاا

 .ةیبیللا ةلودلا يف ةدئاسلا ةیمقرلا تاموظنملا لمع
 :ثحبلا ةطخ

 نیــثحبم ىــلإ ثــحبلا اذــھ میــسقت مــت ،ةــحورطملا ةیلاكــشلإا بناوج ةفاكب ةطاحلإل
 :يلاتلا وحنلا ىلع نییسیئر
 : ةبیعملا ةیمزراوخلا ةیرادلإا تارارقلا نم ةیئاقولا تانامضلا - لولأا ثحبملا •

 روــظنملا( يمزراوــخلا يرادلإا رارقلا يف لخدتلا ةیمتح أدبم :لولأا بلطملا
 رودو ةــیمیظنتلا ةوــجفلاو ةــیبیللا ةرادلإا عــقاوو ،لخدــتلل ينوناــقلاو يفــسلفلا
 )ةیباقرلا ةزھجلأا
 راــطلإا( يمزراوــخلا يرادلإا رارــقلا يــف ةیفافــشلا أدــبم :يناــثلا بــلطملا
 دوــسلأا قودنــصلاك ةیفافــشلا تاــقوعمو ،ریــسفتلا يــف قــحلاو يمیھاــفملا
 )قیقدتلا تلاجسو
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 .ةبیعملا ةیمزراوخلا ةیرادلإا تارارقلا نم ةیئاضقلا تانامضلا :يناثلا ثحبملا •
 ءبــع ةــمزأ( يمزراوــخلا يرادلإا رارــقلا ءاــغلإ ىوــعد :لولأا بــلطملا
 ىــلع ةــباقرلاو ،ةربخلاب ةناعتسلااو ةرفشلا صحف يف يضاقلا ةطلس ،تابثلإا

 )تاجرخملاو تلاخدملا ةملاس
 ةــیمزراوخلا تارارــقلا نــع ضیوــعتلاو ةیلوؤــسملا ساــسأ :يناــثلا بــلطملا
 ضیوــعتلا تاــیلآو ،رطاــخملا ساــسأ ىــلع ةــیئطخلا رــیغ ةیلوؤسملا( ةبیعملا
 .)تایلوؤسملا نیب عمجلا ةیرظنو

 :لولأا ثحبملا
 :ةیمزراوخلا ةیرادلإا تارارقلا نم ةیئاقولا تانامضلا
 تلاؤاــستلا نــم ةــلمج رــیثت يمزراوــخلا يرادلإا رارــقلا ذاــختا ةــتمتأ نإ  
 میھاــفم قابطنا ىدمو ،تارارقلا هذھ ةعیبطو ةیھام لوح ةیھقفلاو ةینوناقلا تادیقعتلاو
 رارــقلا عــم يمزراوــخلا رارــقلا كرتــشی ،ةــیحان نــمف ،اــھیلع يدیلقتلا يرادلإا نوناقلا
ـــتری ھـــنوك يـــف يدـــیلقتلا يرادلإا  دارـــفلأا ةـــھجاوم يـــف ةرـــشابم ةـــینوناقً اراـــثآ بّ
 ةــجردو ،نیوــكتلا ةــیلآ يــفً اــمامت ھــنع فــلتخی ،ىرــخأ ةــیحان نم نكلو ،تاسسؤملاو
 .ھتغایص يف ةمدختسملا ةیتامولعملا ةجلاعملا ةعیبطو ،يرشبلا لخدتلا
 ةــیقلاخأو ةــینوناق تایلاكــشإ رــیثی تارارــقلا نــم ثدحتــسملا عوــنلا اذھ لعلو 
 ءاضقلاو عیرشتلا يف ةیفاك ةقدب دعب ددحتت مل ھل ةمظّنملا ةینوناقلا دعاوقلا نإ ذإ ؛ةدقعم
 ةــیرادلإا تارارــقلا مادختــساو دوــجو يــف ةــلثمتملا ةیعقاولا ةقیقحلا هذھ مامأو ،نییبیللا
 نــم ىحــضأ ،ةــیبیللا ةــماعلا قفارملا يف ةمدختسملا تاموظنملا ضعب يف ةیمزراوخلا
 ،ةیعورــشملا تانامــضب قــلعتی اــمیف ةصاخو ،اھب نیبطاخملا ةیامح ناكمب يرورضلا
 )1ص :2020 ،ریخلب( ةرادلإا عم نیلماعتملا قوقح ةیامحو
 كــلت يأ- ةــیمزراوخلا ةــیرادلاا تارارــقلا نم ةیئاقولا تانامضلا يستكت انھو 
 ىــلإ ءوــجللا لبق ةینوناقلا زكارملاو قوقحلا ةیامحو ةرادلإا فسعت عنم ىلإ فدھت يتلا
 يمزراوــخلا يرادلإا رارــقلا ةــعیبط نلأ كــلذ ؛قایــسلا اذــھ يف ةصاخ ةیمھأ -ءاضقلا
 ةــینفلا ةــیحانلا نــمً ادــیقعتو ةبوعــص رــثكأ ھــیلع ةــقحلالا ةیئاــضقلا ةــباقرلا نــم لــعجت
 دارــفلأا قوقح ةیامحل ةیساسلأا ةزیكرلا ةیئاقولا تانامضلا لكّشُت ،مث نمو .ةیئارجلإاو
 .يلآ لكشب تارارقلا هذھ ذاختا نع ةمجانلا رارضلأا نم ةلاعفلا ةیاقولاو
 نیأدــبم يــف يمزراوخلا يرادلإا رارقلل ةیئاقولا تانامضلا هذھ ةسارد نكمیو 
 سردــی اــمنیب ،يمزراوــخلا رارــقلا يــف يرــشبلا لخدــتلا ةیمتح لولأا لوانتی :نییسیئر
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 نیلقتــسم نیــبلطم للاخ نم نیأدبملا نیذھ ضرعنسو .ةیمزراوخلا ةیفافشلا أدبم يناثلا
 :يتلآا وحنلا ىلع
 : لولأا بلطملا
 :يمزراوخلا يرادلإا رارقلا يف لخدتلا ةیمتح أدبم

 يــف يعانطــصلاا ءاكذــلاو تاــیمزراوخلا ىلع ةماعلا ةرادلإا دامتعا دیازت عم
 ةــفاك يــف اــھنع ىــنغ لا ةیــساسأ ةزــیكرك "يرــشبلا لخدتلا ةیمھأ" زربت ،رارقلا عنص
 ةملاــس نــم دــكأتلا ةرورــض نــم مازــتللاا اذــھ عــبنیو يمزراوخلا رارقلا ذاختا لحارم
 ،شرتخلا(اھلمع ةئیب يف ةیعورشملاو ةیفافشلا نامضو ،ةمدختسملا ةیجمربلا تاودلأا

 ءاكذلا نوناق اھسأر ىلعو — ةنراقملا ةیعیرشتلا تاسرامملا دكؤتو ،)16ص :2025
 لوأ دــعُی ذإ ؛ھــجوتلا اذــھ ةــیمھأ ىــلع — 2024 ماــع رداصلا يبورولأا يعانطصلاا
 ىــلع اــھریثأتو اــھتروطخ ةــجردلً اــقفو ةــمظنلأا هذھ مادختسا مظنی لماش ينوناق راطإ
 يــتلا ةــمزلملا ةــینوناقلا تاــمازتللااو ةــینقتلا تاــبلطتملا نیــب ھــلماكتبً ازــیمتم ،دارــفلأا
 ىلع كلذو نییسیئر نیعرف يف بلطملا اذھ سردنس ھیلع .قوقحلل ةلاعف ةیامح نمضت
  :يلاتلا وحنلا
 رارـــقلا يـــف "يرـــشبلا لخدـــتلا" ــــل ينوناـــقلاو يفـــسلفلا روـــظنملا -لولأا عرـــفلا
 :يمزراوخلا
 نأ دــجن ،تاــیمزراوخلا ىلع ةیبیللا ةماعلا تارادلإا دامتعا دیازت لمأتن امدنع 
 ةیــساسأ ةزــیكر ىــلإ تــلوحت لــب ،يــنقت راــیخ درــجم دــعت مــل "يرشبلا لخدتلا ةیمھأ"
 لخدــتلا اذــھ نإ ،اــنرظن ةھجو نمف ،ھلحارم ةفاك يف يرادلإا رارقلا ةیعورشم ةیامحل
 تاــسرامملا ىــلإ اــنرظن اذإــف ،ھتلءاــسمو يــمقرلا ماــظنلا ةیفافــشل ةدیحولا ةنامضلا وھ
 ماــعل )AI Act( يعانطــصلاا ءاكذــلا نوناــق يــف يــبورولأا عرــشملا نأ دجن ،ةیلودلا

 ةــینقتلا تاــبلطتملا نیــب طبری رطاخمللً امیسقت عضوف ،رملأا اذھلً اركبم ھبتنا دق 2024
 .دارفلأا ةیامحل ةینوناقلا تامازتللااو
 ذــفانلا( 2025 ةنــسل 132 مــقر يلاــطیلاا نوناــقلا نأ ظحلان ،ھتاذ قایسلا يفو 
 ةمراــصً اطورــش ضرــف ثــیح ؛ةعاجــش ةیلمع ةوطخ اطخ دق )2025 ربوتكأ 10 يف

 فــیظوتلا تاــعاطق يــف ةــصاخ( ماعلا قفرملا لخاد يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ىلع
 مدـــعو ةیفافـــشلاو ةیعوـــضوملاو ةـــلادعلا ئداـــبمً اخـــسرم ،)ةـــیرادلإا تارارـــقلاو
 ةدایــسلا" وــھوً امارــص أدــبم نوناــقلا اذــھ عــضوف ،)4ص:2024،نــسح(زییمتلا
 ءاكذــلا ةمظنا نوكت نأب مزلی ثیح ،ءاضقلاو ةماعلا ةرادلإا يف "ةیرشبلا ةیلوؤسملاو
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 عــم ،تلاماــعملل ةــینمزلا ددــملا صیلقتو ةءافكلا عفرل ةدعاسم ءادأ درجم يعانطصلاا
 فارــشإ نود لماكلابً اتمتؤم يئاضقلا مكحلا وأ يمزراوخلا يرادلإا رارقلا كرت رظح
 )14 ةداملا:2025،يلاطیلاا يعانطصلاا ءاكذلا نوناق (رشابم يرشب لخدتو
 رارــقلا بــلق يــف "يرــشبلا رــصنعلا" ـب كسمتلا نم ةیعیرشتلا ةلعلا نأ ىرنو 
 ىــلإ فدــھی يذــلا ،بــسانتلا أدــبم يــمحت "ةقباس ةباقر" لیعفت يھ يئاھنلا يمزراوخلا

 ھطبض نكمی لا ام وھو ،دارفلأا قوقح ةیامحو يمزراوخلا رارقلاب ةللآا فارحنا مدع
 يأ يداــفتل ،ةیعوــضوملاو داــیحلاو ةــیدرفلا فورظلا ردقت ةیرشب ةسمل نودً ایكیناكیم
 ةدوــجو ةقد دعت ذإ ؛نینیعم صاخشأ هاجت ةیمزراوخلا ھیف عقت دق يبلس وأ يباجیإ زیحت
 ءاــطخلأا بــنجتل يرــشبلا رــصنعلا لــبِق نــمً ایرورضً ارمأ ةیمزراوخلا تانایب لاخدإ
 .)47ص :2025 ،ىلیدعوب ( ةلص تاذ ریغ تارابتعا ىلع ةینبملا تارارقلاو
 :ةلماكلا ةتمتلأا يف ةیمیظنتلا ةوجفلاو ةیبیللا ةرادلإا عقاو - يناثلا عرفلا
 حوــضوب ســملن اــننإف ،اــیبیل يف ةیرادلإا انتئیب ىلع دعاوقلا هذھ انطقسأ اذإ امأ 
 ةرادلإــل يــمقرلا لوحتلا وحن ھجوتلا مغرف ؛قلقم يعیرشت غارفو ةیمیظنت ةوجف دوجو
 ةــعجارم ضرــفت ةــمزلمً اــصوصن نلآا ىــتح عــضی مــل يــبیللا عرــشملا نأ لاإ ،ةماعلا
 .ةیفافشلا رییاعمب مازتللااو ةمظنلأا هذھ زایحنا مدع نامضل ةیرود
 ةتماــص ةــینورتكلإ تاــھجاو ھــجاوی موــیلا نطاوــملا لعج يمیظنتلا غارفلا اذھ 
 ریدــم اــھیف فرــعُی لا تایجمرب عم لماعتی ثیح ،ةلماكلا ةتمتلأا تاموظنم يف ةدماجو
 .)3ص :2024 ،ونیمدأ( سوؤرم لاو سیئر لاو

 تاعیرــشت ریوــطتل يــبیللا عرــشملل ةــمھم ةصرف ةیبورولاا ةبرجتلا لكشت ةقیقحو
 ةــنراقملا تزرــبا دــقف ،ةــماعلا تارادلاا لــخاد ةــیمزراوخلا ةــیرادلاا تارارقلا طبضت
 تدــمتعا يــتلا كــلت يــھ يمزراوــخلا رارــقلا جاــمدا يــف تــحجن يتلا لودلا نأ ةیلودلا
 رارــقلا بلــص يــف يرــشبلا رــصنعلا ءاــقبإ ىــلع موــقت ،ةــیزارتحا ةیعیرــشت ةــبراقم
  )5ص : 2026،حیلم (يئاھنلا يمزراوخلا

 :يلمعلا انعقاو يف اھاندصر يتلا ةیحلا دھاوشلا زربأ نمو 
 .ةیلاملا ةرازول ةعباتلا )"يظحل كبتار"( ةیلاملا ةقباطملا ةموظنم •
 اــیبیل فرصمب )"ةیصخشلا ضارغلأا ةموظنم"( ةیبنجلأا ةلمعلا زجح ةصنم •

 .يزكرملا
 .خلإ... ينطولا مقرلا ةموظنم •
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 عــقوی يرــشبلا لخدتلاو طبضلا بایغ لعجی ينقتلا دومجلا اذھ نإف ،انداقتعابو 
 لــحتو ةــسوردملا لــحارملا بــیغت ثــیح ،"يذــیفنتلا لاجترلاا" خف يف يرادلإا ماظنلا
 لــیوأتب قــلعتت ةــینوناق تلاكــشم دــلوی اــمم ،ةیدرف وأ ةضراعتم ةیئزج تارارق اھلحم
 ،وــنیمدأ( ةلءاــسملاو ةیفافــشلا يأدــبمب ساــسملا وأ ،لــمتحی لا اــم ھــلیمحت وأ ،رارــقلا

 .)3 ص :2024
 اــنھو ؛روــطتت نأ بــجی ةیدیلقتلا ةباقرلا نأ دقتعن ،ةیمقرلا تایدحتلا هذھ مامأو 
 فــسعلا رطاــخم ةــھجاومل اــیبیل يــف ةیدایــسلا ةــیباقرلا ةزــھجلأل يروحملا رودلا زربی
 :ةلادعلا ةفلاخمو يرادلإا
 زاــھجلا رود نأ ىرــن :)تلاخدــملا ةیعورشم نم ققحتلا( ةیرادلإا ةباقرلا زاھج ً:لاوأ
 ةــتمتلأا تاــموظنم يــف "تاــنایبلا لاخدإ ةیلمع" ىلع رشابملا فارشلإا يف زكرتی انھ
 ،"تلاخدــملا ةحــص نــم قــقحتلا" ھبــشی ماــظن دوجو متحی يمزراوخلا ركفلاف ،ةلماكلا
 ةــیئارجلإا ةــلادعلا طورــش ءافیتــسا نــم دــكأتلا دــعب لاإ ذــفنی لاو رارــقلا رــمی لا ثــیحب
 لاــمھإ لثم ،فسعتلا روص نم دارفلأا يمحی يباقرلا مییقتلا اذھف ،تایاغلا ةیعورشمو
 ةــیرادإ ملاظم قلخت يتلا تاسرامملا يھو ،عافدلا قوقح مضھ وأ تابوقعلا يف جردتلا
 ذــیفنتلا يف ةوطخ لك :ةتباث انھ ةینوناقلاو ةینقتلا ةدعاقلاف ،ةلودلا يف نطاوملا ةقث زھتو
 ةــیرادا تارارــق ةــجیتنلا تــناك لاإو ،ةمیلــس تلاخدــمو تاوــطخ ىــلع ىــنبت نأ بــجی

 .ةبیعم ةیمزراوخ
 يأ نإف ،ىرخأ ةیواز نم :)ةیلاملا ةباقرلاو ةمظنلأا ةءافك مییقت( ةبساحملا ناوید ً:ایناث

 كــبتار وأ ةیــصخشلا ضارــغلأا ةــموظنم لثم( تاموظنملل يجمربلا لسلستلا يف للخ
 رود رــھظی اــنھو ،يلاملا ردھلاو ذیفنتلا قافخإ سكعی ً"ایمزراوخً لالخ" ربتعی )يظحل
 بوــیع يداــفتل ةــیذیفنت ةــلحرم لــك يــف "قبــسملا قــقحتلا" لــیعفت يف ةبساحملا ناوید
ً اــیرظن اــھمییقتو تاــموظنملا هذھ صحف ناویدلا ىلوتیو .ةیدیلقتلا ةیرادلإا تاسرامملا
 يأ نــم ماــعلا لاــملا ةــیامح نامــضو ،يــمقرلا رارقلا ةءافكو ةلادع نم دكأتللً ایرایعمو
 وأ ةــیلاملا قوــقحلا وأ دراوملا عیزوت يف لداع ریغ زییمت ىلإ يدؤت دق ةیجمرب تارغث
 .ةینورتكللإا ةنصرقلاو تاقارتخلاا
 :يناثلا بلطملا
 :يمزراوخلا يرادلإا رارقلا يف ةیفافشلا أدبم

 لا يــھو ،لداــع يرادإ ماظن ءانب يف ةیوازلا رجح ةیمزراوخلا ةیفافشلا ربتعت
 يــف "نوناــقلا ةدایــس" أدبمل يعیبطلا روطتلا يھ لب ،بسحف ينقت ءارجإ درجم لثمت
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 نیكمت ةیفافشلا هذھ يضتقتو ،ةماعلا ةرادلإا لاجم يف ةیجمربلا ةمظنلأا دیقعت ةھجاوم
 ينوناــقلاو يــضایرلا قــطنملا مــھف نم يمزراوخلا يرادلإا رارقلاب نیبطاخملا دارفلأا
 رطاــخم نــم لــلقی اــمم ،ةــینوناقلا مھزــكارم ســمت يــتلا ةتمتؤملا تارارقلا مكحی يذلا
 .)594ص :2026 ،حلاص( ةیمقرلا ةرادلإا يف ةقثلا ززعیو فسعتلا

 ةــیبیللا ةــیلاملاو ةیرادلإا ةئیبلا يف ةحلم ةروصب أدبملا اذھ ىلإ ةجاحلا رولبتتو
 رییــستو میــظنت يــف ةــیجمربلا تاموظنملا دامتعا وحن ةلودلا قفارم عراست ىلإ رظنلاب

 ،ةــیلاملا ةرازو ناویدــب "يظحل بتار" ةدحوملا تابترملا ةموظنمك ؛نینطاوملا قوقح
 ةــحنم ةــموظنمو ،يزــكرملا اــیبیل فرــصمب يبنجلأا دقنلا تاصصخم زجح ةموظنمو
 هذــھ تاــجرخم نأ ظــحلای ثــیح ،ةــیعامتجلاا نوؤــشلا ةرازوــب ءاــنبلأاو ةــجوزلا
 يــجمربلاو يباــسحلا قــطنملا بــجحی يــنقت راتسب ةفلغم بلاغلا يف ردصت تاموظنملا
 ةیفافــشلا أدــبم سردنــس ھیلعو .دیمجتلاو عنملا وأ لوبقلاب يمقرلا رارقلا ھیلع ينُب يذلا
 :نییتلآا نیعرفلا يف يمزراوخلا يرادلإا رارقلا يف
 :ریسفتلا يف قحلاو ةیفافشلل يعیرشتلاو يمیھافملا راطلإا :لولأا عرفلا

 اــمنیبف ؛ةــیدیلقتلا ةــیرادلإا ةیفافشلا نع يمزراوخلا لاجملا يف ةیفافشلا فلتخت
 قــمع ىــلإ ةــیمقرلا ةیفافــشلا بھذــت ،ةــینوناقلا صوــصنلا ةــینلاع ىــلع ةریخلأا زكرت
 2020 ،ةــیدوع( جئاــتنلا طابنتــساو تاــنایبلا ةجلاعم ةیفیك فشكل "يمزراوخلا ماظنلا"
 :ةیلاتلا راكفلاا عرفلا اذھ ةسارد لمشیو .)22ص:
 :ةیمقرلا ةیفافشلا ىوتحم ً:لاوأ

 مازــتلا لمــشیل ،يمزراوــخلا رارــقلا رــشن درــجم اــنھ ةیفافــشلا موــھفم زواجتی
 اــمب ،تنرتنلإا ربع ةمدختسملا ةیمزراوخلا تاجلاعملا ددحت يتلا دعاوقلا رشنب ةرادلإا
 ،ةــیدوع( ةــیمزراوخلا ةــیرادلإا تارارــقلا اھیلع ىنبُت يتلا رییاعملاب ةفاكلا ملع نمضی

 لكل ةیبسنلا نازولأا دیدحتو ،ةماعلا ةیجھنملا حرش لمشتل عستت امك ،)23ص: 2020
 .)595ص: 2026 ،حلاص( تانایبلا لیلحت يف ةمدختسملا تائفلاو ،رایعم

 ؛ةمدختــسملا (Big Data) "ةمخــضلا تاــنایبلا" ةملاسب ةیفافشلا هذھ طبترتو
 ةعورــشم ریغ ةیزییمت تاجرخم ىلإ ةرورضلاب يدؤیس تلاخدملا يف زیحت يأ نإ ذإ
 ىــلجتیو ،)129ص: 2025 ،يرــیثكلا( بــیعم يمزراوــخ يرادإ رارــق اھنع جتنی امم
 ةرازوــب ءاــنبلأاو ةــجوزلا ةــحنم ةــموظنم لــمع تاــیلآ صــحف دــنع حوضوب دعُبلا اذھ
 ةــیندملا لاوــحلأا ةحلــصم عــم ةكرتــشم تانایب دعاوقب ىذغتت يتلا ةیعامتجلاا نوؤشلا
 رییاــعملا ةرازوــلا رــشنت مــلو ةــیمقرلا ةیفافــشلل ةــموظنملا ترــقتفا اذإف ،لمعلا ةرازوو
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 للخ يأ نإف ،يئاقلتلا فاقیلإا وأ قاقحتسلاا ةلاح ددحت يتلا ةیبسنلا نازولأاو ةیجمربلا
 رارــق رودــصلً اــمتح يدؤیس ينطولا مقرلاب ةطوبرملا تلاخدملا يف يئاصحإ زیحت وأ
 .ببسلا ةفرعم نود ةرسلأا تاصصخم بجحب بیعم يمزراوخ يرادإ
 :نراقملاو يعیرشتلا سیركتلا -ً ایناث

 تارادلإا (CRPA) يــسنرفلا روــھمجلاو ةرادلإا نیــب تاــقلاعلا نوناــق مزــلأ
 يدرــفلا رارــقلا نمــضتی نأ بــجوأو ،ةــیمزراوخلا تاــجلاعملل ةددــحملا دــعاوقلا رشنب
 يــتلا دــعاوقلا ىــلع لوــصحلا يف درفلا قحو ةیمزراوخلا مادختسا ىلإ ةحیرص ةراشإ
 يعانطــصلاا ءاكذــلا نوناــق ضرــف ،هاجتلاا تاذبو ،)23ص: 2020 ،ةیدوع( اھمكحت
 تاجرخم مھف نامضل رطاخملا ةیلاع ةمظنلأا ىلع ةمراص ةیفافش تابلطتم يبورولأا
 .)596 :2026 ،حلاص( نیمدختسملاو ةرادلإا لبق نم لماك لكشب ماظنلا

 ةــموظنم" ـــب ةفورعملا ایبیل يف تابترملل ةیزكرملا ةموظنملا ىلإ رظنلا دنعو
 يــف يعیرــشتلا سیرــكتلا اذــھ لــثملً اــماتً اــبایغ دجن ،")يظحل بتار( ةدحوملا تابترم
 بــترم فــقوب رــشابم ينوناــق رثأ تاذ ةیلام تارارق ردصت ةموظنملاف ؛يبیللا نوناقلا
 ةحیرــص ةراــشإ نود ،يمقرلا طبرلاو يللآا ثیدحتلا ربع ھنم ءزج عاطتقا وأ فظوم
 نوناــقك ةــیلاملا حئاوــللاو ةــیجمربلا دــعاوقلا يــبیللا فــظوملل حــضوی لــلعم راطخإ وأ

 اذھ ءارجإ يف تامتیراغوللا اھیلإ تدنتسا يتلا م2010 ةنسل )12( مقر لمعلا تاقلاع
 .يظحللا لیدعتلا
 ،ةــیبیللا ةــینوناقلا ةــموظنملا يــف قیمع يعیرشت غارف دوجو نع ءلاجب فشكی ام وھو
 ،ةطباــضً ارــطأ اــھل عضی وأ فٍاك لكشب ةثدحتسملا لئاسملا هذھ عرشملا مظنی مل ثیح
 ،ةدرــفنملا ةــللآا ةطلــس نــم دــحلل يعیرــشتلا صقنــلا اذــھ دسل عیرسلا لخدتلا متحی امم
 نــع لزــعمب يمزراوــخلا يرادلإا رارــقلا ةعانــصب ةــیمقرلا تاموظنملا دارفنا رظحو
 بوــیع نم نینطاوملل ةینوناقلا زكارملا ةیامحلً انامض ،ةیكیسلاكلا ةینوناقلا تانامضلا
 .ةتماصلا ةیجمربلا ءاطخلأا وأ زیحتلا
 : ریسفتلا يف قحلا ً:اثلاث

 ةطلــس ررــضتملا حنــمی ثــیح ،ةیفافــشلل زرــبلأا يقیبطتلا ھجولا قحلا اذھ دعی
 يــلآ رارق رودصل ىدأ يذلا يضایرلا قطنملاو ةیعقاولا بابسلأا نایبب ةرادلإا ةبلاطم
 تاــباوب" ربع قحلا اذھ لیعفتب ھقفلا يصویو .)595ص : 2026 ،حلاص( هدض نیعم
 لكــشب ریــسفتلا بــلطو ضارــتعلاا يــف مــھقح ةــسرامم دارــفلأل حیــتت "نوعطلل ةیمقر
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 ةــعجارمل "ةــقلحلا يــف ناــسنلإا" ءاــقب نمــضی امم ،رارقلا رودص عم نمازتمو يروف
 )59ص :2025 ،مزعلا وبأو يبقنلا( يللآا قطنملا

 دــقنلا تاــصصخم زــجح ةــموظنم لــمع ةــیلآ يــف حوــضوب رــثلأا اذھ رھظیو
 ضــفرو رلاودــلا زــجح بــلطب نطاوــملا ماــیق دــنعف ؛يزــكرملا ایبیل فرصمب يبنجلأا
 يــف قــحلا اــنھ روــثی ،"ضوــفرم بــلطلا" لــثم ةبــضتقم تارابعبً ایلآ ھبلطل ةموظنملا
 قباــطت مدعك ضفرلل ةیعقاولا بابسلأا ةفرعم نم نطاوملا نیكمتل يمزراوخلا ریسفتلا

 بــجوی ام وھو ،ىرخا بابسا يأ وأ ،تانایبلا دعاوق يف ينطولا مقرلا عم فتاھلا مقر
 يرــشبلا رــصنعلا ءاــقب لــفكت يزــكرملا فرــصملل ةــعبات نوــعطلل ةــیمقر ةباوب ریفوت
 .ةیللآا ضفرلا تارارق ةعجارمو ریسفتل ةیجمربلا ةقلحلا يف صتخملا
 :ةیلوؤسملاو ةلءاسملا تانامضب اھتقلاعو ةینقتلا ةیفافشلا تاقوعم - يناثلا عرفلا

 ةدـــقعملا ةـــینقتلا ةـــعیبطلا نـــع ةـــجتان ةمیـــسج تایدـــحت ةیفافـــشلا ھـــجاوت
 ةیلوؤــسملا دــعاوقو ةــیلخادلا ةــیرادلإا ةباقرلا تایلآ لیعفت يعدتسی امم ،تایمزراوخلل
 .ةباقرلا نعً ادیعب ةنمیھلل ةادأ ىلإ ایجولونكتلا لوحت مدع نامضل
 :ةیكلملا ةیامحو "دوسلأا قودنصلا" -ً لاوأ

 نیــب ةــقلاعلا حبــصت ،"قــیمعلا ملعتــلا" ىــلع دــمتعت يــتلا تاــیمزراوخلا يــف
 فعــضی اــم وــھو ،مھــسفنأ ماــظنلا يممصمل ىتح ةموھفم ریغ تاجرخملاو تلاخدملا
 عرذــتی اــمك .)118ص: 2024 ،تاــشوح( يمزراوخلا يرادلإا رارقلا يف "بیبستلا"
 فــشك نــع عاــنتملال "ةــیركفلا ةــیكلملا قوــقح"و "ةــیراجتلا رارــسلأا" ـــب نوروطملا
 .)596ص: 2026 ،حلاص( ةیجمربلا ةرفیشلا

 نــع فــشكلا حیــتت يــتلا "ةــلھؤملا ةیفافــشلا" ةركف زربت ،ضراعتلا اذھ لحلو
 اــمب ،ةــقیقدلا ةــینقتلا رارسلأا فشكل ةجاحلا نود رارقلا ذاختا رییاعمو ةماعلا ةیجھنملا
 ،حلاــص( ةــینقتلا ةیرــسلا يــف ةرادلإا قــحو ةــفرعملا يــف درــفلا قح نیب نزاوتلا ققحی

 تاــھجلا دقاعتت امدنعً ایعقاو هذھ دوسلأا قودنصلا ةلضعم دسجتتو .)596ص :2026
 اــھتاموظنم میمــصتل ةــصاخ ةــجمرب تاكرــش عــم اــیبیل يــف ةــیرادلإا تاــسسؤملاو
 قوقحب تاكرشلا كلت جتحت ثیح ،ةرسلأا تاصصخم وأ يفرصملا زجحلا تاموظنمك
 ،يرادلإا ءاــضقلا وأ ةــیباقرلا تاــھجلل يــجمربلا دوــكلا فــشك ضفرــل ةیركفلا ةیكلملا
 للاــخلإا نود ةــماعلا رییاــعملا حاضیإب ةرادلإا مزلتل ةلھؤملا ةیفافشلا ةیمھأ زربت انھو
 .ينوناقلا هزكرم سمت يتلا تارارقلا بیبست يف نطاوملا قح ةیامحل ةینقتلا ةیرسلاب
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 :ةلءاسملل ةادأك قیقدتلا تلاجس -ً ایناث
 قــثوت ةــقیقد تلاجــسب ظاــفتحلااب ةرادلإا مازــلإ بــجی ،ةیفافشلا ةیلعاف نامضل

 هذــھ فدــھت .)19ص :2020 ،ةــیدوع( ةمدختــسملا تاــنایبلاو ةــجلاعملا لــحارم ةــفاك
 دــصرلا تادحو لبق نم ةعجارملاو عبتتلل ةلباق ةیمزراوخلا ةیلمعلا لعج ىلإ تلاجسلا
 زــیحت وأ "يرادلإا رارــقلا يــف يمزراوــخ فارحنا" يأ فاشتكاب حمسی امم ،ةیلخادلا
 ةــیللآا اھتارارق جئاتن نع ةیرادلإا تائیھلا ةبساحم نمضیو ،تایطعملا ةدوج نع جتان
 .)598ص :2026 ،حلاص( ةبیعملا

 بــتار( ةدــحوملا تاــبترم ةــموظنم يــف يعاــمج يــجمرب أــطخ ثودــح دــنعف
 تلاجــس لــیعفت نإــف ،أــطخلاب اھمیق لیدعت وأ تابترملا تائم طاقسإ ىلإ يدؤی )يظحل
 ظاــفتحلااب ةیلاملا ةرازو مزتلت ذإ ؛ةینوناقلا ةلءاسملل ةدیحولا ةینفلا ةادلأا حبصت قیقدتلا
 ءاــضقلا وأ ةــیرادلإا ةــباقرلا ةــئیھ وأ ةبــساحملا ناوــید نیــكمتل ةــیمقرلا تلاجسلا هذھب
 نــعً اــجتان فارــحنلاا ناك اذإ ام ةفرعمو ،ةیمزراوخلا ةیلمعلا عبتت نم يبیللا يرادلإا
 ةیلوؤــسملا دــیدحت نمــضی اــمبو ،يــجمربلا دوــكلا يــف بــیع وأ ةــطولغم تاــیطعم
 .يمزراوخلا رارقلا اذھ تاجرخم نع ةبساحملاو
 :ةبیعملا ةیمزراوخلا ةیرادلإا تارارقلا نم ةیئاضقلا تانامضلا ــ يناثلا ثحبملا

 تــلقتنا ثــیح ،يرادلإا نوناــقلا ةفــسلف يــف لوــحت ةــطقن ةــیمقرلا ةروثلا ربتعت
 رارقلاــب فرــعُی ام ربع "يللآا ریدقتلا ةطلس" ىلإ "يرشبلا ریدقتلا ةطلس" نم ةرادلإا
 ءاكذــلا ىــلع دــمتعت ةــثیدح ةــینقت ةــجلاعم ةــمظنأ ربع ذختی يذلا ،يمزراوخلا يرادلإا
 ةــمءاوم ىدــم لوــح ةدــقعم تلااكــشإ راــثأ ثــیح ،ةمخــضلا تاــنایبلاو يعانطــصلاا
 دــعت مــل ةــثیدحلا ةرادلإاــف ،يعانطــصلاا ءاكذلا عقاو عم ةیعورشملل ةیدیلقتلا تایرظنلا
 لــعجی اــمم ،ةیــساسأ رییاــعمك ةیروفلاو ةعرسلا عضت لب ،بسحف رارقلا ةدوجب يفتكت
 تانامــضلا زرــبت اــنھ نــمو ،يرادلإا رارــقلا ةعانــص يفً ایساسأً اكیرش تایمزراوخلا
 ضومغو "ةینقتلا دادبتسا" نم دارفلأل ةینوناقلا زكارملا ةیامحل ةیواز رجحك ةیئاضقلا
 دــح ىــلع يــضاقلاو يــضاقتملا نــع رارقلا بابسأ بجحی دق يذلا "دوسلأا قودنصلا"
 ءاــغلإ ىوــعد ،ثــحبملا اذــھ يــف نیبنــس ھــیلعو .)118 ص :2024 ،تاــشوھ( ءاوــس
 نــع ضیوــعتلاو ةیلوؤسملا ساسا مث ،)لولأا بلطملا( يف يمزراوخلا يرادلإا رارقلا
 .)يناثلا بلطملا( يف رارقلا اذھ ءاطخا
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  :يمزراوخلا يرادلاا رارقلا ءاغلا ىوعد ـــ لولأا بلطملا
 ةــینوناقلا عیــضاوملا مــھأ نــم يمزراوــخلا يرادلإا رارــقلا ءاــغلإ ىوــعد دــعت

 ةیدیلقتلا دعاوقلا فییكت يف قوبسم ریغً ایدحت يرادلإا ءاضقلا ھجاوی ثیح ،ةرصاعملا
 هذــھ عنــص يــف كراــشت تحبــصأ يــتلا يعانطــصلاا ءاكذــلا تاــینقت عــم ةیعورــشملل
 ةــلادعلا حور سمت ةیرھوج تایلاكشإ لوح عوضوملا اذھ ةسارد روحمتتو ،تارارقلا
 ينقتلا نومضملا ىلإ لوخدلا ىلع يضاقلا ةردقو تابثلإا بناوج يف امیس لا ،ةیرادلإا
 .يمزراوخلا يرادلإا رارقلل
 :يمزراوخلا يرادلإا رارقلا يف تابثلإا ءبع ةمزأ - لولأا عرفلا

 نأ يــف يمزراوــخلا يرادلإا رارــقلا ءاــغلإ ىوــعد يف ىربكلا ةلضعملا لثمتت
 ودــبی رمأ وھو ،نعاطلا قتاع ىلع ةیعورشملا مدع تابثإ ءبع عضت ةیدیلقتلا دعاوقلا

 تارارقلا هذھ رقتفت ثیح ،تایمزراوخلل "دوسلأا قودنصلا" ةھجاوم يف لیحتسم ھبش
 ذــیفنتب طبترــملا ينوناــقلا يدحتلا مجح فعاضی امم ،ریسفتلا ةیلباقو ةیفافشلا ىلإً ابلاغ
ً اــمئاد نوــكت لا تارارــقلا هذــھ نأ اــمك ،تایمزراوخلا مادختسا لظ يف يرادلإا رارقلا
 "دوــسلأا قودنــصلا" دــیقعتلً ارــظن ،اھیعناــص لــبق نــم ىــتح ریسفتلل ةلباق وأ ةموھفم
 تارارــقلا يــف يرورــضلا "بیبــستلا" أدــبم نــم فعــضی يذــلا رــملأا ،تایمزراوخلل
 ىــتح وأً ایئاــضق اــھتبقارم ةــیناكمإ ىدم لوح ةیرھوج ةینوناق ةلئسأ حرطیو ،ةیرادلإا
 وأ يرادلإا يضاقلا ةھج نم ءاوس ھیلع ةباقرلا ةیناكمإ فعضی يلاتلابو ؛ًاینوناق اھمھف
 .)49 ص :2025 ،بیقنلا( ةررضتملا فارطلأا لبق نم

 ثــیح ،ةــینوناقلا زــكارملا نزاوت يف للاتخا ىلإ يدؤت ةینقتلا ةیبابضلا هذھ نإ
 رــظنلا ةداــعإ يعدتــسی امم ،دارفلأا اھقطنم كردی لا تاینقتب ةحلسم اھسفن ةرادلإا دجت
 ةــمظنلأا دوــمج ماــمأ نیــضاقتملا قوــقح عایــض مدــع نامضل تابثلإا ءبع عیزوت يف
ً ارداــصً ایلآً ارارق يبیللا نطاوملا ھجاوی امدنع حوضوب للاتخلاا اذھ حضتیو .ةیمقرلا

 ضفرــب )لاثــم (يزــكرملا اــیبیل فرصمب يبنجلأا دقنلا تاصصخم زجح ةموظنم نع
 أــطخلا ھــجو تاــبثإ نــعً ازجاــع نعاــطلا فــقی ثــیح ،ةحضاو بابسأ ءادبإ نود ھبلط
 ءاــطغ فــلخ ةــموظنملل يباــسحلا قــطنملا بــجح ةــجیتن ضفرــلل ىدأ يذــلا يجمربلا
 لوــصولا رذــعتل يرادلإا ءاضقلا مامأ ررضتملا زكرم فعضی امم ،دوسلأا قودنصلا
 .ةیمقرلا ةجلاعملا لیصافتل
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 :ةربخلاب ةناعتسلااو ةرفشلا صحف يف يرادلإا يضاقلا ةطلس -يناثلا عرفلا
 صــحف لمــشتل دــتمت لــب ،ةیلكــشلا بــناوجلا دــنع ةیئاــضقلا ةــباقرلا فــقوتت لا

 اذــھل ،تاــنایبلا ةــجلاعم يــف أــطخلا وأ زیحتلا نم اھولخ نم دكأتلل اھتاذ "ةیمزراوخلا"
 ةناعتسلاا وأ ةروطتم ةینقت تاودأ كلاتملا ةسام ةجاح مامأ ھسفن يرادلإا يضاقلا دجی
 يــنب يــتلا رییاــعملاو نازولأا مھفو "ةیجمربلا ةرفشلا" زومر كفل نیصصختم ءاربخب

 .يمزراوخلا يرادلإا رارقلا اھیلع
 ؛ةــیمزراوخلا تارارــقلا ةیعورــشمل ةنامــض اھنوك نم ةیئاضقلا ةباقرلا ةیمھأ قلطنتو
 :لــثم ،نوناــقلل ةــماعلا ئداــبملا عــم رارــقلا قــفاوت نــم يرادلإا يــضاقلا قــقحتی ثیح
 لكــشت ةدــقعملا تاــیمزراوخلا ضــعب نإــف كــلذ عــمو ،بسانتلاو ةاواسملاو ةیعورشملا
 نــم معد وأ ةینقت تاراشتسا ىلع ةاضقلا لوصح ةرورض يعدتسی امم ،ءاضقللً ایدحت
ً ایدــحت ةیفافــشلا ھــجاوت كــلذ عــم نمازتلاــبو ،ةــیلعفلا ةباقرلا نامضل ةصتخم ةینف قرف
 ةیرــس ىــلع ظاــفحلا قــحو حاــصفلإا نیــب ةــنزاوملا ةرورــض يــف لــثمتی ،رــخآ
 ةــیركفلا ةــیكلملا قوــقحب تلااحلا نم ریثك يف نوروطملا كسمتی ثیح ،تایمزراوخلا
 .)595 ص :2026 ،حلاص( تایجمربلا ةیرسو

 عــم لــماعتلل ةیئاــضقلا رداوــكللً اــصاخً ابیردت مزلتست ةیئاضقلا ةطلسلا هذھ نإ
 ساــسملا نود "يمزراوــخلا قــطنملا" ةــعجارم نم مھنكمت تایلآ ءانبو ،ةیمقرلا مظنلا
 وأ "ةــیئزجلا ةیفافــشلا" أدبم دامتعا للاخ نم كلذو ،نیروطملل ةیركفلا ةیكلملا قوقحب
 ةــصتخملا ةــینقتلا قرــفلاو ةــینفلا تاراــشتسلال ةــجاحلا رــھظتو ،"ریــسفتلا يــف قــحلا"
 ةــموظنم نــع رداــص يلاــم رارــق دــض ةحلــصملا بحاــص نــعط دــنع ةیبیللا مكاحملاب
 ھــلیدعت وأ ھــبترم فــقوب ىــضق ةــیلاملا ةرازو ناویدب "يظحل بتار" ةدحوملا تابترم
 قــقحتلاو ةــموظنملل ةینقتلا رماولأا ككفیل ينف لخدتل يرادلإا يضاقلا جاتحی ذإ ؛ًایئاقلت
 ةممــصملا تاكرــشلل ةیرصحلا قوقحلاب ساسملا نود ةیلاملا حئاولل اھتقباطم ىدم نم
 .ماظنلل
 :تاجرخملاو تلاخدملا ةملاس ىلع ةباقرلا - ثلاثلا عرفلا

 يمزراوــخلا ماــظنلا نأ نــم دــكأتلا يرادلإا يــضاقلا ىــلع ھــنأ ىرن انبناج نم
 لــظی ثــیح ،نوناــقلا حور عــم قــفتت تارارــقلا نأو ،ةــقئاف ةدوــجب تاــیطعملا جلاــعی
 ةــیئاھنلا ةیلوؤــسملا لــظت اــمك ،ھــلحم لــحت نأ ةــیمزراوخلل نكمی لاً انكر صاصتخلاا
 .ماظنلا تمدختسا يتلا ةیرادلإا ةھجلا قتاع ىلعً اینوناق
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 ءاكذــلا ىــلإً ادانتــسا ةرداــصلا تارارــقلا ىــلع ةیئاــضقلا ةــباقرلل ةبــسنلاب اــمأ
 اذــھ يــفو ،يدــیلقتلا يرادلإا رارــقلا ةیعورــشم رییاــعم سفنــل عــضخت يعانطــصلاا
 تاــجرخم ةملاسو ةیعورشم نم دكأتلا ةمھم يرادلإا يضاقلا قتاع ىلع عقی ،قایسلا
 ماــظنلا ةــجلاعم نــم دــكأتلا للاــخ نــم ،ماــعلا حلاــصلا ةــمدخ يــف ةــتمتؤملا تارارــقلا
 نــم بوــلطملا ىوتسملا قیقحت نمضی امب ،نیتیلاع ةدوجو ةقدب تایطعملل يمزراوخلا
 ھعــضختو رارــقلا ذاــختا لــحارمب طیــحت ةــینوناق تانامــض جاردإ للاــخ نــم ؛ةیفافشلا
 ص :2025 ،وطــسوق( "ایجولونكتلا ءاطغ تحت ةرادلإا فسعت مدع لفكت ةلاعف ةباقرل

1269(. 
 تلاخدــملا ةملاــس صــحف يــفً لابقتــسم يــضاقلا رود روــصت نــكمی اذــھبو

 نوؤـــشلا ةرازوـــب ءاـــنبلأاو ةـــجوزلا ةـــحنم ةـــموظنم ةـــعجارم دـــنع تاـــجرخملاو
 تاــنایبلاو تاــیطعملا ةدوج نم ققحتلا ءاضقلا قتاع ىلع عقی ثیح ؛ً)لاثم(ةیعامتجلاا
 ةــیللآا عــنملاو بــجحلا تارارــق نأ نــم دــكأتلاو ،ةــیندملا لاوــحلأا ةحلصمب ةطوبرملا
 ءاــطخلأا نم ةیلاخ ةقیقد ةیمقر ةجلاعم ىلع تینب دق ةرسلأا تاصصخم نع ةرداصلا
 تــحت ةرادلإا فــسعت مدــع لــفكت ةــلاعف ةــباقرل ماظنلا عاضخإ نمضی امب ،ةیجولونكتلا

 .ةیمقرلا ایجولونكتلا ءاطغ
 ةردــقب نوــھرم يمزراوــخلا يرادلإا رارــقلا ءاــغلإ ىوــعد حاــجن نإ صــلخن

 ةحــضاو تاــمازتلا ضرفو ،ةینقتلا قمع يف لغوتت ةیباقر تاودأ ریوطت ىلع ءاضقلا
 نیــب دوــشنملا نزاوتلا ققحی امب ،اھتایمزراوخ لمع قطنم نع حاصفلإاب ةرادلإا ىلع
 .تایرحلاو قوقحلا ةیامحو ةیمقرلا ةیلاعفلا
 :يناثلا بلطملا
 :ةبیعملا ةیمزراوخلا تارارقلا نع ضیوعتلاو ةیلوؤسملا ساسأ

 ةــبیعملا يمزراوــخلا ةــیرادلاا تارارــقلا نــع ضیوــعتلاو ةیلوؤسملا ثحب نإ
 :نییتلآا نیعرفلا يف كلذ نوكیس ھیلعو ،ةساردلا هذھ زاكترا روحم

 :بیعملا يمزراوخلا يرادلاا رارقلا نع ةیلوؤسملا ساسا -لولأا عرفلا
 يمزراوــخلا يرادلإا رارقلا نم ررضتملا ھجاوت يتلا ةینقتلا تابوعصللً ارظن

 نإف ،تایمزراوخلل "يتاذلا ملعتلا" تلااح وأ ةدقعملا ةمظنلأا لخاد "أطخلا" تابثإ يف
 ىــلع موــقت يــتلاو ، ةــیئطخلا ریغ ةیلوؤسملا دعاوق ىلإ -انایحا– أجلی يرادلإا ءاضقلا
 اــھیلع ضرــفی ةــصاخ رطاخم ىلع يوطنت ةروطتم تاینقتل ةرادلإا مادختسا نأ ساسأ

 .ةیلكشلا ةیحانلا نمً اعورشم اھرارق ناك ول ىتح ،اھنع جتانلا ررضلا ربج
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 نإــف ؛ةــیندملا ةیلوؤــسملا دــعاوقل اــفلاخو ،ةــیرادلإا ةیلوؤــسملا راــطإ يــفف
 ءاــبعلأا ماــمأ ةاواــسملاب للاــخلإاو رطاــخملا يــتیرظن للاخ نم أطخ نودب ةیلوؤسملا
 موــقتو ،نیلخدــتملا أــطخ ةــلاح يف ةیلوؤسملا طاقسإ مدعل ةیطایتحا ةفصب كلذو ،ةماعلا
 ةرادلإا لامعتــسا نــع ةــمجانلا رارــضلأا نــع رطاــخملا ساــسأ ىــلع ةرادلإا ةیلوؤسم
 نــكمی يــتلا ةــیداعلا رارــضلأا ردــق زواــجتت ةــجردب ةــصاخ رطاــخم نمــضتت لئاــسول
 ةیلوؤــسم ماــیق ضرف معد نكمیو ،عمتجملا نمض ھتایح راطإ يف اھلمحتی نأ صخشلل

 ةــجلاعملا ةــمظنأ ةطــساوب ةذــختملا ةــیرادلإا تارارــقلا رارــضأ نــع ةــیئطخ رــیغ
 ،ایئانثتــساو اــصاخ لصاحلا ررضلا ناك امل ،رطاخملا ةیرظن ساسأ ىلع ةیمزراوخلا

-284 ص :2022 ،ةـیدوع( "دارــفلأا اھلمحتی نأ نكمی يتلا رارضلأا ھمجح يف زواجتی ثیح
285(. 

 رــطخ" ةــھجاوملً لاداــعً اــجرخم دــعی انھ رطاخملا ةیرظن لیعفت نأ ىرن انبناج نمو  
 ررــضتملا لیمحت نكمی لا ثیح ،"قارتخلااو ةنصرقلا رطخ" وأ "يمزراوخلا زییمتلا

 لداــعلا يئاــضقلا جرــخملا اذــھ سكعنیو ،ةرادلإل ةیتامولعملا ةیتحتلا ةینبلا دیقعت ءبع
 فرصمب يبنجلأا دقنلا تاصصخم زجح ةموظنم لطعت دنع ةیبیللا ةیقیبطتلا ةئیبلا يف
 ھــیلع بــترتی اــمم ،تماــص يــجیمرب قارــتخا وأ ةیناربیس ةمجھ ةجیتن يزكرملا ایبیل

 هذــھ يــفف ؛ةصاخو ةیئانثتساً ارارضأ هدبكتو رلاودلا زجح يف ھقح نم نطاوم نامرح
 يفظوــم بــناج نــم يداــم أــطخ عوــقو تاــبثإ نــع نطاوــملا زــجع وــل ىــتحو ،ةلاحلا
 دارــفلأا قوــقح ةــیامحل رطاخملا ساسأ ىلع ةغایص ضھنت ةیلوؤسملا نإف ،فرصملا
 .رطاخملا ةیلاع ةینورتكللإا لئاسولا هذھ لیغشت ىلع ةبترتملا راثلآا مامأ نیضاقتملا
 :عمجلا ةیرظنو ضیوعتلا تایلآ - يناثلا عرفلا

 يــف ھــقح ىــلع بــیعملا يمزراوــخلا رارــقلا نــم ررــضتملا لوــصح نامــضل
 مأ نوــعلا مأ جمرــبملا( "يــقیقحلا ببــستملا" دــیدحت ةــھاتم يــف لوخدــلا نود ضیوعتلا
 ةــیرظنلا هذــھ حیــتت ثــیح ،"تایلوؤسملا نیب عمجلا ةیرظن" ىلإ عوجرلا متی ،)ةرادلإا
 نوــكی نأ ىــلع ،ةــینوناقلا ةیــصخشلا ةبحاــص اھتفصب ةرادلإا ىلع عوجرلا رورضملل
 ةــللآا لــیمحت ةلاحتــسا دــكؤملا نــمف ،يئاــھنلا لوؤــسملا ىــلع عوــجرلا قــح ةرادلإــل
 رــمأ ھــتارارق ءاــطخأ ةیلوؤــسم ھــسفن يمزراوــخلا ماــظنلا لیمحت نإف ھیلع ،ةیلوؤسملا

 نــع لأسُت نم ةرشابم ماظنلا لیغشت ىلوتی نم وأ ھل ةمدختسملا ةھجلا لب ،يقطنم ریغ
 نمــض )ةللآا نع ةجتانلا رارضلأا( يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نع ةجتانلا رارضلأا
 .سراحلا ةیلوؤسم دعاوق راطإ
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 يدؤــی دق تارارقلا هذھل حضاو ينوناق لیصأت بایغ نأ ىلإ ىرن اننإف ھیلعو 
 ءاكذــلا مادختــسا نیــنقتل ةــحلم ةرورــض كاــنھ نأو ،ةیعورــشملا أدــبمب ساــسملا ىــلإ
 لــحارمب طیــحت ةــینوناق تانامــض جاردإ للاــخ نــم ،يرادلإا لاجملا يف يعانطصلاا
 اــیجولونكتلا ءاــطغ تــحت ةرادلإا فسعت مدع لفكت ةلاعف ةباقرل ھعضختو رارقلا ذاختا
  .)1270 ص :2025 ،وطسوق(

 قــطنم نــع حاــصفلإا يــف ةرادلإا ةیفافش ىدمبً انیھر ضیوعتلا لظی ،كلذ ىلع ءًانب   
 ةیلوؤــسم ددــحت ةحــضاو رــطأ عــضوب بــلاطم عرــشملا نأ اــمك ،يمقرلا رارقلا ذاختا
 ةطلــسلا نیــب ةــینوناقلا زــكارملا نزاوــت نامــضل ةــقدب ةدروــملا تاكرــشلاو نیجمربملا
 وأ طاقــسإ ثودــح دــنع عــمجلاو عیزوتلا اذھ حضتیو ،مھتیامحو دارفلأا قوقحو ةماعلا

 ةرازوــب ءاــنبلأاو ةــجوزلا ةــحنم ةــموظنم يــف ةــیلاملا تاقحتــسملل يعاــمج يــلآ بجح
 اــھعم دــقاعتملا ةــصاخلا ةجمربلا ةكرش ھتفرتقا يسدنھ أطخ ةجیتن ةیعامتجلاا نوؤشلا
 ةرازو ىــلع ةرــشابم عوــجرلا يف قحلا ررضتملا نطاوملا كلمی ثیح ؛ماظنلا ریوطتل
 ةــبلاطملل ماــظنلل ةمدختــسملا ةــھجلاو ينوناــقلا سراــحلا اھرابتعاب ةیعامتجلاا نوؤشلا
 ةكرــشلا ةــقحلامً اــقحلا ةرازوــللو ،اھنع ضیوعتلاو ةرسلأا تاصصخم فرص بلطب
 ةــجیتن دارــفلأا قوــقح عایــضلً ابنجت ،ةیدقعلا ةیلوؤسملا دعاوق ىلع ءًانبً ایجمرب ةذفنملا
 .يجولونكتلا كباشتلاو ضومغلا

 مــستی يمزراوــخلا رارــقلا ءاــطخأ نــع ةیلوؤــسملا ماــظن نأ ىلإ صلخن قبس اممو
 تاــیرظنلا نیــبو يــقفرملا أــطخلل ةــیدیلقتلا دــعاوقلا نیــب عــمجی ثــیح ،ةــیلاع ةــنورمب
 يــف ررــضتملا قــح عایــض مدــع وــھ ىمــسلأا فدــھلا ىــقبیو ،رطاــخملل ةثدحتــسملا
 سراــحلا يــھ لــظت ةرادلإا نأ ىــلع رارصلإا عم ،"ينقتلا ضومغلا" ةجیتن ضیوعتلا
 .اھتتمتأ ةجرد تغلب امھم ةیكذلا اھتمظنأ تاجرخم نع لولأا لوؤسملاو ينوناقلا
 : ةمتاخلا

 ةــیامحلا" ةسارد ثحبلا اذھ لوانت دقف :دعبو ،تاحلاصلا متت ھتمعنب يذلا ¾ دمحلا
 ىــلع ةــساردلا هذــھ طاقسإ عم ،" ةبیعملا ةیمزراوخلا ةیرادلإا تارارقلا نم ةینوناقلا
 لــظ يــف نینطاوملل ةینوناقلا زكارملا ةیامح لبسلً اسملت ،يبیللا يلاملاو يرادلإا عقاولا
 للاــخ نــمو يرادلاا رارــقلل يمقرلا لوحتلاو ةلماكلا ةتمتلأا وحن ةلودلا قفارم عراست
 يــتلا ةــماھلا تایــصوتلاو جئاــتنلا نــم ةلمج ترولبت ،نراقملاو يدقنلاو يھقفلا لیلحتلا
 :يتلآا وحنلا ىلع اھدرون
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 :ثحبلا جئاتن -ً لاوأ
 ةــیبیللا تاعیرــشتلا نأ نّیــبت :قــیمع يعیرــشت غارــفو ةــیمیظنت ةوــجف دوــجو .1

 مادختــسا مظنــت ةــمزلمُو ةطباــض ةــینوناق صوــصن ىــلإً اــمامت رــقتفت ةــیلاحلا
 نطاوــملا لــعج اــمم ،ماــعلا قــفرملا يــف يعانطــصلاا ءاكذــلاو تاــیمزراوخلا
 .ةیئارجلإا تانامضلا طسبلأ رقتفت ةدماجو ةتماص ةینورتكلإ تاموظنم ھجاوی

 يرشبلا لخدتلاو طبضلا بایغ نإ :يمزراوخلا رارقلا يف ةللآا دارفنا رطاخم .2
 خــف يــف يرادلإا ماــظنلا عــقوی ةــیبیللا ةــلودلاب لــماكلاب ةــتمتؤملا ةــمظنلأا يــف
ً ادانتــسا ةــیلاملا حئاوــللاو ةیجمربلا دعاوقلا بجحُت ثیح ،"يذیفنتلا لاجترلاا"
 نود دــیمجتلا وأ فــقولا وأ عنملاــب اــھتارارق ردــصت ةتماــص تاــمتیراغول ىلإ
 ةــیلاملا ةــقباطملا ةــموظنم يــف لاــحلا وھ امك( للعم راطخإ وأ ةحیرص ةراشإ
 فرــصمب "ةیــصخشلا ضارــغلأا" ةــصنمو ،ةــیلاملا ةرازوــب "يظحل كبتار"
 نوؤـــشلا ةرازوـــب "ءاـــنبلأاو ةـــجوزلا ةـــحنم" ةـــموظنمو ،يزـــكرملا اـــیبیل
 )ةیعامتجلاا

 ةــیمقرلا مظنــلا ةیبابــض يدؤت :دوسلأا قودنصلا ةلضعمو تابثلإا ءبع ةمزأ .3
 "بیبــستلا" نــكر فاعــضإ ىــلإ "دوــسلأا قودنــصلا" راتــس فــلخ اــھلمعو
 نعاــطلا فــقی ثــیح ؛يرادلإا ءاــضقلا ماــمأ ةینوناقلا زكارملا نزاوت للاتخاو
 ةباقرلا ةیلاعفلً امیسجً ایدحت لكشی امم ،يجمربلا أطخلا ھجو تابثإ نعً ازجاع
 .ةیرادلإا ةیئاضقلا

 :ثحبلا تایصوت -ً ایناث
 لخدــتلا ةرورــضب يــبیللا عرــشملا يــصون :عیرــشتلاو نیــنقتلا يــف عارــسلإا .1

ً امھلتسم ،ةیمزراوخلا ةیرادلإا تارارقلا طبضت ةصاخ تاعیرشت نسل لجاعلا
 ءاكذـــلا نوناـــقك( ةـــنراقملا نیناوـــقلا يـــف ةـــیزارتحلاا ةیعیرـــشتلا ةـــبراقملا
 ةحارــص صنلا عم ،)2025 يلاطیلإا نوناقلاو 2024 يبورولأا يعانطصلاا

 تانامــضلا نــع لزعمب يرادلإا رارقلا ةعانصب تاموظنملا دارفنا رظح ىلع
 .ةیكیسلاكلا ةینوناقلا

 ءاــقبإب ةــیرادلإا تاــھجلا مازــلإ ةرورــض :ةــلھؤملا ةیفافــشلاو أدــبم سیرــكت .2
 ةباقر" لیعفتل يئاھنلا يمزراوخلا رارقلا بلص يف صتخملا يرشبلا رصنعلا

 تاــجلاعملل ةــماعلا تاددــحملاو دــعاوقلا رــشن عــم ،بسانتلا أدبم يمحت "ةقباس



 ةبیعملا ةیمزراوخلا ةیرادلإا تارارــــــقلا نم ةینوناقلا ةیامحلا 
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 تاكرــشلل ةــیركفلا ةــیكلملاو ةیرــصحلا قوقحلاــب للاــخلإا نود ةــیجمربلا
 .ةروطملا

 رــبع "ریسفتلا يف قحلا" لیعفتب يصون :يروفلا نعطلاو ملظتلا تایلآ ریوطت .3
 فرــصملاك( ةــیویحلا تاــموظنملل ةــعبات "نوــعطلل ةــیمقر تاــباوب" ءاــشنإ
 يــف مــھقح ةــسرامم دارــفلأل حیــتت )ةــیعامتجلاا نوؤــشلا ةرازوو يزــكرملا
 عم نمازتمو يروف لكشب بجحلا وأ ضفرلا بابسأ ریسفت بلطو ضارتعلاا

 .يمقرلا رارقلا رودص
 :ةیدایسلا ةیباقرلا ةزھجلأا رود لیعفت .4
 "تاــنایبلا لاــخدإ ةــیلمع" ىلع رشابملا فارشلإل ةیرادلإا ةباقرلا زاھج ةوعد •

 .تارارقلا ذیفنت لبق تایاغلا ةیعورشمو ةیئارجلإا ةلادعلا نامضل
ً اــیرایعم تاــموظنملا صــحفو "قبــسملا ققحتلا" لیعفتل ةبساحملا ناوید ةوعد •

 .ةیناربیسلا تاقارتخلاا نم اھتیامحو ةیجمربلا تارغثلا نم ماعلا لاملا ةیامحل
 يــبیللا يرادلإا ءاــضقلا يــصون :ةیلوؤــسملا ماــظنو ةیئاضقلا ةباقرلا ریوطت .5

 قرــفلاو ةــینفلا تاراــشتسلاا ىــلع دامتعلااو ،ةیباقرلا ھتاودأ ریوطت ةرورضب
 رــیغ ةیلوؤــسملا" يــنبت عم ،ةیمقرلا ةجلاعملا تلاجس قیقدتل ةصتخملا ةینقتلا
 ،تایلوؤسملا نیب عمجلا ةیرظنو رطاخملا ةیرظن ساسأ ىلع ةمئاقلا "ةیئطخلا
 اــھتمظنأ تاجرخم نع لولأا لوؤسملاو ينوناقلا سراحلا يھ ةرادلإا رابتعاب
 .ةیكذلا
 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 ىـلع رثؤـت دـق ةـفورعم ةیـصخش تاـقلاع وأ يلاـم براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی   
 .ةقرولا هذھ يف روكذملا لمعلا

 
 :عجارملا

 ةلجملا ،"ةیمزراوخلا ةیرادلإا تارارقلا رارضأ نع ةیلوؤسملا ،ةیدوع تیآ دمحم ریخلب •
 .2022 ،01 ددعلا ،13 دلجملا ،ينوناقلا ثحبلل ةیمیداكلأا

 ،"يعانطصلاا ءاكذلا ةطساوب ةرداصلا ةیرادلإا تارارقلا ةیعورشم"،وطسوق دازرھش •
 .2025 ،2 ددعلا ،عساتلا دلجملا ،ةیسایسلاو ةینوناقلا ثوحبلل ةیمیداكلأا ةلجملا

 ةءافكلا زیزعت نیب :يرادلإا رارقلا عنص يف يعانطصلاا ءاكذلا رود" ،حلاص يحتف میھاربإ •
 دلجملا ،ةیناسنلإا مولعلل ءاعنص ةعماج ةلجم ،"ةینوناقلا ئدابملاب مازتللاا نامضو ةیرادلإا

 .2026 ،3 ددعلا ،5
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 ةلجملا ،"يمزراوخلا ریكفتلا لظ يف يرادلإا رارقلا ذیفنت تلاكشم" ،بیقنلا الله دبع •
 .2025 ربوتكأ ،11 ددعلا ،01 دلجملا ،ةیداصتقلااو ةینوناقلا تاساردلل ةیبرغملا

 لبقتسملا ةلجم ،"يمقرلا لوحتلا ءوض يف يكذلا يرادلإا رارقلا"  ،يریثكلا دوعسم دیعس •
 .)2025( ،2ددعلا ،10دلجملا ،ةیسایسلاو ةینوناقلا تاساردلل

 ءاكذللً ادانتسا ةرداصلا ةیرادلإا تارارقلا ىلع ةیئاضقلا ةباقرلا" ،تاشوح ةیزوف •
 .2024 ،ةنیطنسق ةعماج ،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،"يعانطصلاا

 ةیرادلإا تارارقلا ذیفنت تلااكشإ" )2025( ةیداصتقلااو ةینوناقلا تاساردلل ةیبرغملا ةلجملا •
 ."ةیمزراوخلا

 ،لاملا قاوسا ةئیھ ةلجم ،يرادلإا رارقلا ةنمقرل ينوناقلا دعبلا ،شرتخلا دلاخ نامحرلا دبع •
 .2025 ،21ددعلا

 دمحم ریملاا ةعماج ،يعانطصلاا ءاكذلا تایمزراوخ ةمكوح ،نسح دمحم ضوع ةیماس •
 .2025 ،دھف نب

 .2026 ،سربسھ ةلجم ،يللآا يبیرضلا رارقلا ،حیلم سنوی •
 ةیلكب ،ةیملع ةودن ،يرادلإا رارقلا ذاختا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ،يلیدع وب ةمیما •

 .2024 ،سماخلا دمحم ةعماج ،ةیداصتقلااو ةینوناقلا مولعلا
 .2025 ربوتكا 10 يف رداصلا ،2025 ةنسل 132 مقر يلاطیلاا يعانطصلاا ءاكذلا نوناق •

 
 
 
 

 
 

 


