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Abstract 
This study aimed to examine the impact of strategic planning, with its 
various dimensions, on achieving stability and development in the Bani 
Walid Municipal Council, in light of the institutional and administrative 
challenges facing municipalities during periods of transition and 
reconstruction. The study adopted a descriptive-analytical approach and 
used a questionnaire as the main data collection tool. A simple random 
sample of (40) employees working at the Bani Walid Municipal Council was 
selected. 
The questionnaire consisted of five main dimensions: vision, mission, and 
objectives; environmental analysis and resources; participation and 
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transparency; implementation and evaluation; and stability and 
development. The validity and reliability of the research instrument were 
verified through expert judgment, Pearson correlation coefficients, and 
Cronbach’s Alpha, which indicated that the instrument possessed a high 
level of validity and reliability. 
Descriptive statistical methods, including means, standard deviations, and 
relative weights, were employed, in addition to inferential statistical 
methods, particularly simple linear regression, to test the study hypotheses. 
The findings revealed a positive and statistically significant effect of 
strategic planning on achieving stability and development in the Bani Walid 
Municipal Council. Moreover, the results indicated that the implementation 
and evaluation dimension had the strongest impact, followed by 
participation and transparency, environmental analysis and resources, and 
finally vision, mission, and objectives. 
Based on the findings, the study recommended strengthening mechanisms 
for implementing strategic plans, activating monitoring and evaluation 
systems, expanding participation and transparency, and linking strategic 
planning to local development in order to achieve sustainable institutional 
stability. 
Keywords:  Strategic Planning, Stability and Development, Municipal 
Councils, Local Administration, Implementation and Evaluation, 
Participation and Transparency, Environmental Analysis, Bani Walid. 

 
 : صـــــــــــــخّلملا
 ةــفلتخملا هداــعبأب يجیتارتــسلاا طیــطختلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ     
 تایدــحتلا لــظ يــف كــلذو ،دــیلو يــنب يدلبلا سلجملا يف ةیمنتلاو رارقتسلاا قیقحت يف
 تدــمتعاو .ءاــنبلا ةداــعإو لوــحتلا لحارم يف تایدلبلا ھجاوت يتلا ةیرادلإاو ةیسسؤملا
 عــمجل ةیــسیئرً ةادأ نایبتــسلاا تمدختــساو ،يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا ىــلع ةــساردلا
 ينب يدلبلا سلجملاب نیلماعلا نم اًفظوم )40( تغلب ةطیسب ةیئاوشع ةنیع نم تانایبلا
 ،فادــھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلا :يف تلثمت ،ةیسیئر داعبأ ةسمخ نم نایبتسلاا نوكت .دیلو
 رارقتــسلااو ،میــیقتلاو ذــیفنتلاو ،ةیفافــشلاو ةكراــشملاو ،دراوــملاو يــئیبلا لــیلحتلاو
 ،نیــمكحملا قدــص مادختــساب ةــساردلا ةادأ تاــبثو قدــص نــم قــقحتلا مت دقو .ةیمنتلاو
 ةادلأا عــتمت جئاــتنلا ترــھظأ ثــیح ،خاــبنورك اــفلأ لــماعمو ،نوــسریب طابترا لماعمو
 ،ةیفصولا ةیئاصحلإا بیلاسلأا ةساردلا تمدختساو، .تابثلاو قدصلا نم ةیلاع ةجردب
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 بــناج ىلإ ،ةیبسنلا نازولأاو ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا يف ةلثمتملا
 تایــضرف راــبتخلا طیسبلا يطخلا رادحنلاا امیس لاو ،ةیللادتسلاا ةیئاصحلإا بیلاسلأا
 يجیتارتسلاا طیطختلل ةیئاصحإ ةللاد وذو يباجیإ رثأ دوجو جئاتنلا ترھظأو .ةساردلا

 دــعب نأ جئاــتنلا تــنیب اــمك .دیلو ينب يدلبلا سلجملا يف ةیمنتلاو رارقتسلاا قیقحت ىلع
 يــئیبلا لــیلحتلا مــث ،ةیفافــشلاو ةكراــشملا دــعب ھــیلی ،ارًیثأــت رــثكلأا ناــك مییقتلاو ذیفنتلا
 .فادھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلا دعب ارًیخأو ،دراوملاو
 ذــیفنت تاــیلآ زــیزعت ةرورــضب ةــساردلا تــصوأ ،اھیلإ لصاوتملا جئاتنلا ءوض يفو   
 ةكراــشملا قاــطن عیــسوتو ،میــیقتلاو ةــعباتملا مــظن لــیعفتو ،ةیجیتارتــسلاا طــطخلا
 يــسسؤملا رارقتــسلاا قــیقحتل ةیلحملا ةیمنتلاب يجیتارتسلاا طیطختلا طبرو ،ةیفافشلاو
 .مادتسملا
 ةداعا ،ةیدلبلا سلاجملا ،ةیمنتلاو رارقتسلاا ،يجیتارتسلاا طیطختلا :ةیحاتفملا تاملكلا
 يــنب ،يــئیبلا لــیلحتلا ،ةیفافــشلاو ةكراــشملا ،میــیقتلاو ذیفنتلا ،ةیلحملا ةرادلإا ،رامعلاا
 .دیلو

 ةساردلل ماعلا راطلإا
 ةــجاحلا زرــبت ،عارــصلا نــم تاونــس دــعب اــیبیل اــھب رمت يتلا ةیلاقتنلاا ةلحرملا يف    
 جیــسنلا ءاــنب دــیعتل ةــیتحتلا ةــینبلا زواــجتت يــتلا ةمادتــسملا راــمعلإا ةداــعلإ ةــحلملا
 دوــھجلا هذــھ ھــیجوتل ةــیروحم ةادأ يجیتارتسلاا طیطختلا دعُیو .يسسؤملاو يعمتجملا
 سلاــجملا رــھظت ،راــطلإا اذــھ يــفو .دراوــملا ردــھت يتلا ةیلاجترلاا تارارقلا بنجتو
 اــھینبت لــعجی امم ،ةیلحملا ةیمنتلا ةدایق ةیلوؤسم لمحتت ةیروحم ةیذیفنت تاھجك ةیدلبلا
 عوــضوم راــیتخا تاررــبم.اھحاجن يفً امساحً لاماع يجیتارتسلاا طیطختلا تاسراممل
 ةساردلا
 :ةیساسأ تارربم ةثلاث ىلإً ادانتسا ةساردلا هذھ عوضوم رایتخا يتأی

 ةــینملأاو ةــیمدخلا تایدــحتلا ةــجلاعم ىــلإ ةــــــساردلا فدــھت :ةــــــیلمعلا ةرورضلا ـ1
 تازاــجنلإاو ناكسلا تاعلطت نیب ةوجفلا دس يف ةمھاسملاو ،دیلو ينب ةنیدم يف ةحلملا
 لــیوحت يــف يجیتارتــسلاا طیــطختلا رــثأ لــیلحت للاــخ نــم ،يدــلبلا ســلجملل ةــیلعفلا
 .ةسوملم جئاتن ىلإ ةینوناقلا تایحلاصلا

 يتلا ةیثحبلا تایبدلأا يف صقنلا ضیوعت ىلإ ةساردلا ىعست :ةیثحبلا ةوجفلا دــــس ـ2
 يــبیللا قایــسلا يف ةیدلبلا سلاجملا ءادأو يجیتارتسلاا طیطختلا نیب رشابم لكشب طبرت
 .ةدیرفلا ةیلحملا صئاصخلا يعاری ينادیم لیلحت میدقتب كلذو ،عارصلا دعب ام
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 ةــماعلا ةرادلإا تلااــجم يــف ةــیملعلا ةــفرعملا ءارــثإ ىــلإ فدــھت :ةــیرظنلا ةــیمھلأا ـ3
 ةیلحملا تاسسؤملل نكمی فیك حضوی يراطإ جذومن میدقت للاخ نم ،تامزلأا ةرادإو
 دومــصلا ىــلع اھتردــق زــیزعتل يجیتارتــسلاا طیــطختلا مادختــسا ةــشھلا تاقایــسلا يــف
 .ةیمنتلا قیقحتو
 :اھتلئسأو ةساردلا ةلكـــــشم

 :ةلكشملا ةغایص
 طیــطختلا ةــیلعاف ىدــم لوــح يرھوــجلا لؤاــستلا يــف ةــساردلا ةلكــشم زــكرتت     
 يــف ةــیمنتلاو رارقتــسلاا قــیقحت نــم دــیلو ينبب يدلبلا سلجملا نیكمت يف يجیتارتسلاا
 اــمنیبف .ةــنیدملا اــھھجاوت يــتلا ةدــقعملا تایدــحتلا لظ يف كلذو ،رامعلإا ةداعإ ةلحرم
 ءادلأا نإف ،ذیفنتلاو طیطختلا يف ةعساو تایحلاص ةیدلبلا سلاجملا يبیللا نوناقلا حنمی

 جئاــتن ىــلإ تایحلاصلا هذھ ةمجرت نود لوحت ةریبك تایدحت رھظی عقاولا ضرأ ىلع
  .ةعبتملا ذیفنتلاو طیطختلا تایلآ لوح ماھفتسا تاملاع حرطی امم ،ةسوملم
 :ةلكشملا دوجو ىلع ناھرب
 ةــلدأب ةــموعدمو سوــملم عقاو يف ةرذجتم يھ لب ،ةیضارتفا تسیل ةساردلا ةلكشم نإ
 .ةددعتم
 :ةلدأ ةدع ھمعدت ،دكؤم ينادیم عقاو يف ةساردلا ةلكشم نمكت
 ىــلعً اــجاجتحا دــیلو يــنب يــف ةیبعــشلا تابلاطملاو تاءادنلا تلكش :ةینادیملا ةلدلأا  ــ
 ةــیبلت يــف ةــیلاحلا دوــھجلا لــشف ىــلعً اخراــصً لایلد ةیمدخلاو ةینملأا عاضولأا روھدت
 .نینطاوملا تاعلطت
 صــقن لــثم ةــیماظن تاــقوعمً اــمومع ةــیدلبلا سلاــجملا ھــجاوت :ةــیلكیھلا تایدــحتلا ــــ
 نوناــقلاك( ةعــساولا ةــینوناقلا تایحلاــصلا ةــمجرت نود لوحی امم ،تاءافكلاو لیومتلا

 .قیبطتلاو صنلا نیب ةوجف قلخیو ،ضرلأا ىلع ةیلعف تازاجنإ ىلإ )2012 ةنسل 59
 تارداــبم نــع ةــموكحلا نلاــعإ مــغر يبعــشلا طخــسلا رارمتسا ریشی :ذیفنتلا ةوجف ــ
 دوــجو دــكؤی امم ،ةسوملم جئاتن ىلإ ططخلا ةمجرت تایلآ يف روصق دوجو ىلإ رامعإ

 .ذیفنتلاو طیطختلا تایلمع يف للخ
 :ةساردلا ةلئسأ      
 وــحنلا ىــلع ثحبلا راسم ھجوتس يتلا ةیثحبلا ةلئسلأا ددحتت ،ةساردلا ةلكشم ىلع ءًانب
 :يلاتلا
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 رارقتــسلاا قــیقحت يــف هداــعبأو يجیتارتــسلاا طیــطختلا رثأ وھ ام :يسیئرلا لؤاستلا ـ
 ؟رامعلإا ةداعإ ةلحرم يف دیلو ينب ةیدلبل يدلبلا سلجملا يف ةیمنتلاو
 :ةیعرفلا تلاؤاستلا

    ؟دیلو ينب يدلبلا سلجملا يف يجیتارتسلاا طیطختلا قیبطت ةیلاعف ىوتسم ام ـ1
 ،ةلاــسرلا ،ةــیؤرلا( ةــقبطملا يجیتارتــسلاا طیــطختلا داــعبأ ةــیلاعف ىوتــسم اــم ـ2
    ؟)فادھلأا

 رامعلاا ةداعإ ةلحرم يف ةیمنتلاو رارقتسلاا ةیلمع ةیلاعف ىوتسم ام ـ3
    ةـــیلمعو يجیتارتـــسلاا طیـــطختلا نیـــب ةیئاـــصحإ ةـــللاد تاذ ةـــقلاع دـــجوت لـــھ ـ4
   ؟رامعلاا ةداعإ ةلحرم يف ةیمنتلاو رارقتسلاا

 طیــطختلا قــیبطت ھــجاوت يــتلا ةیــسایسلاو ةــیلاملاو ةــیرادلإا تاــقوعملا زربأ يھ ام ـ5
    ؟دیلو ينب ةیدلبل يدلبلا سلجملا يف يجیتارتسلاا
  :ةساردلا فادھأ
 ىــلإ ىعــست يــتلا ةیلمعلاو ةیملعلا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 .ةیبیللا ةیلحملا سلاجملا ھجاوت يتلا تایدحتلا ةجلاعمو مھف يف يقیقح ماھسإ میدقت
 يــف يــساسأ رــیغتمك يجیتارتــسلاا طیــطختلا رود لــیلحتو میــیقت :يــسیئرلا فدــھلا  ــ
 ةــقلاعلا ساــیق للاــخ نم ،دیلو ينب ةیدلبل يدلبلا سلجملا يف ةیمنتلاو رارقتسلاا قیقحت
 .ایبیل يف رامعلاا ةداعإ ةیلمع ىلع رشابملا هرثأو طیطختلا نیب
 :ةیعرفلا فادھلأا ــ

 ،دــیلو يــنب ةــیدلبل يدــلبلا ســلجملا يــف يجیتارتسلاا طیطختلا قیبطت ىوتسم دیدحت ـ1
 .تدجو نإ ططخلا قیبطتو ةغایص ةیفیك مھفو
  رامعلاا ةداعإ ةلحرم يف ةیمنتلاو رارقتسلاا ةیلاعف ىوتسم دیدحت ـ2
 ،ةــیؤرلا حوــضو لــثم ،يجیتارتــسلاا طیــطختلا داعبلأ رشابملا ةقلاعلاو رثلأا سایق ـ3
 رارقتــسلاا تارــیغتم ىــلع ،ةــیجراخلاو ةــیلخادلا ةــئیبلا لــیلحتو ،فادھلأاو ،ةلاسرلاو
 .ةیمنتلاو
 اــمب ،ةــیدلبلا يــف يجیتارتــسلاا طیــطختلا ةــیلمع ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع فرعتلا ـ4
 .ةیسایسلاو ةیرادلإاو ةیلاملا تاقوعملا لمشی

 تاھجلاو يدلبلا سلجملا يف رارقلا عانصل ةلدلأا ىلع ةینبمو ةیلمع تایصوت میدقت ـ5
 .رامعلإا ةداعإ يف مھدوھج ةیلاعف زیزعتو مھئادأ نیسحتل ،ةلوؤسملا ةیموكحلا
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 :ةساردلا ةیمھأ
 :ةیلمعلاو ةیملعلا اھتمھاسم يف ةساردلا هذھ ةیمھأ نمكت
 عارــصلا دــعب اــم قایــس يــف يجیتارتــسلاا طیــطختلا لوــح ةــیثحب ةوــجف دست :ًایملع ــ
 .ةلثامم تائیب يف قیبطتللً لاباقً ایجھنمً اجذومن مدقتو ،يبیللا
 ،ھــئادأ نیــسحتل دــیلو يــنب ةیدلب يف يدلبلا سلجملل ةیلمع قیرط ةطراخ مدقت :ًایلمع ــ
 .دراوملا ھیجوت نیسحتو قیسنتلا زیزعتل ىؤرب ةیزكرملا تاھجلا دوّزتو
 :ةساردلا ةیجھنم
 .ةساردلا ةعیبطل ةمءلام جھانملا رثكأك يلیلحتلا يفصولا جھنملا دامتعا :جھنملا  ــ
 عــم دــیلو يــنب ةــیدلبل يدــلبلا سلجملا يف نولماعلا ةساردلا عمتجم :ةنیعلاو عمتجملا ــ
 .ةیئاوشع ةیقبط ةنیع ذخأ
 .ةیمكلا تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك نایبتسلاا :تانایبلا عمج ةادأ ــ
 تاطـــسوتملا( يفـــصولا ءاـــصحلإل SPSS جماـــنرب مادختـــسا :تاـــنایبلا لـــیلحت ـــــ
 .تایضرفلا رابتخلا (Tو رادحنلاا تارابتخا) يللادتسلاا ءاصحلإاو )تافارحنلااو
 :ةساردلل ةیسیئرلا تاریغتملا

 :يجیتارتسلاا طیطختلا :لقتسملا ریغتملا 1 -
 :ةیسیئر داعبأ ةعبرأ للاخ نم ساقُی
 .سلجملا فادھأو يجیتارتسلاا ھجوتلا حوضو :ةلاسرلاو ةیؤرلا ــ
 ةــیلخادلا ةــئیبلا لــیلحتو SWOT لــثم تاودأ مادختــسا :دراوــملاو يــئیبلا لــیلحتلا  ــ
 .ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا ةرادإ ةءافكو ،ةیجراخلاو
 تاــیلمعلا يف حوضولا نامضو ةینعملا فارطلأا كارشإ ىدم :ةیفافشلاو ةكراشملا ــ
 .ةلءاسملاو ةقثلا زیزعتل
 لــباقم ءادلأا ةعباتمو ،ةسوملم تاءارجإ ىلإ ططخلا لیوحت ةیلاعف :مییقتلاو ذیفنتلا  ــ
 .اھل ططخملا فادھلأا

 :ةیمنتلاو رارقتسلاا :عباتلا ریغتملا-  2
 :نیرشؤم للاخ نم ساقُی
 ةــكرحلا ةــیرحو ةــمیرجلا ضاــفخناو نــملأا ىوتسم :يعامتجلااو ينملأا رارقتسلاا ــ
 .يعمتجملا اضرلاو
 لــیھأت ةداــعإو ،يراــجتلا طاــشنلا ةــیویحو ،لــمعلا صرــف رفوت :ةیداصتقلاا ةیمنتلا ــ
 .ةریغصلا عیراشملاو قاوسلأا
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 :ةساردلا تاــــــــــــــــــــیضرف   
 يجیتارتــسلاا طیــطختلل ةیئاــصحإ ةــللاد وذو يباــجیإ رــثأ دجوی  :ةیسیئرلا ةیضرفلا ـ

 .دیلو ينب ةیدلبل يدلبلا سلجملا يف ةیمنتلاو رارقتسلاا قیقحت ىلع
 ىلع فادھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلل   ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ةیعرفلا تایضرفلا
 .ةیدلبلا يف ةیمنتلاو رارقتسلاا 
 يــف ةــیمنتلاو رارقتــسلاا ىــلع دراوــملاو يئیبلا لیلحتلا   ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی
 .ةیدلبلا
 .ةیدلبلا يف ةیمنتلاو رارقتسلاا ىلع ةیفافشلاو ةكراشملا   ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی
 .ةیدلبلا يف ةیمنتلاو رارقتسلاا ىلع مییقتلاو ذیفنتلا   ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی
 : حرتقملا جذومنلا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 م2026 ةنسل، ناثحابلا دادعإ                                   

 :ةقباسلا تاساردلا
 ةادأ لــثمی يجیتارتــسلاا طیــطختلا نأ حــضتی ،ةــیملعلا تایبدلأا ھحرطت ام ءوض يف   
 لــحارملا يــف اًــصوصخ ،يدــلبلا ىوتــسملا ىــلع ةــیمنتلاو رارقتــسلاا قیقحتل ةیروحم
 رارقتــسا نأ ىــلإ Zhikharevich (2012) راــشأ دــقف .راــمعلإا ةداــعإ لثم ةساسحلا
 رارقتــسلااب قــیثو لكــشب طبــترا ةیــسورلا تایدــلبلا يــف يجیتارتــسلاا طیــطختلا ةمظنأ
 عــم قــستی اــم وھو ،ةیعمتجملا ةكراشملا ىوتسمو ،ططخلل ينوناقلا عباطلاو ،يرادلإا
 لــیلحتلا نأ تحــضوأ يــتلا Kryzhanovskaya (2022) ةــسارد ھــیلإ تلــصوت اــم

  عباتلا ریغتملا

 رارقتسلاا 
  ةیمنتلاو

  لقتسملا ریغتملا
  ةیؤرلا

  ةلاسرلا

 يئیبلا لیلحتلا
 ةكراشملا
 ةیفافشلاو

 مییقتلاو ذیفنتلا
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 دــیدحت حیتی ھنوكل ،ةیلحملا ةیمنتلا ططخ ةغایص يف ةیساسأ ةوطخ لكّشی يجیتارتسلاا
 ،ھــتاذ قایــسلا يــفو .ذــیفنتلل ةــلباقو ةــیعقاو رــثكأ طــطخلا لــعجیو صرــفلاو ةوقلا طاقن
 تاموكحلا يف يجیتارتسلاا طیطختلا دامتعا نأ ىلع Gabris (1992) ةسارد تزكر
 نیلوؤــسملا نیــب نواــعتلا قاــطن عــسویو يكراــشتلا رارقلا ذاختا ةفاقث نم ززعی ةیدلبلا
 .يلمعلا قیبطتلا نامضل تانزاوملاب ھطبر مت ام اذإ اصًوصخ ،نینیعملاو نیبختنملا
 طیــطختلا نیــب ةــیباجیإ ةــقلاع دوــجو ادــنغوأ يف  Lutoyi (2016) ةسارد تتبثأ امك
 دراوــملا صــقن يــف ةــلثمتملا تایدــحتلا مــغر ،ةــیدلبلا تامدــخلا نیــسحتو يجیتارتسلاا
 Avellanedaو Bello-Gomez جئاتن عم يقتلی ام وھو ،تامولعملا لدابت فعضو

 نلاثــمی يدــلبلا ســلجملا مــعدو ةدــمعلا ةرــبخ نأ نّیــبت ثــیح ،اــیبمولوك يــف  (2023)
 تدــكأ دــقف ،يــبرعلا قایــسلا يــف امأ .اھفادھأ قیقحتو ططخلا حاجنل نیمساح نیرصنع
 ةلاــسرلا حوــضو نیــب ةیوق ةقلاع دوجو ىلع Abdullah (2019)و Shlaka ةسارد
 ةــیمھأ ىــلإ ةریــشم ،دادــغب ةــنامأ يف يسسؤملا ءادلأا عافتراو ةیجیتارتسلاا فادھلأاو
 تزرــبأ ،لــباقملا يــفو .ةــیئیبلا تارــیغتلا ةــبكاومل رارمتــساب ثّدــحُت ةــنرم ططخ ينبت
 لــثم ،تایجیتارتــسلاا ذــیفنتب ةــطبترملا تایدــحتلا اــینیك يــفGakahu (2011) ةسارد
 ةیــصوتلل اــھعفد اــم ،ةــیمیظنتلا لــكایھلا فعــضو يــسایسلا لخدــتلاو دراوــملا صــقن
 .ةیرادلإاو ةیسایسلا راودلأا نیب لصفلا ةرورضب
 نأ Vlaskina (2018) ةــسارد تــنّیب ،ةدوــجلاو ةرورــضلا میــیقت ىوتــسم ىــلعو
 رــسجك لــمعی ذإ ،يدــلبلا ىوتــسملا ىــلع ىوــصق ةرورــض دعی يجیتارتسلاا طیطختلا
 نورخآو Guyadeen ةسارد تصلخ امنیب ،ةیلحملاب ةیمیلقلإاو ةینطولا ططخلا طبری

 ةــلماكتم تاــنایب دــعاوق ىــلإ رــقتفت ةــیدلبلا طــطخلا نم دیدعلا نأ ىلإ ادنك يف (2022)
 ترــھظأ ،ارًــیخأو .اــھتیلاعفو اــھتدوج نــم فعــضی اــم ،ةحــضاو مییقتو ةعباتم تایلآو
 يــفكی لا ،ھــتیمھأ ىــلع ،يجیتارتــسلاا طیــطختلا نأ ادــنك يــف Kabir (2007) ةسارد
 ةیجیتارتــسلاا ةرادلإا ةــموظنم نــم اءًزــج نوــكی نأ بــجی لــب ،ةــیمنتلا قیقحتل هدرفمب
 .جئاتنلا ةمادتسا نامضل لمشلأا
 طیــطختلا نأ ىــلع عــمجت ةقباــسلا تاــساردلا نإ لوــقلا نــكمی ،قبــس اــم ىــلع ءًاــنبو
 رــیغ ،ةــیلحملا ةیمنتلاو يسسؤملا رارقتسلاا معد يف اًیروحم لاًماع لثمی يجیتارتسلاا
 طبرــلاو ،ةیدایقلا ةربخلا ،ةیعمتجملا ةكراشملا ،دراوملا رفاوت ىدمب نوھرم ھحاجن نأ
 .ةیمیلقلإاو ةینطولا تاسایسلاو ططخلا نیب يلعفلا
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   :ةیمنتلاو رارقتسلااو يجیتارتسلاا طیطختلا ــ  يـــــناثلا ثحبملا
 فدــھت ةرمتــسمو ةلماــش ةــیرادإ ةیلمع هرابتعاب يجیتارتسلاا طیطختلا ىلإ رظنُی       
 ،ةــسسؤملل ىدــملا ةــلیوط فادھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلا دیدحتو ،لبقتسملا فارشتسا ىلإ
 ىــلع ةردــقلا نمــضی اــمب ءادلأا میــیقتو ذــیفنتلا ةعباتمو ،اھذیفنتل ةیلمع ططخ عضو عم
 عــساو قاــطن ىلع جھنلا اذھ مدختسُیو .ةیجراخلاو ةیلخادلا ةیئیبلا تاریغتلا عم فیكتلا
 ةدــیازتملا تایدــحتلل ةباجتــسلااو ةءاــفكلا زــیزعتل ةــیدلبلاو ةــیموكحلا تاــسسؤملا يــف

(Shcherbak, 2020). 
 :يجیتارتسلاا طیطختلا داعبأ

 ،ھیف بوغرم لبقتسم وحن ةسسؤملا ھجوت يتلا ةلصوبلا لثمت :ةلاـــــسرلاو ةیؤرلا ـ1
 نیفظوملل يجیتارتسلاا ھجوتلا حوضو نمضی امب ،اھدوجو نم ةیساسلأا ةیاغلا ددحتو
 .ةحلصملا باحصأو
 ىــلإ مجرــتُتو ،ةــسسؤملل ىدــملا ةــلیوط تاــحومطلا ســكعت :ةیجیتارتسلاا فادھلأا ـ2
 (KPIs) ةیــسیئر ءادأ تارشؤم عضو عم ،ةیذیفنت ططخب ةطبترم سایقلل ةلباق فادھأ
 .مدقتلا ةعباتمب حمست

 )فعــضلاو ةوــقلا طاــقن( ةــیلخادلا ةــئیبلا میــیقت نمــضتی :يجیتارتــسلاا لــیلحتلا ـ3
 باحــصأ كارشإ عم ،SWOT لثم تاودأ مادختساب )تادیدھتلاو صرفلا( ةیجراخلاو
 .تاھجوتلا ةغایص يف يلحملا عمتجملاو ةحلصملا

 ةــیفاكلا ةــینقتلاو ةیرــشبلا دراوملاو تاینازیملا ریفوت ىلع زكری :دراوملا صیصخت ـ4
 دراوــملل لــثملأا مادختــسلاا نامــضو ةردــنلا ةرادلإ تاــسایس عــضو عم ،ططخلا ذیفنتل
 .ةحاتملا

 ساــیقل ةــیباقر تاــیلآ دوــجو نود يجیتارتــسلاا طیطختلا لمتكی لا :مییقتلاو ةعباتملا ـ5
 ةریغتملا فورظلل اھتمءلام نم دكأتلل يرود لكشب تایجیتارتسلاا ةعجارمو ،زاجنلإا

(Tardaskina & Grischuk, 2024). 
 ةــیلمع وــھ لــب ،ةــبوتكم ةــقیثو درــجم سیــل يجیتارتــسلاا طیطختلا نإف ،ىنعملا اذھبو
 .ةحاتملا صرفلا میظعتو تایدحتلا ةھجاوم ىلع تایدلبلا ةردق ززعت ةیكیمانید
  :ةیمنتلاو رارقتسلاا ــً ایناث
 دــعب عــمتجملا وأ ةــلودلا ءاــنب ةداــعإ ىلإ فدھت ةدقعمو ةلماش ةیلمع يھ رامعلإا ةداعإ
 ةداعتــساو ،داــصتقلاا شاــعنإو ،ةیتحتلا ةینبلا حلاصإ للاخ نم ،ثراوكلا وأ تاعازنلا
 .ةــیعامتجلاا ةحلاــصملا زــیزعتو ،مــكحلا تاــسسؤم ءاــنب ةداــعإو ،رارقتــسلااو نــملأا
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 رارقتــسلاا ةــلاح ىــلإ ةــشاشھلاو ئراوــطلا ةــلاح نــم لاقتنلاا ىلع ةیلمعلا هذھ زكرتو
 .(Risse, 2009) ةمادتسملا ةیمنتلاو
 :رامعلإا ةداعإ داعبأ

 ،يــصخشلا نــملأا زــیزعت ،ماــعلا ماــظنلا ةداعتــسا لمــشی :يعامتجلااو ينملأا دعبلا ـ1
 زــیزعتو نیحزاــنلا ةدوعب حمست ةرقتسم ةیعامتجا ةئیب ةئیھتو ،ةمیرجلا تلادعم ضفخ
 .ةیعمتجملا ةقثلا

 ةطلــسلا( ةــلودلا تاــسسؤم ءاــنب ةداــعإ يــف لــثمتی :يتاــسسؤملاو يــسایسلا دــعبلا ـ2
 ةدیــشرلا ةــمكوحلا نمــضی اــمب ،نوناــقلا ةدایس زیزعتو )ةیئاضقلا ،ةیذیفنتلا ،ةیعیرشتلا
 .تاعازنلا ةدوع نم دحیو
 لــمع صرــف قــلخ ،داــصتقلاا ةــلجع لیغــشت ةداــعإ ىــلع زــكری :يداــصتقلاا دعبلا ـ3
 ةزــیكر هراــبتعاب ،تارامثتــسلاا بذــجو ،ةطــسوتملاو ةریغــصلا عیراشملا معد ،ةدیدج
 .مادتسملا يفاعتلا زیزعتل

 ،ءاــبرھكلا( ةیــساسلأا ةــیتحتلا ةــینبلا لــیھأت ةداــعإ لمــشی :يوــمنتلاو يمدــخلا دعبلا ـ4
 میــلعتلا لــثم ةــیعامتجلاا تامدــخلا ریوطتو ،)ةماعلا قفارملا ،روسجلا ،قرطلا ،هایملا
 .نینطاوملل ةایحلا ةدوج نیسحت نمضی امب ،ةحصلاو
 لــب ،طــقف مدــھت اــم حلاصإ ىلع رصتقت لا رامعلإا ةداعإ :يلبقتسملا يومنتلا دعبلا  ـ5
 تاــسایس للاــخ نــم ،تاــمزلأا ةدوــع عنمل ةمادتساو ةءافك رثكأ ةمظنأ ءانب ىلإ ىعست

 ,Barakat & Zyck) ةیداــصتقلااو ةــیعامتجلااو ةیرشبلا ةیمنتلا معدت ىدملا ةلیوط
 )لقتــسملا رــیغتملا( يجیتارتــسلاا طیــطختلا نأ ةیضرف نم ثحبلا اذھ قلطنی .(2009

 ،يجیتارتــسلاا لــیلحتلا ،ةیجیتارتــسلاا فادــھلأا ،ةلاــسرلاو ةــیؤرلا :ةــعبرلأا هداــعبأب
 )عباــتلا رــیغتملا( ةیمنتلاو رارقتسلاا معد يف امًساح لاًخدم لكشی ،دراوملا صیصختو
 تامدــخلا ریوــطتو ،ةیداــصتقلاا ةیمنتلا ،يعامتجلااو ينملأا رارقتسلاا :ةثلاثلا هداعبأب
 مھــست دــق ةــیدلبلا سلاجملا لخاد ةیجیتارتسلاا تاسرامملا ةدوج نإف مث نمو .ةیساسلأا
 سلاــجملا رود.لــیوطلا ىدــملا ىلع رارقتسلاا قیقحتو رامعلإا ةداعإ دوھج عیرست يف
 ةیبیللا ةیلحملا ةرادلإا يف ةیدلبلا
 ةــیرادلإا اھتایحلاص ددحی يذلا ،2012 ةنسل 59 مقر نوناقل اًقفو ةیبیللا تایدلبلا لمعت
 ةــیمنتلاب ةــصاخلا طــطخلا ذیفنت ىلع فارشلإا ةیحلاص تایدلبلا نوناقلا حنمی .ةیلاملاو
 فرــصلاو ،هاــیملاو ،يــنارمعلا طیطختلاــب ةــقلعتملا ةــماعلا قــفارملا ةرادإو ةــیلحملا
 .نینطاوــملل ةرــشابملا تامدــخلا نــم اــھریغو ،ةــیلحملا قاوسلأاو ،قرطلاو ،يحصلا
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 تارارــق ذیفنت ةیدلبلا ناوید ىلوتیو ،نیبختنم ءاضعأو دیمع نم يدلبلا سلجملا نوكتی
 .   ةفلتخملا نوؤشلا میظنتو ةعباتم ىلع ةصصختملا ناجللا لمعت امنیب ،سلجملا

 عــقاولا نإــف ،ةعــساولا تایحلاــصلاو حــضاولا ينوناــقلا راــطلإا اذــھ نــم مغرــلا ىــلع
 .لاــعف ءادأ ىــلإ تایحلاصلا هذھ ةمجرت نود لوحت ةریبك تایدحت نع فشكی ينادیملا
 ةــلكوملا ماــھملا ءادأ يــفً اروصق كانھ نأ ىلإ ریشت دیلو ينب اھتدھش يتلا تارھاظتلاف
 ىــلع فیعــضلا ءادلأاو اـًـنوناق ةــحونمملا تایحلاــصلا نیــب ضقاــنتلا اذــھ نإ .سلجملل
 ةیماظن ةلكشم ىلإ يرادلإا روصقلا درجم زواجتت ةیقیقح ةلكشمل سسؤی عقاولا ضرأ
 باــیغ يــف اـًـنماك نوكی دق لب ،تاءافكلا وأ لیومتلا صقن طقف سیل ببسلا نإ .ةیلكیھو
 .ةــمئاقلا تایدــحتلاو ةــحاتملا تایحلاــصلا نیــب طبرــت نأ اھنكمی ةلاعف ةیجیتارتسا ةطخ
 ةــیلمع لوــلح میدــقت ىــلع لمعتــسو ضقاــنتلا اذــھ ىــلع ءوــضلا طلــستس ةــساردلا هذھ
    .ھتجلاعمل
 ةینادیملا ةساردلا  ــ ثلاثلا ثحبملا
 تاــنایبلا عــمج تاءارــجإ حــضویو ،ةــساردلل ينادیملا بناجلا ثحبملا اذھ ضرعی     
 .اھلیلحتو
 :ةساردلا ةنیعو عمتجم
 ةیدلبب يمویلا ماودلاب نیمزتلملا يدلبلا سلجملا يفظوم عیمج يف ةساردلا عمتجم لثمتی
 اــھماوق ةطیــسب ةیئاوــــشع ةنیع راـــیتخا متو .ً)افظوم 85( مھددع غلاـــبلاو دیلو ينب
 & Krejcie) لودــج نأ نــم مغرلاــبو .عــمتجملا نــم %47.05 ةـبسنب ،ةدرفم )40(

Morgan) عــمج تابوعــص لـــــثم( ينادــیملا ثــحبلا فورظ نأ لاإ ربكأ ةنیع حرتقی 
 فورــظلا عــم قفاوتی ام وھو ،ةدرفم )40( حبصیل ةـــنیعلا مجح نم تدح )تاناـــیبلا
 .ثحبلل ةیلمعلا
  :تانایبلا عمج ةادأ    
 تارــیغتم ساــیقل ةــیانعب ممُــص دــقو .ةیــسیئر ةادأــك نایبتــسلاا ىــلع ةــساردلا تدــمتعا
 :نییسیئر نیمسق نم نوكتو ،ةساردلا

 .ةیفارغومیدلا تانایبلا .1
 :ىلع لمتشاو :نایبتسلاا رواحم .2

 ،يــئیبلا لــیلحتلا ،ةلاــسرلاو ةــیؤرلا :هداــعبأ لمــشیو( يجیتارتــسلاا طیــطختلا روــحم ـ
 .)مییقتلاو ذیفنتلا ،ةیفافشلاو ةكراشملا
 .ةیمنتلاو رارقتسلاا روحم ـ
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  للاخ نم ينادیملا قیبطتلا لبق )نایبتسلاا( ةساردلا ةادأ قدص نم ناثحابلا ققحت
 دــكأتلا ىــلإ ةــعجارملا هذھ تفدھو .نیصصختملا نیمكحملا نم ةعومجم ىلع ھضرع
 :نم
 .ةساردلا داعبلأ اھتمءلامو تارابعلا ةغایص حوضوو ةملاس
 .ثحبلا عوضومل نایبتسلاا ةیلومش
 ةفاــضإو تاراــبعلا ضــعب فذــحو لیدعت ىرج ثیح ،نیمكحملا تاظحلامب ذخلأا متو
 قــیبطتلل بــسانم يرھاــظ قدــصب عتمتی ةیئاھنلا ھتروص يف نایبتسلاا حبصیل ،ىرخأ
 .ينادیملا
 (Internal Consistency Validity) يلخادلا قاستلاا قدص :اًیناث
 طاــبترا لماعم ناثحابلا مدختسا ،نایبتسلاا تارابعل يلخادلا قاستلاا قدص نم ققحتلل
 نیب طابترلاا ةجرد سایقل كلذو ،(Pearson Correlation Coefficient) نوسریب
 .ھیلإ يمتنت يذلا دعبلا تارابع عومجمو ةرابع لك
 طابترلاا لدی ثیح ،ةیفصولا ثوحبلا يف اعًویش بیلاسلأا رثكأ نم بولسلأا اذھ دعُیو
 .موھفملا سفن سیقتو دعبلا عم قستت ةرابعلا نأ ىلع اًیئاصحإ لادلاو يباجیلإا

 لولأا روحملا نم لولأا دعبلا تارابعل يلخادلا قاستلاا قدصل نوسریب طابترا تلاماعم (1-3) لودج
 )فادھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلا(

 مقر
 ةرابعلا

 طابترا لماعم ةرابعلا قوطنم
 نوسریب

 ةجرد
 ةقفاوملا

 ةطسوتم **0.466 .لبقتسملل ةحضاو ةیؤر يدلبلا سلجملا كلتمی 1
 ةطسوتم **0.488 ھفادھأو سلجملل ةیساسلأا ةلاسرلا نولماعلا مھفی 2
 ةعفترم **0.630 قیقحتلاو سایقلل ةلباق ةیجیتارتسا اًفادھأ سلجملا ددحی 3
 عیراشمو جماربب ةیجیتارتسلاا فادھلأا سلجملا طبری 4

 ةددحم ةیذیفنت
 ةطسوتم **0.430

 سایقل (KPIs) ةیسیئر ءادأ تارشؤم سلجملا عضی 5
 .زرحملا مدقتلا

 ةطسوتم **0.484

 (0.01) ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد (**)
 "فادــھلأاو ةلاــسرلاو ةــیؤرلا" دــعُب تاراــبع عــیمج نأ )3-1( لودــجلا جئاتن ترھظأ

 ثــیح ،)0.01( ىوتــسم دــنع اًیئاــصحإ ةــلادو ةبجوم نوسریب طابترا تلاماعم تققح
 .0.630و 0.430 نیب اھمیق تحوارت
 سیــقت اــھنأ دــكؤی اــمم ،تاراــبعلا نیــب دــیج يــلخاد قاــستا دوجو ىلإ جئاتنلا هذھ ریشت
 .يدــلبلا ســلجملا لــخاد فادــھلأاو ةلاــسرلاو ةــیؤرلا حوــضو يف لثمتی اًدحاو امًوھفم
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 ةــیعقاول ةــنیعلا دارــفأ كاردإ ســكعی اــمم ،)3( مــقر ةرابعلل طابترا ةجرد ىلعأ تناكو
 .ةطسوتم طابترا تاجردب تارابعلا يقاب تءاج امنیب ،سلجملا فادھأ
 يف ھیلع دامتعلااب حمسی امم ،بسانم يلخاد قاستا قدصب دعبلا اذھ عتمتی ،ھیلع ءًانبو
 .ةساردلل ةقحلالا ةیئاصحلإا تلایلحتلا

 (لولأا روحملا نم يناثلا دعبلا تارابعل يلخادلا قاستلاا قدصل نوسریب طابترا تلاماعم (2-3) لودج
 )دراوملاو يئیبلا لیلحتلا

 مقر
 ةرابعلا

 طابترا لماعم ةرابعلا قوطنم
 نوسریب

 ةجرد
 ةقفاوملا

 SWOT لیلحت لثم تاودأ يدلبلا سلجملا مدختسی 6
 فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحتل

 ةعفترم **0.861

 عضو لبق ةیجراخلا تادیدھتلاو صرفلا سلجملا للحی 7
 ھططخ

 ادًج ةعفترم **0.972

 ةیلاملا دراوملا صیصخت يف تایولولأا سلجملا ددحی 8
 .ةیرشبلاو

 ادًج ةعفترم **0.965

 عیراشملا ىلع ةیلاعفب ةحاتملا تاینازیملا سلجملا عزوی 9
 ةیولولأا تاذ

 ادًج ةعفترم **0.964

 تایدحتلا ةھجاومل ةیقابتسا اطًطخ سلجملا عضی 10
 .ةلمتحملا تابقعلاو

 ادًج ةعفترم **0.973

 (0.01) ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد (**)
 تــققح "دراوملاو يئیبلا لیلحتلا" دعُب تارابع عیمج نأ )3-2( لودجلا جئاتن رھظُت    
 اًیئاــصحإ ةــلادو )0.973و 0.861 نیب حوارتت(ً ادج ةعفترم نوسریب طابترا تلاماعم
 .0.01 ىوتسم دنع
ً ادــحاوً اــموھفم سیــقت اــھنأ دــكؤی اــمم ،تارابعلا نیبً ایوقً ایلخادً اقاستا میقلا هذھ سكعت
 ترــھظأو .دراوــملا ةرادإو يئیبلا لیلحتلاب يدلبلا سلجملا مامتھا ةءافك وھو ،حوضوب
 تلاماــعم ىــلعأ ةــیجراخلا ةئیبلا لیلحتو ةثیدحلا تاینقتلا مادختساب ةطبترملا تارابعلا
 .طابترا
 ھــلعجی اــمم ،يلخادــلا قاــستلاا قدــص نــم ةــیلاع ةــجردب دــعبلا اذــھ عتمتی ،ھیلع ءًانبو

 .تایضرفلا رابتخاو يئاصحلإا لیلحتلا يف مادختسلالً احلاص
 (لولأا روحملا نم ثلاثلا دعبلا تارابعل يلخادلا قاستلاا قدصل نوسریب طابترا تلاماعم (3-3) لودج

 ) ةیفافشلاو ةكراشملا
 مقر

 ةرابعلا
 طابترا لماعم ةرابعلا قوطنم

 نوسریب
 ةجرد

 ةقفاوملا
 ادًج ةعفترم **0.952 .ةیجیتارتسلاا ططخلا ةغایص يف نیلماعلا سلجملا كرشی 11
 تایولوأ دیدحت يف يلحملا عمتجملا سلجملا كراشی 12

 .رامعلإا
 ةعفترم **0.916

 ةعفترم **0.916 .ھتایلمع ةیفافش نامضل ةلاعف لصاوت ةطخ سلجملا ذفنی 13
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 تاجایتحلاً ةباجتسا يرود لكشب ھططخ سلجملا عجاری 14
 .ةریغتملا عمتجملا

 ةعفترم **0.913

 ادًج ةعفترم **0.946 .ةقثلاو ةیفافشلا ىلع موقت ةیسسؤم ةفاقث سلجملا ينبی 15
 (0.01) ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد (**)

 دــعُب تاراــبع عــیمج نأ )3-3( لودــجلا جئاــتن ترــھظأ (3-3) لودــج ىــلع قــیلعتلا
- 0.913(ً ادــج ةــعفترم نوــسریب طاــبترا تلاماــعم تــققح "ةیفافــشلاو ةكراــشملا"

 .0.01 ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلادو )0.952
 موھفملا سیقت اھنأ دكؤی امم ،دعبلا تادرفم نیب يوق يلخاد قاستا دوجو ىلإ كلذ ریشی
 اذــھ عــتمتی ،ھــیلع ءًاــنبو .ةــقدب )يدــلبلا سلجملا لخاد ةیفافشلاو ةكراشملا( فدھتسملا
 يئاــصحلإا لــیلحتلا يــف مادختــسلالً احلاــص دــعُیو ،لٍاــع يــلخاد قاــستا قدــصب دــعبلا
 .ةساردلا تایضرف رابتخاو
 (لولأا روـحملا نـم عـبارلا دـعبلا تاراـبعل يلخادـلا قاـستلاا قدصل نوسریب طابترا تلاماعم (4-3) لودج
 )مییقتلاو ذیفنتلا
 مــــــــــقر
 ةرابعلا

 طاــــبترا لــــماعم ةرابعلا قوطنم
 نوسریب

 ةـــــــــــجرد
 ةقفاوملا

 ةیجیتارتــسلاا طــطخلا ذــیفنت مدــقت يدــلبلا ســلجملا عباــتی 16
  .ماظتناب

 ادًج ةعفترم **0.925

 قـیقحت نامـضل رمتـسم لكـشب نیلماـعلا ءادأ سلجملا مّیقی 17
  فادھلأا

 ادًج ةعفترم **0.973

 يــف ةــسوململا تازاــجنلإا قــیقحت ىــلع ســلجملا صرــحی 18
  .ةددحملا تاقولأا

 ادًج ةعفترم **0.974

 فارشلإل اصًصختم اًقیرفو لاًوؤسم ادًئاق سلجملا صصخی 19
  .يجیتارتسلاا طیطختلا ىلع

 ادًج ةعفترم **0.971

 تایجیتارتـسلااو طـطخلا فییكت ىلع ةردقلا سلجملا كلتمی 20
 .ةدیدجلا تایدحتلا عم

 ادًج ةعفترم **0.976

 (0.01) ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد (**)
 تــققح "میــیقتلاو ذــیفنتلا" دــعُب تاراــبع عــیمج نأ )3-4( لودــجلا جئاــتن ترــھظأ    
 ىوتــسم دــنع اًیئاصحإ ةلادو )0.976- 0.925(ً ادج ةعفترم نوسریب طابترا تلاماعم

0.01. 
ــموھفم سیــقت اھنأ ىلعً ادكؤم ،دعبلا تادرفم نیبً ایوقً ایلخادً اقاستا كلذ سكعی ً ادــحاو اً
 ىــلع ءًاــنب .يدــلبلا ســلجملا لــخاد ةــعباتملا تایلآو ططخلا ذیفنت ةیلعاف وھو ،حوضوب
 لــیلحتلا يــف مادختــسلالً احلاــص ھلعجی امم ،لٍاع يلخاد قاستا قدصب دعبلا عتمتی ،كلذ
 .ةساردلا تایضرف رابتخاو يئاصحلإا
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 )ةیمنتلاو رارقتسلاا( يناثلا روحملا تارابعل يلخادلا قاستلاا قدصل نوسریب طابترا تلاماعم (5-3) لودج
 مقر

 ةرابعلا
 طابترا لماعم ةرابعلا قوطنم

 نوسریب
 ةجرد

 ةقفاوملا
 ينملأا رارقتسلاا قیقحت يف سلجملا مھاسی 21

 ةنیدملاب يعامتجلااو
 ادًج ةعفترم **0.933

 هایملا لثم ةیساسلأا تامدخلا لیھأت سلجملا دیعی 22
 ءابرھكلاو

 ادًج ةعفترم **0.953

 ءانبلأ ةدیدج لمع صرف ریفوت ىلع سلجملا لمعی 23
 ةنیدملا

 ةفیعض 0.137

 قرطلا لثم ةنیدملل ةیتحتلا ةینبلا سلجملا روطی 24
 .روسجلاو

 ادًج ةعفترم **0.947

 قاوسلأا يف ةیراجتلا ةطشنلأا سلجملا دیعتسی 25
 .ةیلحملا

 ادًج ةعفترم **0.961

 (0.01) ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد (**)
 دق ةیمنتلاو رارقتسلاا روحم تارابع مظعم نأ ىلإ لّدعملا )3-5( لودج جئاتن ریشت   

 تحوارت ثیح ،روحملل ةیلكلا ةجردلا عم اًدج ةعفترمو ةبجوم طابترا تلاماعم تققح
 دــنع اًیئاــصحإ ةــلاد اــھعیمجو ،(0.961 – 0.933) نیــب نوــسریب طاــبترا لــماعم میــق
 .(0.01) ةللاد ىوتسم
 اًیئاــصحإ لاد رــیغو فیعــض طاــبترا لــماعم (23) مــقر ةراــبعلا رــھظُت ،لــباقملا يــف

 كــلذ ىزــعُی دــقو ،روــحملا تاراــبع ةــیقب عــم اھقاستا فعض ىلإ ریشی امم ،(0.137)
 :ىلإ
 ةــھجو نــم تامدــخلا ةدوــجو يسسؤملا رارقتسلاا نیب ةرشابملا ةقلاعلا حوضو مدع ــ
 طیــطختلا قاــطن جراــخ ىرــخأ لــماوع عــم موــھفملا اذــھ لخادــت وأ ،ةنیعلا دارفأ رظن
 .احًوضوو اًدیدحت رثكأ نوكتل ةرابعلا ةغایص ةداعإ ىلإ ةجاحلا وأ ،يجیتارتسلاا
 لدی تارابعلا ةیقبل طابترلاا تلاماعم يف ظوحلملا عافترلاا نإف ،كلذ نم مغرلا ىلعو
 ةراــبع دوــجو عم ،ماع ھجوب عفترم يلخاد قاستا قدصب عتمتی يناثلا روحملا نأ ىلع
 .ریوطت وأ ةعجارم ىلإ جاتحت ةدحاو
 لــیلحتلا يــف مادختــسلال حلاــص ةــیمنتلاو رارقتسلاا روحم نأ ثحابلا ىری ،ھیلع ءًانبو
 جئاــتنلا ةشقانم دنع رذحب )23( ةرابعلا جئاتن ریسفت رابتعلاا يف ذخلأا عم ،يئاصحلإا
 .تایضرفلا رابتخاو ةیئاھنلا
 (Reliability) ةساردلا ةادأ تابث
 مادختــسا ةیفــصولا تاــساردلا يــف سایقلا تاودأ تابث سایقل اعًویش بیلاسلأا رثكأ نم
 يلخادــلا قاــستلاا ةــجرد سیــقی يذلاو ،(Cronbach’s Alpha) خابنورك افلأ لماعم
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 دــحاولا نم ةمیقلا تبرتقا املكو ،)1–0( نیب ھتمیق حوارتت ثیحب ،سایقملا تارقف نیب
 .تابثلا ىوتسم عافترا ىلع كلذ لّد حیحصلا
 زواــجت اذإ اًدــیجو ،(0.60) زواــجت اذإ اًیئاــصحإ لاًوــبقم خاــبنورك اــفلأ لــماعم دــعُیو
 .رثكأف )0.80( غلب اذإ اًعفترمو ،)0.70(

 خابنورك افلأ لماعم مادختساب ةساردلا ةادأ تابث رابتخا جئاتن (6-3) لودج
 )تابثلا( رابتخلاا ةجیتن خابنورك افلأ ةمیق تارقفلا ددع دعبلا / روحملا

 عفترم تابث 0.850 5 فادھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلا :لولأا دعبلا
 ادًج عفترم تابث 0.980 5 دراوملاو يئیبلا لیلحتلا :يناثلا دعبلا

 ادًج عفترم تابث 0.992 5 ةیفافشلاو ةكراشملا :ثلاثلا دعبلا
 ادًج عفترم تابث 0.980 5 مییقتلاو ذیفنتلا :عبارلا دعبلا

 عفترم تابث 0.850 5 ةیمنتلاو رارقتسلاا :يناثلا روحملا
 ادًج عفترم تابث 0.989 25 لكك ةساردلا ةادأ

 ةــعفترمً اــمیق تــققح ةــساردلا رواــحمو داــعبأ عــیمج نأ )3-6( لودــجلا جئاتن ترھظأ
 دــحلا نــم ىــلعأ يــھو ،)0.992و (0.850 نیــب تــحوارت ،خاــبنورك افلأ تابث لماعمل
 0.989 غلبً ادج عفترم تابث لماعم لكك ةادلأا تلجس امك ً.ایئاصحإ لوبقملا ىندلأا
 :ةیجھنملا ةصلاخلا
 ،)خاــبنورك اــفلأ( تابثلاو )يلخادلا قاستلااو نیمكحملا( قدصلا لیلحت جئاتن ءوض يف
 :ثیح نم ةساردلا ةادلأ ةیملعلا ةیقوثوملا نیبتت

 .ةفدھتسملا تاریغتملا سایق يف اھقدص •
 .عفترملا يلخادلا اھقاستاو اھتابث •
 .تایضرفلا رابتخاو يللادتسلااو يفصولا لیلحتلا يف مادختسلال اھتیحلاص •

 )ةیفارغومیدلا( ةیصخشلا تانایبلا لیلحت :يناثلا ثحبملا
 يناثلا ثحبملل ةیدیھمت ةمدقم
 ،ةــساردلا ةنیع دارفلأ )ةیفارغومیدلا( ةیصخشلا تانایبلا لیلحت ىلإ ثحبملا اذھ فدھی
 يــف مھــسی امب ،نیثحبملا صئاصخ نع ةحضاو ةروص نیوكت يف لیلحتلا اذھ دعاسیو
 .ثحبلا عمتجم عقاوب اھطبرو ةساردلا جئاتن ریسفت

 رمعلا بسح ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت (7-3) لودج
 (%) ةیوئملا ةبسنلا راركتلا رمعلا ةئف مقرلا

 12.5 5 ةنس 30 نم لقأ 1
 37.5 15 ةنس 40 ىلإ 30 نم 2
 32.5 13 ةنس 50 ىلإ 41 نم 3
 17.5 7 ةنس 50 نم رثكأ 4

 عومجملا
 

40 100.0 
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 ةــبترملا يــف تءاــج ةنــس 40 ىــلإ 30 نــم ةــیرمعلا ةــئفلا نأ )3-7( لودــج نم حضتی
 نیــح يــف ،)%32.5( ةبــسنب ةنــس 50 ىلإ 41 نم ةئفلا اھتلت ،)%37.5( ةبسنب ىلولأا

 دارــفأ ةــیبلاغ نأ ىــلإ كــلذ ریــشیو .)%12.5( ةبــسن ىندأب ةنس 30 نم لقأ ةئف تءاج
 يفیظوــلا جــضنلاب زــیمتت تاــئف يــھو ،ةطــسوتملا ةــیرمعلا تاــئفلا ىــلإ نوــمتنی ةنیعلا
 .ةیلمعلا ةربخلاو
 :نیابتلل ةلمتحم بابسأ
 .يفیظولا رارقتسلااو ةربخلا ىلع دمتعت يتلا يدلبلا سلجملا يف فیظوتلا ةعیبط ــ
 .مدقلأا نیفظوملا رارمتساب ةنراقم ةثیدحلا فیظوتلا صرف ةیدودحم ــ

 )سنجلا( عونلا بسح ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت (8-3) لودج
 (%) ةیوئملا ةبسنلا راركتلا عونلا مقرلا

 87.5 35 ركذ 1
 12.5 5 ىثنأ 2

 عومجملا
 

40 100.0 
 ةبــسنب ةــساردلا ةــنیع ىــلع روكذــلل ةحــضاو ةــنمیھ ىــلإ )3-8( لودــج جئاــتن ریــشت
 سلجملا يف ةلماعلا ىوقلا ةبیكرت سكعی ام وھو ،ثانلإل )%12.5( لباقم ،)87.5%(
 .دیلو ينب ةیدلبل يدلبلا
 :نیابتلل ةلمتحم بابسأ
 .يروكذلا عباطلا اھیلع بلغی ةیرادإو ةینادیم امًاھم بلطتی يذلا يدلبلا لمعلا ةعیبط ــ
 نــم عوــنلا اذــھ يــف ثاــنلإا ةكراــشم تلادــعم يــف رثؤــت ةــیفاقثو ةــیعامتجا لــماوع ــ
 .تاسسؤملا

 يملعلا لھؤملا بسح ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت (9-3) لودج
 (%) ةیوئملا ةبسنلا راركتلا يملعلا لھؤملا مقرلا

 10.0 4 يوناث 1
 35.0 14 مولبد 2
 40.0 16 سویرولاكب 3
 15.0 6 ایلع تاسارد 4

 عومجملا
 

40 100.0 
 ةــنیعلا دارــفأ نــم رــبكلأا ةبــسنلا نوــلثمی سویرولاــكبلا ةــلمح نأ )3-9( لودــج نیــبی
 تاساردلا ةلمح ةبسن تءاج نیح يف ،)%35.0( ةبسنب مولبدلا ةلمح مھیلی ،)40.0%(
 .(%15.0) ایلعلا
 :نیابتلل ةلمتحم بابسأ
 .ةطسوتملا ةیعماجلا تلاھؤملا ىلع زكرت يتلا فیظوتلا تاطارتشا ــ
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 .ایلعلا تاساردلا للاخ نم ةیملعلا مھتلاھؤم ریوطتل نیفظوملا ضعب يعس ــ
 ةربخلا تاونس بسح ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت (10-3) لودج

 (%) ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ةربخلا تاونس مقرلا
 10.0 4 تاونس 5 نم لقأ 1
 20.0 8 تاونس 10 ىلإ 5 نم 2
 30.0 12 ةنس 15 ىلإ 11 نم 3
 40.0 16 ةنس 15 نم رثكأ 4

 عومجملا
 

40 100.0 
 ىلولأا ةبترملا يف تءاج ةربخ ةنس 15 نم رثكأ ةئفلا نأ )3-10( لودج جئاتن حضوت
 ىــلع لدــی اــم وھو ،)%30.0( ةبسنب ةنس 15 ىلإ 11 نم ةئف اھتلت ،)%40.0( ةبسنب
 .ةلیوط ةیفیظو ةربخب نوعتمتی ةنیعلا دارفأ ةیبلاغ نأ
 :نیابتلل ةلمتحم بابسأ
 .يدلبلا سلجملا يف ةلامعلا نارود تلادعم ضافخنا ــ
 .ةیدلبلا لامعلأا ةرادإ يف ةمكارتملا ةربخلا تاذ تاءافكلا ىلع ةسسؤملا دامتعا ــ

 يناثلا ثحبملا ةصلاخ
 طــسوتم عاــفتراب مــستت ةــساردلا ةنیع نأ ةیفارغومیدلا تانایبلا لیلحت جئاتن ترھظأ   
 لــھؤملا ىوتــسم عاــفتراو روكذــلل predominance عــم ،ةرــبخلا تاونــسو رــمعلا
 ىــلع ةنیعلا دارفأ ةردقو تاباجلإا ةیقوثوم ززعت نأ اھنأش نم صئاصخ يھو ،يملعلا
 ةیعقاو ةروصب ةساردلا عوضوم مییقت
  :يفصولا ءاصحلإا ــ ثلاثلا ثحبملا
 نم ،ةساردلا تلاؤاست ىلع ةباجلإل ةعمجملا تانایبلا لیلحت ىلإ ثحبملا اذھ فدھی    

 ءارآ عــیزوت نــع ةحــضاو ةروــص مدقت ةیساسأ ةیفصو ةیئاصحإ تاودأ مادختسا للاخ
 .ثحبلا رواحم وحن اھتاھجوتو ةساردلا ةنیع
 :ةمدختسملا لیلحتلا تاودأ
 ةــعمجملا تاــنایبلا ةــعیبطل ةبــسانملا ،ةــیلاتلا ةیئاــصحلإا تاودلأا ىــلع لــیلحتلا دــمتعا
 :يسامخلا ثركیل سایقم مادختساب

 ةــنیعلا دارــفأ هاجتا ىوتسم سیقی يذلا يزكرملا هاجتلاا رشؤم :يباسحلا طسوتملا ـ1
 .ةرقف لك ىلع مھتقفاومو
 تاباجتــسا نیابت وأ سناجت ةجردو ءارلآا تتشتل قیقد سایقم :يرایعملا فارحنلاا ـ2
 .نیثحبملا
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 تارــقفلا ىــلع ةــقفاوملا تایوتــسمل ةرشابم ةنراقم حیتت ةیوئم ةبسن :يبسنلا نزولا ـ3
 .جئاتنلا فینصتو ةفلتخملا
 يراــیعملا يــسامخلا ثرــكیل ساــیقم )11( لودــجلا نیــبُی :يــسامخلا ثرــكیل ساــیقم
 .جئاتنلا ریسفتو )5 ىلإ 1 نم( تاباجتسلاا زیمرتل مدختسملا

 ةیرایعملا ھنازوأو يسامخلا ثركیل سایقم :)3-11( لودجلا
 ةقفاوملا ىوتسم يباسحلا ىدملا نزولا ةیفصولا ةجردلا لسلستلا

 ًادج عفترم 5.00 - 4.20 5 ةدشب قفاوأ 1
 عفترم 4.19 - 3.40 4 قفاوأ 2
 طسوتم 3.39 - 2.60 3 دیاحم 3
 ضفخنم 2.59 - 1.80 2 قفاوأ لا 4
 ًادج ضفخنم 1.79 - 1.00 1 ةدشب قفاوأ لا 5

 :فادھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلا- لولأا دعبلا ــً لاوأ
 قلعتملا لولأا دعبلا تارقفل يفصولا يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن )3-12( لودجلا مدقی    
 :ةیدلبلا سلاجملل ةیجیتارتسلاا فادھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلاب
 ةیؤرلا( لولأا دعبلا تارقفل ةیبسنلا نازولأاو ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :)3-12( لودجلا

 )فادھلأاو ةلاسرلاو
 طسوتملا ةرقفلا لسلستلا

 يباسحلا
 فارحنلاا
 يرایعملا

 نزولا
 يبسنلا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 ةیؤر يدلبلا سلجملا كلتمی 6
 .لبقتسملل ةحضاو

 ًادج عفترم 82.00% 1.033 4.10

 ةیساسلأا ةلاسرلا نولماعلا مھفی 7
 ھفادھأو سلجملل

 ًادج عفترم 83.60% 0.903 4.18

 ةیجیتارتسا اًفادھأ سلجملا ددحی 8
 قیقحتلاو سایقلل ةلباق

 عفترم 79.60% 0.920 3.98

 فادھلأا سلجملا طبری 9
 عیراشمو جماربب ةیجیتارتسلاا
 .ةددحم ةیذیفنت

 عفترم 78.60% 0.829 3.93

 ءادأ تارشؤم سلجملا عضی 10
 مدقتلا سایقل (KPIs) ةیسیئر
 .زرحملا

 عفترم 79.00% 0.846 3.95

 
 ًادج عفترم %80.50 - 4.03 لولأا دعبلل عومجملا

 لاــجم يــفً ادــجً اعفترم ءادأ ىوتسم ققحت ةیدلبلا سلاجملا نأ لولأا دعبلا لیلحت رھظُی
 دــعبلل يلاــمجلإا يبــسنلا نزوــلا غــلب ثــیح ،ةیجیتارتــسلاا فادــھلأاو ةلاــسرلاو ةیؤرلا

 ســلجملل ةیــساسلأا ةلاــسرلا نولماــعلا مــھفی" ـب ةقلعتملا ةرقفلا تلصح دقو .80.50%
 ىــلإ ریشی امم ،)%83.60( يبسن نزوو )4.18( يباسح طسوتم ىلعأ ىلع "ھفادھأو
 اــمك .مھتاــسسؤم فادــھأو ةلاــسرل دــیج مــھفب نوــعتمتی ةیدلبلا سلاجملا يف نیلماعلا نأ
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 ،)4.10(ً ادــج عــفترم طــسوتم ىــلع ةیلبقتسملا ةیؤرلا حوضوب ةقلعتملا ةرقفلا تلصح
 .سلاجملا هذھ ىدل حضاو يجیتارتسا ھجوت دوجو سكعی امم
 (KPIs) ةیــسیئر ءادأ تارشؤم عضوب ةقلعتملا تارقفلا نأ ظحول ،ىرخأ ةیحان نم  
 ىــلع 3.93و 3.95(ً ایبــسن لقأ تاطسوتم ىلع تلصح ةیذیفنت جماربب فادھلأا طبرو
 تاــفارحنلاا نأ ىــلإ ةراــشلإا ردــجت .عــفترملا ىوتــسملا نمض لازت ام اھنكل ،)يلاوتلا
 نــم ةــلوقعم ةــجرد دوــجو ىــلإ ریــشی اــمم ،1.033و 0.829 نیــب تــحوارت ةیرایعملا
 .دعبلا اذھ تارقف هاجت نیثوحبملا ءارآ يف سناجتلا
 دراوملاو يئیبلا لیلحتلا- يناثلا دعبلا ً:ایناث
 قــلعتملا يناــثلا دــعبلا تارــقفل يفــصولا يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن )3-13( لودجلا مدقی
 :دراوملا ةرادإو يئیبلا لیلحتلاب

 يناثلا دعبلا تارقفل ةیبسنلا نازولأاو ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :)3-13( لودجلا
 )دراوملاو يئیبلا لیلحتلا(

 طسوتملا ةرقفلا لسلستلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد يبسنلا نزولا
 ةقفاوملا

 يدلبلا سلجملا مدختسی 11
 SWOT لیلحت لثم تاودأ
 فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحتل

 طسوتم 69.60% 0.987 3.48

 صرفلا سلجملا للحی 12
 لبق ةیجراخلا تادیدھتلاو

 ھططخ عضو

 طسوتم 66.40% 1.141 3.32

 تایولولأا سلجملا ددحی 13
 دراوملا صیصخت يف

 .ةیرشبلاو ةیلاملا

 طسوتم 66.40% 0.971 3.32

 تاینازیملا سلجملا عزوی 14
 ىلع ةیلاعفب ةحاتملا
 ةیولولأا تاذ عیراشملا

 عفترم 74.00% 1.018 3.70

 اطًطخ سلجملا عضی 15
 تایدحتلا ةھجاومل ةیقابتسا

 .ةلمتحملا تابقعلاو

 عفترم 74.00% 1.043 3.70

 
 طسوتم %70.08 - 3.50 يناثلا دعبلل عومجملا

 ةرادإو يــئیبلا لــیلحتلا لاــجم يــف ةــیدلبلا سلاــجملا ءادأ نأ يناــثلا دــعبلا لــیلحت رــھظُی
 يلاــمجلإا يبــسنلا نزوــلا غــلب ثــیح ،ماــع لكــشب طــسوتملا ىوتسملا دنع ءاج دراوملا

 تلــصح ثــیح ،دــعبلا اذــھ نمض تارقفلا مییقت يف حضاو نیابت ظحول دقو .70.08%
 عــفترم ىوتــسم ىــلع ةیقابتــسلاا ططخلا عضوو تاینازیملا عیزوتب ناتقلعتملا ناترقفلا
 لـــیلحتلا تاودأ مادختـــساب ةـــقلعتملا تارـــقفلا تلـــصح اـــمنیب ،)اـــمھنم لـــكل 3.70(
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 صیــصخت تاــیولوأ دــیدحتو ةــیجراخلا ةــئیبلا لــیلحتو SWOT لــثم يجیتارتــسلاا
 .)يلاوتلا ىلع 3.32 ،3.32 ،3.48( طسوتم ىوتسم ىلع دراوملا
 ةــقلعتملا ةــیذیفنتلا بناوجلا يف ةلوبقم ةءافك رھظُت ةیدلبلا سلاجملا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت
 ةــیلیلحتلا بــناوجلا يــف ریوــطت ىــلإ جاــتحت اــھنكل ،ةــھجاوملا طیــطختو دراوملا ةرادإب
 ىــلعلأا تــناك دــعبلا اذــھل ةــیرایعملا تاــفارحنلاا نأ ىــلإ ةراــشلإا ردجت .ةیجیتارتسلاا
 نیاــبت دوــجو ىــلإ ریشی امم ،)1.141و 0.971 نیب تحوارت( ىرخلأا داعبلأاب ةنراقم
 وأ ةــیدلبلا سلاــجملا تاــسرامم يفً افلاتخا كلذ سكعی امبرو ،نیثوحبملا ءارآ يف ریبك
 .نیثوحبملا تاعقوت يفً افلاتخا
 ةیفافشلاو ةكراشملا- ثلاثلا دعبلا ً:اثلاث
 قــلعتملا ثــلاثلا دــعبلا تارــقفل يفصولا يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن )3-14( لودجلا مدقی
 :ةیفافشلاو ةكراشملاب

 ثلاثلا دعبلا تارقفل ةیبسنلا نازولأاو ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :)3-14( لودجلا
 )ةیفافشلاو ةكراشملا(

 طسوتملا ةرقفلا لسلستلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد يبسنلا نزولا
 ةقفاوملا

 يف نیلماعلا سلجملا كرشی 16
 ططخلا ةغایص
 .ةیجیتارتسلاا

 عفترم 74.40% 0.905 3.72

 عمتجملا سلجملا كراشی 17
 تایولوأ دیدحت يف يلحملا

 .رامعلإا

 طسوتم 70.60% 0.847 3.53

 لصاوت ةطخ سلجملا ذفنی 18
 ةیفافش نامضل ةلاعف

 .ھتایلمع

 عفترم 71.60% 0.747 3.58

 ھططخ سلجملا عجاری 19
ً ةباجتسا يرود لكشب

 عمتجملا تاجایتحلا
 .ةریغتملا

 عفترم 72.00% 1.033 3.60

 ةفاقث سلجملا ينبی 20
 ىلع موقت ةیسسؤم

 .ةقثلاو ةیفافشلا

 عفترم 71.00% 0.846 3.55

 
 عفترم %71.90 - 3.60 ثلاثلا دعبلل عومجملا

 ،ماع لكشبً اعفترم ءادأ ىوتسم ةیفافشلاو ةكراشملاب قلعتملا ثلاثلا دعبلا تارقف تققح
 ةكراــشمب ةــقلعتملا ةرــقفلا تلــصح دــقو .%71.90 يلاــمجلإا يبــسنلا نزولا غلب ثیح
 اــمم ،)3.72( يباــسح طــسوتم ىــلعأ ىــلع ةیجیتارتــسلاا طــطخلا ةغایص يف نیلماعلا
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 اــمك .طیــطختلا ةیلمع يف ةیلخادلا اھرداوك كارشإ ىلع ةیدلبلا سلاجملا صرح سكعی
 )3.60(ً اــیرود طــطخلا ةــعجارم يــف ةــلوبقمً ادوــھج لذبت سلاجملا نأ جئاتنلا ترھظأ
 .(3.55) ةیفافشلا ىلع ةمئاق ةیسسؤم ةفاقث ءانبو
 راــمعلإا تاــیولوأ دــیدحت يف يلحملا عمتجملا ةكراشمب ةقلعتملا ةرقفلا نأ ظحلاملا نم
 ىوتــسملا نمــض لازــی لا ناــك نإو ،)3.53( دــعبلا اذھ يف طسوتم ىندأ ىلع تلصح
 يــف عــمتجملا ةكراــشم تاــیلآ نیسحتل صرف دوجو ىلإ ریشی دق اذھ .عفترملا طسوتملا

 0.747 نیــب تــحوارت دــعبلا اذــھل ةــیرایعملا تافارحنلاا .يلحملا رارقلا عنص تایلمع
 يف نیابتلا ضعب دوجو عم ،نیثوحبملا ءارآ يف لوبقم سناجت ىلإ ریشی امم ،1.033و
 .ةیرودلا ططخلا ةعجارم مییقت
 مییقتلاو ذیفنتلا- عبارلا دعبلا ً:اعبار
 قــلعتملا عــبارلا دــعبلا تارــقفل يفصولا يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن )3-15( لودجلا مدقی
 :مییقتلاو ذیفنتلاب

 عبارلا دعبلا تارقفل ةیبسنلا نازولأاو ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :)3-15( لودجلا
 )مییقتلاو ذیفنتلا(

 طسوتملا ةرقفلا لسلستلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 نزولا
 يبسنلا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 مدقت يدلبلا سلجملا عباتی 21
 ةیجیتارتسلاا ططخلا ذیفنت

 .ماظتناب

 عفترم 76.40% 0.712 3.82

 نیلماعلا ءادأ سلجملا مّیقی 22
 قیقحت نامضل رمتسم لكشب

 فادھلأا

 عفترم 75.40% 0.800 3.77

 قیقحت ىلع سلجملا صرحی 23
 يف ةسوململا تازاجنلإا

 .ةددحملا تاقولأا

 طسوتم 69.40% 0.960 3.47

 ادًئاق سلجملا صصخی 24
 اصًصختم اًقیرفو لاًوؤسم
 طیطختلا ىلع فارشلإل

 .يجیتارتسلاا

 عفترم 76.00% 0.758 3.80

 ىلع ةردقلا سلجملا كلتمی 25
 ططخلا فییكت

 تایدحتلا عم تایجیتارتسلااو
 .ةدیدجلا

 عفترم 76.00% 0.911 3.80

 
 عفترم %74.70 - 3.73 عبارلا دعبلل عومجملا
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 :جئاتنلا ىلع قیلعتلا
 يبــسنلا نزولا غلب ثیح ً،اعفترم ءادأ ىوتسم مییقتلاو ذیفنتلاب قلعتملا عبارلا دعبلا ققح
 ىــلع ماــظتناب طــطخلا ذــیفنت ةــعباتمب ةــقلعتملا ةرــقفلا تلصح دقو .%74.70 يلامجلإا
 اــمك .ةباقرلاو ةعباتملا ةیلمعب دیجلا مامتھلاا سكعی امم ،)3.82( يباسح طسوتم ىلعأ
 صیصختو )3.77( نیلماعلا ءادأ مییقتل ةیمھأ يلوت ةیدلبلا سلاجملا نأ جئاتنلا ترھظأ
 ةردــق ىــلإ ةفاــضلإاب ،)3.80( يجیتارتــسلاا طیــطختلا ىلع فارشلإل ةصصختم ةدایق
 .(3.80) ةدیدجلا تایدحتلا عم ططخلا فییكت ىلع ةلوبقم
 ةددــحملا تاــقولأا يف ةسوململا تازاجنلإا قیقحتب ةقلعتملا ةرقفلا نأ ركذلاب ریدجلا نم
 يــف ءاــج يذلا دیحولا ىوتسملا وھو ،)3.47( دعبلا اذھ يف طسوتم ىندأ ىلع تلصح
 جئاــتنلا قــیقحتو ةــینمزلا ةــلودجلا يــف تایدــحت دوــجو ىــلإ ریــشی دق اذھ .طسوتملا ةئف
 نیــب تــحوارت ةــیرایعملا تاــفارحنلاا .ھــل طــطخملا يــنمزلا راــطلإا نمــض ةــسوململا

 .نیثوحبملا ءارآ يف لوقعم سناجت ىلإ ریشی امم ،0.960و 0.712
 ةیمنتلاو رارقتسلاا- يناثلا روحملا ً:اسماخ
 قلعتملا يناثلا روحملا تارقفل يفصولا يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن )3-16( لودجلا مدقی
 :ةیمنتلاو رارقتسلااب

 يناثلا روحملا تارقفل ةیبسنلا نازولأاو ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :)3-16( لودجلا
 )ةیمنتلاو رارقتسلاا(

 طسوتملا ةرقفلا لسلستلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 نزولا
 يبسنلا

 ةجرد
 ةقفاوملا

 قیقحت يف سلجملا مھاسی 26
 يعامتجلااو ينملأا رارقتسلاا

 ةنیدملاب

 عفترم 78.00% 0.928 3.90

 تامدخلا لیھأت سلجملا دیعی 27
 ءابرھكلاو هایملا لثم ةیساسلأا

 طسوتم 68.60% 1.010 3.43

 صرف ریفوت ىلع سلجملا لمعی 28
 ةنیدملا ءانبلأ ةدیدج لمع

 عفترم 71.60% 0.874 3.58

 ةیتحتلا ةینبلا سلجملا روطی 29
 .روسجلاو قرطلا لثم ةنیدملل

 عفترم 72.00% 1.128 3.60

 ةیراجتلا ةطشنلأا سلجملا دیعتسی 30
 .ةیلحملا قاوسلأا يف

 عفترم 76.00% 0.758 3.80
 

 عفترم %73.20 - 3.66 يناثلا روحملل عومجملا
 ثــیح ،ماع لكشبً اعفترم ءادأ ىوتسم ةیمنتلاو رارقتسلااب قلعتملا يناثلا روحملا ققح
 سلاــجملا ةمھاــسمب ةقلعتملا ةرقفلا تلصح دقو .%73.20 يلامجلإا يبسنلا نزولا غلب
 اــمم ،)3.90( يباــسح طــسوتم ىــلعأ ىــلع يعاــمتجلااو يــنملأا رارقتسلاا قیقحت يف
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 يــف يــعمتجملا رارقتــسلاا زــیزعت يــف سلاــجملا هذــھ ھــبعلت يذــلا مــھملا رودــلا ســكعی
 ةــیراجتلا ةطــشنلأا ةداعتــسا يــفً ادــیج ءًادأ جئاــتنلا ترــھظأ اــمك .ةررــحملا قطاــنملا
 .(3.60) ةیتحتلا ةینبلا ریوطتو )3.80(
 ءاــبرھكلاو هاــیملا لــثم ةیــساسلأا تامدخلا لیھأت ةداعإب ةقلعتملا ةرقفلا نأ ظحلاملا نم
 .طــسوتملا ةئف يف ءاج يذلا دیحولا ىوتسملا وھو ،)3.43( طسوتم ىندأ ىلع تلصح
 ةــیتحتلا ىــنبلا لــیھأت ةداــعإب ةــطبترملا ةرــیبكلا ةــیلاملاو ةــینفلا تایدحتلا سكعی دق اذھ
 0.758 نیــب تــحوارت ةــیرایعملا تاــفارحنلاا .عازنلاــب ةرثأــتملا قطانملا يف ةیساسلأا
 ةــیتحتلا ةــینبلا ریوــطت ةرــقف يف ناك يرایعم فارحنا ىلعأ نأ ةظحلام عم ،1.128و
 .مھملا بناجلا اذھ يف سلاجملا ءادأ مییقت يف ریبك نیابت ىلإ ریشی دق امم ،)1.128(
 :ةماع ةیلیلحت ةصلاخ
 :ةیلاتلا ةیسیئرلا جئاتنلا ةساردلل ةسمخلا داعبلأل لماشلا يفصولا لیلحتلا نم صلختسُی

 ةــیؤرلا دــعُب لجــس ثــیح ،داعبلأا نیب ءادلأا ىوتسم يف نیابت ظحول :ءادلأا توافت ـ1
 يــئیبلا لــیلحتلا دــعُب ءاــج اــمنیب ،)%80.5( ىوتــسم ىــلعأ فادــھلأاو ةلاــسرلاو
 .(%70.08) ىندلأا يف دراوملاو
 نیلماــعلا مــھفو ،ةلاــسرلاو ةــیؤرلا حوــضو يــف ةوــقلا طاقن زربأ تلثمت :ةوقلا طاقن ـ2
 يــنملأا رارقتــسلاا قــیقحت يــف ماھــسلإاو ،طــطخلا ذــیفنت ةــعباتم ةــیلعافو ،فادــھلأل
 .يعامتجلااو
 ،يجیتارتــسلاا لــیلحتلا تاودأ مادختسا ریوطت ىلإ ةجاحلا لمشت :نیسحتلا تلااجم ـ3
 تامدــخلا لــیھأت ةداعإو ،دراوملا صیصخت تایولوأ بیترتو ،ةیجراخلا ةئیبلا لیلحتو
 .تازاجنلإا قیقحتل ينمزلا راطلإاب مازتللااو ،ةیساسلأا

 عــم ،نیثوحبملا ءارآ يف سناجتلا نم ةلوقعم ةجرد جئاتنلا ترھظأ :ءارلآا سناجت ـ4
 ً.ادیقعت رثكلأا ایاضقلا يف دودحم نیابت دوجو
 صرــف دوــجو عــم ً،ایبــسن عــفترم ىوتــسم ىــلإ يلاــمجلإا ءادلأا ریشی :ماعلا مییقتلا ـ5
 .ةددحم تلااجم يف ریوطتلل ةحضاو
 نــكل ،يجیتارتــسلاا طیــطختلا ةــسرامملً ادــیجً اــساسأ ةیدلبلا سلاجملا كلتمت :ةصلاخلا
 ىــلثملا ةدافتــسلاا قــیقحتلً ایرورض لظی ةیریوطتلاو ةیمییقتلاو ةیلیلحتلا اھتاردق زیزعت
 .عازنلا دعب ام ةئیب يف اھدراوم نم
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 :تایضرفلا رابتخاو يللادتسلاا ءاصحلإا ــ عبارلا ثحبملا
 ةیئاــصحلإا بیلاــسلأا مادختــساب ةــساردلا تایــضرف راــبتخا ىــلإ ثــحبملا اذــھ فدــھی
 .رثلأا اذھ ةوق سایقو ،تاریغتملا نیب ةللاد يذ رثأ دوجو نم ققحتلل ةیللادتسلاا
 طیسبلا يطخلا رادحنلاا رابتخا :مدختسملا يئاصحلإا جھنملا

 ةیمنتلاو رارقتسلاا ىلع فادھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلا رثلأ طیسبلا يطخلا رادحنلاا جئاتن (17-3) لودج
 → لقتسملا ریغتملا

 عباتلا ریغتملا
–نبرود
 نوستاو

 لماعم
 طابترلاا

(R) 

 لماعم
 دیدحتلا

(R²) 

 ةمیق
B 

 ةمیق
T 

 ةللادلا
 ةیئاصحلإا

 ةلاسرلاو ةیؤرلا
 رارقتسلاا → فادھلأاو

 ةیمنتلاو

1.443 0.514 0.264 0.436 3.695 0.001 

 ةــیؤرلا" دــعُبل ةیئاــصحإ ةــللاد يذو يباــجیإ رثأ دوجو )17-3( لودجلا جئاتن ترھظأ
 = R) طابترلاا لماعم غلب ثیح ،ةیمنتلاو رارقتسلاا قیقحت ىلع "فادھلأاو ةلاسرلاو

ً لاادوً اــبجوم رادــحنلاا لــماعم ءاــجو ،.(R² = 0.264) دــیدحتلا لــماعمو (0.514
  .(B = 0.436، T = 3.695، Sig. = 0.001)ً ایئاصحإ
 .ىلولأا ةیضرفلا لوبق متی ،ھیلعو
 دراوملاو يئیبلا لیلحتلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی : ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا

 .دیلو ينب يدلبلا سلجملا يف ةیمنتلاو رارقتسلاا ىلع
 ةیمنتلاو رارقتسلاا ىلع دراوملاو يئیبلا لیلحتلا رثلأ طیسبلا يطخلا رادحنلاا جئاتن (18-3) لودج

 ریغتملا → لقتسملا ریغتملا
 عباتلا

–نبرود
 نوستاو

 لماعم
 طابترلاا

(R) 

 لماعم
 دیدحتلا

(R²) 

 ةمیق
B 

 ةمیق
T 

 ةللادلا
 ةیئاصحلإا

 → دراوملاو يئیبلا لیلحتلا
 ةیمنتلاو رارقتسلاا

1.233 0.580 0.337 0.467 4.392 0.000 

 ةیئاــصحإ ةــللاد يذو يوــق يباــجیإ رــثأ دوــجو )3-18( لودــجلا جئاــتن ترــھظأ   
 .ةیمنتلاو رارقتسلاا ىلع "دراوملاو يئیبلا لیلحتلا" دعُبل

 اــمم ،(R² = 0.337) دــیدحت لــماعمو (R = 0.580) طاــبترا لــماعم دعبلا اذھ لجس
ً لاادوً اــبجوم رادــحنلاا لــماعم ءاــجو .ةــجیتنلا يــف نیاــبتلا نم %33.7 رسفی ھنأ ينعی
 .(B = 0.467، T = 4.392، Sig. = 0.000)ً ایئاصحإ
 ةرادإو يــئیبلا لــیلحتلا تاــسرامم نیــسحت نأً ادــكؤم ،ةیناثلا ةیضرفلا لوبق متی ،ھیلعو
 .ةیمنتلاو رارقتسلاا قیقحت يف ریبك رثأ ھل دراوملا
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 ىلع ةیفافشلاو ةكراشملل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا
 .دیلو ينب يدلبلا سلجملا يف ةیمنتلاو رارقتسلاا
 ةیمنتلاو رارقتسلاا ىلع ةیفافشلاو ةكراشملا رثلأ طیسبلا يطخلا رادحنلاا جئاتن (19-3) لودج           

 → لقتسملا ریغتملا
 عباتلا ریغتملا

–نبرود
 نوستاو

 لماعم
 (R) طابترلاا

 لماعم
 دیدحتلا

(R²) 

 ةمیق
B 

 ةمیق
T 

 ةللادلا
 ةیئاصحلإا

 ةیفافشلاو ةكراشملا
 ةیمنتلاو رارقتسلاا →

1.219 0.549 0.302 0.643 4.052 0.000 

 ةــللاد يذو يباــجیإ رــثأ دوــجو )19-3 لودــجلا( ةثلاثلا ةیضرفلا رابتخا جئاتن ترھظأ
 لــماعم غــلب ثیح .ةیمنتلاو رارقتسلاا قیقحت ىلع "ةیفافشلاو ةكراشملا" دعُبل ةیئاصحإ
 دــعبلا اذــھ رّــسف دــقو .ةوــقلا ةطــسوتم ةیریثأت ةقلاع سكعی امم ،0.549 (R) طابترلاا
 رادــحنلاا لــماعم ءاــج .(R²=0.302) ةــجیتنلا يــف نیاــبتلا نــم %30.2 وــحن

(B=0.643) ًایئاصحإً لاادوً اعفترم (T=4.052، Sig.=0.000)، ةوــق ىلإ ریشی امم 
 زــیزعت نأ ىــلعً ةدــكؤم ،ةــثلاثلا ةیــضرفلا لوــبق متــی ،ھــیلعو .دــعبلا اذھل يلمعلا رثلأا
 .ةیمنتلاو رارقتسلاا نیسحت يف حضاو لكشب مھاسی ةیفافشلاو ةكراشملا
 ىــلع میــیقتلاو ذــیفنتلل ةیئاــصحإ ةــللاد وذ رثأ دجوی : ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا
 .دیلو ينب يدلبلا سلجملا يف ةیمنتلاو رارقتسلاا

 ةیمنتلاو رارقتسلاا ىلع مییقتلاو ذیفنتلا رثلأ طیسبلا يطخلا رادحنلاا جئاتن (20-3) لودج
 → لقتسملا ریغتملا

 عباتلا ریغتملا
–نبرود
 نوستاو

 لماعم
 (R) طابترلاا

 لماعم
 دیدحتلا

(R²) 

 ةمیق
B 

 ةمیق
T 

 ةللادلا
 ةیئاصحلإا

 → مییقتلاو ذیفنتلا
 ةیمنتلاو رارقتسلاا

2.241 0.724 0.524 0.708 6.464 0.000 

 ةــیلاع ةیئاــصحإ ةللاد يذوً ادج يوق يباجیإ رثأ دوجو )20-3( لودجلا جئاتن ترھظأ
 :لجس ثیح ،ةیمنتلاو رارقتسلاا قیقحت ىلع "مییقتلاو ذیفنتلا" دعُبل
 .داعبلأا عیمج نیب (R = 0.724) طابترا لماعم ىلعأ ــ
 يــف نیابتلا نم %52.4 رسفی دعبلا اذھ نأ ينعی امم ،(R² = 0.524) دیدحت لماعم ــ
 .ةجیتنلا ریغتم
 .يلمعلا ریثأتلا ةوق حضوت ،(B = 0.708) ةلادو ةعفترم رادحنا لماعم ةمیق ــ
 بــیترتلا ةــنراقملا رــھظُتو . ةــعبارلا ةــیعرفلا ةیــضرفلا لوــبق متــی ،جئاــتنلا ىلع ءًانب  
 ةیمنتلاو رارقتسلاا ىلع يجیتارتسلاا طیطختلا داعبأ ریثأت ةوقل يلاتلا
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 ً)اریثأت ىوقلأا( مییقتلاو ذیفنتلا ـ1
 ةیفافشلاو ةكراشملا ـ2
 دراوملاو يئیبلا لیلحتلا ـ3
 فادھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلا ـ4
 هذــیفنت ةــیلاعف ىــلع مــساح لكــشب دــمتعی يجیتارتــسلاا طیــطختلا حاــجن نأ دّــكؤی اــمم  
 .طقف ھتغایص ىلع سیلو ،رمتسملا ھمییقتو
 :ةقباسلا تاساردلا ءوض يف ةساردلا جئاتن ةشقانم
 قیقحت ىلع ةفلتخملا هداعبأب يجیتارتسلاا طیطختلا رثأ لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ تعس   
 عم احًضاو اًقفاوت اھجئاتن ترھظأ دقو ،دیلو ينب يدلبلا سلجملا يف ةیمنتلاو رارقتسلاا
 سلاــجم قایس ةیصوصخ سكعت ةیملع تافاضإ میدقت عم ،ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا
 .ةیبیل يف تایدلبلا
 طیــطختلل ةیئاــصحإ ةــللاد وذو يباــجیإ رــثأ دوــجو ةــساردلا جئاــتن ترــھظأ ــــ  
 ةــسارد ھــیلإ تلــصوت اــم عــم قــستی اــم وــھو ،ةــیمنتلاو رارقتــسلاا ىــلع يجیتارتسلاا

Zhikharevich (2012) يــف يجیتارتــسلاا طیــطختلا ةــمظنأ رارقتسا نأ تدكأ يتلا 
 ةــسارد عــم كلذــكو ،طــطخلل يــسسؤملا عباــطلاو يرادلإا رارقتــسلااب طبترــی تایدلبلا

Vlaskina (2018) تایوتــسملا طبرــل ةرورــض يجیتارتسلاا طیطختلا تربتعا يتلا 
 رــثلأا ساــیق للاــخ نــم اـًـیقیبطت اًدــعُب تفاضأ ةیلاحلا ةساردلا نأ لاإ .ةیلحملاو ةینطولا
 .ةیرظنلا ھتیمھأ دیكأتب ءافتكلاا سیلو ،يجیتارتسلاا طیطختلل يمكلا
 Shlaka ةسارد عم ةساردلا جئاتن تقفتا ،فادھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلا رثأب قلعتی امیفو
 ءادلأا عاــفتراو فادــھلأا حوضو نیب ةقلاع دوجو تتبثأ يتلا Abdullah (2019)و 
 ىــلع دــعبلا اذــھل اًیئاــصحإ لاد رــثأ دوــجو ةــیلاحلا ةــساردلا ترــھظأ ثیح ،يسسؤملا
 نأ ىــلإ ریــشی اــمم ،داعبلأا ةیقبب ةنراقم لقأ ءاج رثلأا اذھ نأ ریغ .ةیمنتلاو رارقتسلاا
 وــھو ،ةــلاعف میــیقتو ذــیفنت تاــیلآب معّدـُـی مــل ام ةوجرملا ھجئاتن ققحی لا ةیؤرلا حوضو
 .يفاكلا ردقلاب ةقباسلا ةساردلا هزربُت مل بناج
 اــم عــم ةــساردلا هذــھ جئاــتن تمجــسنا دــقف ،دراوــملاو يــئیبلا لــیلحتلا صخی امیف امأ  

 لـــیلحتلا نأ تدـــكأ يـــتلا Kryzhanovskaya (2022) ةـــسارد ھـــیلإ تـــصلخ
 ةــسارد عــم كلذكو ،ةیلحملا ةیمنتلا ططخ ةغایص يف ساسلأا رجح لثمی يجیتارتسلاا

Lutoyi (2016) نیــسحتو يجیتارتسلاا طیطختلا نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو تنیب يتلا 
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 لــیلحتلا قاطن تعسّو ةیلاحلا ةساردلا نأ لاإ .ةیسسؤملا تایدحتلا مغر ةیدلبلا تامدخلا
 .لمشأ ةروصب ةیسسؤملا ةیمنتلاو رارقتسلاا قیقحت ىلإ تامدخلا نیسحت نم
 ةــسارد ھیلإ تلصوت ام عم ةقفاوتم ةساردلا جئاتن تءاج ،ةیفافشلاو ةكراشملا دعب يفو

Gabris (1992) رارــقلا ذاــختا ةــفاقث زــیزعت يــف يجیتارتــسلاا طیــطختلا رود لوــح 
 تزرــبأ يــتلا Avellaneda (2023)و Bello-Gomez ةــسارد عــمو ،يكراــشتلا
 ةــیلاحلا ةــساردلا تدــكأ دــقو .ططخلا حاجن يف يدایقلا لعافتلاو يسسؤملا معدلا ةیمھأ
 نــم ،ةیمنتلاو رارقتسلاا قیقحت يف حوضوب ارًثؤم لاًماع لكشت ةیفافشلاو ةكراشملا نأ

 .رییغتلا ةمواقم لیلقتو ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعت للاخ
 قــیقحت يــف ارًیثأــت رثكلأا وھ مییقتلاو ذیفنتلا دعب نأ ةیلاحلا ةساردلا جئاتن ترھظأو     
 يتلا Gakahu (2011) ةسارد ھیلإ تراشأ ام عم قفاوتی ام وھو ،ةیمنتلاو رارقتسلاا

 نورخآو Guyadeen ةساردو ،تایجیتارتسلاا ذیفنتب ةطبترملا تایدحتلا ىلع تزكر
 نأ رــیغ .ةــیدلبلا طــطخ ةدوــج نم للقی مییقتلاو ةعباتملا فعض نأ تنیب يتلا (2022)

 فــصن نم رثكأ نأ تحضوأ ثیح ،اًیئاصحإ رودلا اذھ تابثإب تزیمت ةیلاحلا ةساردلا
 هرــھظُت مــل اــم وــھو ،میــیقتلاو ذــیفنتلا ةــیلعاف ىــلإ ىزــعُی ةیمنتلاو رارقتسلاا يف نیابتلا
 .يمكلا حوضولا اذھب ةقباسلا تاساردلا
 يــتلا Kabir (2007) ةــسارد ھــیلإ تــصلخ اــم عــم ةــساردلا هذھ جئاتن عطاقتت امك    
 نوــكی نأ بــجی لــب ،ةــیمنتلا قــیقحتل هدرــفمب يــفكی لا يجیتارتسلاا طیطختلا نأ تدكأ

 حرــطلا اذــھ ةــیلاحلا ةــساردلا تمعد دقو .ةلماكتم ةیجیتارتسا ةرادإ ةموظنم نم اءًزج
 ةــیذیفنت تاــسرامم ىــلإ مجرــتُی امدــنع ةــیلعاف رثكأ نوكی طیطختلا نأ راھظإ للاخ نم
 .ةرمتسم ةیمییقتو
 ىــلع اــھزیكرت اھزربأ نم ،بناوج ةدعب ةقباسلا تاساردلا نع ةساردلا هذھ زیمتتو    
 اھدامتعاو ،رارقتسلاا مدعو ةیسسؤملا تایدحتلاب مستت ةلحرم يف يبیللا يدلبلا قایسلا

 ةروصب يجیتارتسلاا طیطختلا داعبأ نم دعب لك رثأ رابتخلا يللادتسا يمك لیلحت ىلع
 يــف نییــساسأ نیلعاف مھفصوب نیفظوملا رظن ةھجو ىلع اھدامتعا ىلإ ةفاضإ ،ةلقتسم
 بــسح يجیتارتــسلاا طیطختلا داعبلأ احًضاو اًبیترت ةساردلا تمدق امك .ططخلا قیبطت
 .نییلحملا رارقلا عانصل ةیقیبطت ةمیق فیضی يذلا رملأا ،اھریثأت ةوق
 تاــیبدلأا عــم ةقــستم تءاــج ةــساردلا هذــھ جئاــتن نإ لوــقلا نــكمی ،قبس ام ىلع ءًانبو
ــمھم اـًـیقیبطت اًدعُب تفاضأ اھنكل ،يجیتارتسلاا طیطختلا ةیمھأ دیكأت يف ةقباسلا  لــثمتی اً
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 ززعی ام وھو ،ةیمنتلاو رارقتسلاا قیقحتل مساح لماعك مییقتلاو ذیفنتلا ةیولوأ زاربإ يف
 ةساردلا هذھل ةیلمعلاو ةیملعلا ةمیقلا نم
  : ةمتاخلا
 يــتلا ةــینادیملا ةــساردلا جئاــتن امیس لاو ،ةقباسلا لوصفلا يف ھلوانت مت ام ءوض يف    
 ىلإ ةمتاخلا هذھ ىعست ،نایبتسلاا تانایبل يللادتسلااو يفصولا نیلیلحتلا ىلع تدمتعا

 اھتلاؤاــستو اھفادــھأب اــھطبرو ،ةــساردلا اــھیلإ تلــصوت يــتلا جئاــتنلا زرــبأ ضرــع
 مھــست نأ نــكمی يــتلا ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم میدقت ىلإ فدھت امك .اھتایضرفو
 لــخاد ةــیمنتلاو رارقتــسلاا قــیقحت يــف هرودو يجیتارتــسلاا طیطختلا ةیلعاف زیزعت يف
 نطاوــم ترــھظأ يــتلا ةیئاــصحلإا جئاــتنلا ىــلإ اًدانتسا كلذو ،دیلو ينب يدلبلا سلجملا
 .ةیلاحلا طیطختلا تاسرامم يف روصقلاو ةوقلا
  :ةساردلا جئاتن ــ لاًوأ

 يجیتارتسلاا طیطختلل ةیئاصحإ ةللاد وذو يباجیإ رثأ دوجو ةساردلا جئاتن ترھظأ ـ1
 دــكؤی امم ،دیلو ينب يدلبلا سلجملا يف ةیمنتلاو رارقتسلاا قیقحت ىلع ةفلتخملا هداعبأب

 .ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا ةحص
 ىلع ریثأتلا ةوق ثیح نم ىلولأا ةبترملا يف ءاج مییقتلاو ذیفنتلا دعب نأ جئاتنلا تنیب ـ2
 يلعفلا ذیفنتلا نأ ىلع لدی امم ،نیابتلا نم ةعفترم ةبسن رسف ثیح ،ةیمنتلاو رارقتسلاا
 يجیتارتسلاا طیطختلا حاجن يف مساحلا لماعلا نلاثمی ةرمتسملا ةعباتملاو
 يباــجیإ رــثأ اــھل ةیفافــشلاو ةكراــشملا نأ ةــثلاثلا ةــیعرفلا ةیــضرفلا جئاــتن ترــھظأ ـ3
 ةیفافــشلا زیزعتو نیفظوملا كارشإ ةیمھأ سكعی امم ،ةیمنتلاو رارقتسلاا ىلع ظوحلمو
 .يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف
 قــیقحت يــف ةرــبتعم ةــجردب مھــسی دراوــملاو يــئیبلا لــیلحتلا نأ ةــساردلا تحــضوأ ـ4
 عــم فــیكتلاو ةــحاتملا دراوــملا للاغتــسا نــسح للاــخ نــم ةصاخ ،ةیمنتلاو رارقتسلاا
 .ةیئیبلا تاریغتملا

 اـًـیباجیإ رثؤــت فادــھلأاو ةلاــسرلاو ةیؤرلا نأ ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا جئاتن تفشك ـ5
 ىــلإ ریــشی اــمم ،داــعبلأا ةــیقبب ةنراقم لقأ ءاج اھریثأت نأ لاإ ،ةیمنتلاو رارقتسلاا ىلع
 .ةیلمعلا ةسرامملاب اھطبرو اھحوضو زیزعتل ةجاحلا

 يــف يجیتارتــسلاا طیــطختلا قــیبطت ىوتــسم نأ يفــصولا ءاــصحلإا جئاــتن ترھظأ ـ6
 ،نیلماــعلا رــظن ةــھجو نــم طــسوتملاو فیعــضلا نیــب حوارــت دیلو ينب يدلبلا سلجملا

 .ذیفنتلا تایلآو ةیؤرلا حوضوب قلعتی امیف ةصاخ
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 ةــیفیظو ةرــبخب نوــعتمتی ةــنیعلا دارــفأ ةــیبلاغ نأ ةــیفارغومیدلا تانایبلا لیلحت نّیب  ـ7
 میــیقت ىــلع مھتردــقو مــھئارآ ةیقادــصم ززــعی ام وھو ،ةبسانم ةیملع تلاھؤمو ةلیوط
 .يجیتارتسلاا طیطختلا عقاو
 نــم ةــیلاع ةــجردب تــعتمت ةــساردلا ةادأ نأ تاــبثلاو قدصلا تارابتخا جئاتن تدكأ ــ8
 يــف اــھیلع داــمتعلاا ةــیناكمإو ةــصلختسملا جئاتنلا يف ةقثلا ززعی امم ،تابثلاو قدصلا
 .تارارقلا ذاختا
  :ةساردلا تایصوت ــ اًیناث
 ،دــیلو يــنب يدــلبلا ســلجملا لخاد ةیجیتارتسلاا ططخلا ذیفنت تایلآ زیزعت ةرورض  ـ1
 .سایقلل ةلباق ءادأ تارشؤمو ،ةحضاو ةینمز لوادج عضو ىلع زیكرتلا عم
 تاــیلمعب میــیقتلا جئاتن طبرو ،جماربلاو ططخلل يرودلا مییقتلاو ةعباتملا مظن لیعفت  ـ2
 .رارقلا ذاختاو رمتسملا نیسحتلا

 عنــص يــف نیفظوــملا كارــشإ للاــخ نــم ةیفافــشلاو ةكراــشملا زــیزعت ىــلع لــمعلا  ـ3
 .جئاتنلاو ططخلا نع مظتنملا حاصفلإاو ،يسسؤملا لاصتلاا تاونق عیسوتو ،رارقلا

 يــف مھــسی امب ،ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا لمشی يرود يئیب لیلحت ءارجإب مامتھلاا  ـ4
 .تایدحتلاو رطاخملا نم لیلقتلاو ةحاتملا صرفلا رامثتسا

 نیــب اــھمیمعت ىــلع لــمعلاو ،يدــلبلا ســلجملل فادــھلأاو ةلاــسرلاو ةیؤرلا ریوطت   ـ5
 .ةیذیفنتلا جماربلاو يمویلا ءادلأاب اھطبرو نیفظوملا

 معدــی اــمب ،تاردــقلا ءاــنبو بیردتلا للاخ نم ةیرشبلا دراوملا ةیمنت يف رامثتسلاا  ـ6
 ىلعأ ةءافكب يجیتارتسلاا طیطختلا قیبطت

 ساــكعنا نامضل ،ةیلحملا ةیمنتلا ططخو يجیتارتسلاا طیطختلا نیب لماكتلا زیزعت  ـ7
 .يسسؤملا رارقتسلااو تامدخلا عقاو ىلع طیطختلا

 رارقتــسلاا يــف ةرثؤــم ةیفاــضإ تارــیغتم لواــنتت ةیلبقتــسم تاسارد ءارجإ عیجشت  ـ8
 .جئاتنلا میمعتو ةنراقملل ىرخأ ةیدلب سلاجم ىلع ةساردلا قیبطت وأ ،ةیمنتلاو
 
 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی   
 .ةقرولا هذھ يف روكذملا
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