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Abstract: 
This research aims to identify the sources of psychological stress among 
postgraduate (Master’s level) physical education students and the strategies 
they employ to cope with it. A descriptive survey method was used, and a 
questionnaire was administered to a sample of 267 male and female students 
specializing in physical education at the Master’s level. The results revealed 
that the primary stressors facing students were those related to material and 
human obstacles hindering the completion of their theses, followed by 
pressures associated with academic preparation, and subsequently, the 
challenges of selecting research topics. The study recommends reducing the 
financial costs associated with postgraduate studies, including Master’s thesis 
preparation fees, the prices of books and reference materials, and all other 
expenses related to postgraduate education. 
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 :صــــــــخلملا
 يف ةیندبلا ةیبرتلا ةبلط ىدل ةیسفنلا طوغضلا رداصم ةفرعم ىلإ ثحبلا اذھ فدھی    
 يفصولا جھنملا مادختسا مت .اھتھجاوم ةیجیتارتساو )ریتسجاملا( ایلعلا تاساردلا ةلحرم
 ةیندب ةیبرت صصخت ةبلاطوً ابلاط )267( اھماوق ةنیع ىلع ةنابتسا قیبطتو ،يحسملا
 ھجاوت ىتلا طوغضلا مھأ نأ جئاتنلا ترھظأ ،)ریتسجاملا ( ایلعلا تاساردلا ةلحرم
 طوغضلا مث ،ةلاسرلا نم ءاھتنلال  ةیرشبلاو ةیداملا تاقوعملاب ةطبترملا كلت بلاطلا
 تاعوضوم رایتخا طوغض اھیلت ،ایلعلا تاساردلا ةبلطل يملعلا لیھأتلاب ةطبترملا
 موسرو ،ایلعلا تاساردلل ةیداملا ةفلكتلا ضیفخت ةرورض ةساردلا تصوأو .ثوحبلا
 .ایلعلا تاساردلاب قلعتم وھ ام لكو ،عجارملاو بتكلا راعسأو ،ریتسجاملا ةلاسر دادعإ
 ةیجیتارتسلاا - )ریتسجاملا( ایلعلا تاساردلا - ةیسفنلا طوغضلا :ةیحاتفملا تاملكلا
 :ةمدقملا

 تاــعماجلا نــم بــسنأ رخآ ناكم كانھ سیلو ،ةعماجلل ةیساسأ ةمس يملعلا ثحبلا
 ةزــھجلأا رفوــت ثــیح نــم كــلذو ،يــقیبطتلاو يــملعلا ثــحبلا دوــھج ھیف قفاوتت نأ نكمی
 اــم ىــصقأب وــمنلل عــمتجملا ءاــنبأ عــیمج مامأ بابلا حتفل ةیملعلا تاربتخملاو تاناكملإاو
 عنــصو عــمتجملا ءاــنب يف ةكراشملل لضفلأا وحن اھرامثتساو ،مھتاردقو مھتاقاط مھنكمت
 ةــیمیلعت تاوــنقو لئاــسو داــجیإ تاــعماجلا  تــلواح كلذــلو ،ةیناــسنلإا ةمدخو لبقتسملا
 اــیلعلا مھتــسارد لاــمكإ يــف مــھقحو نینطاوــملل ةئفاكتملا ةیمیلعتلا صرفلا ریفوتل ةعونتم
                                                                                                            .مھتاحومطو مھتاناكمإ عم قفتی يذلا میلعتلا عون رایتخاو

 ةــمدخل ھــھیجوتو يملعلا ثحبلا ءارثإ يف ةعماجلا ةادا ایلعلا تاساردلا دعتو اذھ
 لكــشت ثــیح ،ةلماــشلا ةــیمنتلا تاــبلطتم قیقحتل ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا عمتجملا ایاضق
 ةــعماجلل نیــمزلالا نیــیملعلا نیثحابلا دادعإ يف ةیساسلأا ةماعدلا ایلعلا تاساردلا ةلحرم
 اــیلعلا تاــساردلا موــقت ىــتلا تاــماخلا مھ نیثحابلا ءلاؤھ ،ثحبلا تاسسؤم نم اھریغلو
 ثوــحبلا زــكارملو ةــفلتخملا لــمعلا عــقاومل تاءاــفكو رداوــك حبــصتل اھدادعإو اھلیكشتب
 ىوتسم ىلعأب ةیملعلا رداوكلاو ةیرشبلا تاءافكلا ةعانص يھ ایلعلا تاساردلاو ،ةیملعلا
                                                                                                                                                                                                                                                                           )110 :45( .فقوتت لا ةرمتسم ةیلمع يف اھتیمنتو
  ،ةیبیللا تاعماجلا يف يملعلا ثحبلا ةكرح يف مدقتلاو روطتلا اذھ نم مغرلا ىلعو
 اــیلعلا تاــساردلا ةــبلط نأ لاإ ،ةــمدقملا ةــیملعلا لئاــسرلا ددــع يــف ةدرطــضملا ةدایزلاو
 ھــجو ىــلع )ریتــسجاملا ةــلحرم( اــیلعلا تاــساردلا ةــبلطو ،ةــماع ةــیبیللا تاــعماجلاب
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 مــھف ةــفلتخملا تاعارصلاو ةیتایحلا فقاوملاو فورظلا نع ىأنم يف اوسیل ،صوصخلا
 بــلاطم اــھنع جتــنی ةیجولویــسفو ةــیعامتجاو ةیــسفنو ةــیئامن تارــیغت ىــلإ نوــضرعتی
 قــیقحتل ةــحلم ةــبغروً اــقیقحت يعدتــست فادــھأو تاــحومطوً اعابــشإ يعدتست تاجاحو
  .زیمتمو لقتسم نایكك تاذلا نع ثحبلاو درفتلاو ةیللاقتسلاا
 وأ ھترسأ يف ءاوس ایلعلا تاساردلا بلاط اھھجاوی يتلا طوغضلا هذھ نأ كشلاو     

 بلاطلا عطتسی مل نإف ،اھراكنإ وأ اھلھاجت نكمی لا تارثؤم لثمت ھعمتجم وأ ھتعماج
                                                                                                                        بائتكلااو قلقلاك ةیسفنلا تابارطضلاا نم ریثكل ةیادب تناك اھعم فیكتلاو اھتھجاوم
 ىلا ةیعماجلا تایلكلا نم ةبلطلا لاقتنا نأ )2000( نیسح دومحم ىری امك      
 تاراھملا نم ةعومجم ھنم بلطتت بلاطلا ةایح يف ةیعون ةلقن لثمی ایلعلا تاساردلا
 يھتنی ام ىلإ فیكتلا ریشیو ،ةلحرملا هذھ يف ةیمیداكلأا ةایحلا عم فیكتلل تاھاجتلااو
 يف ریغتلا ىلعً ادر ةفلتخملا ةیفیكتلا تاباجتسلااب ھمایق ةجیتن ةیسفن ةلاح نم درفلا ھیلإ
 نانئمطلالً اردصم نوكی نسحلا فیكتلا نإف ىنعملا اذھبو ،اھب رمی يتلا فقاوملا
 .بارطضلااو عارصلاو قلقللً اردصم ئیسلا فیكتلا نوكی امنیب ،يسفنلا حایترلااو
 يف مھتكراشم نوكتو ،لضفأ ةیسارد جئاتن نوققحیً ایمیداكأ نیفیكتملا ةبلطلا نإ امك      
 ھسنجب ةدیدجلا ةایحلا تابلطتم عم بلاطلا فیكت رثأتیو ،رثكأ ةیبلاطلا جماربلا
 ،ةیلیصحتلاو ةیلقعلا ھتاردقو ،ھتلوفط تاربخبو ،ةیعامتجلااو ةیصخشلا ھتاجاحبو
 اھاوتسمو ھترسأ فورظب ھفیكت رثأتی امك ،ةیحصلا ھتلاحو ،ةیمیداكلأا ھتاراھمو
 يف ھلامآو ھحومط ىوتسمو ھتاذ نع ھموھفمبو ،يعامتجلاا يفاقثلاو يداصتقلاا
   )15 :19( .لبقتسملا
 -:اھتیمھأ و ثحبلا ةلكشم 

 ةیمنت يف دیجلا طیطختلا ةیلاعف ىلع عمتجم يأ يف ةلماشلا ةیمنتلا حاجن فــّــقوتی     
 ةقلاخ تاقاط نم ھكلتمی امو يرشبلا رصنعلا نأ قلطنم نم كلذو ،ةیرشبلا دراوملا
 ةیمنتلا ةیلمع يف ساسلأا وھ لب ،يداملا لاملا سأر نع ةیمھأ لقی لاً لاماع ربتعی
                                                                                                                                                                                                                                                                                        .عمتجملا يف لولأا يجاتنلإا رصنعلا هرابتعاب
 لیلقتلا يفً امھمً ارود ةیسفنلا طوغضلا عم لماعتلا بیلاسأو تایجیتارتسلا ناك املو      
 تایجیتارتسإ عضوو ةیسفنلا طوغضلا ةسارد نإف ،اھیلع ةبترتملا راثلآاو  اھریثأت نم
 امل ةدئاف اذً اعوضوم دعی اھتدح نم فیفختلاو ،اھتھجاومو اھعم لماعتلل بیلاسأو
 تائف نم ةماھ ةئف اھھجاوت ىتلا ةیسفنلا طوغضلا ىلع فرعتو فشك نم ھیلع يوطنی
 ربتعت بیلاسأ حارتقاو ، )ریتسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلا ةبلط مھو يبیللا عمتجملا
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 ناثحابلا تھجاو يتلاو ،مھھجاوت دق ىتلا ةیسفنلا طوغضلا عم لماعتلل ةیلعاف رثكأ
 املو ،ةیبیللا تاعماجلا ىدحإب ریتسجاملا ةلحرم يف ایلعلا تاساردلا ةبلط دحأكً ایصخش
 ھجاوت ةفلتخملا ةساردلا تلااجم يف ةعونتمو ةریثك ةیسفنً اطوغض نم ناثحابلا ھظحلا
  .)ریتسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلا ةبلط
 ،ةبلطلا ءادأو ةایح ىلعً ایبلس رثؤت اھریغو اھعیمج طوغضلا هذھ نإ ناثحابلا ىریو     
 مھلیصحت فعض ىلا ىدؤی امم ،اھیف نوشیعی ىتلا ةئیبلا عم مھقفاوت مدع ىلا ةفاضإ
ً ایئاھن ةساردلا كرتو باحسنلاا ىلا طوغضلا هذھ مھعفدت دق وأ ،يمیداكلأاو يساردلا
    .ةعونتملا طوغضلا هذھ ىلع بلغتلا مھتردق مدع ببسب
 ةیمیداكلأا اھبناوجب ةیعماجلا ةایحلا نأ )2006( ىسوم نب ناطلس ةسارد ریشتو
 تاساردلا ةبلط اھل ضرعتی طوغضلل رداصم لثمت ةیكولسلاو ةیسفنلاو ةیعامتجلااو
 مھلیھأتو مھتیاعر ىلع لمعلاو ةئفلا هذھب مامتھلااب ىصویو ،ةلحرملا هذھ يف ایلعلا
 تاربخلاو ناملأا مدعب مھضعب رعشی لا ىتح ةیسفنلا مھتابلطتمو مھتاجاح عابشإو
 طوغضلاو ةیوسلا ریغ تایكولسلا ضعب نع ةلوئسم نوكت دق يتلا ةملؤملا ةیسفنلا
                                                                                                                            )21 :9(  .اھل نوضرعتی  دق يتلا ةیسفنلا
 طوغضلا رداصم رثكأ صخشی ھنوك نم ھتلكشم ةیمھأ يلاحلا ثحبلا دمتسی امك     
 ةیبرتلا ماسقأو تایلكب )ریتسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلا ةبلط ةایح يفً اریثأت ةیسفنلا
 دامع مھنلأ ،يبیللا عمتجملا يف ةمھم ةحیرش مھو ،ةیبیللا تاعماجلاب ةضایرلاو ةیندبلا
 ةیرشبلا ةیمنتلا ثادحإ يفف ماھلا مھرودب ةجتنملا ھتاقاط زكرمو ھلبقتسم ةداقو عمتجملا
 نیوكت ىلا ھللاخ نم يبیللا عمتجملا ىعسی مھم صصختو لاجم يف عمتجملل ةلماشلاو
 ةرداقلاو ةلھؤملاو ةبردملا ةینفلاو ةیملعلاو ةیمیداكلأا تاربخلاو رصانعلاو ،رداوكلا

 ،ةفلتخملا عمتجملا حئارش ىلا ةعونتملا ةیضایرلا تاربخلاو ةفرعملاو مولعلا لقن ىلع
 .ةضایرلاو ةیندبلا ةیبرتلا لاجم يف لبقتسملا يف عمتجملا ةدایقو ةیمنتل مھدادعإ فدھب
 ةیــسفنلا طوغــضلا رداصم ىلع فرعتلل ناثحابلا نم ةلواحم ثحبلا اذھ نإف مث نمو     
 رداــصم لــیلحتو فرــعتلا للاــخ نــم ، )ریتــسجاملا ةــلحرم( اــیلعلا تاــساردلا ةــبلطل
 ةــنزاوم نــم اــننكمیً ایویحً اعوضوم هرابتعاب ایلعلا تاساردلا ةبلط ھجاوت ىتلا طوغضلا
 اھبابــسأ ةــفرعمب اــھیلع بــلغتلاو اــھنم دــحلا ةــلواحم عــم ،طوغــضلا هذھ ةدح يف ةدایزلا
 كــلت ةدــح نــم فــیفختلاو اــھتھجاومل  ةیجیتارتــسإ حارــتقا ةــیناكمإ يلاــتلابو ،ةــیقیقحلا
 بــلغتلا ةــلواحمل ثــحبلا ةنیع ،)ریتسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلا ةبلط ىدل  طوغضلا

 ً.لابقتسم اھثودح بنجت وأ اھیلع
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 -:ثحبلا تلاؤاست -
 )ریتسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلا ةبلط ىدل ةیسفنلا طوغضلا رداصم يھ ام -1
 ؟ ةیبیللا تاعماجلاب ةضایرلاو ةیندبلا ةیبرتلا ماسقأو تایلكب

 طوغضلا رداصم ةدح فیفختو ةھجاوم اھللاخ نم نكمی ىتلا ةیجیتارتسلاا يھ ام -2
 ةیندبلا ةیبرتلا ماسقأو تایلكب )ریتسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلا ةبلط ىدل ةیسفنلا
 ؟ ةیبیللا تاعماجلاب ةضایرلاو
 -:ثحبلا فادھأ -
 -: ىلا ثحبلا فدھی     

 ةلحرم( ایلعلا تاساردلا ةبلط ىدل ةیسفنلا طوغضلا رداصم ىلع فرعتلا -1
  .ةیبیللا تاعماجلاب ةضایرلاو ةیندبلا ةیبرتلا ماسقأو تایلكب )ریتسجاملا

 ةبلط ىدل ةیسفنلا طوغضلا ةدح فیفختو ةھجاومل ةحرتقم ةیجیتارتسإ عضو -2
 تاعماجلاب ةضایرلاو ةیندبلا ةیبرتلا ماسقأو تایلكب )ریتسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلا
 .ةیبیللا
  -:ثحبلا يف ةمدختسملا تاحلطصملا 
 ىــلع رثؤــت ةطغاض ةیجراخ لماوع" Psychological stress  :ةیسفنلا طوغضلا  -
 دقفت طوغضلا هذـھ ةدایزو ،رتوتلاب ساسحإ ھـیدل دجوت ،ةیلاع ةجردبً ایلك وأً ایئزج درفلا
    )18 :11(  . "يسفنلا قارتحلاا مـث داـھجلإا ىلا ىدؤت دقو ،نزاوتلا ىلع ھتردق درفلا
 نــم ةــمدقتم ةــلحرم يھ"  Graduate Studies   : )ریتسجاملا( ایلعلا تاساردلا  -   
 تاــساردلا لمــشتو ،ةیناــسنلإا مولعلا وأ ةیملعلا تاصصختلا يف ءاوس ةیعماجلا ةساردلا
 ةــجرد ىلع بلاطلا لوصح اھب قاحتللال طرتشیو ،هاروتكدلاو ریتسجاملاو مولبدلا ایلعلا
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           )يئارجإ فیرعت(     "ةیعماجلا ةلحرملا يف سناسیللا وأ سویرولاكبلا
 فشكلا لجأ نم ةساردلاو ثحبلا ىلع مـئاقلا ططخملا"    : strategy ةیجیتارتسلاا  -
 تابوعــصلا ىــلع بــلغتلاو ةــحاتملا تاــناكملإاو دراوــملا مادختــسلا لبــسلا لــضفأ نــع
 30 : 14 ( ."ددحملا فدھلا ىلا لوصولا نیمأتل كلذو ،ةطیحملا تاقوعملاو
 :يرـــــــــــــــــــظنلا راطلإا -ً لاوأ
   Psychological stress : ةیسفنلا طوغضلا -   
  ددع مامتھاو ركف تلغش ىتلا تاعوضوملا مھأ نم ةیسفنلا طوغضلا ةرھاظ ربتعت     
 نم دیدعلا دوجولً ارظن ةریخلأا تاونسلا يف سفنلا ملع لاجم يف نیثحابلا نم ریبك
 ةیونعمو ةیدام ةرمتسم ةیئیب تابوعصل ناسنلاا اھیف ضرعتی ىتلا لامحلأاو طوغضلا

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%87
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%88%D8%B3
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 عم فیكتلا لئاسو نم ةلیسوب ةیمویلا ھتایح يف اھیلع بلغتی يتلاو ةیسفنو ةیمسجو
 لا داھجإ طوغضلا كلت لكشت امً اریثك نكلو ،رارقتسلاا ةلاحب ظفتحیل ةیئیبلا فورظلا
 )67: 13(  .قفاوتلا ةداعلإ ھیلع بلغتلا نكمی
 طوغض ةایحلا تلااجم نم لاجم لكل ھنأ )2005( دیجملا دبع زیزعلا دبع ركذیو     

 يف راثأ امھلاك كرتیو ،ةداتعم نوكت داكت ىتلا ةیمویلا ةایحلا طوغض بناجب ةصاخ
 ام قفو ةدشلاو راركتلا ثیح نم لمتحی نأ نكمی طوغضلا هذھ ضعبو ،لاجملا دارفأ
 لامتحا نكمی لا دق ىرخأ نایحأ ىفو تاربخ نم مھیدل امو دارفلاا تاردق ھب حمست
  )17 :11(  .راركتلا ةرثكو ةیلاعلا ةدشلا ةلاح يف طوغضلا هذھ ریثأت
 Destress سرتسید ةمیدقلا ةیسنرفلا ةملكلا نم قتشأ Stress طوغض حلطصمو   
 ةیزیلجنلاا يف تلوحت دقو ،ملظلا وأ قیضلاب روعشلاو قانتخلاا ىنعم ىلا ریشت يتلاو
 ةملك تمدختسا دقو ،بوغرملا ریغ وأ ببحملا ریغ ىشلا ىلإ ةراشإ Distress ىلا

 نم درفلا اھیف ىناعی ةلاح ىھو ،داھطضاو قیضو ةاناعم نع ریبعتلل Stress طغض
  )18 :6(  .ام ملظب ساسحإ
 ) طغض -ةدش -برك ( تاملك ةیبرعلا ةغللا يف اھلباقت  Stress  طوغض ةملك نإ     
 ھطغضی ةطغض ھنمو ،طغض اھلصأ طوغضلا نا ىلا ةیبرعلا ةیوغللا مجاعملا ریشتو

 ،ةقشملاو ةدشلا مضلاب ةطغضلاو ،ءيش لعف ىلع هاركلإاو قیضلا ىنعمبً اطغض
 ىتلا ةقشملاو ،يسفنلاو يمسجلا داھجلإا نم ةلاح اـھنإ ىلع سفنلا ملع مجعم اھفرعیو
 )363 :21(  .اھعم قفاوتی نا ھیلع ءابعأو بلاطمب درفلا ىلع ىقلت
  طغاضلا ثدحلا وھ سیل يسفنلا طغضلا نأ )2001( فلخی نامثع فاضأو     

Stressor دیدھتو رطخ نم ثدحلا اذھ ھلثمی امل ةیبلسلا انتاعقوت وھ امنإو ،ھتاذ دح يف 
 نمو ،ھل ةبسانملاو ةقفوملا ریغ )ةیكولسلاو ةیجولویسفلاو ةیلاعفنلاا( انتباجتساو انتایحل
 بلاطمل  Dysfunctional Coping  ھتھجاوم ءوس يف نمكی يسفنلا طغضلا نإف انھ
 12(  .ةیمویلا ةایحلا بلاطم عم ھقفاوتو ھفیكت ءوس ىلإ اھرودب ىدؤت يتلاو طیحملا
:46(                                                                                                                                                                                                                                                                 
 ةیسفنلا تامكارتلا ةعومجم يھ ةایحلا طوغض نأ )1991( يقوسد ةیوار ركذت امك     
 وأ ةبعصلا فورظلاو تارتوتلاو تامزلأل ةجیتن ةیصخشلا فقاوملاو ةیثارولاو ةیئیبلاو
ً اعبت نمزلا ربع ریغتت امك اھتدش ثیح نم فلتختو ،درفلا اھل ضرعتی ىتلا ةیساقلا
  اـم اذإً لایوطً اـتقو ىقبت دق اـھنإ لب ،درفلا اھفداصی ىتلا ةبعصلا فقاوملا راركتل
  )204 :7(  .درفلا ىلع ةیسفن راثآ كرتتو اھل ةریثملا فورظلا ترمتسا
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 ھتاردق نأ درفلا كردی امدنع ثدحی Stress طغضلا نأ )1995( نانع دومحم ركذیو 
 )698: 20(  .فدھلا زاجنإ ةمھم ذیفنت عم مءاوتت لا ةنھارلا
 تابلطتملا نیب نزاوتلا مادعنا نم ةلاح اھنأب )2008( نورخآو ةفیلخ میھاربإ اھفرعیو
 )141 :1(   .بلاطملا هذھ عابشإ ىلع ةردقلاو ءاوس دح ىلع ةیجراخلاو ةیلخادلا
 اھنأب ةیسفنلا طوغضلا )2001( لیعامسإ ةدجامو نوعمش دمحم فرعی امك      
 امً ابلاغو ةیكرحلا تابجاولا ءادأب مایقلا دنع لقعلا ىلا لخدت ىتلا راكفلأا يف كابترلاا
 ةجراخ ىوق نم عبنت نایحلأا ضعب ىفو قحتسی امم رثكأ فقوملا ءاطعإ دنع ثدحت

  )191 :17(   .ةدارلإا نع
  Different types of stress   :ةیسفنلا طوغضلا عاونا -
 نم لاك قفتت ثیح ،اھرارمتساو اھریثأت ىدملً اعبت طوغضلا عاونأ فنصی نم كانھ     
 :ىلإ طوغضلا فینصت يف )1999(ربرج اراس و )1997( يقفلا لامأ
 زاجنإو جاتنلإا ىلع ةردقلاب درفلا رعشی ثیح ،ةیباجیإ تاساكعنا اھل :ةیباجیإ طوغض -أ
 ةیعفادلا ةدایز ىلع لمعتو ،يراكتبلاا ریكفتلا ىلع عجشت ىھو مسحو ةعرسب ماھملا
 درفلا ىدل هدلوت امیف لثمتت ةیباجیإ ةیسفن راثأ اھل نأ امك ،ءادلأا ىوتسم عافتراو لمعلل
 .لمعلا ةیجاتنإ ىلع ھتلمج يف اذھ سكعنیو رورسلاو ةداعسلاب روعش نم

 ھئادأ ىلع مث نمو ناسنلإا ةیسفنو ةحص ىلع ةیبلس تاساكعنا تاذ :ةیبلس طوغض -ب
 اضرلا مدعو طابحلإاب اھتحت عقاولا رعشی ىتلا طوغضلا كلت لثم ،لمعلا يف ھتیجاتنإو
 )4 :8( )23 :3(   .لمعلا ایاضق هاجت ةیبلسلا ةرظنلابو ةردقلا مدعو زجعلاو
 Stages of response to pressure   :طغضلل ةباجتسلاا لحارم -
 میسقت نكمی ھنأ )1981( Viatkin نیكتایف نعً لاقن )2002( ھط دمحم ریشی     
 :يھو طوغضلل درفلا ةباجتسا اھب رمت لحارم ثلاث ىلإ ةیسفنلا طوغضلا لحارم
 ةرابع يھو طوغضلل ةباجتسلاا ةیادب ةلحرم يھو    Disorder :بارطضلاا ةلحرم ـ1
 نمو طوغضلا ةھجاوملً ادادعتسا ةفلتخملا مسجلا ىوق ةئبعتل ةیلوأ تاھبنمو تاراشإ نع
 .ةرارحلا ةجردو ةیلضعلا ةمغنلا ضافخنا ةلحرملا كلت ضارعأ مھأ

 ةیعافدلا ىوقلل ةیلعفلا ةئبعتلاب ةلحرملا هذھ زیمتتو:  Resistance:ةمواقملا ةلحرم -2
 نم نزاوتلا ةداعتساو فیكتلا قیقحتل ةطغاضلا تارثؤملل اھتمواقم رارمتساو مسجلل

 .ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ كلذب يدؤت اھنإف كلذ نع ىوقلا كلت تزجع اذإ امأ ،دیدج
 طبھت ثیح كاھنلإا ةلاح دیزت ةلحرملا هذھ يف     Exhaustion:كاھنلإا ةلحرم -3
  فورظلل فیكتلا ىلعو ةمواقملا ىلع ھتردقم مسجلا دقفیو ةیعافدلا درفلا ىوق 
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       )58-57 :18(  .طغضلا روھظ يف رود مھأ تانومرھلا بعلتو ،ةطیحملا
   :ةقباسلا تاساردلا -ً ایناث
 ةیسفنلا طوغضلا ىلع فرعتلا ىلإ )2023( للاب نانحو طربلأا فیان ةسارد تفدھف
 ةعماج- مولعلاو ةیبرتلا ةیلك يف ریتسجاملا جمانربب نیقحتلملا ایلعلا تاساردلا ةبلط ىدل
 قیقحتلو .)2023-2022( يساردلا ماعلا يف ،تاریغتملا ضعبب اھتقلاعو ءاضیبلا
 امك ،ثحبلا عوضومل ھتبسانمل ارظن يفصولا جھنملا ناثحابلا عبتا ثحبلا فدھ
 ابلاط )25( نم ثحبلا ةنیع تنوكتو ،تامولعملا عمجل )نایبتسلاا( ةادأ تمدختسا
-مولعلاو ةیبرتلا ةیلك يف ریتسجاملا جمانربب نیقحتلملا ایلعلا تاساردلا ةبلط نم ةبلاطو
 ایلعلا تاساردلا ةبلط يناعی :اھمھأ جئاتنلا ةعومجم ىلإ ثحبلا صلخو ءاضیبلا ةعماج
 ،ةیحصلاو ،ةیفاقثلاو ،ةیعامتجلااو ةیساردلا( تلااجملا ضعب يف ةیسفنلا طوغضلا نم
 طوغضلا هاجت ایئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا .ةطسوتم ةجردب ةیرسلأا ،ةیداصتقلااو
 سنجلا ریغتمل ىزعت ریتسجاملا جمانربب نیقحتلملا ایلعلا تاساردلا ةبلط ىدل ةیسفنلا
  .)ثانإ ،روكذ(
 ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ ةسارد )2022( نورخاو ىسیع ىفطصم نیدلارون ىرجأو
 ىوتسم يف قورفلا نم ققحتلاو ایلعلا تاساردلا ةبلط ىدل ةیسفنلا طوغضلا يوتسم
 غلیو لمعلاو صصختلاو ؛سنجلا للاخ نم ایلعلا تاساردلا ةبلط ىدل ةیسفنلا طوغضلا

 ةیسفنلا طوغضلا سایقم مادختسا متو ةبلاطو ابلاط ) 600 ( ةساردلا يف نیكراشملا ددع
 ةیسفنلا طوغضلا ىوتسم نا جئاتنلا ترفساو ) نوثحابلا دادعا( ایلعلا تاساردلا ةبلطل
 طوغضلا ىوتسم يف ایئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدعو اطسوتم ناك داعبلاا عیمجل
 ةلاد قورف دوجوو صصختلاو سنجلا يریغتمل ىزعت ایلعلا تاساردلا ةبلط ىدل ةیسفنلا
 عیمج يف لمعلا ریغتمل اقفو ایلعلا تاساردلا ةبلط ىدل طوغضلا ىوتسم يف ایئاصحإ
 لمعلا ریغتمل ىزعت ایئاصحا ةلاد قورف دجوت امنیب – يصخشلا طغضلا ادع داعبلاا
 .نولمعی لا نیذلا حلاصل
 جمارب میوقت  )2007( لقع يداھلا دبع ىكز دایإ ةسارد تلوانت ،ھتاذ قایسلا يفو -
 ةبلاط و ًابلاط )70( نم ثحبلا ةـنیع تنوكتو ،ةبلطلا رظن ةھجو نم ایلعلا تاساردلا
 ةبلط نم ةبلاطو ًابلاط )11(و ،ریتسجاملا ةـلحرم ةبلط نم ةبلاطو ًابلاط )59( مھنم
 ،يرطیبلا بطلا ،بادلاا ،ةیضایرلا ةیبرتلا ،ةیبرتلا تایلك يف ،هاروتكدلا ةلحرم
 میوقتل ةروطم ةنابتسا مادختسا متو ,يفصولا جھنملا ناثحابلا عبتاو ،داصتقلااو ،ةرادلاا
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 ةبتكملا روحم بیترت نا جئاتنلا مھأ ترھظاو ،ةعماجلا ةبلط ىدل ایلعلا تاساردلا جمارب
 .ةریخلأا ةبترملاب ةثیدحلا میلعتلا تاینقت بیترت ءاج نیح يف ىلولاا ةبترملاب ءاج
 تاساردلا تلاكشم ىلع فرعتلل )2010( ةحیش نب جیرأ تعس ،ىرخأ ةسارد يف و
 فادھأ قیقحتلو ،ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج يف تابلاطلل ةیوبرتلا ایلعلا
 ،ثحبلل ةیسیئر ةادأك ةنابتسلاا ىلع ةدمتعم يفصولا جھنملا ةثحابلا تمدختسا ثحبلا
 ةنیع ىلع اھقیبطت مت ةرقف )74( نمضتت و رواحم نامث ىلع ةنابتسلاا تلمتشا دقو
 اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربا نمو. ایلع تاسارد ةبلاط )32( مھددع غلابلا ثحبلا
 .يمیداكلأا داشرلإا ةیلاعف ةلقو ،ةیمیظنتلا و ةیرادلإا تلاكشملا :ةساردلا
 ھجاوت ىتلا تلاكشملا )2013( لضاف ةنیثبو ردیح لداع ةسارد تلوانت ً،اریخأو 

 رایتخا مت دقو ،ةیضایرلا ةیبرتلا تایلك ضعبب ةیملعلا ماسقلأا يف ایلعلا تاساردلا بلاط
 وھو :ةیلاتلا جئاتنلا مھأ ىلإ لصوتلا متو ،ةبلاطو بلاط )320( اھماوق ةیئاوشع ةنیع
 لئاسرلاب ةصاخلا فراعملاو تامولعملا رشن لئاسوو لاصتلاا تاونق رود روصق
 .مھتایوتسم ةفاك ىلع تائیھلا وأ تاسسؤملا عیمجل ةروشنملا ریغ ةیملعلا
 Comment on previous studies  :ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا -
 ھجاوت ىتلا تلاكشملا مھأ ىلع فرعتلا وھو دحاو فدھ ىلع تاساردلا بلغأ تقفتا -
  .ةیداصتقلاا وأ ةیساردلا وأ ةیعامتجلاا وأ ةینھملا وأ ةیسفنلا ایلعلا تاساردلا بلاط
 ىف وأ ھقیقحت دارملا فدھللً اقفو ةقباسلا تاساردلا يف ةمدختسملا تانیعلا تعونت -
 تانیعلا هذھ رایتخا قرط تعونت امك، ،ةفیظولا وأ ىنمزلا رمعلا وأ سنجلا وأ مجحلا
ً لاوصو كلذو ةیدمعلا ةقیرطلاب رایتخلااو يئاوشعلا رایتخلاا نیب ام تاساردلا عیمج يف
  .ةساردلا ءارجإ نم ھقیقحت دارملا فدھلل
 وأ ةینھملا وأ ةیسفنلا طوغضلاو تلاكشملل سییاقم ءانب ىلع تاساردلا تدمتعا -
 تانایبلا عمجل ةادأك نایبتسلاا تمدختسا امك ،ایلعلا تاساردلا ةبلط ھجاوت ىتلا ةیساردلا
 ضرعتی ىتلا ةیساردلا وأ ةینھملا وأ ةیسفنلا طوغضلا وأ تلاكشملا ىدم ىلع فرعتلل
 .ةنیعلا دارفأ اھل
 ةیمیداكلأا تلاكشملا ةسارد وحن ھجتا اھضعبف ،ةقباسلا تاساردلا داعبا ددعت -
 تھجتا امیف ،ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا ىلع زكر تاساردلا ضعبو ،ةیوبرتلاو
 يتلا ةفلتخملا ةماعلا تلاكشملاو ایلعلا تاساردلا عقاو ىلإ تاساردلا هذھ ضعب
 .اھھجاوت
 تلاكشملا سردت اھنوك يف ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا عم ةساردلا هذھ قفتت -
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 .ایلعلا تاساردلا ةبلطل ةیساردلا 
 :ةیلاتلا بناوجلا يف ةقباسلا تاساردلا كلت نم ناثحابلا دافتسا دقلو
 .ثحبلا تلاؤاستو فادھأ دیدحت يف ناثحابلا ةدعاسم -
  .ةیلاحلا ثحبلا ةنیعل ةیسفنلا طوغضلا سایقم ءانبو میمصت ةقیرط ىلع فرعتلا -
 .بسانملا جھنملا دیدحت -
 تمدختسا تاساردلا عیمج نا ثیح تانایبلا عمجل ةمدختسملا تاودلأا ثیح نم -
 .تانایبلا عمجل ةلیسوك سییاقملاو تانایبتسلاا
 .ثحبلا لاجم يف عجارملا مھلأ ناثحابلا رظن ھیجوت -
 جئاتن ةشقانمو ریسفتو ثحبلا ةعیبطل ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلاا لضفا رایتخا -
 .ةقباسلا تاساردلا اھیلإ تلصوت ىتلا جئاتنلا ءوض يف ثحبلا

 :ثحبلا تاءارجإو ةطخ
 : ثحبلا جھنم -

 ھتمءلاملً ارظن ةیحسملا ةساردلا مادختساب يفصولا جھنملا ناثحابلا مدختسا
 .ثحبلا ةعیبطل
 :ثحبلا ةنیعو عمتجم -
 ةیوازلا ةعماجو سلبارط ةعماج نم ةیدمع ةقیرطب ثحبلا ةنیعو عمتجم رایتخا مت     
 يف )ریتسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلا بلاط يلامجإ لثمت ىھو يزاغنب ةعماجو
 نیسرادلاو ،ةیندب ةیبرت صصخت ةبلاطوً ابلاط )267( اھماوق ناكو ، ةیبیللا تاعماجلا
 -2022( يعماجلا ماعلل ةیبیللا تاعماجلاب ةضایرلاو ةیندبلا ةیبرتلا ماسقأو تایلك يف

  بلاط )9( داعبتسا مث دقو ، ةبلاط )25(و ً،ابلاط )242( عقاوب ،)2023
  :يلاتلا وحنلا ىلع مھمیسقت مت ةبلاطوً ابلاط )233( ةیئاھنلا تحبلا ةنیع حبصت يلاتلابو
 .حوتفملا لاؤسلا نع ةباجلإل ةبلاطوً ابلاط )25(
 .)تابثلا - قدصلا ( سایقملا نینقتل ةبلاطوً ابلاط )40(
 .ةیساسلأا ةساردلا ءارجلإ ةبلاطوً ابلاط )193(
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 ةیساردلا قرفلاو ماسقلأاو تایلكلا بسح ثحبلا ةنیع فینصت )1( لودج

 :)ریتسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلا ةبلطل ةیسفنلا طوغضلا سایقم : ثحبلا ةادأ -
 ةبلطل ةیسفنلا طوغضلا سایقم ءانبب ناثحابلا ماق ثحبلا ةعیبطو فادھأ ءوض يف     
 تاعماجلاب ةضایرلاو ةیندبلا ةیبرتلا ماسقأو تایلكب )ریتسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلا
  :ةیلاتلا تاوطخلا عابتإب كلذو ،ةیبیللا

 نودعبتسملا
 

 ةنیعلا
 ةیساسلاا

 ةنیعلا
 ددعلا ةبلط تابلاط ةیعلاطتسلاا

 ىلكلا
 قرفلا
 ةعماجلا مسقلا ةیساردلا

 
 
 
 

 ةیبرتلا لولاا 34 31 3 8 28
 ةیندبلا

 )سیردتلا(

 
   ةعماج

 ةیلك   سلبارط
 ةیندبلا ةیبرتلا

 مولعو
 ةضایرلا

 يناثلا 30 29 1 6 21
 ثلاثلا 21 19 2 5 13
 عبارلا 31 26 5 7 24

 عومجملا  116 105 11 26 86 4

 
 
 

  لولاا 16 16 0 3 11
 يناثلا 14 13 1 5 8 بیردتلا

 ثلاثلا 7 6 1 3 4
 عبارلا 24 21 3 5 19

 عومجملا  61 56 5 16 42 3

 

 لیھأتلا ةداعإ لولاا 12 12 0 4 9
 جلاعلاو
 يعیبطلا

 يناثلا 18 16 2 4 11
 ثلاثلا 12 10 2 4 8
 عبارلا 20 20 0 5 15

 عومجملا  62 58 4 17 43 2

9 171 59 20 219 239  
                يلامجإ
   ةعماج
 سلبارط

 
0 

 
15 

 
4 

 لولاا 5 4 1

 ةیوازلا ةعماج بیردتلا
 ةیبرتلا   ةیلك
 مولع ةیندبلا

 ةضایرلاو

 يناثلا 7 5 2
 ثلاثلا 2 2 0
 عبارلا 5 5 0

 عومجملا  19 16 3 4 15 0

 
0 

 
7 

 
2 

 
2 

 
7 

 
  ةنس ماظن 9

 ماسقلاا عیمج ةیسارد
  يزاغنب ةعماج
 ةیبرتلا ةیلك

 ةیندبلا

 ىلكلا عومجملا 267 242 25 65 193 9
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 ماع لكشب ةیسفنلا طوغضلا عوضوم تلوانت ىتلا تاساردلاو ةیرظنلا رطلأا ةعجارم -أ
 صوصخلا ھجو ىلع ایلعلا تاساردلا بلاطلو
 :)ریتسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلا ةبلطل ةیسفنلا طوغضلا رداصم دیدحت - ب
 ةبلطل ةیسفنلا طوغضلا سایقمل ةیسیئرلا ةیسفنلا طوغضلا رداصم دیدحت مت     
 :نییساسأ نیبناج للاخ نم )ریتسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلا

 اھددع غلابلاو ةیعلاطتسلاا ةساردلا ةـنیعل )حوتفم( يفاشكتسا لاؤس ھـیجوت -1
 لیلحت نم ءاھتنلاا دعبو ،ثحبلا عمتجم نم ایلعلا تاساردلا ةبلط نمً ابلاط )25(
 ةبلطل ةیئاھنلا ھتروص يف ةیسفنلا طوغضلا سایقم نینقت مت تارابعلا فینصتو
 تاعماجلاب ةضایرلاو ةیندبلا ةیبرتلا ماسقأو تایلكب )ریتسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلا
 ىلعو رداصم )6( ىلع ةعزوم ةرابع )55( ىلع لمتشیل ةیئاھنلا ھتروص يف ةیبیللا
 اھیلع لوصحلا نكمی ىتلا جئاتنلا يف ةقثلا دكؤی امم تابثلاو قدصلا نم ةیلاع ةجرد
 .ةیساسلاا ثحبلا ةنیع ىلع ھقیبطت دنع
 :يھ رداصملا هذھ و 

 .ایلعلا تاساردلا ةلحرمب دیقلا تاءارجإب ةطبترملا  طوغضلا .1
 .ایلعلا تاساردلا ةبلطل يملعلا لیھأتلاب ةطبترملا  طوغضلا .2
 .ثحبلا وأ ةساردلا عوضوم رایتخاب ةطبترملا  طوغضلا .3
 .ةیملعلا لئاسرلا ىلع يملعلا فارشلإاب ةطبترملا  طوغضلا .4
 .ةلاسرلا نم ءاھتنلال  ةیرشبلاو ةیداملا تاقوعملاب ةطبترملا طوغضلا .5
 .ایلعلا تاساردلا ةبلطل ةیسفنلا تلاكشملاب ةطبترملا طوغضلا .6
 ةلحرم( ایلعلا تاساردلا ةبلطل ةیسفنلا طوغضلا رداصم ىلع نیمكحملا قدص -2
 :)ریتسجاملا
 ءاربخلا ةذتاسلأا نم ددع ىلع ةیلولأا اھتروصب ةیسفنلا طوغضلا رداصم ضرع مت     
 ةیافك ىدم نم ققحتلا ضرغب كلذو ،يضایرلا سفنلا ملع لاجم يفف نیصصختملا
 ةـمئلام ىدـم يف يأرلا ءادـبإ عم ،لیلحتلا ةیلمعل ةیسیئر تانوكمك ةحرتقملا رداصملا
 .ردصم لك ىمسم
 لوبق مت ،ءاربخلا ىأرلً اقفو ةیسفنلا طوغضلا رداصمل ةیبسنلا ةیمھلأا باسحبو     
 اذھ رفسأ دقو ،ءاربخلا ىأر نم )%75( نع اھیلع ةقفاوملا ةبسن تداز ىتلا رداصملا
 رشنب قلعتملا ردصملا داعبتساو ،ةیسفنلا طوغضلل رداصم ةتس  )6( لوبق نع ءارجلإا
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 تایمسم ىلع ءاقبلإا ىلع ءاربخلا عمجأ دقو ،اھجئاتن نم ةدافتسلااو ثوحبلا ریراقت
 .رییغت نود ةحرتقملا رداصملا يقاب
 ىأرلً اقفو ةحرتقملا ةیسفنلا طوغضلا رداصمل ةیبسنلا ةیمھلاا حضوی )3( لودجلاو     
  .ءاربخلا
        
                                                        )15 = ن(  ءاربخلا ىأرلً اقفو ةحرتقملا ةیسفنلا طوغضلا رداصمل ةیبسنلا ةیمھلأا )2( لودج

 
 :تانایبلا عمج ةادلأ ةیملعلا تلاماعملا -
 :ةیسفنلا طوغضلا سایقم قدص –ً لاوأ
 كلذو زییمتلا قدصو ،يلخادلا قاستلاا قدص مادختساب سایقملا قدص داجیإ مت     
 -:يلاتلاك
 ىلع سایقملا قیبطت مت ثیح ، Internal Consistency يلخادلا قاستلاا قدص -1
 ةلحرم( ایلعلا تاساردلا ةبلط نم )40( اھماوقو )تابثلا ،قدصلا( نینقتلا ةنیع
 عابتأو ةیساسلأا ثحبلا ةنیع جراخو ثحبلل يلصلأا عمتجملا نم ،)ریتسجاملا
 :ةیلاتلا تاوطخلا
 ةــیلكلا ةــجردلاو ساــیقملا تاراــبع نــم ةراــبع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم داجیإ -
 .)9( لودج ،ھیلإ ىمتنت ىذلا ردصملل
 ،ساــیقملا رداــصم نــم ردــصم لــك تاــجرد عوــمجم نیــب طاــبترلاا تلاماــعم داــجیإ -
 )10( لودج ،سایقملل ةیلكلا ةجردلاو
 ،ساــیقملا رداــصم نــم ردــصم لــك تاــجرد عوــمجم نیــب طاــبترلاا تلاماــعم داــجیإ -
 تاطابترلاا ةـفوفصم ءارجإب كلذو ،ىرخلأا رداصملا نم ردصم لك تاجرد عومجمو
 .)3( لودج ،ةـینیبلا

 بسانم ةحرتقملا رداصملا م
 ریغ

 بسانم
 ةیبسنلا ةیمھلاا

 %100 0 15 .ایلعلا تاساردلا ةلحرمب دیقلا تاءارجإب ةطبترملا  طوغضلا 1

 %86.66 2 13 .ایلعلا تاساردلا ةبلطل يملعلا لیھأتلاب ةطبترملا  طوغضلا 2
 %100 0 15 .ثوحبلا تاعوضوم رایتخاب ةطبترملا  طوغضلا 3
 %100 0 15 .ةیملعلا لئاسرلا ىلع يملعلا فارشلإاب ةطبترملا  طوغضلا 4
 %93.33 1 14 .ةلاسرلا نم ءاھتنلال  ةیرشبلاو ةیداملا تاقوعملاب ةطبترملا طوغضلا 5
 %46.66 8 7 .اھجئاتن نم ةدافتسلااو ثحبلا ریراقت رشنب ةطبترملا طوغضلا 6
 %80 3 12 .ایلعلا تاساردلا ةبلطل ةیسفنلا تلاكشملاب ةطبترملا طوغضلا 7
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 )40 = ن(  ھیلا ىمتنت ىذلا ردصملا ةجردو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم )3( لودج
 سداسلا ردصملا سماخلا ردصملا عبارلا ردصملا ثلاثلا ردصملا يناثلا ردصملا لولاا ردصملا

لا
ایلعلا تاساردلا ةلحرمب دیقلا تاءارجإب ةطبترملا  طوغض  

 ةمیق م
 )ر(

لا
 ایلعلا تاساردلا ةبلطل ىملعلا لیھأتلاب ةطبترملا  طوغض

 )ر( ةمیق م

لا
وم رایتخاب ةطبترملا  طوغض

 ثوحبلا تاعوض

 )ر( ةمیق م

لا 
ارشلإاب ةطبترملا  طوغض

ىملعلا ف ةیملعلا لئاسرلا ىلع   

لا )ر( ةمیق م
 ةلاسرلا نم ءاھتنلال  ةیرشبلاو ةیداملا تاقوعملاب ةطبترملا طوغض

 

 ةمیق م
 )ر(

لا
 ایلعلا تاساردلا ةبلطل ةیسفنلا تلاكشملاب ةطبترملا طوغض

 )ر( ةمیق م

1 .366 1 0.449 1 0.555 1 0.649 1 0.587 1 0.189 
2 .448 2 0.422 2 0.556 2 0.639 2 0.295 2 0.096 
3 .556 3 0.211 3 0.006 3 0.627 3 0.714 3 0.498 
4 .514 4 0.617 4 0.673 4 0.480 4 0.183 4 0.619 
5 .443 5 0.551 5 0.207 5 0.501 5 0.519 5 0.287 
6 .373 6 0.561 6 0.259 6 0.607 6 0.231 6 0.413 
7 .254 7 0.599 7 0.336 7 0.583 7 0.525 7 0.513 
8 .588 8 0.599 8 0.066 8 0.397 8 0.480 8 0.322 
9 .058 9 0.545 9 0.515 9 0.622 9 0.480 9 0.287 

10 .129 10 0.340 10 0.318 10 0.445 10 0.567 10 0.584 
11 .589 11 0.490 11 0.233   11 0.327 11 0.522 
12 .378 12 0.011 12 0.562 12 0.319 12 0.335 

 13 0.403    
14 0.478 

  
  0.304 = 0) .05( ةیونعم ىوتسم دنع ةیلودجلا )ر( ةمیق *     0.393 = )0.01( ةیونعم ىوتسم دنع ةیلودجلا )ر( ةمیق **               
 

 ردصملا ةجردو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعمب صاخلاو )3( لودج نمو
 ققحت مل قباسلا لودجلا يف اھیلا راشملاو ةرابع )17( كانھ نأ حضتی ھیلا ىمتنت ىذلا
 ىذلا ردصملا نیبو اھنیب ةـلاد ةقلاع دوجو مدع ىنعمب ،)0.05( دنع ةیونعم ىوتسم
 سایقملا حبصأ كلذبو سایقملا نم تارابعلا هذھ فذح مت يلاتتلابو ،ةرابعلا ھیلإ ىمتنت
 تارابع يقاب امأ ، ةیسفنلا طوغضلل رداصم تس ىلع ةعزوم ةرابع )55( ىلع ىوتحی
 .)0.05( دنع لاد ةیونعم ىوتسم تققح دقف سایقملا
  -:)ریتسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلا ةبلطل ةیسفنلا طوغضلا سایقم تابث -ً ایناث

 "ناــمتوج" لــماعمو "خاــبنورك اــفلأ" تاــبث لماعم مادختساب سایقملا تابث باسح مت    
 -:يلاتلاك كلذو
 لماعمو "خابنورك افلأ" تابث لماعم  نم لك مادختساب تابثلا تلاماعم باسح -2
 تابث لماعم  نم لك مادختساب سایقملا رداصمل تابثلا لماعم داجیإ مت  "نامتوج"
 .)4( لودج ھحضوی ىذلاو "نامتوج" لماعمو "خابنورك افلأ"

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 .اھتھجاوم ةیجیتارتساو )ریتسجاملا( ایلعلا تاساردلا ةلحرم يف ةیندبلا ةیبرتلا ةبلط ىدل ةیسفنلا طوغضلا رداصم
------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  رشاعلا دلجملا)                   380(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 )40 = ن( ةیسفنلا طوغضلا رداصمل "نامتوج" لماعمو "خابنورك افلأ" لماعم )4( لودج
طوغضلا ردصم خابنورك افلأ لماعم   تابثلل )نامتوج( لماعم 

 دیقلا تاءارجإب ةطبترملا  طوغضلا /لولأا ردصملا
.669 .ایلعلا تاساردلا ةلحرمب  600.  

 ىملعلا لیھأتلاب ةطبترملا  طوغضلا  /يناثلا ردصملا
 .687 740. .ایلعلا تاساردلا ةبلطل

 تاعوضوم رایتخاب ةطبترملا  طوغضلا  /ثلاثلا ردصملا
 683. 634. .ثوحبلا

 ىملعلا فارشلإاب ةطبترملا  طوغضلا /عبارلا ردصملا
.736 .ةیملعلا لئاسرلا ىلع  796.  

 ةیداملا تاقوعملاب ةطبترملا طوغضلا /سماخلا ردصملا
.692 .ةلاسرلا نم ءاھتنلال  ةیرشبلاو  817.  

 ةیسفنلا تلاكشملاب ةطبترملا طوغضلا /سداسلا ردصملا
 792. 554. .ایلعلا تاساردلا ةبلطل

لكك سایقملا  .834 .613 

 ىف )ریتسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلا ةبلطل ةیسفنلا طوغضلا سایقم قیبطت -
  :ةیئاھنلا ھتروص

 نم ةرتفلا ىف ،ةبلاطوً ابلاط )193( ةیساسلأا ثحبلا ةنیع ىلع سایقملا قیبطت مت     
)29/12/2022 : 10/1/2023(. 
 )spss( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلاا ةبیقحلا ناثحابلا مدختسا : ةیئاصحلإا تلاماعملا -
    .ثحبلا جئاتن لوصولل ،ثحبلا تانایب لیلحتل

 :ةحرتقملا ةیجیتارتسلإا ةطخلاو اھتشقانمو جئاتنلا ضرع
 :وھو يسیئر لؤاست ىلع ثحبلا بیجی
 تایلكب )ریتسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلا ةبلط ىدل ةیسفنلا طوغضلا رداصم يھ ام
 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ؟ ةیبیللا تاعماجلاب ةضایرلاو ةیندبلا ةیبرتلا ماسقأو
 وا ةبتر لقاو ىلعلأ يبسنلا نزولاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا حضوت ةیلاتلا لوادجلاو
 ةلحرم( ایلعلا تاساردلا ةبلط ىدل ةیسفنلا طوغضلا سایقم رداصم تارابعل  ةباجتسا
 .)ریتسجاملا

 تارابع ىلع ایلعلا تاساردلا ةبلط تاباجتسلا يبسنلا نزولاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا )5( لودج
 )193 = ن(  )ایلعلا تاساردلا ةلحرمب دیقلا تاءارجإب ةطبترملا  طوغضلا( لولأا ردصملا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

 نزولا لا معن ةرابعلا م
 % راركتلا % راركتلا يبسنلا

 ةدقعملا ةینیتورلا ةیرادلإا ةیطارقوریبلا تاءارجلإا ضعب نم يناعأ 1
 8.6 43.52 84 56.48 109 .ایلعلا تاساردلاب لیجستلا دنع

 ةــیلكلاو ةــعماجلا يــف ةدوــجوملا ةــیرادلإا تایبلــسلا ةرــثك ينقیاــضت 7
 10.0 18.65 36 81.35 157 .ایلعلا تاساردلا ةبلط فورظل ةیرادلإا تادایقلا ریدقت مدعو
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 تاباجتسلا يبسنلا نزولاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلاب صاخلاو )5( لودج نم     
 دیقلا تاءارجإب ةطبترملا  طوغضلا( لولأا ردصملا تارابع ىلع ایلعلا تاساردلا ةبلط
 ةدوجوملا ةیرادلإا تایبلسلا ةرثك )7( مقر ةرابعلا نأ حضتی  )ایلعلا تاساردلا ةلحرمب
 لثمت ،ایلعلا تاساردلا ةبلط فورظل ةیرادلإا تادایقلا ریدقت مدعو ةیلكلاو ةعماجلا يف
 ىتأت امنیب )10.0( ىبسن نزوبو دیقلل مدقتلا دنع بلاطلا ھجاوت ىتلا طوغضلا مھأ دحأ
 ةدقعملا ةینیتورلا ةیرادلإا ةیطارقوریبلا تاءارجلإا ضعب نم يناعأ )1( مقر ةرابعلا

 .)8.6( ىبسن نزوبو ةریخلأا ةبترملا يف ایلعلا تاساردلاب لیجستلا دنع
 ةرادلإاو ةبلطلا نیب ام ةوجفلا ىلإ ةبلطلا ھجاوت يتلاو طوغضلا هذھ ثحابلا يزعیو      
 يف اھب لومعملا ةمظنلأاو ةیرادلإا تارارقلا نم دیدعلل ةبلطلا مھفت مدع ىلإ يدؤت يتلاو
 ةبلط تاجاحو تلاكشمل ةرادلإا مھفت مدع دجن لباقملا يفو ،ایلعلا تاساردلا جمانرب
 ةبلط عم لماعتلا يف تاعماجلا ةسایس رییغت ةرورض بلطتی امم ،ایلعلا تاساردلا
 ةبلطلا نیب تاءاقل دقع للاخ نم ةیصوصخلا عاونأ نم عون مھئاطعإو ،ایلعلا تاساردلا
 .ىرخأ ةھج نم ةرادلإا نیبو مھنیبو ،ةھج نم نیرضاحملاو

 تارابع ىلع ایلعلا تاساردلا ةبلط تاباجتسلا يبسنلا نزولاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا )6( لودج
 )193=ن( )ایلعلا تاساردلا ةبلطل يملعلا لیھأتلاب ةطبترملا طوغضلا( يناثلا ردصملا

 % راركتلا % راركتلا يبسنلا نزولا لا معن ةرابعلا م
 و ةصصختملا بتكلاو عجارملا صقن ينجعزی 4

 دوجو مدعو تایرودلاو ةیملعلا تلاجملاو ةثیدحلا
 ةكبش قیرط نع ةیملاعلا تابتكملاب لاصتا

 .ةیلودلا تامولعملا

174 90.15 19 9.85 10.50 

 تاساردلا ةبلطل ةیساردلا داوملا ةرثك ينقیاضی 5
 تادرفمب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ مازتلا مدعو ایلعلا

 .يسارد ررقم لكل ةددحم
101 52.33 92 47.67 8.4 

 ةبلط تاباجتسلا يبسنلا نزولاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلاب صاخلاو )6( لودج نم
 ةبلطل يملعلا لیھأتلاب ةطبترملا طوغضلا( يناثلا ردصملا تارابع ىلع ایلعلا تاساردلا
 بتكلاو عجارملا صقن ينجعزی )4( مقر ةرابعلا نأ حضتی )ایلعلا تاساردلا
 تابتكملاب لاصتا دوجو مدعو ،تایرودلاو ةیملعلا تلاجملاو ةثیدحلاو ةصصختملا
 بلاطلا ھجاوت ىتلا طوغضلا مھأ دحأ لثمت ،ةیلودلا تامولعملا ةكبش قیرط نع ةیملاعلا
 ىتأت امنیب ،)10.50( ىبسن نزوبو ایلعلا تاساردلا ةبلطل يملعلا لیھأتلاب ةطبترملاو
 ةبترملا يف ةیئاھنلاو ةیفصنلا تاناحتملاا ةلئسأ ةبوعص نم قیاضتأ )5( مقر ةرابعلا
 ةساردلا ماظن نأ ىلع ثحبلا ةنیع تاباجتسا لدتو اذھ ،)8.4( ىبسن نزوبو ةریخلأا
 ةرثك ىلا ةفاضلإاب ،روضحلاو ماظنلا ىلع زكرت يملعلا مسقلا وأ ةیلكلا يف ةیملعلا



 .اھتھجاوم ةیجیتارتساو )ریتسجاملا( ایلعلا تاساردلا ةلحرم يف ةیندبلا ةیبرتلا ةبلط ىدل ةیسفنلا طوغضلا رداصم
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 ،ماسقلأاو تایلكلا هذھل ةیتحتلا ةینبلا يف روصقلاو ،ةیساردلا تاعاقلا يف ةبلطلا دادعأ
 ةءافكلا نم ةیلاع ةجرد ىلع سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نأو ،ةیداملا تایناكملاا صقنو
 ریغ اھنأو يساردلا لودجلاب تارضاحملا عیزوت يف ءارلآا تفلتخا امنیب ،ةیسیردتلا
 ،تارضاحملا مكارتو ةیساردلا داوملا ةرثك نم قیضلاب روعش مھیدل نأو ،مھل ةبسانم
 ةفاضإ ،تاناحتملااو تارضاحملا تیقوت دیدحت يف ةكراشملا ةصرف ةبلطلا حنم مدعو
 نوموقی نیرضاحملا مظعم نلأً ارـظن كلذو ،دیعاوملا هذھ لثم دیدحت يف ةیزكرملا ىلإ
 ،ایلعلا تاساردلاو)  سویرولاكبلا( ىلولأا ةـیعماجلا ةلحرملا ةـبلط نم لكل سیردتلاب
 ةصاخ تاعاق دجوت لا ھنأ امك ،ةدیدع تارابتعلا عضخی مھدیعاوم دیدحت ناف يلاتلابو
 ،ةروطتم ریغ ةیساردلا جھانملاب ةیملعلا تاعوضوملا نأو ،ایلعلا تاساردلا ةبلطب
 مھل ببست سیردتلا ةئیھ ءاضعأ اھعبتی ىتلا بیلاسلأاو قرطلا ضعب نأ نع لاضف
 .يسفنلا رتوتلاو قلقلا نمً اعون

 تارابع ىلع ایلعلا تاساردلا ةبلط تاباجتسلا يبسنلا نزولاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا )7(  لودج
 )ثوحبلا تاعوضوم رایتخاب ةطبترملا  طوغضلا( ثلاثلا ردصملا

 نزولا لا معن ةرابعلا م
 % راركتلا % راركتلا يبسنلا

 ةبسانملا ةیعیجشتلا زفاوحلا رفوت مدع ينقیاضی 6
 عادبلإا ىلع ایلعلا تاساردلا ةبلط دعاست يتلا

 .مھثوحب عیضاوم يف راكتبلااو

167 86.52 26 13.48 10.28 

 ةذتاسلأا ضعبو نیفرشملا نم عیجشتلا ىقلتأ 7
 زیمم عوضوم رایتخا ىلع )مسقلا( ةیلكلا يف

 .ایلعلا تاساردلا يف رارمتسلااو ثحبلل

109 56.48 84 43.52 8.62 

 
                                                                                                                                                                                           

 تاباجتسلا يبسنلا نزولاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلاب صاخلاو )7( لودج نم     
 رایتخاب ةطبترملا  طوغضلا( ثلاثلا ردصملا تارابع ىلع ایلعلا تاساردلا ةبلط
  زفاوحلا رفوت مدع ينقیاضی )6( مقر ةرابعلا نأ حضتی )ثوحبلا تاعوضوم
 عیضاوم يف راكتبلااو عادبلإا ىلع ایلعلا تاساردلا ةبلط دعاست يتلا ةبسانملا ةیعیجشتلا
 تاعوضوم رایتخاب ةطبترملاو بلاطلا ھجاوت ىتلا طوغضلا مھأ دحأ لثمت ،مھثوحب
 نم عیجشتلا ىقلتأ )7( مقر ةرابعلا ىتأت امنیب ،)10.28( ىبسن نزوبو ،ثوحبلا
 ثحبلل زیمم عوضوم رایتخا ىلع )مسقلا( ةیلكلا يف ةذتاسلأا ضعبو نیفرشملا
 .)8.62( ىبسن نزوبو ةریخلأا ةبترملا يف ،ایلعلا تاساردلا يف رارمتسلااو



 .اھتھجاوم ةیجیتارتساو )ریتسجاملا( ایلعلا تاساردلا ةلحرم يف ةیندبلا ةیبرتلا ةبلط ىدل ةیسفنلا طوغضلا رداصم
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 ىتلا طوغضلا مھأ نم ربتعت نیقوفتملل ةیعیجشتلا حنملا ةردن نأ ناثحابلا ىریو     
 ثیح ،ةیرادإ تلاكشم نم ھقبس امب ةرشابم ةقلاع ھل رملأا اذھ ناو ،ةبلطلا ھجاوت
 فیلاكت ةیطغت يف مھدعاست ةیعیجشت حنم ىلع لوصحلا ىلإ نوقوفتملا ةبلطلا حمطی
 ،عادبلإل ةبلطلا ةیعفاد نم للقت حنملا ةردن نإف اذلو ،عادبلإا ىلع مھعجشتو ،ةساردلا
 ةجردلا ةمیق نم لیلقتلا ىلإ يدؤی امم ،ةلھسو ةطیسب تاعوضوم رایتخلا مھعفدتو
 .اھیلع لصحتملا ةیملعلا
 عبارلا ردصملا تارابع ىلع ایلعلا تاساردلا ةبلط تاباجتسلا يبسنلا نزولاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا )8(  لودج
 )ةیملعلا لئاسرلا ىلع يملعلا فارشلإاب ةطبترملا  طوغضلا(

 نزولا لا معن ةرابعلا م
 % راركتلا % راركتلا ىبسنلا

 ءاضعأ نیب ماجسنلااو نواعتلا مدعل قیضلاب رعشأ 3
 8.91 38.34 74 61.66 119 .)مسقلا( ةیلكلاب سیردتلا ةئیھ

 فعضو تارضاحملاب نیفرشملا لاغشنا ينجعزی 4
 ةذتاسلأا ةیعفاد ةلقو فارشلإاو ةعباتملا ىوتسم

 .ثحبلا ىلع نیفرشملا
160 82.90 33 17.10 10.08 

 
 تاباجتسلا يبسنلا نزولاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلاب صاخلاو )8( لودج نم     

 فارشلإاب ةطبترملا  طوغضلا( عبارلا ردصملا تارابع ىلع ایلعلا تاساردلا ةبلط
 نیفرشملا لاغشنا ينجعزی )4( مقر ةرابعلا نأ حضتی )ةیملعلا لئاسرلا ىلع يملعلا
 ىلع نیفرشملا ةذتاسلأا ةیعفاد ةلقو فارشلإاو ةعباتملا ىوتسم فعضو تارضاحملاب
 ىلع يملعلا فارشلإاب ةطبترملاو بلاطلا ھجاوت ىتلا طوغضلا مھأ دحأ لثمت ،ثحبلا
 قیضلاب رعشأ )3( مقر ةرابعلا ىتأت امنیب ،)10.08( ىبسن نزوبو ،ةیملعلا لئاسرلا
 ةریخلأا ةبترملا ىف ،)مسقلا( ةیلكلاب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نیب ماجسنلااو نواعتلا مدعل
  .)8.91( ىبسن نزوبو
 ءاقلإ نیب عزوملاو سیردتلا ةئیھ قتاع ىلع ةاقلملا ءابعلأا ةرثك نأ ناثحابلا ىریو     
 فارشلإاو ،ریتسجاملاو )سویرولاكبلا( ىلولأا ةیعماجلا ةلحرملا ةبلطل تارضاحملا

 ىلع نیفرشملا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ لعجی امم ةیرادلإا لامعلأاو ةبلطلا ثوحب ىلع
 دق ىتلا تابوعصلاو تلاكشملا لح ىف ریبك رودب مھعم نوموقی لا ةبلطلا ثوحب
 مھیدل يسفنلا رتوتلاو قلقلاو طوغضلا نم دیزی امم مھثوحب تاءارجإ ذیفنت ىف مھھجاوت
 عم فرشملاو بلاطلا نیب ةقیثو ةقلاع كانھ نوكی نأ نم دبلا ھنأ ثیح ،بناجلا اذھ ىف
 ىوقلا میعدتو ھبلاط نیب ھتناكمو فرشملا زكرم ىلا ةدنتسملا ةرطیسلا بولسأ رفاوت
 يف امك مھنولماعی نیذلا نیرضاحملا نم دیدعلاب ةبلطلا مظعم أجافیو ،ھیلإ مھبذجت ىتلا
 نم دیدعلا نأ نیح يف ،)سویرولاكبلا( ىلولأا ةیعماجلا ةلجرملا وأ ةیوناثلا ةلحرملا
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 بصانم مھنم ریثكلا لتحی نیذلاو ةفلتخم فئاظو ىف نیفظوملا نم ایلعلا تاساردلا ةبلط
 تاودلأا مھیطعت نأ ایلعلا تاساردلا نم نودیری امنإ مھو ،ةماھ ةیعامتجا عقاومو ةیرادإ
 نم ةعومجمل مھظفح درجم نم رثكأ ،لمعلا يف مھتیلعافو مھتءافك نم اودیزی يكل
 ھنوملعی يذلا ةركاذلا رابتخلا مدقتلاو نایحلأا نم ریثك يف اھیلع فلتخملا میھافملا

 .مھئانبلأ
 ضرف ةلكشم ترھظأ ثیح )2000( زجاعلا داؤف ةسارد عم قفتی دق ام اذھو     
 نیصصختم ریغ ةذتاسأ ىلع دامتعلاا ةلكشمو ،مھیأر ذخأ نود نیثحابلا ىلع نیفرشم
 .ةعماجلا جراخ نم

 
 
 
 
 

 تارابع ىلع ایلعلا تاساردلا ةبلط تاباجتسلا يبسنلا نزولاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا )9(  لودج
 )ةلاسرلا نم ءاھتنلال  ةیرشبلاو ةیداملا تاقوعملاب ةطبترملا طوغضلا( سماخلا ردصملا

 

 نزولا لا معن ةرابعلا م
 % راركتلا % راركتلا يبسنلا

 مدعو جازملا ةدحو رتوتلاو بضغلا ةعرسو قلقلاب رعشأ 4
 8.65 43.00 83 57.00 110 .رربم نود تقولا مظعم نیرخلآا عم يلماعت يف زیكرتلا

 ةیحصلا قفارملاو ةلاصلل نكامأ دوجو مدع ينجعزی 7
 ةبلطب ةصاخلا ةیضایرلاو ةیجھنم لاإ ةطشنلأل ةیویحلاو

 .)مسقلا( ةیلكلا يف ایلعلا تاساردلا
176 91.20 17 8.80 10.54 

 
 تاباجتسلا يبسنلا نزولاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلاب صاخلاو )9( لودج نم     

 تاقوعملاب ةطبترملا طوغضلا( سماخلا ردصملا تارابع ىلع ایلعلا تاساردلا ةبلط
 مدع ينجعزی )7( مقر ةرابعلا نأ حضتی )ةلاسرلا نم ءاھتنلال  ةیرشبلاو ةیداملا
 ةیضایرلاو ةیجھنم لاإ ةطشنلأل ةیویحلاو ةیحصلا قفارملاو ةلاصلل نكامأ دوجو
 ھجاوت ىتلا طوغضلا مھأ دحأ لثمت ،)مسقلا( ةیلكلا يف ایلعلا تاساردلا ةبلطب ةصاخلا
 ىبسن نزوبو ،ةلاسرلا نم ءاھتنلال  ةیرشبلاو ةیداملا تاقوعملاب ةطبترملاو بلاطلا
 ةدحو رتوتلاو بضغلا ةعرسو قلقلاب رعشأ )4( مقر ةرابعلا ىتأت امنیب ،)10.54(
 ةبترملا يف رربم نود تقولا مظعم نیرخلآا عم يلماعت يف زیكرتلا مدعو جازملا
 تارابع يف ةنیابتم ةبلطلل تاباجتسلاا تءاج دقو اذھ ،)8.65(ىبسن نزوبو ةریخلأا
 ةیساردلا تاجایتحلاا ةجیتن ةیداصتقا طوغضب ةبلطلا رعشی ثیح ،ردصملا اذھ
 رمتسملا عافترلاا عم بسانتت لا ثیحب ،بتاورلا ىندتو ،تآفاكملا مادعناو ةیرورضلا
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 عمتجملا مارتحا مدعو ،ةبلطلل بسانملاو بیرقلا نكسلا رفوت مدعو ،ةشیعملا ىوتسم يف
 ،صصختلا اذھ يف ) هاروتكد – ریتسجام – مولبد ( ةیملعلا تاجردلا ىلع نیلصاحلل
 .مسقلا وأ ةیلكلا لخاد ةیرورضلا ةیمدخلاو ةیحصلا قفارملا رفاوت مدع كلذك
  ایلعلا تاساردلا ةبلط نم ثحبلا ةنیع نأ ىلا )2008( شبك لامآ ةسارد ریشت امك     
 ایلعلا تاساردلا ةبلطل ةیدام زفاوح وأ تآفاكم دوجو مدع ىلإ ریشت )%99.32( ةبسنب

 مھنم نیقوفتملا ةصاخ
 

 تارابع ىلع ایلعلا تاساردلا ةبلط تاباجتسلا يبسنلا نزولاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا )10(  لودج
 )ایلعلا تاساردلا ةبلطل ةیسفنلا تلاكشملاب  ةطبترملا طوغضلا( سداسلا ردصملا

 نزولا لا معن ةرابعلا م
 % راركتلا % راركتلا يبسنلا

 صصخت يف ایلع تاسارد بلاطك سردأ تنك ول ىنمتأ 2
 6.85 66.32 128 33.68 65 .ةضایرلاو ةیندبلا ةیبرتلا ریغ رخأ

 ةضایرلاو ةیندبلا ةیبرتلا نأ ضعبلا رابتعا ينقیاضی 8
 10.14 16.07 31 83.93 162 .عمتجملل ةیوبرتو ةیملع ةمیق تاذ تسیل

 
 تاباجتسلا يبسنلا نزولاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلاب صاخلاو ) 10 ( لودج نم     

 تلاكشملاب  ةطبترملا طوغضلا( سداسلا ردصملا تارابع ىلع ایلعلا تاساردلا ةبلط
 نأ ضعبلا رابتعا ينقیاضی )8( مقر ةرابعلا نأ حضتی ،)ایلعلا تاساردلا ةبلطل ةیسفنلا
 مھأ دحأ لثمت ،عمتجملل ةیوبرتو ةیملع ةمیق تاذ تسیل ةضایرلاو ةیندبلا ةیبرتلا
 ،ایلعلا تاساردلا ةبلطل ةیسفنلا تلاكشملاب ةطبترملاو بلاطلا ھجاوت ىتلا طوغضلا
 بلاطك سردأ تنك ول ىنمتأ )2( مقر ةرابعلا ىتأت امنیب )10.14( ىبسن نزوبو
 ةریخلأا ةبترملا يف ةضایرلاو ةیندبلا ةیبرتلا ریغ رخأ صصخت يف ایلع تاسارد
 قلقلا طوغضب صاخلاو ردصملا اذھ يف ةبلطلا قفتأ دقو ،)6.85( ىبسن نزوبو
 مھیدل نأب ،ماع لكشب ةیمیلعتلا ةیلمعلل ةبحاصملا ةیسفنلا طوغضلا نم يسفنلا رتوتلاو
 عمتجملا نأو ،ىرخلاا تاصصختلاو ماسقلأاب مھئلامز نم ةلداع ریغ ةرظنب روعش
 ،فافختسابو ةلداع ریغ ةرظن ةضایرلاو ةیندبلا ةیبرتلا صصخت ىلا رظنی لازام
 ھل سیل صصخت ھنأوً ایعامتجاوً ایملع ةناكم لقا مھنأو ،حیحصلا اھناكم يف تسیلو
 ،ھیفرتلا وا ةیلستلل ةلیسو درجم هرابتعاب ھیلإ رظنی ثیح ، مھفلا ءوس بناج ىلإ ،ةمیق
 اھل مھتنھم لعج للاخ نم كلذو ،نیرخلاا ىدل موھفملا كلذ رییغت ىلإ ةجاح يفف مھو
 ةیندبلا ةیبرتلل عمتجملا نم يفاكلا ریدقتلا دوجوو ،نیرخلآا دنع ةیعامتجا ةناكم
 .ةنھملا هذھل مھف ءوس نم اھبوشی امو ةضایرلاو
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 ایلعلا تاساردلا ةبلط ىدل ةیسفنلا طوغضلا ةھجاومل ةحرتقملا ةیجیتارتسلاا ــً ایناث
 : )ریتسجاملا ةلحرم(
 فراــعملا يــف ةیجیتارتــسلاا ةــملكل يــظفللا ىــنعملا لدــی  Strategy  :ةیجیتارتسلاا -
 اــھعمج ةیجیتارتــسلااو ،لماشلا ماعلا لمعلا نف اھنأ ىلع ةصصختملا سیماوقلاو ةیملعلا
 .شویجلل ةماعلا ططخلل ةیركسعلا ةدایقلا نف ىنعت ىھو Strategies تایجیتارتسا
 اھنأب Coping strategy ةھجاوملا ةیجیتارتسإ )2006( ىطعملا دبع نسح فرعیو 

 وأ راس ریغ وأ طغاض فقوم ةھجاومل مدختست ىتلا ریكفتلا تایلمعو لاعفلأا نم ةلسلس
 )98 :6(   .فقوملا اذھ لثمل درفلا تاباجتسا لیدعت يف

 تاساردلا ةبلطل ةیسفنلا طوغضلا ةھجاومل ةحرتقملا ةیجیتارتسلإا نأ ناثحابلا ىریو     
 ةراداو ةیعماجلا ةرادلاا و ایلعلا تارادلإا موقت اھقیرط نع يتلا ةیلمعلا يھ ،ایلعلا
 قلخ اھللاخ نم نكمی يتلا ةبسانملا ططخلاو لئاسولا عضوو میمصتب ،ماسقلأاو تایلكلا
 ھیلا لوصولا يف تارادلاا كلت حمطت امو ایلعلا تاساردلا ةبلط ھجاتحی ام نیب نزاوت
 .اھب ةطیحملا فورظلاو اھیدل ةحاتملا دراوملا مادختساب فادھلاا قیقحتل
     : ةیجیتارتسلاا ةطخلا دادعإ لحارم 
 يجیتارتــسلاا طیــطختلا جھنمب ذخلأا ةرورض ثیدحلا رصعلا تاریغتم انیلع تضرف   
 دودــح زواــجتی دــیدج يجیتارتــسا رــكفب تارــیغتملا هذــھ ةــھجاوم لــع ةرداق لایجأ ءانبل
 اــنم بــلطتی ام وھو ، تادیدھتو صرف نم ھلمحی امب لبقتسملا فرشتسیو يلاحلا عقاولا
 ةــیجھنمب اــیلعلا تاساردلا ریوطتو نیسحت وحن انتقاط  لكب ةمداقلا تاونسلا يف لمعن نأ

 :يلاتلا حرطللّ اقفو، ططخلا دادعإو ةیملع
  . يملعلا مسقلا وأ ةیلكلا ىوتسم ىلع لمع شرو ةماقإ -
  . نیصصختم ةطساوب تانایبتسلاا میمصت - 
  . يملعلا مسقلا وأ ةیلكلا ىوتسم ىلع قیرف ةطساوب تانایبلا عمج -
 يــلعفلا ءادلأا نیــب تاوــجفلا دــسل نیــسحتلا تاــجایتحا دــیدحتو اھبیوبتو تانایبلا لیلحت -
 . لبقتسملا فادھأو . ایلعلا تاساردلاب نیینعملا ةفاكل
  . نیدیفتسملاو ةحلصملا باحصأ كارتشا نم دكأتلاو ریراقتلا ةعجارم -
ً ادــیھمت اــھیلع تلایدــعتلا ءارــجإو تاــظحلاملا لیجــستو اــھتعجارمو ةــطخلا ةغایــص -
 نودیفتسملاو ةحلصملا باحصأ ىلع اھضرعل
 .ةطخلا داتعإ ىلإً لاوصو -
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 طوغضلا ةدح فیفختو ةھجاومل ةحرتقملا ةیجیتارتسلإل ماعلا راطلاا نأ ناثحابلا ىریو
  :ةیلاتلا تاوطخلاب رمت نا بجی ،. ایلعلا تاساردلا ةبلطل ةیسفنلا
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 .ایلعلا تاساردلا ةبلطل ةیسفنلا طوغضلا ةھجاوم ةیجیتارتسلا ماعلا راطلاا )1( لكش

 :ةطخلا ذیفنت تانامض -
 ىــصقأ ىــلع لوــصحلل يــقیقحلا نامــضلا وــھ لاــعفلاو دــیجلا يجیتارتسلاا طیطختلا نإ
 تانامضلا ضعب رفاوت بلطتی امم ،اھجئاتن يف يلاتلابو ةطخلا ذیفنت يفف ةقدلا نم ةجرد
   : ىلی امیف اھزجون ایلعلا تاساردلا ةلحرمب اھذیفنتل
 . ةطخلا ذیفنتل ةیفاك لیومت رداصم -
 . ذیفنتلل ةموھفمو ةحضاو لمع ةطخ دوجو -
 .ةكراشملاب نیدیفتسملاو ةحلصملا باحصأو فارطلأا عیمج مازتلا -
        . ةفیرشلا ةسفانملا حور ءاكذإو يرود لكشب ءادلأا میوقتو ةعباتم -
 . ذیفنتلا يف ةنورملاو يجیردتلا رییغتلا لوبق -  
 
 

 ةھجاوم يف ةیملعلا ماسقلأاو تایلكلاو تاعماجلا رود
  ایلعلا تاساردلا ةبلطل ةیسفنلا طوغضلا

 طوغضلا ةجلاعم
 ةفلتخملا  ةیسفنلا
 تاساردلا ةبلطل

  ایلعلا

 
 ةرظنلا رییغت
 هاجت ةیعمتجملا
 ةیبرتلا صصخت
 ةضایرلاو ةیندبلا

 ةیجیتارتسلإ ماعلا راطلاا
 ةیسفنلا طوغضلا ةھجاوم

 ایلعلا تاساردلا ةبلطل

 ةثادحلا ةبكاومل ایلعلا تاساردلا جھانمو تاررقم ریوطت
 رصعلا مولعو
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 : ذیفنتلا رطاخمو تاقوعم
 ذــیفنت ىــلع ابلــس رثؤت نأ نكمی يتلاو تاقوعملاو رطاخملا نم ددعل ضرعتلا دراولا نم
  : ىلی امیف اھددحن نأ نكمی ةیؤرلا هذھل اقفوو  ،ةطخلا

 . نیدیفتسملاو ةحلصملا باحصأ ضعب نم ذیفنتلا ةمواقم- 
  : يف لثمتملاو ةطخلا ذیفنتل لیومتلا رداصم ةیدودحم -
  .ةلودلل يموكحلا لیومتلا : لولأا ردصملا -
  .ایلعلا تاساردلل ةیلاحلا ةیونسلا ةیتاذلا دراوملا رداصم : يناثلا ردصملا -
  . تاعربتلاو حنملا : ثلاثلا ردصملا -
  .ةیموكحلا تاعماجلاب لمعلا مظنت ىتلا نیناوقلاو حئاوللا ضعب ةنورم مدـع -
 : ) ( SWOT بولسأ مادختساب ایلعلا تاساردلل يئیبلا لیلحتلا -1
 يف ةماع يجیتارتسا لیلحت ةادأك )SWOT :ةیزیلجنلإاب( يعابرلا لیلحتلا مدختسی     

 لیلحتلا اذھ مسقنیو ،اھریغو ةیرشبلا ةیمنتلاو قیوستلاو لامعلأا ةرادإك تلااجم ةدع
 :يلی امك اھفیرعت نكمیو )S-W-O-T( ىلإ ةیزیلجنلإاب ةعبرلأا ھفورح تبتك امك
 ةمجرت ىھو عیراشملا نم هریغ نع هزیمت يتلاو عورشملا يف ةوقلا رصانع : ةوقلا -
 .Strengths ةملكل
 .Weaknesses ةملكل ةمجرت ىھو عورشملا يف فعضلا طاقن : فعضلا -
 لاثملا لیبس ىلع يدؤت دقو عورشملا جراخ نم يتأت نأ نكمی يتلا يھو : صرفلا -
 ةملكل ةمجرت يھو ،حابرلأا ةدایزل يدؤت نأ نكمیً اضیأو تاعیبملا ةدایز ىلإ

Opportunities. 
 تابارطضا ببستو عورشملا جراخ نم يتأت نأ نكمی يتلا يھو : تادیدھتلا -
 .Threats ةملكل ةمجرت يھو عورشملل
 ىدملا ةلیوط ططخ( لامعلأا تایجیتارتسا ءانبل مظنلا لضفأ نم ماظنلا اذھ ربتعیو     
 ،ةمظنملا حاجنل ةوجرملا فادھلأا ىلإ لوصولل لامعلأا ططخو )ىدملا ةریصق ططخو
 .ةعبرلأا دونبلا للاخ نم يجراخلاو يلخادلا عضولا لیلحتب كلذو
 يدــم قــیرط نــع اــھرابتخا متــی فوــس ةــیلاحلا ةــیباجیلإا عفاودــلا يلع ظافحلا نإ ثیح
 نــیأ .ةــنامأو ةقد لكبو دیدحت يلع انتردق يدمو ،ایلعلا تاساردلا ریوطت ةیمتحب انداقتعا
 مادختــساب ةلماــشلا ةــیجھنملا عاــبتا ةــیمتح ىرــن لؤاــستلا اذھ ىلع ةباجلإلو ؟ نلآا نحن
 يحاوــن ســكعت دوــنبلا نــم ةــعومجم للاــخ نــم  SWOT  )يعاــبرلا لــیلحتلا بولــسأ
 حمــست يــتلاو ،ةــضایرلاو ةیندبلا ةیبرتلا يف ایلعلا تاساردلل ةیجراخلاو ةیلخادلا نیتئیبلا
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 ، اــھب ) W ( فعــضلا لــماوع ةــجلاعمو ، ةــیلعافب ) S (  ةوــقلا نطاوــم مادختــساب
 ىــلإ ةــیجراخلا ) T ( تادــیدھتلا رــثأ بنجتو ، ةـیجراخلا ) O ( صرفلا نم ةدافتسلااو
 .يئیبلا لیلحتلا رصانع ىلإ ةیلاتلا دونبلا ریشتو ، ةنكمم ةجرد لقأ
 ةــیبرتلا ماــسقأو تاــیلكب )ریتــسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلل ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت - أ
 :ةیبیللا تاعماجلاب ةضایرلاو ةیندبلا
 اــھعمج متــی ىتلا تانایبلا لیلحت دعبو ، تاءاقللاو ، ةینادیملا ةساردلا للاخ نم متیو      
 تاــساردلاب نیینعملا عیمج عم تاءاقللاو لمعلا شروو تانایبتسلاا نم اھیلع لوصحلاو
 ةــنواعملا تامدــخلاو يرادلإا زاھجلاو ةنواعملا ةئیھلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةداسلا نم
 تاــساردلا اھب مستت ىتلا ةوقلا طاقن نم ةعومجم ىلع فرعتلا فدھبو ، خلإ... بلاطلاو
 نــم دــحت دــق ىــتلا فعــضلا طاــقن دــیدحت كلذــكو ، اھلیعفتو اھرامثتسا نكمی ىثلاو ایلعلا
 ةلاــسر قــیقحتل اــھتجلاعم نــكمی ىــتلاو ةــیلكلا وأ ةعماجلاب ایلعلا تاساردلا ةیلاعفو ةءافك
 .اھتایاغو ةیلكلا وأ ةعماجلا
 : ىلی امیف ایلعلا تاساردلا اھب زیمتت ىتلا ةوقلا طاقن دیدحت نكمیو 
 : Strengths ( S ) ایلعلا تاساردلل ةیلخادلا ةوقلا طاقن -
 ةربخ تاذو ریوطتلاو ثیدحتلاو ءانبلا يلع ةرداقو ةمعاد ةیرشب رداوك رفاوت -
 حیتی امم تایلكب ایلعلا تاساردلا ةلحرمب ةیضایرلا ةطشنلأا نم دیدعلا يف ةصصختم
 .يمیلقلإاو ىلحملا ىوتسملا ىلع تاراشتسلاا رفاوت ةصرف
 :  Weakness ( W ) ایلعلا تاساردلل ةیلخادلا فعضلا طاقن -
 ةــلحرمب ماــسقأو تاــیلكب اــیلعلا تاــساردلاب ةــیمیلعتلا ةــیلمعلاب ماــمتھلاا للاــخ نــم     
 ریوــطتو ةیــسسؤملا ةردــقلا ءاــنب اذكو ،يرادلإا زاھجلا ةدوجب ءاقترلااو ایلعلا تاساردلا
 قیقدــلا میــیقتلا قــلطنم نــمو  ،تاــیلكلاو ةــعماجلل ةــیتاذلا دراوــملا ةیمنتو ، ةیتحتلا ةینبلا
 نــم دــحت ىــتلا دویقلا كلذكو روصقلا بناوج دیدحت نكمی يلاحلا ایلعلا تاساردلا عضول
 ھــیلع ءًاــنبو  ،ةبسانملا لولحلا داجیإ مث نمو اھتاجرخم ةدوج ریوطتو نیسحت تادوھجم
 :ىلی امیف ریوطتلاو نیسحتلا تاحرتقمو اھیلع بلغتلا لبسو فعضلا طاقن حاضیإ نكمی
 .ایلعلا تاساردلاب ةصاخلاو ةماعلا فادھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلا ریوطت لافغإ -
ً املم بلاطلا نوكی ىكل جرختلا لبق ایلعلا تاساردلا ةبلط دادعإو ریوطتب مامتھلاا مدع -
 .لمعلا قوس ةھجاوم ىلعً ارداق ھلعجی ام لكب
 ةیجولونكتلا تادجتسملا ةبكاومل ایلعلا تاساردلاب ةیساردلا جھانملا يف ریوطتلا مدع -
 .ةثیدحلا
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 ةصرفلا ةحاتلإ ماسقلأاو تایلكلا لخاد ایلعلا تاساردلاب ةیمیلعتلا بعشلا ریوطت مدع -
 .مھتاردقو مھتبغرل بسانملا صصختلا لاجم يف قاحتللاا رایتخلا بلاطلل
 ،ةیدیلقت ةیسارد تاررقم ىلع اھئاوتحا نم ایلعلا تاساردلل ةیمیداكلأا جماربلا يناعت -
 عافتراو ةیلخادلا ةءافكلا فعض ىلإ يدؤی امم جماربلا هذھل رمتسملا میوقتلا فعضو
 .اھب رذھلا ةبسن
 ،يمكلا ومنلا ةیجیتارتسا عابتإ وھ دئاسلا نإ ثیح ،فیكلا باسح ىلع مكلاب مامتھلاا -
 ،ھتدوجو میلعتلا ةیعون ىلع قبت ملو ،ةیمكلا میلعتلا تاجاحب فت مل ةیجیتارتسا يھو
 ةلوذبملا دوھجلا نإو ،ایلعلا تاساردلاب ھتینبو میلعتلا لكیھ ةنورم مدع كلذكو
 ىدملا ىلع نكلو ةلكشملا هذھ ىلع بلغتلا يف مھاست نأ عقوتیً اثیدح ةقبطملا تاسایسلاو
 .بیرقلا سیلو دیعبلا
 .ایلعلا تاساردلاب يرادلإا زاھجلا ریوطت لامھإ -
 .ایلعلا تاساردلاب ةصاخلا ةینازیملاو ةیرشبلاو ةیداملا تاناكملإا فعض -
 ءاضعأ( ایلعلا تاساردلاب نیینعملا ةفاكل میوقتلاو سایقلا بیلاسأ ریوطت ىلإ ةجاحلا -
   .) خلإ ... يرادلإا زاھجلا ،ةبلطلا ،سیردتلا ةئیھ
 ةنھملا ةیمھأب ةیعوتلل ایلعلا تاساردلا ةبلطل ةیفیقثتلاو ةیبیردتلا تارودلا دقع مدع -
 .اھب عمتجملا ىعو ةدایز نكمی فیكو يعمتجملا اھرودو
 ةیلكلا ةعیبط نع ایلعلا تاساردلاب ددجلا ةبلطلل لقصلاو داشرلاا تارود ىلإ راقتفلاا -
 يساردلا ماعلا وأ لصفلا ةیادب نم اھعم لماعتلا ةیفیكو ،ةیساردلا تاررقملاو مسقلاو
 ،ةیملاعلا ةیملعلاو ةیفاقثلا تایدحتلا ةھجاوم ىلع نیرداق اونوكیلو ،ةیلعاف رثكأ مھلعجل
 .ةملوعلاو ایجولونكتلا لاجم يف ةروثلاو
 لفغیو ،ىلعأ نم ردصی ،هاجتلاا يداحأ يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ریوطتلا -
 ،هاجتلاا ةیئانث يھ ریوطتلا لاكشأ لضفأ نأ تبث دقلو ،اھیف ىندلأا تایوتسملا
 لزنت مث ،اھتاھیجوت يطعتو ھسردت ىلعلأا تایوتسملاو اھیأر يدبت ىندلأا تایوتسملاف
  .ذیفنتلل ىندلأا تایوتسملل
 ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاعماجلاب ةیضایرلا ةیبرتلا تایلك عم نواعت تلاوكوتورب دقع مدع -
 يرت يتلا بناوجلا يف ثوحبلاو سیردتلاو بیردتلا لاجم يف يبلاطلا لدابتلا نمضتت ،
 . اھنأشب مھافتلا ةیمھأ ةیلكلا وأ ةعماجلا
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 سیردــتلاب نیمئاــقلا سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأ ةداــسلا اــضرو ءادأ میــیقت دــعاوق لیعفت مدع
 ةــھجاومل بــتاورلا فعــض ،ةیــسیردتلا تاعاــسلا ددــع :نمــضتت يتلاو ایلعلا تاساردلاب
 .ةیلئاعلاو ةیشیعملا ةایحلا تابلطتم
 وأ تاــیلكلاب ةــیمیلعتلا جماربلاــب نیــقحتلملا اــیلعلا تاــساردلا بلاــط اــضر ساـــیق مدع -
 ةــیرود ةروــصب ) هاروتكدــلا جمارب  ،ریتسجاملا جمارب ،مولبدلا جمارب ( ةیملعلا ماسقلأا
 تاــظحلامو ىواكــش ىــلع فرعتلاو ،ھبناوج ةفاكب يمیلعتلا جمانربلا مییقت ىلع فرعتلل
 ءاــضعأ ةداــسلا ماـیق ةرورض عم ً،ایرادإوً ایمیلعت ایلعلا تاساردلا جمارب لوح نیسرادلا
 . اھلح ةعرسب ةیملعلا ماسقلأاب سیردتلا ةـئیھ
 نأــب اــننامیإ نــم اــقلاطناو ،ةیلكلا وأ ةعماجلا  جراخ ثوحبلل يقیوستلا بناجلا فعض -
 ، يرخأ ةھج نم يمیداكلاا لمعلا يرثیو ةھج نم عمتجملل ةمدخ ققحی يقیبطتلا ثحبلا
 يف لثمتت يتلا ةیضایرلا عمتجملا تائیھو تاسسؤم تابلطتم قیقحتل يعسن نأو دبلا اذل
  .اھھجاوت ىتلا تلاكشملا ةسارد
 تاــعماجلاب ةیــضایرلا ةــیبرتلا تایلك ضعب عم نواعتو ةیفاقث تایقافتاب طابترلاا صقن -
 تارمتؤــملا روــضح يــف سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأو ةداــسلاو نیثحاــبلا میعدــتل ةــیبنجلاا
 .ةیجراخلا ةیملعلا تاودنلاو
 :)ریتسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلل ةیجراخلا ةئیبلا لیلحت - ب
 طیــحملا ىــلحملا عــمتجملل يداــصتقلااو  يعاــمتجلاا قایــسلا ضارعتــسا للاــخ نــم     
 لــیلحتللً اــقبطو ،اــھھجاوت ىــتلا تادیدھتلاو ةحاتملا صرفلا رصح ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلكلاب
 يــف اــھنم ةدافتسلاا نكمی ىتلا صرفلا نم دیدعلا اھمامأ ،ایلعلا تاساردلا نأب ىرن يئیبلا
 ىــتلا تادیدھتلا نم ةعومجم كانھ نأ امك ،ةیجیتارتسلإا اھفادھأو اھتایاغ قیقحتو میعدت
 : ىلی امیف اھرصح نكمی يتلاو ،ةنكمم ةجرد لقأ ىلإ اھراثآ بنجت متحتی
 : Opportunities ( O ) ایلعلا تاساردلل ةیجراخلا صرفلا -
 يــف يــثحبو يفرعم زیمت ققحی امم عونتلاب ةیبیللا ةلودلا ةئیب مستت ثیح ،يئیبلا عونتلا -
 ةــیملعلا ماسقلأاو تایلكلا ةیوھو رود ھیصوصخب طبترت يتلاو ،ایلعلا تاساردلا تلااجم
 بیردــتلا صرــفو ثوــحبلا تلااــجم يرثیو ،ةیبیللا تاعماجلاب ةضایرلاو ةیندبلا ةیبرتلل
  .ةعفترم ةیسفانت ةردق اھل قلخی امم
  ةیــضایرلا ةــیبرتلا تاــیلك ضــعب عــم نواــعتو ةــیفاقث تاــیقافتاب طاــبترلاا صرف ةدایز -
 ةــنواعملا ةــئیھلاو سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأ ةداسلا باستكا نكمی يتح ةیبنجلاا تاعماجلاب
 ثیدـــحلا روـــطتلاو ةدـــیجلا ةـــفرعملا )نیدعاـــسملا نیـــسردملا - نیدـــیعملا ( ةــــیلكلاب
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 دــعب يــلحملا قوــسلا يــف يــملعلا قیوــستلا نــم ردــق رــبكأ قــیقحتل ةــیملعلا تاصصختلل
 .جراخلا نم مھتدوع
 : Threats ( T ) ایلعلا تاساردلل ةیجراخلا تادیدھتلا -
 .ایلعلا تاساردلل ةصصخملا ةنزاوملا ةیرارمتسا نامض مدع -
 .ایلعلا تاساردلا يجیرخل لمعلا صرف ةردنو ةلاطبلا ىوتسم عافترا -
 .ایلعلا تاساردلا لیومت يف يندملا عمتجملا تائیھو تاسسؤم نواعت مدع -
 :ةمــتاـخلا
 عفدلل ةلھؤملا رداوكلا نیوكت يف يئاھنلا راطلإا وھ ایلعلا تاساردلا عاطق نإ     
 ةیرشبلا دراوملاب مامتھلاا نإف يلاتلابو ،ةضایرلاو ةیندبلا ةیبرتلا تلااجم يف ةیمنتلاب
 مث نمو ،رصعلا تابلطتم اھضرفت ةرورض صاخ لكشب يلاعلا میلعتلاو ماع لكشب
 ىلإ تاوطخ عاطقلا اذھ عفدب نیلیفكلا يونعملاو يلاملا معدلا رارقلإ لودلا علطتت
 .ماملأا
 ةیبرعلا لودلا يف تاسسؤملا نم اھریغك ایبیل ةلود يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم نإ     
 ةیرشبلا ىوقلا دادعإ وھو لاأ ،يلاعلا میلعتلا فادھأ نم مھملا فدھلاب متھت ،ةیملاعلاو
 ققحتی لا نایحلاا نمً اریثك يف كلذ نأ لاإ ،عمتجملاب ضوھنلا ىلع ةرداقلاو ةلھؤملا
 تاصصختلا ضعب يف تاجرخملا نأ ىلع جئاتنلا لدت امً اریثكو ،بولطملا لكشلاب
 ایلعلا تاساردلا ةبلط دادعإ طبرب مامتھلاا لعجی اذھو ،سكعلا وأ ةیلعفلا ةجاحلا قوفت
 ةرورض ىلإ دوقی اذھو ً،ایرورضً ارمأ ةیمنتلا تابلطتمب ةفلتخملا تاصصختلا يف
 رمتسم لكشب اھجمارب ریوطت ةرورضو ،تاسسؤملا هذھ يف ةنرم ةیكیمانید دوجو
 يف ھلً اناكم جیرخلا دجی لا نایحلأا نم ریثك يف ھنإ ذإ ،عمتجملا تاجایتحا بكاوتل
 .ھصصخت ریغ يف نوكت دقف اھدجو نإو ،ةصاخلا وأ ةماعلا فئاظولا
 قیبطت نأ ىلا ایلعلا تاساردلاو يلاعلا میلعتلا ةرادإب ةطبترملا تاساردلا تراشأو     
 فادھلأا عضوو طیطختلاو ریكفتلا يعارت عاطقلا اذھ يف ةلماشلا ةدوجلا رییاعم
 ةیجاتنلإا تایلمعلا يف ةسسؤملاب ةقلاع مھل نم عیمج كارشإو ،ةدیعبلاو ةطسوتملا
 نیلماعلا بیردت ةرورض ىلا ةفاضلإاب ،مارتحلااو ةناكملاو ةیمھلأا مھئاطعإو ةیمدخلاو
 رییاعملاو تایوتسملا نمضو ھجو نسحأ ىلع مھلمع اوذؤیل ةدیدج تاراھم مھباسكإو
 .ةدوشنملا
 ،ایلعلا تاساردلاو يلاعلا میلعتلا عقاو صیخشتل ةلواحم نم مدقت ام ءوض ىلعو    
 تایصوتلا  نأب لوقلا اننكمی ،اھجتاونو اھتاجرخمو اھتامدخ نسحتو اھب يقرلا ةیناكمإو
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 لجأ نم ةفلتخم ةنمزأ قرغتست دق اھنإو ،ةعطاقتمو ةلخادتم اھنأب ریوطتلل ةحرتقملا
 ،اھذیفنتل تاھیجوتو تارارق رادصإ درجم يلإ اھضعب جاتحی امنیب ،اھقیقحتو اھلیعفت
 قلطنتو زكترت نا دبلا رییغتلاو ریوطتلل ةیجیتارتسإ يأ ھنا ىلع ھیونتلا نم دبلا انھو
 تاسسؤملا حاجنل ةیسیئرلا تابلطتملا نم دعت يتلاو ،ةمزاح ةدایقو ةلعاف ةرادإ نم
 هذھ بحاصی نا بولطملا نمف لوحلاا عیمج يفو ،ةیعماجلاو ةیمیلعتلاو ةیوبرتلا
 تارادلإاب نیلماعلا ةیلقعو ةینھذ رییغت يف مھاست ةیوق ةیعوت تلامح تاءارجلإا
  .سیردتلا تائیھ ءاضعأو ةبلطلاو ةفلتخملا
 تاساردلا ةبلطل ةیسفنلا طوغضلا ةھجاومل ةحرتقملا ةیجیتارتسلإا تناك اذإً امومعو     
 میلعتلا ةدوج نیسحتل ةبولطملا طاقنلا عیمج يلإ قرطتت ملً افنا اھیلإ انرشا يتلا ،ایلعلا
 ضعب لح يف ریسیلا ءزجلاب ولو مھاست دق اھنأف ً،لابقتسم ایلعلا تاساردلاو يلاعلا
 دق اھلئادبو تاءارجلإا هذھ نإف  لاحلا ةعیبطبو ،اھنم برتقت وأ ةیصعتسملا تلاكشملا
 يدؤت دقو ،ةریثك تابلقتو تاریغتب دلابلا اھیف رمت ىتلا ةنھارلا ةطخلا راطإ يف تركذ
 . ىرخأ لئادبو تاءارجإ يلإ ةیلبقتسملا تاریغتلا
 ھیلع نوكیس امل ةیلبقتسملا ایؤرلا ةرولب ىلا كلذك ةحرتقملا ةیجیتارتسلاا فدھتو     
 ذیفنت ةعباتم للاخ نم يلاعلا میلعتلا عاطق ریوطتو ،ایلعلا تاساردلاو يلاعلا میلعتلا
 ةفلتخملا ھلاكشأب مزلالا معدلا میدقتو ،ةحرتقملاو ةیلاحلا ةیجیتارتسلاا ةطخلا مییقتو
 دارفلأا عمجل حوتفم رسیتم لٍاع میلعت ىلإ لوصولا ىھو ،ةبولطملا ایؤرلا ىلإ لوصولل
 ناكمو مھتیسنجو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا مھتایوتسم نع رظنلا ضغبً ایمیداكأ نیلھؤملا
 نمض ،ةفرعملاو مولعلا تلااجم مظعم يف تاصصختلاو جماربلا ددعتمو ،مھتماقإ
 ،ةفلتخملا تایوتسملا ةفاكل ةیملع تاداھش حنمت ةصاخو ةماعو ةیموكح تاسسؤم
 نرمو ،ةعونتم ةیلام رداصم نمً ایلام ىطغم ،مادتسمو ،ةددعتم میلعت طامنأ ىف عونتمو
 تاجاح يبلی دفارو مداخو،ةریغتملا فورظلاو تاجایتحلاا عم ةعرسب فیكتلا ىلع رداق
 مظن رییاعم يھاضت هرییاعمو ،ةدوج يذ سفانمو ،يمیلقلإاو يلحملا قوسلاو عمتجملا
 عادبإو يملع ثٍحب ةئیبب زیمتمو ةیملاعلاو ةیمیلقلإا لودلا يف ةزیمملا يلاعلا میلعتلا
 .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلل ةرطاق نكیلو راكتباو
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 :تایصوتلاو تاجاتنتسلاا
 :تاجاتنتسلاا - لاوأ
 للاخ نمو ،ةمدختسملا تاءارجلإاو ،ثحبلا ةنیعو ،ھتلاؤاستو ثحبلا فادھأ ءوض يف
 ضرع نكمی  ،ةیئاصحلإا تاجلاعملا مادختساب جئاتن نم ھیلإ لصوتلا نكمأ ام
 :يلاتلا وحنلا ىلع ثحبلا تاجاتنتسا

 مــھأ دــحأ لــثمت ،)7( مــقر ةراــبعلا نا حــضتا لولأا ردــصملا تاراــبع للاــخ نــم  -1
 ةراــبعلا ىتأــت اــمنیب ،)350( ىبــسن نزوــبو دیقلل مدقتلا دنع بلاطلا ھجاوت ىتلا طوغضلا

 .)302( ىبسن نزوبو ةریخلأا ةبترملا يف )1( مقر
 طوغضلا مھأ دحأ لثمت ،)4( مقر ةرابعلا نأ حضتی يناثلا ردصملا تارابع يف امنیب  -2
 ىبسن نزوبو ایلعلا تاساردلا ةبلطل يملعلا لیھأتلاب ةطبترملاو بلاطلا ھجاوت ىتلا
  .)284(ىبسن نزوبو ةریخلأا ةبترملا يفف، )11( مقر ةرابعلا ىتأت امنیب ،)367(
 ىتلا طوغضلا مھأ دحأ لثمت ،)6( مقر ةرابعلاو ،ثلاثلا ردصملا تارابع ىتأت امك -3
 امنیب ،)360( ىبسن نزوبو ،ثوحبلا تاعوضوم رایتخاب ةطبترملاو بلاطلا ھجاوت
 .)302(ىبسن نزوبو ةریخلأا ةبترملا يف ،)7( مقر ةرابعلا ىتأت

 مھأ دحأ لثمت ،)4( مقر ةرابعلا نأ ،عبارلا ردصملا تارابع نم حضتی امك  -4
 نزوبو ،ةیملعلا لئاسرلا ىلع يملعلا فارشلإاب ةطبترملاو بلاطلا ھجاوت ىتلا طوغضلا
 .)312(ىبسن نزوبو ةریخلأا ةبترملا يف ،)3( مقر ةرابعلا ىتأت امنیب ،)353( ىبسن

 ىتلا طوغضلا مھأ دحأ لثمت ،)7( مقر ةرابعلا نأ ،سماخلا ردصملا نم حضتی امنیب  -5
 نزوبو ،ةلاسرلا نم ءاھتنلال  ةیرشبلاو ةیداملا تاقوعملاب ةطبترملاو بلاطلا ھجاوت
 .)303(ىبسن نزوبو ةریخلأا ةبترملا يف )4( مقر ةرابعلا ىتأت امنیب ،)396( ىبسن

 مھأ دحأ لثمت )8( مقر ةرابعلا نأ ،سداسلا ردصملا تارابع نم حضتی امك  -6
 ،ایلعلا تاساردلا ةبلطل ةیسفنلا تلاكشملاب ةطبترملاو بلاطلا ھجاوت ىتلا طوغضلا
  ىبسن نزوبو ةریخلأا ةبترملا يف )2( مقر ةرابعلا ىتأت امنیب ،)355( ىبسن نزوبو
)240(. 
 ىدل اھتدح نم فیفختلا ةیسفنلا طوغضلا ةھجاومل ةحرتقم ةیجیتارتسإ ىلإ لصوتلا -4
 .)ریتسجاملا ةلحرم( ایلعلا تاساردلا ةبلط
 :تایصوتلا -ً ایناث
 :ىلی امب ةیصوتلا نكمی ،تاجاتنتسا نم ھیلإ لصوتلا نكمأ ام دودح يف  
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 تاسسؤمل ریوطتلاو رییغتلا ةیلمع دوقیس يذلا نیصصختملا نم قیرف ءانب ةیمھأ -1
  .ایلعلا تاساردلاو يلاعلا میلعتلا

 تائیھلا ةوعد ىلإ ایبیل ةلود يف يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو ةردابم ةرورض -2
 نیینعملا عیمج مضی ،يملعلا ثحبلل ىلعأ سلجم لیكشتل ایلعلا تاساردلاو ةیثحبلا
 يتلا ةیرادلإا تابوعصلا ةلحلحل ةیلھأو ةیمسر تاسسؤم نم يملعلا ثحبلا ةیلمعب
 .ةبلطلا ھجاوت

 يف ةیعمتجملا ةیمنتلاب ھطبرو ،يملعلا ثحبلاب يقرلل ةحرتقملا ةیجیتارتسلاا قیبطت -3
 .ةفلتخملا عمتجملا تاسسؤمو تاعماجلا نیب قیسنتلاو ،تلااجملا ىتش
 نم اھریغو رشن رودو ثحبلل زكارمو تاعماجلا عم طبتری تامولعملل زكرم ءاشنإ -4
 وھ ام لك ىلع لوصحلل ةحاتملا لئاسولا للاخ نم اھعم لصاوتلاو  ،ةفرعملا رداصم
  .ةضایرلاو ةیندبلا ةیبرتلا تلااجم يف ةفرعملا مولع يف دیدج
 تامولعملا نع ثحبلا ةیلمع ىلع يلمع لكشب ایلعلا تاساردلا ةبلط بیردت ةرورض -5
 تامولعملا هذھ تناكأ ءاوس نكمأ ام كلذل لیلد رادصإو ،ةفلتخملا رداصملا للاخ نم
  ةكبشل حفصتلا ةیفیك وأ ،ىرخلأا تاعماجلا يف تابتكملا وأ ةعماجلا ةبتكم نم
 ،تامولعملا كلت ىلع لوصحلل اھترایز بلاطلل نكمی يتلا عقاوملا يھ امو ،تنرتنلاا
 .اھیلع لوصحلا ةیفیكو
 ةلاسر دادعإ موسرو ،ایلعلا تاساردلل ةیداملا ةفلكتلا ضیفخت ةرورض -6
 .ایلعلا تاساردلاب قلعتم وھ ام لكو ،عجارملاو بتكلا راعسأو،ریتسجاملا

 تاساردلاب ةساردلا يف زایتملاا ةجرد ىلع نیلصاحلاو نیقوفتملا ةبلطلا ءافعإ ةیمھأ -7
 .ىرخلاا لودلاب ةوسأ ،ایلعلا تاساردلل ةیساردلا موسرلا عفد نم ایلعلا

 ةیلمع ھنكلو ةیمدخ ةیلمع سیل ایلعلا تاساردلاو يلاعلا میلعتلا نأ ىلع دیكأتلا -8
 تایوتسم ةفاك ىلع حضاو يداصتقا دودرم اھل ةیجاتنإ تاجرخم يطعی ھنأو ،ةیجاتنإ
 يملعلا ثحبلاو سیردتلا( ةعماجلا فئاظو نیب قورفلا ةباذإ ىلع لمعلاو ،ةماعلا ةایحلا
 ىتح اھضعبب رثأتتو رثؤت ةلماكتم ةموظنم اھنأ ىلع اھیلإ رظنلاو ،)عمتجملا ةمدخو
 .عمتجملا ىلع حاتفنلاا نكمی

 سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأ نــم ةذتاــسلأا ضــعب نــع يــسیردتلا ءبعلا فیفخت ةرورض -9
 ،يــملعلا فارــشلإاو ةءارــقلل مھماــمأ ةصرفلا ةحاتلإ،ایلعلا تاساردلاب سیردتلاب نیمئاقلا
 يذــلا رــملأا ،ةــیملعلا تاروــطتلا رــخآ ةــشقانمو ضرــع ىــلع لمعت ةیملع تاقلح دقعو
 .نیثحابلاو نیرضاحملا تاردق يمنیو يملعلا ثحبلا يرثی



 .اھتھجاوم ةیجیتارتساو )ریتسجاملا( ایلعلا تاساردلا ةلحرم يف ةیندبلا ةیبرتلا ةبلط ىدل ةیسفنلا طوغضلا رداصم
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 ریدقتو ،ثحب ىلإ جاتحت يتلا ھتلاكشمو عمتجملا تاجایتحلا ةیحسم ةسارد ءارجإ -10
 تاــیولولأ ةــمئاقب ةــساردلا جرــختو ،ةــجاحلا ةــجردو مجحلا ثیح نم ةلكشم لك ةیمھأ
 نــم ةــعومجم عــضو متــی ةــساردلا هذــھ ىــلع ءاــنبو ،ثوحبلا تاسایسو ھفادھأو ثحبلا
 يــف مھــستو ،تاــجایتحلاا هذــھ عــم ایلعلا تاساردلا جمارب فییكت يف مھاست تاءارجلإا
 .اھتیبلتل لولحلا لضفأ میدقتو اھتسارد
 
 
 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 يف روكذملا لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ
 
 
 : عجارملا
 تاـھجوتلاو ةـیرظنلا ئداـبملاو سـسلأا ،يضایرلا سفنلا ملع نورخآو ،ةفیلخ ھبر دبع میھاربإ ـ  
 .)2008( ،ةرھاقلا ،رشنلل باتكلا زكرم ،ةرصاعملا
 نـب دـمحم ماـملإا ةـعماجب تابلاطلل ةیوبرتلا ایلعلا تاساردلا تلاكشم :ةحیش نب دمحم تنب جیرأ ـ

 يـف ریتـسجاملا ةـجرد ىـلع لوصحلا تابلطتمل لمكم ثحب ،اھل ھحرتقم لولح و ةیملاسلإا دوعس
 .)2010( .ةیدوعسلا ،ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج ،ةیبرتلا لوصأ صصخت ،ةیبرتلا
 ةـنیع ىدـل قطنلا تابارطضا ضعبب اھتقلاعو ةیدلا ولا طوغضلا :يقفلا زیزعلا دبع میھاربإ لامآ ـ
 ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،يساسلأا میلعتلا نم ىلولأا ةلحرملا ذیملات نم
 .)1997(،اھنب عرف ،قیزاقزلا
 اـیبیلب سلبارـط ةـعماجب اـیلعلا تاـساردلا بلاـط ھجاوت يتلا تلاكشملا ضعب :شیبك يرون لامآ ـ
 .)2008(،ایبیل ، سلبارط ةعماج ،بادلآا ةیلك ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر )ةینادیم ةسارد(
 ةـعماجلا يـف اـیلعلا تاـساردلا ةـبلط ھـجاوت يتلا ةیساردلا تلاكشملا: لقع يداھلا دبع ىكز دایإ ــ
 نیطـسلف ،ةزـغ، ةیملاـسلإا ةـعماجلا ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،اھیلع بلغتلا لبسو ةیملاسلإا
)2007(. 
                                                   ،ةرھاـقلا ،قرـشلا ءارھز ةبتكم ،اھتھجاوم بیلاسأو ةایحلا طوغض :ىطعملا دبع ىفطصم نسح ــ
)2006(. 
 .)1999( ،ةیردنكسلاا ،ةیعماجلا رادلا ،تامظنملا يف كولسلا :يقوسد دومحم ةیوار ــ
 ةـــبتكم ،عـــیزوتو رـــشنو ةـــمجرت ،حاـــجنلا لـــجأ نـــم طوغـــضلا ةرادإ :رـــبرج فـــیز اراـــس ـــــ

 .)1999(،ضایرلا،ریرج
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 نـم ةنیع ىدل ربدتلا بیلاسأو طوغضلا رداصم نیب ةقلاعلا :ةضیوعلا نامیلس ىسوم نب ناطلس ــ
 ،سفنـلا مـلعو ةـیبرتلا ةلاسر ةلجم ،ةیندرلأا ةصاخلا تاعماجلاب نیبرتغملا ریغو نیبرتغملا ةبلطلا

 .)2006( )27( ددعلا ،دوعس كلملا ةعماج
 اھبابـسأ ایلعلا تاساردلا بلاط ھجاوت ىتلا تلاكشملا :لضاف دمحم ةنیثب ،ردیح میلحلا دبع لداع ــ
 قـیقحت يـف اـھرود زـیزعتو اـیلعلا تاساردلا تاجرخم دیوجتل يملعلا رمتؤملا )اھجلاعل تاحرتقم
 ،ةـینملأا موـلعلل ةـیبرعلا فیاـن ةـعماج، اـیلعلا تاـساردلا ةـیلك ،لماـشلا نـملأاو ةمادتـسملا ةیمنتلا
)2013(. 
 زـكرم،)2( ط ،يضایرلا لاجملا يف طوغضلا ةھجاوم ةیجولوكیس :دمحم دیجملا دبع زیزعلا دبع ـ
 .)2005( ،ةرھاقلا ،رشنلل باتكلا
 رـشنلاو ةـعابطلل ةـفاقثلا راد،)ةحصلل ةیكولسلاو ةیسفنلا سسلأا( ةحصلا سفن ملع :فلخی نامثع ـ
 .)2001(،ةحودلا ،عیزوتلاو
 ،مدقلا ةرك يبردم ىدل لمعلا نع اضرلاب ةینھملا طوغضلا ةقلاع :نورخآو كانش دمحأ ىلع ـ
 ددعلا ،سلبارط ةعماج ةضاـیرلاو ةیندبلا ةیبرـتلا موــلع ةیـلكل ةیـملـعلا ةلجـملا يف روشـــنم ثحب 
 .)2005(،عبارلا
 .)1988( ،ةرھاقلا ،ةثلاثلا ةعبطلا، رشنلاو ةعابطلل بیرغ راد ،ةماعلا ةرادلإا :يملسلا ىلع ـ
 ددعلا - سماخلا دلجملا- ءاضیبلا  ةعماج ةلجم :للاب دمحأ الله دبع نانح طربلأا حلاص يلع فیان ـ
 م2023ربمفون -عبارلا
 تاــعماجلا يــف ةــیبرتلا تاــیلكب ریتــسجاملا ةــبلط تــھجاو يــتلا تلاكــشملا: زجاعلا يلع داؤف ـ
 عـقاو( نیطـسلف يـف يلاـعلا میـلعتلا رمتؤـم ىـلإ مدـقم ثـحب ،مھـسفنأ مھرـظن ةھجو نم ةینیطسلفلا
 .)2000( )تارایخو تایدحتو
 ،يـضایرلا لاـجملا يـف يـسفنلا داـشرلااو ھـیجوتلا :لیعامـسإ دمحم ةدجام ،نوعمش يبرعلا دمحم
 .)2002( ،ةرھاقلا ،يبرعلا ركفلا راد ،ىلولأا ةعبطلا
 ،ةـیریملأا عباـطملا نوئـشل ةـماعلا ةـئیھلا ،نییـضایرلا ءاـقتنلا ةیـسفنلا سـسلأا :ھـط يفطل دمحم ـ
)2002(. 
 ةقرو ، ةیكولسلاو ةیلقعلاو ةیسفنلاو ةیجولویسفلا اھراثآو ةیسفنلا طوغضلا :نیسح میھاربإ دومحم ـ

 . )2000( ،ندرلاا ،نامع ،ارتبلا ةعماج، لمع
 راد ،بـیرجتلاو قـیبطتلاو ةیرظنلا ،ةضایرلاو ةیندبلا ةیبرتلا ةیجولوكیس :نانع حاتفلا دبع دومحم
 .)1995(،ةرھاقلا ،ىبرعلا ركفلا
 ةـلجم ،يعماجلا لبق میلعتلا يف ملعملا اھل ضرعتی ىتلا ةینھملا طوغضلا :نادیز دارم حلاص دارم ـ
 .)1997(  ،قیزاقزلا ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك، )29( ددعلا ،ةیبرتلا ةیلك
 
 
 
 
 


