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Abstract: 
This study aimed to analyze the future of radio and television in light 

of digital transformation and the development of new media platforms by 
examining the technological, professional, and audience-related changes 
affecting traditional media, as well as the main challenges, opportunities, 
and future trends. The study adopted a descriptive-analytical approach based 
on a review of relevant literature and previous studies. The findings showed 
that digital transformation has brought significant changes to media 
production, broadcasting, and content consumption, while reshaping 
audience characteristics and listening and viewing patterns. The study also 
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demonstrated that the future of radio and television does not depend on their 
disappearance, but rather on their ability to adapt to and integrate with the 
digital environment and move toward multi-platform content production and 
distribution. 

Keywords// Radio – Television – Digital Transformation – New Media 
Platforms 

 
 :ةساردلا صخلم

 يــمقرلا لوــحتلا لظ يف نویزفلتلاو ةعاذلإا لبقتسم لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ
 ةــینھملاو ةــینقتلا تلاوــحتلا دــصر للاــخ نــم ،دــیدجلا ملاــعلإا تاــصنم روــطتو
 تایدــحتلا زرــبأ لــیلحتو ،ةــیدیلقتلا ملاــعلإا لئاــسو ىــلع تأرــط يــتلا ةــیریھامجلاو
 نــم يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا ةــساردلا تدــمتعاو .ةیلبقتــسملا تاــھاجتلااو صرفلاو
 لوــحتلا نأ ىــلإ تلــصوتو .ةلــصلا تاذ ةقباــسلا تاــساردلاو تاــیبدلأا ةــعجارم للاخ
 مھــسأو ،ىوتحملا كلاھتساو ثبلاو جاتنلإا بیلاسأ يف ةیرھوج تاریغت ثدحأ يمقرلا
 ةــعاذلإا لبقتسم نأ ترھظأ امك .ھتدھاشمو ھعامتسا طامنأو روھمجلا ةعیبط رییغت يف
 ةــیمقرلا ةئیبلا عم لماكتلاو فیكتلا ىلع امھتردقب امنإو ،ءافتخلااب طبتری لا نویزفلتلاو
 .تاصنملا ددعتم عیزوتلاو جاتنلإا وحن لوحتلاو
  دیدجلا ملاعلإا تاصنم – يمقرلا لوحتلا - نویزفلتلا - ةعاذلإا / ةیحاتفملا تاملكلا
 :ةــــــــــمدقم

 روــطتلا لــعفب ةعراــستم تلاوــحت ةرــیخلأا دوــقعلا للاــخ ملاــعلإا عاطق دھش
 ةــیمقرلا تاــینقتلا دــعت ملف ،ةیمقرلا ةئیبلا ىلإ ةیرظانتلا ةئیبلا نم لاقتنلااو يجولونكتلا
ــمً لاماــع تحبــصأ اــمنإو ،يــملاعلإا لــمعلل ةدناسمو ،ةدرجم تاودأ  بیلاــسأ يــفً ارثؤُ
 ةــعاذلإا يعاطق ىلع حوضوب سكعنا يذلا رملأا ،ھكلاھتساو ھعیزوتو ىوتحملا جاتنإ
 .ةرصاعملا ةیملاعلإا ةئیبلا نمض امھعقوم لیكشت داعأو ،نویزفلتلاو

 ثــبلا تامدخو ةیمقرلا تاصنملاو ةیكذلا فتاوھلاو تنرتنلإا راشتنا مھسأ امك
 وأ ددــحم تــقوبً اطبترم روھمجلا دعی ملف ،ةدھاشملاو عامتسلاا طامنأ رییغت يف يقفدتلا
 ناــكمو ناــمز دــیدحتو ،ىوــتحملا راــیتخا ىــلع ةردــق رــثكأ حبــصأ لــب ،ةدــحاو ةلیسو
 ةــینویزفلتلاو ،ةــیعاذلإا تاــسسؤملا تلاوــحتلا هذھ تعفد امك ،ھعم لعافتلاو ھكلاھتسا
 ةددــعتم لــمعلا جذاــمن ىــلإً ایجیردــت لاــقتنلااو ،عــیزوتلاو جاــتنلإا بیلاــسأ ریوــطت ىلإ
 .تاصنملا
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 تدــتما لــب ،بــسحف ةــینقتلا بــناوجلا ىــلع يــمقرلا لوــحتلا راــثآ رــصتقت ملو
 تاــسسؤملا نیــب ةــقلاعلاو ،ةــبولطملا تاراــھملا ةــعیبطو ،ةــینھملا تاــسرامملا لمشتل
 ةــعومجم عــم لــماعتلاب نیبلاــطم عاطقلا يف نولماعلا حبصأ امك ،روھمجلاو ةیملاعلإا
 ىلإ يدیلقت قٍلتم نم روھمجلا لوحت نیح يف ،ةیمقرلا تاصنملاو تاودلأا نم ةعونتم
 بــلطلا دــنع كلاھتــسلاا طاــمنأ يماــنت عــم نمازتلاــب ،ةكراــشموً لاعاــفت رــثكأ روــھمج
 .)2026 ،دوعسم(

 نإــف ،دــیدجلا ملاعلإا تاصنم اھضرفت يتلا ةسفانملا دعاصت نم مغرلا ىلعو
 ضرــفی اــمنإو ،اــمھءافتخا وأ ،نویزفلتلاو ةعاذلإا رود عجارت ةرورضلاب ينعی لا كلذ
 ةــئیبلا تاــبلطتم عم قفاوتی امب امھلمع بیلاسأ ریوطتو امھراودأ ةغایص ةداعإ امھیلع
  .ةیمقرلا

 ةــینھملاو ةــینقتلا تلاوــحتلا لــیلحتل ةــساردلا هذــھ تءاــج ،كــلذ نــمً اــقلاطناو
 صرــفلاو تایدــحتلا زربأ دصرو ،نویزفلتلاو ةعاذلإا اعاطق اھدھش يتلا ةیریھامجلاو
 دــیدحتو امھلبقتــسم فارــشتسا ىــلإً لاوــصو ،دــیدجلا ملاــعلإا تاــصنم اھــضرفت يــتلا
 .ةیمقرلا ةیملاعلإا ةئیبلا يف ةیرارمتسلااو فیكتلا تابلطتم
 :ةساردلا ةلكشم

 ،ةــیدیلقتلا ملاــعلإا لئاــسو اھتدھــش يــتلا ةعراستملا تلاوحتلا نم مغرلا ىلع
 يماــنتو ،يــمقرلا لوــحتلاو ،يــنقتلا روــطتلا لــعفب نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا اھتمدــقم يــفو
 دــتما لــب ،جاــتنلإاو ثــبلا بیلاسأ ىلع رصتقی مل رملأا نأ لاإ ،دیدجلا ملاعلإا تاصنم
 روــھمجلا كلاھتــسا طاــمنأو ،ةــینھملا تاــسرامملاو ،يــملاعلإا ىوــتحملا ةــعیبط ىــلإ
 ىــلإ يقفدــتلا ثــبلاو ةیمقرلا تاصنملا راشتنا ىدأ امك ،ةیملاعلإا لئاسرلا عم ھلعافتو
 ماــمأ فــیكتلاو ةــسفانملا نــم ةدــیدج طاــمنأ ضرــفو ةــیملاعلإا ةــئیبلا لیكــشت ةداــعإ
 .ةینویزفلتلاو ةیعاذلإا تاسسؤملا

 نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا لبقتسم ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت ،تلاوحتلا هذھ لظ يفو
 ،ةــیمقرلا ةــئیبلا اــھتزرفأ يــتلا ةــیریھامجلاو ،ةــینھملاو ،ةــینقتلا تارــیغتلا ءوــض يــف
 امھتردــق ىدــمو ،امھراودأو امھفئاظو ىلع تأرط يتلا تلاوحتلا ةعیبط نع فشكلاو
 تاــھاجتلاا فارــشتسا نــعً لاــضف ،دــیدجلا ملاــعلإا تاــصنم روــطت عــم فــیكتلا ىلع
 .ةریغتملا ةیملاعلإا ةئیبلا يف لئاسولا هذھ اھذختت نأ نكمُی يتلا ةیلبقتسملا

 لوــحتلا اھثدحأ يتلا تلاوحتلا لیلحت يف نمكت ةساردلا هذھ ةلكشم نإف ،ھیلعو
 ةــینقتلا تایوتسملا ىلع نویزفلتلاو ةعاذلإا يف دیدجلا ملاعلإا تاصنم روطتو يمقرلا
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 اــنھو ،تلاوــحتلا كلت لظ يف لئاسولا هذھ لبقتسم فارشتساو ،ةیریھامجلاو ةینھملاو
 نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا لبقتــسم ام :يلاتلا سیئرلا لؤاستلا نع ةباجلإا ىلإ ةجاحلا زربت
 ةــینقتلا تلاوــحتلا زرــبأ اــمو ؟دــیدجلا ملاــعلإا تاصنم روطتو يمقرلا لوحتلا لظ يف
 ؟امھھجاوت يتلا ةیریھامجلاو ةینھملاو
 :ةساردلا تلاؤاست

 ةــقلاع اــمو ؟يریھاــمجلا لاــصتلاا ةــئیب يــف هرــثأو يــمقرلا لوحتلا ةعیبط ام .1
 ؟ةیمقرلا ةئیبلاب يدیلقتلا ملاعلإا

 يــف نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا ىــلع تأرــط يتلا ةینھملاو ةینقتلا تلاوحتلا زربأ ام .2
 ؟يمقرلا لوحتلا لظ

 ھعامتــسا طاــمنأو روــھمجلا ةــعیبط رــییغت يــف ةــیمقرلا ةــئیبلا تمھــسأ فــیك .3
 ؟نویزفلتلاو ةعاذلإا نیماضمو لاكشأ ریوطت يفو ،ھتدھاشمو

 تاــھاجتلاا اــمو ؟نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا ھجاوت يتلا صرفلاو تایدحتلا زربأ ام .4
 ؟يمقرلا لوحتلا لظ يف امھل ةلمتحملا ةیلبقتسملا

 :ةساردلا تایضرف
 :ةیتلآا تایضرفلا نم قلطنت اھنإف ،ةیلاحلا ةساردلا ةعیبط ىلإً ادانتسا

 لاــصتلاا ةــئیب يــف ةــیرھوج تارــیغت ثادــحإ ىــلإ يــمقرلا لوــحتلا ىدأ .1
 ةــئیبلاو يدــیلقتلا ملاــعلإا نیــب ةــقلاعلا لیكــشت ةداــعإ يــف مھــسأو ،يریھامجلا
 .ةیمقرلا

 يــف ةــیمقرلا تاــصنملاو جاــتنلإاو ثــبلا تاــینقت روــطتو يمقرلا لوحتلا مھسأ .2
 يــف ةــینھملا تاراــھملاو راودلأاو تاــسرامملا يــف ةحــضاو تلاوــحت ثادــحإ
 .نویزفلتلاو ةعاذلإا

 يــملاعلإا روــھمجلا ةــعیبط رــیغت ىــلإ دــیدجلا ملاــعلإا تاــصنم راــشتنا ىدأ .3
 دــنع كلاھتــسلااو ةــیلعافتلا يماــنت عــم امیــسلا ،ةدھاــشملاو عامتــسلاا طاــمنأو
 .بلطلا

 اــمنإو ،دــیدجلا ملاــعلإا ماــمأ ءاــفتخلااب نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا لبقتسم طبتری نل .4
 عیزوتو جاتنإ جذامن ریوطتو ةیمقرلا ةئیبلا عم لماكتلاو فیكتلا ىلع امھتردقب
 .تاصنملا ةددعتم
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 :ةساردلا فادھأ
 لــظ يــف نوــیزفلتلاو ةعاذلإا لبقتسم لیلحت ىلإ ةسیئر ةروصب ةساردلا ىعست

 ةــینقتلا تلاوــحتلا ةــسارد للاــخ نــم ،دــیدجلا ملاعلإا تاصنم روطتو يمقرلا لوحتلا
 فادــھلأا كــلذ نــع عرــفتیو ،ةیلبقتــسملا تاــھاجتلاا فارشتساو ةیریھامجلاو ةینھملاو
 :ةیتلآا

 نیــب ةقلاعلاو يریھامجلا لاصتلاا ةئیب يف هرثأو يمقرلا لوحتلا ةعیبط لیلحت .1
 .ةیمقرلا ةئیبلاو يدیلقتلا ملاعلإا

 يف نویزفلتلاو ةعاذلإا ىلع تأرط يتلا ةینھملاو ةینقتلا تلاوحتلا زربأ دیدحت .2
 .يمقرلا لوحتلا لظ

 عامتــسلاا طاــمنأو روــھمجلا ةــعیبط ىــلع تأرــط يــتلا تلاوــحتلا لــیلحت .3
 .ةیمقرلا ةئیبلا يف نویزفلتلاو ةعاذلإا نیماضمو لاكشأو ةدھاشملاو

 نویزفلتلاو ةعاذلإل ةیلبقتسملا تاھاجتلااو صرفلاو تایدحتلا زربأ فارشتسا .4
 .يمقرلا لوحتلا عم فیكتلا تابلطتمو

 :ةساردلا ةیمھأ
 :ةیملعلا ةیمھلأا -ً لاوأ

 تلاوــحتلا زربأ دحأب طبتریً اعوضوم اھلوانت نم ةساردلل ةیملعلا ةیمھلأا عبنت §
 يــمقرلا لوــحتلا ریثأــت يــف لثمتملاو ،رصاعملا يملاعلإا لاجملا اھدھشی يتلا
  .ةیدیلقتلا ملاعلإا لئاسو يف دیدجلا ملاعلإا تاصنم روطتو

 ةــینھملاو ةــینقتلا داــعبلأا نیــب عمجت ةیرظن ةجلاعم میدقت يف ةساردلا مھسُت امك §
 نأ نــكمی اــمب ،نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا لبقتــسمب اــھطبرو ،لوــحتلل ةــیریھامجلاو
 ةــئیبلا يــف ملاــعلإا لئاــسو روــطت لوانتت ةقحلا تاساردلً ایفرعمً اساسأ لكشی
 .ةیمقرلا

 :ةیقیبطتلا ةیمھلأا -ً ایناث
 مــھف يــف اــھجئاتن نــم ةداــفلإا ةــیناكمإ يــف ةــساردلل ةــیقیبطتلا ةــیمھلأا لــثمتت §

 تاــبلطتملا دــیدحتو ،ةــینویزفلتلاو ةــیعاذلإا تاــسسؤملا ھــجاوت يــتلا تاریغتلا
  .ةیمقرلا ةئیبلا عم فیكتلل ةمزلالا ةیسسؤملاو ةینھملاو ةینقتلا

 ،ةــیملاعلإا تاــسسؤملا ةرادإ ىــلع نیمئاــقلل ةداــفإ اــھجئاتن مدــقت نأ نــكمُی §
 روــھمجلا عــم لــعافتلاو عــیزوتلاو جاــتنلإا تاسایس ریوطت دنع اھیف نیلماعلاو
 .ةیمقرلا تاصنملا ربع
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 :مدختسملا جھنملا
 ةــعیبطل ھــتمئلامل كــلذو ،يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا ىــلع ةــساردلا دــمتعت

 لوــحتلا لظ يف نویزفلتلاو ةعاذلإا اھتدھش يتلا تلاوحتلا فصو حیتُی ذإ ؛اھعوضوم
 ةـــینھملاو ،ةـــینقتلا اـــھداعبأ لـــیلحتو ،دـــیدجلا ملاـــعلإا تاـــصنم روـــطتو يـــمقرلا
 .ةیدیلقتلا ملاعلإا لئاسو لبقتسم ىلع اھتاساكعنا ةشقانمو ،ةیریھامجلاو
 :ةساردلا تاحلطصم
 :ةعاذلإا –ً لاوأ

 توــصلا ىــلع دــمتعت يریھاــمج لاــصتا ةلیــسو" :اــھنأب ةــعاذلإا فرــعُت
 لوــصولا ىــلع اھتردــقب زــیمتتو ،عــساو روــھمج ىــلإ ةــیملاعلإا ةلاــسرلا لــقن يــف
 مــث نــمو ،ددــحم عــقوم يــف هدوــجو طارتــشا نود ةددــعتم نكاــمأ يــف روــھمجلا ىــلإ
 ىــلع دــمتعت ةیعمــس ةلیــسو اــھنوكب ةــعوبطملا لاــصتلاا لئاــسو نــع ةــعاذلإا زــیمتت
 دـــبع( "ةـــیملاعلإا ةلاـــسرلا ءاـــنب يـــف ةیتوـــصلا تارثؤـــملاو ىقیـــسوملاو ةـــملكلا
 .)2015 ،فوؤرلا

 موــقت ةیعمــس يریھامج لاصتا ةلیسو :اھنأبً ایئارجإ فرعُت ةساردلا هذھ يفو
 يدیلقتلا يعاذلإا ثبلا للاخ نم ،عساو روھمج ىلإ يتوصلا ىوتحملا لقنو جاتنإ ىلع
 ھــعیزوتو ىوــتحملا جاــتنإ طاــمنأ روــطتب حمــسی اــمب ،ةــیمقرلا تاــصنملاو طئاسولا وأ
 .ھیقلتو
 :نویزفلتلا –ً ایناث
 ىــلع موــقت ةیرــصب ةیعمــس يریھاــمج لاــصتا ةلیــسو" :وــھ نوــیزفلتلا 
 نـــم ،عـــساو روـــھمج ىـــلإ عومـــسملاو يـــئرملا يـــملاعلإا ىوـــتحملا لـــقنو جاـــتنإ

 ةــیفاقثلا داوــملاو جمارــبلاو راــبخلأا میدــقت حیــتُی اــمب ،ةــفلتخملا ثــبلا تاــینقت للاــخ
 .)2010 ،يبنلا دبع( "ةیملاعلإا نیماضملا نم اھریغو ةیھیفرتلاو

 میدــقتو جاــتنإ ىلع موقت يتلا لاصتلاا ةلیسو :ھنأبً ایئارجإ نویزفلتلاب دصقیو
 وأ ،ةــیدیلقتلا ثــبلا ةــمظنأ رــبع ،روــھمجلا ىلإ ةروصلاو توصلاب يملاعلإا ىوتحملا
 تلاوــحتلا ســكعی اــمب ،يقفدــتلا ثــبلا تامدــخو تاــصنم نــم اــھب طبترا امو ،ةیمقرلا
 .يمقرلا لوحتلا لظ يف نویزفلتلا اھدھشی يتلا ةیریھامجلاو ةینھملاو ةینقتلا
 :يمقرلا لوحتلا –ً اثلاث

 ةلماــش ریوــطتو لاــقتنا ةــیلمع" :ھــنأب يــمقرلا لوحتلا )Vial )2019 فرعُی
 ،ھــنیزختو ،يــملاعلإا ىوتحملا جاتنإ بیلاسأ لیكشت ةداعإ يف ةیمقرلا تاینقتلا فظوُت
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 ،ةیـــسسؤملا ةـــینبلا يـــف تارـــیغتلا لمـــشی اـــمب ،ھكلاھتـــساو ،ھـــعیزوتو ،ھـــتجلاعمو
 .)Vial, 2019( "ملاعلإا لئاسو عم روھمجلا لعافت طامنأو ،ةینھملا تاسرامملاو

 ،ةـــینھملاو ،ةـــینقتلا تارـــیغتلا لـــمجمُ :يـــمقرلا لوحتلاـــب دـــصقیً اـــیئارجإو
 ،ةــیمقرلا تاــینقتلا فــیظوت ةــجیتن نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا ىــلع تأرط يتلا ةیریھامجلاو
 ،ثــبلاو ،جاــتنلإا بیلاــسأ يــف رــیغت نم اھنع جتن امو ،دیدجلا ملاعلإا تاصنم روطتو
 عــم ھــلعافتو ھتدھاــشمو ،روــھمجلا عامتــسا طاــمنأو ،ةــینھملا تاراــھملاو ،عــیزوتلاو
 .يملاعلإا ىوتحملا
 :ملاعلإا تاصنم –ً اعبار
 ةكبـــش ىـــلع دـــمتعت يـــتلا ةـــیمقرلا تاـــئیبلا " :يـــھ ملاـــعلإا تاـــصنم 
 ھـــعیزوتو ،هرـــشنو ،اـــھاوتحم جاـــتنإ ةـــیملاعلإا تاـــسسؤملل حیـــتُت يـــتلا تـــنرتنلإا
 ،ىوــتحملا لوادــت ةداــعإو ةكراــشملاو لــعافتلا تاــناكمإ ریفوــت عــم ،روــھمجلا ىــلإ
 تامدـــخو ،ویدـــیفلا ةكراـــشم تاـــصنمو ،يعاـــمتجلاا لـــصاوتلا تاـــصنم لمـــشتو
 "ةـــــیملاعلإا تاـــــسسؤملل ةـــــعباتلا ةـــــیمقرلا تاـــــصنملاو ،يقفدـــــتلا ثـــــبلا

Polyakov,2022)(. 
 يــف اــھیلع داــمتعلاا متــی يــتلا ةیمقرلا تائیبلاو تاصنملا ً:ایئارجإ اھب دصقیو 
 لمــشی اــمب ،يدــیلقتلا ثــبلا راــطإ جراــخ روــھمجلل ھــتحاتإو ھــعیزوتو ىوــتحملا رــشن
 نــم هرفوـُـت اــمو ،يقفدــتلا ثبلا تامدخو ،ةیعامتجلاا تاصنملاو ،تاقیبطتلاو ،عقاوملا
 .ىوتحملا لوادت ةداعإو ةكراشملاو لعافتلل تاناكمإ
 :ةقباسلا تاساردلا
 ىــلع ةــیمقرلا ةدھاــشملا تاــصنم ریثأــت( ناوــنعب )2025( يواــكمو میھارــبإ ةــسارد
 ندرلأا - )يملاعلإا لماكتلا موھفم راطإ يف يدیلقتلا نویزفلتلا

 نوــیزفلتلا يــف ةــیمقرلا ةدھاــشملا تاــصنم ریثأــت لــیلحت ىــلإ ةــساردلا تفدــھ
 موــھفم راــطإ يــف اــمھنیب ةــقلاعلا لواــنت عم ،امھنیب ةدیازتملا ةسفانملا لظ يف يدیلقتلا
 لاــجملا يــفً اــصصختموً اریبخ )16( ءارآ ىلع ةساردلا تدمتعاو ،يملاعلإا لماكتلا
 ،ةــیمقرلا ةدھاشملا تاصنمو يدیلقتلا نویزفلتلا لبقتسم فارشتسلا اماردلاو يملاعلإا
 ،ملاــعلإا ةعانــص يــف ةیرھوج تلاوحت تثدحأ ةیمقرلا تاصنملا نأ جئاتنلا ترھظأو
 رثؤــت نأ عــقوتُی اــمك ،ءارــشلاو عــیبلا تاــیلمعو كلاھتــسلااو ثــبلا طاــمنأ يــف امیــسلا
 ةــثلاث ىــلإ ةــساردلا تــصلخو ،اماردــلاو نلاعلإا ةعانص لبقتسم يف ةحضاو ةروصب

 ،رارمتــسلااو ءاــقبلا يــف تــلثمت ،يدــیلقتلا نوــیزفلتلا لبقتــسمل ةــلمتحم تاھویرانیــس
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 تاھویرانیــسلا تــلثمت نیــح يــف ،يجیردــتلا ءافتخلااو ،ةیمقرلا تاصنملا عم لماكتلاو
 نواــعتلاو ،ذاوحتسلااو جمدلاو ،صیصختلاو راشتنلاا يف ةیمقرلا تاصنملل ةیلبقتسملا
 راــشتنلااو ،يدــیلقتلا نوــیزفلتلل ةبــسنلاب رارمتــسلاا ویرانیــس حیجرــت عــم ،لــماكتلاو
 .ةیمقرلا تاصنملل ةبسنلاب صیصختلاو
 يــف نویزفلتلاو ةعاذلإا ىلع هرثأو يمقرلا لوحتلا( ناونعب )2026( يدعسلا ةسارد
 قارعلا - )ةیرظن ةسارد – قارعلا
 رــثأ لــیلحتو ،قارــعلا يــف يــمقرلا ملاــعلإا عقاو صیخشت ىلإ ةساردلا تفدھ 
 ،ةــینقتلا تایدحتلا زربأ دصر بناج ىلإ ،نویزفلتلاو ةعاذلإا يعاطق يف ينقتلا لوحتلا
 تاــسایسلا میــیقتو ،يــمقرلا ثــبلا ةمادتــسا يــف رثؤـُـت يــتلا ةــیعامتجلااو ،ةــیمیظنتلاو
 ةــسارد راــطإ يــف يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تدمتعاو ،ھب ةطبترملا ةیسسؤملا
 ةرداصلا تانایبلاو ریراقتلاو ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا ىلإ دانتسلااب ،ةیرظن

 طامنأ رییغت يف مھسأ يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ،ةیمیظنتلا تاھجلا نع
 دودــحلا زواــجتو ،بــلطلا دــنع ثــبلاو ةــیلعافتلا وــحن لاــقتنلااو ،يملاعلإا كلاھتسلاا
 ،ةــیمقرلا ةــیطغتلاو ،ةــیتحتلا ةــینبلاب قــلعتت تایدــحت عاــطقلا ھجاو نیح يف ،ةیفارغجلا
 نأ جئاــتنلا تدــكأ اــمك ،ةــیمیظنتلاو ةــینھملا بــناوجلا ضــعبو ،راــكتحلااو ،ةنصرقلاو
 نیــب ةكارــشلا زــیزعتو ،ةیعیرــشتلا رــطلأا ریوــطت بــلطتت يــمقرلا لوــحتلا ةمادتــسا
 ةــفاقثلاو ةــینقتلا ةینبلا ریوطتو ،ةیرشبلا رداوكلا ةءافك عفرو ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا
 .ةیمقرلا
 ىــلع ةــیكذلا فــتاوھلا رــبع يــمقرلا لوــحتلا ریثأــت( ناوــنعب )2026( دوعسم ةسارد
 ایبیل – )يبیللا روھمجلا ىدل ةیدیلقتلا ملاعلإا لئاسو ةناكم

 ملاــعلإا لئاــسو يــف ةــیكذلا فــتاوھلا راــشتنا ریثأــت لــیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ
 روــھمجلا كلاھتــسا تاداــع ىــلع تأرــط يــتلا تلاوــحتلا ةــسارد للاــخ نم ،ةیدیلقتلا
 لوــحتلا عــم فــیكتلل ةیدیلقتلا لئاسولا اھعبتت يتلا تایجیتارتسلااو ،يملاعلإا ىوتحملل
 لوــحت ثادــحإ يــف مھــسأ ةیكذلا فتاوھلل عساولا راشتنلاا نأ جئاتنلا ترھظأو ،يمقرلا
 ىلإ ةددحم ةینمز ةلودجب طبترملا يعامجلا كلاھتسلاا نم ،روھمجلا كولس يف حضاو
 دــیازت عــم ،ناــكمو تــقو يأ يــف ىوــتحملا ىــلإ لوــصولا حیــتی نرــم يدرــف كلاھتسا
 نــع ةــساردلا تفــشك اــمك ،ةیمقرلا تاصنملاو يروفلا يمقرلا ىوتحملا ىلع دامتعلاا
 حاــجنلا میــیقت رییاــعم لوحتو ،ةیدیلقتلا ملاعلإا لئاسو ضعب ةعباتم يف ظوحلم عجارت
 ةكراــشملاو لــعافتلا تایوتسمب مامتھلاا ىلإ روھمجلا مجح ىلع زیكرتلا نم يملاعلإا
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 ظاــفحلل اھتایجیتارتــسا ریوــطت ةیدیلقتلا ةیملاعلإا تاسسؤملا ىلع ضرفی امم ،ةیمقرلا
 .ةیمقرلا ةئیبلا يف اھتیرارمتساو اھروضح ىلع
 ةــعاذلإا ةــسسؤم يــف يــمقرلا لوــحتلا ةــبرجت میــیقت( ناوــنعب )2026( ملاــس ةسارد
 - )ةینادیم ةسارد – )OTT( ةیمقرلا ةصنملا عورشم للاخ نم ةیندرلأا نویزفلتلاو
 رصم

 ذــیفنت يــف ةیندرلأا نویزفلتلاو ةعاذلإا ةسسؤم ةبرجت مییقت ىلإ ةساردلا تفدھ
 ءارآ ىــلإ فرــعتلاو ،)OTT( تــنرتنلإا رــبع ثــبلا ماــظنب ةــیمقرلا ةــصنملا عورــشم
 ةــینھملا تایدــحتلاو ،ةــیمقرلا ةــمظنلأا ةءاــفكو بیردــتلاو ذیفنتلا لحارم نأشب نیلماعلا
 ةــینورتكلإ ةنابتــسا مادختــساب ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تدمتعاو ،ةیمیظنتلاو
ً اــیباجیإً اــمییقت جئاــتنلا ترھظأو ً،افظوم )27( تغلب ةنیع ىلع ،ةمظنم ھبش تلاباقمو
 تاراــھملا ریوــطتو لــمعلا میــظنت يــف ةیمقرلا ةمظنلأاو ةصنملا تمھسأ ذإ ،عورشملل
 ىــلإ ةــجاحلاو ةیرــشبلاو ةــینقتلا تایدحتلا ضعب رارمتسا عم ،نیلماعلل ةینھملاو ةینقتلا
 ةــلماكتم ةــیمقر ةیجیتارتــسا يــنبت ةــیمھأ ىــلإ ةــساردلا تــصلخو ،بیردــتلا نــم دــیزم
 يــف ةــسسؤملا روــضح زیزعتو يمقرلا ثبلا تامدخ ریوطتو ةصنملا ةمادتسا نامضل
 .ةدیدجلا ةیملاعلإا ةئیبلا
 :يریھامجلا لاصتلاا لئاسوو يمقرلا لوحتلا – لولأا روحملا
 :يمقرلا لوحتلا موھفم

 يــف ةــثیدحلا اــیجولونكتلا لاــخدإ درــجم نــم عسوأً اموھفم يمقرلا لوحتلاّ دعُی
 تاــسرامملاو ،تاــیلمعلاو ،لــمعلا بیلاــسأ يــف لماش رییغت ىلإ ریشُی وھف ،تاسسؤملا
 طبترــی صوــصخلا ھــجو ىــلع يــملاعلإا لاجملا يفو ،ةیمقرلا تاینقتلا فیظوت ةجیتن
 ىــلإ ،ھــعیزوتو ،ھنیزختو ،ھتجلاعمو ،ىوتحملا جاتنإ تایلمع میظنت ةداعإب لوحتلا اذھ
 .ھعم ھلعافتو ىوتحملا ىلإ روھمجلا لوصو قرط يف ریغتلا بناج

 ةروــثو يجوــلونكتلا روــطتلا نأ ىــلإ )2021( يداــیزلا ریشُی قایسلا اذھ يفو
 اھتكراشمو اھرشنو تامولعملا جاتنإ يف ةحضاو تاریغت ثادحإ يف امھسأ تامولعملا
 ةــیمقرلا ةــئیبلا عــم فــیكتلا ىــلإ ةــیدیلقتلا ملاــعلإا لئاــسو اــعفدو ،اھكلاھتــسا طاــمنأو
 ةــیوھ لمــش اــمنإو ،طــقف ينقتلا بناجلا ىلع رصتقی مل لوحتلا اذھ نأ امك � ،ةدیدجلا
  .)2021 ،يدایزلا( ةینھملا اھتاسراممو ،اھراودأو ،اھتلاسرو اھتاذ ةلیسولا

 ةیلمع هرابتعاب نویزفلتلاو ةعاذلإا يف يمقرلا لوحتلا ىلإ رظنلا نكمُی ،ھیلعو
 نــم ،روــھمجلا عــم لــعافتلاو عــیزوتلاو ثــبلاو جاــتنلإا بیلاــسلأ لیكشت ةداعإو لاقتنا
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 ةــینھملا ةــینبلا يــف تارــیغت ىــلإ يدؤـُـی امب ،ةیمقرلا تاصنملاو تاینقتلا فیظوت للاخ
 .)2015 ،رطم( يریھامجلا كلاھتسلاا طامنأو يملاعلإا ىوتحملاو ةیمیظنتلاو

 لثمُی لا ،صاخ ھجوب نویزفلتلاو ةعاذلإا يف يمقرلا لوحتلا نأ ثحابلا ىریو
ً لاماشً لاوحت وھ امنإو ،ةیمقرلا ةمظنلأا ىلإ ةیدیلقتلا ثبلا ةمظنأ نم ينقت لاقتنا درجم
 ،ھــعیزوت بیلاــسأو ،ىوــتحملا جاــتنإ دــح ىــلإ لــصو ،يــملاعلإا لــمعلا ةــعیبط يــف
 ةردــق نإــف مــث نمو ،ھعم لعافتلاو ،روھمجلا ىلإ لوصولا قرطو ،ةینھملا تاراھملاو
 امھتردــق ىدــمب طبترــت ةدیدجلا ةیملاعلإا ةئیبلا يف رارمتسلاا ىلع نویزفلتلاو ةعاذلإا

 ىــلع ظاــفحلا عــم ،اــمھفئاظو ریوــطت يــف اــھفیظوتو ةــیمقرلا تاــینقتلا باعیتــسا ىــلع
 .ةیملاعلإا اھتیوھو ةلیسو لك ةیصوصخ
 :ھصئاصخو دیدجلا ملاعلإا

 يــتلا ةیلاــصتلاا تائیبلاو ،طئاسولا ةموظنم ىلإ دیدجلا ملاعلإا حلطصم ریشُی
 جاــتنإ يــف تنرتنلإا ةكبشو ،ةیمقرلا لاصتلاا تاینقت فیظوت ةجیتن تروطت وأ ،تأشن
 نــم ةلاسرلا لاقتنا ملاعلإا نم طمنلا اذھ حاتأ دقو ،ھیقلتو ھعیزوتو يملاعلإا ىوتحملا
 ،لــعافتلاب حمــست ةــنورم رــثكأ ةــئیب ىــلإ دــحاولا هاــجتلاا يذ يدــیلقتلا لاصتلاا جذومن
 ةزــھجأ ربعً احاتم يملاعلإا ىوتحملا حبصأ امك ،ىوتحملا لوادت ةداعإو ،ةكراشملاو
 ةــیملاعلإا ةــسسؤملا نیــب ةــقلاعلا لیكــشت ةداــعإ ىــلإ ىدأ اــمم ،ةددــعتم تاــصنمو
 .)2016 ،يناعلاو يلیمجلا( روھمجلاو

 يدــیلقتلا ملاــعلإا نــع زــیمتی دــیدجلا ملاعلإا نأ ىلإ )2026( شواشلا ریشُیو
 :اھزربأ نم ،صئاصخلا نم ةعومجمب

 سیــلو ،ىوــتحملا عــم لــعافتلاو ةكراــشملاو قــیلعتلل روــھمجلل ةصرفلا ةحاتإ .1
 .ھلابقتساب ءافتكلاا

 ةروــصب ثادــحلأا ةعباتم ةیناكمإو ،اھثیدحتو اھرشنو تامولعملا جاتنإ ةعرس .2
 .ةینآ ھبش

 ةلاــسر يــف موــسرلاو ،ویدــیفلاو ،ةروــصلاو ،توــصلاو ،صنــلا نیــب عــمجلا .3
 .ةدحاو ةیملاعإ

 .ھلوادت ةداعإو هرشنو ىوتحملا جاتنإ يف نیمدختسملا ماھسإ .4
 ةــیفارغجلا دودــحلاب دــیقتلا نود عــساو روــھمج ىــلإ ىوــتحملا لوصو ةیناكمإ .5

 .ةیدیلقتلا
 .كلاھتسلال نیبسانملا ناكملاو تقولاو ىوتحملا رایتخا ىلع مدختسملا ةردُق .6
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 تاــنایبلا ىلإ دانتسلااب ،نیمدختسملا تامامتھا عم مءلاتی ىوتحم میدقت ةیناكمإ .7
 .تایمزراوخلاو

 لــصاوتلا تاكبــشو تاــقیبطتلاو عــقاوملا رــبع ھــسفن ىوــتحملا عــیزوت ةیناكمإ .8
 .)2026 ،شواشلا( ةفلتخملا ثبلا تامدخو

 تلاوــحتلا نــمً اــمھمً اــبناج رــسفُت ةقباــسلا صئاصخلا نأ ىلإ ةراشلإا ردجت ،انھو
 طبترــت لا ةــیمقرلا ةــئیبلا اھــضرفت يــتلا ةــسفانملاف ؛نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا ھــجاوُت يــتلا
 يــف عوــنتو ،ةــنورمو ،ةــیلعافتو ،ةعرــس نــم هرفوـُـت اــمب اــمنإو ،اھدــحو اــیجولونكتلاب
 بیلاــسأ ریوــطت ةداــعإ ىــلإ ةــیدیلقتلا لئاــسولا عفدی يذلا رملأا ،ىوتحملا ىلإ لوصولا
 .اھروھمج عم لصاوتلاو اھعیزوتو اھجاتنإ
 :يملاعلإا براقتلا

 ،ةــیملاعلإا تاــصنملاو ،تاینقتلاو ،لئاسولا لخادت ىلإ ملاعلإا براقتلا ریشُی
 دودــح نمــض لــمعت ةــیمقرلا طئاــسولاو ةفاحــصلاو نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا دــعت مل ثیحب
ً لاباــق يــملاعلإا ىوتحملا مویلا حبصأ امنإو ،ةیدیلقتلا ةئیبلا يف لاحلا ناك امك ةلصفنم
 ،صنلا نیب عمجلا ةیناكمإ عم ،ةددعتم تاصنم ربع عیزوتلا ةداعإو ،لیدعتلاو ،جاتنلإل
 .دحاولا يملاعلإا جتنملا يف ویدیفلاو ،ةروصلاو ،توصلاو

 نیتــسسؤملا لاقتنا يف يملاعلإا براقتلا رھظی ،نویزفلتلاو ةعاذلإا ةلاح يفو
 ثــبلا نیــب عــمجی تاــصنملا ددــعتم جذوــمن ىــلإ هدــحو يدیلقتلا ثبلا ىلع دامتعلاا نم
 لــصاوتلا تاــصنمو ،تاــقیبطتلاو ،ةــینورتكللإا عــقاوملاو ،يئاــضفلا وأ ،يــضرلأا
ً ایجراخً اسفانم ةیمقرلا ةصنملا دعت مل يلاتلابو ،بلطلا دنع ثبلا تامدخو ،يعامتجلاا
 ،ةــیملاعلإا ةــسسؤملا طاــشنلً ادادــتما تلااــحلا نــم رــیثك يــف تحبصأ لب ،ةرورضلاب
 يــف ةیبرعلا لودلا تاعاذإ داحتا ھیلع دكأ ام وھو ،عسوأ روھمج ىلإ لوصولل ةلیسوو
 ددــعتم ثــبلاو يــمقرلا براــقتلا دــھع يــف نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا" لوــح يــنھملا هراوــح
 تاكبــشلا اــھیف ددــعتت ةــئیب ھــجاوُت ةــیملاعلإا تاــسسؤملا نأ ىأر نیــح "تاــصنملا
 ىــلع ظاــفحلل ةدــیدج تایجیتارتــسا ریوــطت مزلتــسی اــمب ،تاــیجولونكتلاو تاــصنملاو
  .)2021 ،ةیبرعلا لودلا تاعاذإ داحتا( اھتیرارمتساو اھتناكم

 يوــطنی يــملاعلإا براــقتلا نأ )2024( يناــطحقلا ىرــی ىرــخأ ةــیواز نمو
 :يلاتلا وحنلا ىلع يھو ،ھنع ربعُت يتلا رھاظملا نم ةلمج ىلع

 طئاــسولاو ةفاحــصلاو نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا فئاــظو لخادــت :لئاــسولا براــقت .1
 .ةیمقرلا
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 تاــصنمو تاــقیبطتو عــقاوم رــبع ھــسفن ىوــتحملا عــیزوت :تاــصنملا براــقت .2
 .ةددعتم

 جاــتنإ يــف ویدــیفلاو صنــلاو ةروــصلاو توــصلا نیــب عمجلا :ىوتحملا براقت .3
 .لماكتم يملاعإ

 ةزــھجأ للاــخ نــم ىوــتحملا ىــلإ روــھمجلا لوــصو ةیناكمإ :روھمجلا براقت .4
 .اھددحی تاقوأ يفو ةفلتخم تاصنمو

 ىــلإ ةدــحاو ةلیــسو يــف صــصختلا نــم نیلماــعلا لاقتنا :ينھملا لمعلا براقت .5
 .)2024 ،يناطحقلا( ةصنم نم رثكأ مدخت ةددعتم تاراھم كلاتما

 نیــبً لاماــكت بــلطتی ةــیمقرلاو ةــیدیلقتلا لئاــسولا نیــب جامدــنلاا نأ ركذلاب ریدجلاو
 ةــیمقر تاودأ مادختــسا درــجم سیــلو ،روــھمجلاو لــمعلا ةــئیبو ىوتحملاو ایجولونكتلا

 ىــلع لــمعی اــمنإو ،ةــیدیلقتلا لئاسولا ءاغلإب موقی لا يملاعلإا براقتلا نإ ثیح ،ةدیدج
 ریثأــت يــفً اــیلج رــھظی اــم وــھو ،ةــیمقرلا تاــصنملاب اــھتقلاعو اھفئاظو ةغایص ةداعإ
  .يدیلقتلا يعاذلإا جاتنلإا يف )تساكدوبلا(

 ةــعاذلإا نیــب ةیــساسلأا لــصولا ةــقلح لــثمُی يــملاعلإا براــقتلا نإــف ،ھــیلع
 درــفنملا ثــبلا جذوــمن نم ةیدیلقتلا لئاسولا لاقتنا رسفُی ذإ ؛دیدجلا ملاعلإاو نویزفلتلاو
 ىلع امھتردقبً اطبترم نویزفلتلاو ةعاذلإا لبقتسم لعجیو ،تاصنملا ددعتم جذومن ىلإ
 .اھعم ةسفانملاب ھطابترا نم رثكأ ةیمقرلا ةئیبلا عم لماكتلا
 :يریھامجلا لاصتلاا ةئیب يف لوحتلا

 دــعت مــلف ،يریھاــمجلا لاــصتلاا ةــئیب يــفً احضاوً اریغت يمقرلا لوحتلا ثدحأ
 ھــیف جتــنت يذــلا يدــیلقتلا لاــصتلاا جذوــمن ىلع اھسفن ةجردلاب ةمئاق ةیلاصتلاا ةیلمعلا
 تحبــصأ دــقف ،دــحاو هاجتا يف عساو روھمج ىلإ اھھجوتو ةلاسرلا ةیملاعلإا ةسسؤملا
 تــنرتنلإا راــشتنا ةــجیتنً لاعاــفتوً اــحاتفنا رــثكأ ةرــیخلأا تاونــسلا للاــخ ةــیلمعلا هذــھ
 يــملاعلإا ىوــتحملا ىلإ لوصولا ىلعً ارداق روھمجلا حبصأ امك ،ةیمقرلا تاصنملاو
 بــناج ىــلإ ،ھــتقوو ھــتامامتھا بــسانُی اــم راــیتخاو ،ةددــعتم ةزــھجأو لئاسو للاخ نم
 ةــعیبط رــیغت ىــلإ ىدأ يذــلا رــملأا ،ىوــتحملا رــشن ةداعإو ةكراشملاو قیلعتلا ةیناكمإ
 .)2015 ،يوافلخ( اھروھمجو ةیملاعلإا تاسسؤملا نیب ةقلاعلا

 ملاـــعلإا ساـــكعنا لوـــح ھتـــسارد يـــف )2015( ةرـــیرح وـــبأ فیـــضُیو
 ىـــلإ دـــتما دـــق يـــمقرلا لوـــحتلا نأ يریھاـــمجلا لاـــصتلاا لئاـــسو ىـــلع دـــیدجلا
 ردــصملا لــثمُت ةــیملاعلإا ةــسسؤملا دــعت مــلف ؛ةیلاــصتلاا ةــیلمعلا رــصانع فــلتخم
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 ،ھــلوادتو ىوــتحملا جاــتنإ ىــلعً ارداــق مدختــسملا حبــصأو ،لئاــسرلا جاــتنلإ دــیحولا
 ،توــصلاو ،صنــلا جــمد ةــیناكمإ ةــجیتن ةــیملاعلإا ةلاــسرلا ةــعیبط ترــیغت اــمك
 دـــعت مـــل كلذـــك ،دـــحاو ىوـــتحم يـــف ةـــیلعافتلا رـــصانعلاو ،ویدـــیفلاو ،ةروـــصلاو
 ةــئیب نمــض لــمعت موــیلا تاــسسؤملاف ،ةدــحاو ةــصنمب ةــطبترم ةــیملاعلإا ةلیــسولا
 عـــقاوملا رـــبع ىوـــتحملا عـــیزوت ةداـــعإ حیـــتُی يذـــلا رـــملأا ،تاـــصنملا ةددـــعتم
 اذــھ يــفو ،يــمقرلا ثــبلا تامدــخو يعاــمتجلاا لــصاوتلا تاــصنمو تاــقیبطتلاو
 يــف ةلیــسولا ىــلع دــمتعی قٍــلتم نــم ترــیغت دــق روــھمجلا ةــعیبط نأ دــجن ،قایــسلا
 راــیتخلاا ىــلع ةردــق رــثكأ مدختــسم ىــلإ ىوــتحملل ضرــعتلا ناــكمو تــقو دــیدحت
 رــثكأ ةــعجارلا ةــیذغتلا تحبــصأ اــمك ،يــملاعلإا كلاھتــسلاا ةــیلمع يــف مكحتــلاو
 میــیقت يــف ةــمھملا تارــشؤملا نــم ةكراــشملاو لــعافتلا حبــصأو ،ةرــشابمو ةعرــس
 ىــلع ةــصاخ ةروــصب تلاوــحتلا هذــھ تــسكعنا اــمك ،هراــشتناو ىوــتحملا روــضح
 يدــیلقتلا ثــبلا دودــح زواــجت اــمھناكمإب راــص نیــح امیــسلا ،نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا
 وــبأ( ةــیمقرلا تاــصنملا رــبع بــلطلا دــنع وأ ةرــشابم ةروــصب ىوــتحملا ةــحاتإو
 .)2015 ،ةریرح

 جذوــمنل لیكــشت ةداــعإ لــثمُی لوحتلا اذھ نإ لوقلا نكمُی ،قبس ام ىلإ رظنلابو
 لاــط رــییغتلا نلأ ؛ةــینقتلا ھلئاسو يف روطت درجم ھنوك نم رثكأ يریھامجلا لاصتلاا
 رارمتــسا نإــف مــث نــمو ،اــھعیزوت قرــطو ،ةلاــسرلا ةعیبطو ،يقلتملاو ،لسرملا راودأ
 لاــصتلاا تاــناكمإ رامثتــسا ىلع امھتردقب طبتری ةیمقرلا ةئیبلا يف نویزفلتلاو ةعاذلإا
 فئاــظولا ىــلع ظافحلا عم ،ةیمقرلا تاصنملا ربع ىوتحملا روضح عیسوتو يلعافتلا
 .ةلیسو لك زیمت يتلا ةیملاعلإا
 :ةیمقرلا ةئیبلاو يدیلقتلا ملاعلإا نیب ةقلاعلا

 ،ةــیمقرلا تاــصنملاو ةــیدیلقتلا ملاــعلإا لئاــسو نیــب ةــقلاعلا لیكــشت ةداــعإ نإ
 يــنعی يــمقرلا لوــحتلا دــعی ملف ،لاجملا اذھ يف ةیمقرلا ةئیبلا ھتثدحأ امل ةجیتنك تءاج
 ةداــعإو ،لــماكتلا وــحن ھــجتی حبصأ امنإو ،ىرخأ لحم ةدیدج ةلیسو للاحإ ةرورضلاب
 ةــعاذلإا ةــیمقرلا تاــینقتلاو ،تــنرتنلإا ةكبــش تــعفد ثیح ،ةیملاعلإا فئاظولا عیزوت
 رــبع ةــیملاعلإا داوــملا ةــحاتإو ،هرــشنو ىوــتحملا جاــتنإ قرط ریوطت ىلإ نویزفلتلاو
 ،روــھمجلا ىــلإ لوــصولا قاــطن عیــسوتب حمــسی اــمب ،ةــیمقرلا تاــصنملاو عــقاوملا
 ةــسفانم ةــیمقرلا ةــئیبلا تضرف ھسفن تقولا يفو ،ةدیدجلا لعافتلا طامنأ نم ةدافتسلااو
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 روــھمجلا باطقتساو تامولعملا لقن ةعرس يف ةصاخ ،ةیدیلقتلا لئاسولا ىلع ةحضاو
 .)2023 ،ةرفاصعلا( ىوتحملا لاكشأ عونتو

 ةــعاذلإا اــھنمو ،ةــیدیلقتلا ملاــعلإا لئاسوو يمقرلا ملاعلإا نیب ةقلاعلا نأ امك
 تاــصنملل نــكمُی ذإ ؛سفاــنتلاو لــماكتلا اــمھ نیتلخادــتم نیتروــص ذــختت ،نوــیزفلتلاو
 اھبیلاــسأ ریوــطتو ،اــھروھمج عیــسوتو ،ةــیدیلقتلا تاــسسؤملا راــشتنا معدت نأ ةیمقرلا
 ىوــتحملا لوادــت ةعرــسو روــھمجلا ىــلع ھــسفن تــقولا يــف اھــسفانُت اــمنیب ،ةــینھملا
  .)2024 ،ينوطاملا(

 ةادأ تحبــصأ يعاــمتجلاا لــصاوتلا لئاــسو نأ )2023( ةرفاــصعلا فیــضُیو
 ةردق دكؤُی امب ،عسوأ روھمج ىلإ لوصولاو ينویزفلتلاو يعاذلإا ىوتحملا رشنل ةمھم
  .ةدیدجلا ةئیبلا يف ةیدیلقتلا لئاسولا روضح معد ىلع يمقرلا ملاعلإا

 وــحن ھــجتت ةــیمقرلا ةئیبلاو يدیلقتلا ملاعلإا نیب ةقلاعلا نإ لوقلا نكمُی ،ھیلعو
 يــفتكت دــعت مل ةینویزفلتلاو ةیعاذلإا تاسسؤملاف ؛ةسفانملا بناج ىلإ لماكتلاو شیاعتلا
 فــییكتو ةــیمقرلا تاــصنملا يــف روــضحلاب ةــبلاطمُ تحبــصأ اــمنإو ،يدــیلقتلا ثــبلاب
 اذــھو ،ةیــساسلأا ةــیملاعلإا اــھفئاظوب ةــظفتحم لظت نیح يف ،اھصئاصخ عم اھاوتحم
 نــم رــثكأ نوــیزفلتلاو ةعاذلإا لمع جذومن ةغایص ةداعلإً لاماع يمقرلا لوحتلا لعجی
 .امھئافتخا ىلإ ةرورضلاب يدؤُیً لاماع ھنوك
 :نویزفلتلاو ةعاذلإا يف ةینھملاو ةینقتلا تلاوحتلا – يناثلا روحملا
 :جاتنلإاو ثبلا تاینقت روطتو ةنمقرلا

 تــلقتنا ذإ ،نوــیزفلتلاو ةعاذلإل ةینقتلا ةینبلا يفً ایرھوجً لاوحت ةنمقرلا تثدحأ
 تاــینقتو ،ةــیدام تازــیھجت ىــلع دــمتعت يــتلا ةــیرظانتلا ةــمظنلأا نــم جاــتنلإا تایلمع
 ،توــصلا ةــجلاعم ىــلع دمتعت ةیمقر ةئیب ىلإ ،ظفحلاو ةجلاعملاو لیجستلا يف ةدودحم
 ةءاــفك عــفر يــف لاــقتنلاا اذــھ مھــسأ دقو ،ةیمقر غیصب امھلقنو ،امھنیزختو ،ةروصلاو
 جاــتنوملا تاــیلمع لیھــستو ،ةروــصلاو توــصلا ةدوــج نیــسحتو ،جاــتنلإا تاــیلمع
 ةــطبترملا دوــیقلا ضــعب لــیلقت نــعً لاضف ،ةیملاعلإا داوملا مادختسا ةداعإو ةفشرلأاو
 .يدیلقتلا ثبلاب

 ،يــمقرلا ثــبلا تاــینقت روــھظ ىــلإ يــمقرلا روــطتلا ىدأ ،ةعاذلإا لاجم يفو
 عــیزوت ناــكمإ بــناج ىــلإ ،ةیتوــصلا ةــجلاعملاو جاــتنوملاو لیجــستلا ةــمظنأ روــطتو
 نــم دافتسا دقف ،نویزفلتلا امأ ،ةیمقرلا تاصنملاو ،تساكدوبلاو تنرتنلإا ربع جماربلا
 ،ةــیملاعلإا مداوــخلاو ،يــطخلا رــیغ جاتنوملا ةمظنأو ،يمقرلا ریوصتلا تاینقت روطت
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 رــثكأ ھــعیزوتو ىوــتحملا جاــتنإ لــعج اــمم ،تــنرتنلإا ربع ثبلا مث ،ةقدلا يلاع ثبلاو
 .)2015 ،رطم(ً اعونتو ةنورم

 قاطنب وأ ،ةدحاو لاسرإ ةطحمب ةرورضلاب ةطبترم دعت مل ثبلا ةیلمع نأ امك
 ،يــعاذلإا ىوــتحملا لــقن تــنرتنلإا رــبع ثــبلا تاــینقت تــحاتأ ثــیح ؛ددــحمُ يــفارغج
 تاــصنملاو ،اــھتاقیبطتو تاــسسؤملا عــقاوم للاــخ نــم عساو روھمج ىلإ ينویزفلتلاو
 دــنع لجــسملا ىوــتحملا ةــحاتإو رــشابملا ثــبلا نیــب عــمجلا ناــكملإاب حبصأو ،ةیمقرلا
 هذــھ تــسكعنا دقو ،ةیدیلقتلا لئاسولا لمع جذومن يفً امھمً لاوحت لثمُی ام وھو ،بلطلا
 جتــنُت ةــیملاعلإا ةداــملا تحبصأف ؛يملاعلإا جاتنلإا ةرود ةعیبط ىلع كلذك تاروطتلا
 نــم رــثكأ ىــلع اھعیزوت ةداعإو اھعاجرتساو اھنیزختو اھلیدعت نكمُی ةیمقر ةروص يف
 دــعت مــلو ،تاــصنملا ةددــعتم ةــیملاعلإا ةــسسؤملا وــحن هاــجتلاا مــعد اــمم ،ةــصنم
ــج تحبــصأ لــب ،نولماعلا اھمدختسی ةینقت تاودأ درجم انھ ایجولونكتلا  ةــینبلا نــمً اءزُ
 .)LaX&Shaw, 2008( عیزوتلاو ثبلاو جاتنلإا تایلمع اھیلع موقت يتلا ةیساسلأا

 ىلع رصتقت لا نویزفلتلاو ةعاذلإا ىلإ ةبسنلاب ةنمقرلا ةیمھأ نأ دجن قبس امم
 ىوــتحملا ةرود لیكــشت تداــعإ يــف ىــلجتت اــمنإو ،طــقف جاــتنلإاو ثــبلا ةدوــج نیــسحت
 تاوــنق رــبع ھــعیزوت ىــلإ ،ھتفــشرأو ،هرــیرحتو ،ھــجاتنإ ةظحل نم ،اھلمكأب يملاعلإا
 نأ ثــحابلا ىرــی اــنھو ،ةفلتخم لاكشأو تاقوأ يف روھمجلا ىلإ ھب لوصولاو ،ةددعتم
 .ةیریھامجلاو ةینھملا تلاوحتلل ينقتلا ساسلأا لثمُت ةنمقرلا
 :يقفدتلا ثبلاو ةیمقرلا تاصنملا

 ،ينویزفلتلاو يعاذلإا ىوتحملا عیزوت ةقیرط لیكشت ةیمقرلا تاصنملا تداعأ
ً اــحاتم اــمنإو ،يدــیلقتلا ثــبلا دعومب طبتری لا ىوتحملا ىلإ روھمجلا لوصو حبصأ ذإ
 ىــلإ ىدأ اــم وھو ،بلطلا دنع عامتسلااو ،ةدھاشملا تامدخو ،رشابملا ثبلا للاخ نم
 ىوــتحملا راــیتخا مدختــسملل حیــتُی ،يــملاعلإا كلاھتــسلاا يــف ةنورم رثكأ طمن روھظُ
 اذــھ رھاــظم زرــبأ نــم يقفدــتلا ثــبلا دــعُیو ،ھــل ضرــعتلل بــسانملا زاــھجلاو تقولاو
 رــبع اــھاوتحم عــیزوت ةداــعإ ةــیعاذلإاو ةــینویزفلتلا تاــسسؤملل حاــتأ دــقف ؛لوــحتلا
 قاــطن عَّــسو يذــلا رــملأا ،اــھل ةــصصخم داوــم جاــتنإ بــناج ىــلإ ،ةــیمقرلا تاصنملا
 اــمك ،ھعم لعافتلل ةدیدج تلااجم حتفو ،ىوتحملا رمع لاطأو ،روھمجلا ىلإ لوصولا
 ينوــیزفلتلا جذومنلا عم ةسفانملا ةدایز يف بلطلا بسح ةدھاشملا تامدخ راشتنا مھسأ
 ھــتقلاع میــظنت ةداــعإ وــحن ھــعفد اــمنإو ،هءاغلإ ةرورضلاب كلذ ينعی نأ نود ،يدیلقتلا
 .)2022 ،ىفطصم( ةیمقرلا تاصنملاب
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 تارــیغت تثدــحأ بلطلا بسح ةدھاشملا تامدخ نأ ىلإ )2024( لیدنق ریشتو
 روــطت ىــلإ ةفاضلإاب ،يملاعلإا جامدنلاا قایس نمض ينویزفلتلا ىوتحملا ةعانص يف

 ةــلمتحملا تاھویرانیــسلاو يدیلقتلا نویزفلتلا يف اھریثأتو بلطلا بسح ویدیفلا تامدخ
 ةــیعاذلإا تاــسسؤملا نمــض يقفدــتلا ثــبلا تامدــخ جــمد حبــصأ مــث نــمو ،ھلبقتــسمل
 ةــیمھأ نأ حــضتی اــنھو ،يمقرلا لوحتلا عم فیكتلل ةمھملا تاراسملا دحأ ةینویزفلتلاو
 اــھنوك يــف امنإو ،بسحف يدیلقتلا ثبللً اینقتً لایدب اھنوك يف نمكت لا ةیمقرلا تاصنملا

 ىــلع نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا ةردــق لــعجی ام وھو ،ھتاذ ىوتحملا كلاھتسا جذومن ترّیغ
 ،لیدــنق( امھرارمتــسا يــفً ایــساسأً لاماــع يــمقرلا عــیزوتلاو يدــیلقتلا ثــبلا نیب عمجلا

2024(. 
 :يملاعلإا جاتنلإا ةئیب ریغت

 ةــئیب رییغت يف رشابم رود ھل ناك يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ )2015( رطم ریشُی
 جاــتنإ مــظُن ىــلع داــمتعلاا نــم تاــسسؤملا تــلقتنا ثیح ،ينویزفلتلاو يعاذلإا جاتنلإا
 رــیرحتلاو ،لیجــستلا تاــینقت ىــلع دــمتعت ،ةعرــسو ةنورم رثكأ ةیمقر ةئیب ىلإ ةیدیلقت
 اــھعیزوتو ةــیملاعلإا داوملا مادختسا ةداعإ ةیناكمإ عم ،ينورتكللإا نیزختلاو ،يمقرلا

 ھــفییكتب حمــست ةروــصب ھــجاتنإ متــی موــیلا ىوتحملا نأ امك ،ةصنمو ةانق نم رثكأ ربع
 ثــب ةلیــسوب ھــطابترا نــمً لادــب ،فدھتــسملا روــھمجلاو ةــصنملاو ةلیــسولا ةعیبط قفو
 .)2015 ،رطم( ةدحاو

 ،عــیزوتلاو ،رــیرحتلاو ،جاــتنلإا لــحارم نیب براقتلا ىلإ لوحتلا اذھ ىدأ امك
 ،ةــیریرحتلا بــناوجلا نیب قیسنتلا ىلعً ادامتعا رثكأ يملاعلإا لمعلا نم لعج ام وھو
 ةداــملا نأ ىــلإ ةفاــضلإاب ،تاــصنملا ددــعتم جاــتنلإا وــحن هاــجتلاا يماــنت عــم ،ةینقتلاو
 ،ةــفلتخم روص يف اھفیظوت ةداعلإ ةیلباقو ةنورم رثكأ تحبصأ ةینویزفلتلا وأ ةیعاذلإا
 دــنع ثــبلا تامدــخو ،لصاوتلا تاصنمل صصخملا ىوتحملاو ،ةریصقلا عطاقملا لثم
 .بلطلا

 ،تاــینقتلاو تادــعملا ثیدحت ىلعً ارصتقم جاتنلإا ةئیب يف ریغتلا دعی مل كلذبو
ــھم اــم وــھو ،ھــعیزوتو ھــفییكتو ىوتحملا جاتنإو لمعلا میظنت ةقیرط لمش لب  هرودــب دّ
 رــخف( نوــیزفلتلاو ةعاذلإا يف نیلماعلل ةینھملا تاراھملاو راودلأا يف تلاوحت روھظل
 .)2024 ،نیدلا
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 :ةینھملا تاراھملاو راودلأا يف تلاوحتلا
 لیكــشت ةداــعإ ىــلإ تدأ يتلا بابسلأا زربأ دحأ ناك يمقرلا لوحتلا روھظ نإ

 لــمعلا دــعی مــلف ،ءاوــس دح ىلع ةینویزفلتلاو ةیعاذلإا تاسسؤملا لخاد ةینھملا راودلأا
 جاــتنلإاو رــیرحتلا نیــب لــصفنملا صــصختلا ىــلع اھــسفن ةــجردلاب دــمتعی يــملاعلإا
 عــم لــماعتلا ىــلع ةردــقلاو ،تاراــھملا ددعت نم ربكأً اردق بلطتی نلآا ھنإ لب ،ةینقتلاو
 مــھفبً اــبلاطم ةدــیدجلا تلاوــحتلا لــظ يــف يملاعلإا نإ ثیح ،ةیملاعإ ةصنم نم رثكأ

 بــناج ىــلإ ،ىوتحملا اھیلع رشنُی يتلا تاصنملا صئاصخو ،يمقرلا روھمجلا ةعیبط
ً اــیمقر اھرشنو اھریرحتو ةیملاعلإا ةداملا جاتنإب ةطبترملا ةیساسلأا تاراھملا كلاتما
 .)2023 ،ةرفاصعلا(

 فئاــظولا ضــعب ماــھم عسوتو ،ةدیدج ةینھم راودأ روھظ كلذ ىلع بترت دقو
 نــمو ،تاــصنملا ددــعتم لــمعلا جذوــمن ىــلإ تاــسسؤملا لاقتنا عمً اصوصخ ،ةیدیلقتلا
 :يلی ام ،يمقرلا لوحتلا لظ يف ةیمھأ رثكأ تحبصأ يتلا تاراھملا زربأ

 .يمقرلا ریرحتلاو جاتنلإا تاودأ عم لماعتلا .1
 .ةفلتخملا تاصنملل ھفییكتو ىوتحملا دادعإ .2
 .ةیمقرلا تاصنملا ربع ىوتحملا رشنو ةرادإ .3
 .روھمجلا عم لعافتلاو عیزوتلا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا .4
 .لعافتلا تارشؤمو روھمجلا تانایب لیلحت .5
 .تاصنملاو تاصصختلا ةددعتم قرف نمض لمعلا ىلع ةردقلا .6
 رــیغت ةعرــس نلأ ؛ةــیمھأ رــثكأ رمتــسملا يــنھملا ریوــطتلا ةــیلمع تحبــصأ اــمك

 رــیغتلل ةــلباق ةــنیعم ةــلحرم يــف ةبــستكملا تاراــھملا لــعجت تاــصنملاو تاــینقتلا
 تاــینقت ناــقتإ ىــلعً ارــصتقم يــنھملا بیردــتلا دــعی مــل مــث نــمو ،ةریــصق ةرــتف للاــخ
 ةردــقلاو ةــینھملا ةــنورملاو ةــیمقرلا ةءاــفكلا لمــشی حبــصأ اــمنإو ،ةــیدیلقتلا جاــتنلإا

 .)2024 ،يناطحقلا( ةدیدجلا تاینقتلاو تاودلأا عم فیكتلاو ملعتلا ىلع
 :تاصنملا ةددعتم ةیملاعلإا ةسسؤملا وحن لوحتلا

ً ایجیردــت ةینویزفلتلاو ةیعاذلإا تاسسؤملا لاقتنا ىلإ ةیمقرلا ةئیبلا راشتنا ىدأ
 رــصتقی لا ثــیحب ،تاــصنملا ددــعتم جذومن ىلإ ةدحاو ثب ةلیسو ىلع موقی جذومن نم
 ةــینورتكللإا عــقاوملا ىــلإ دــتمی امنإو ،ةینویزفلتلا ةانقلا وأ ةعاذلإا ىلع ةسسؤملا طاشن
 حبــصأو ،يقفدــتلاو رــشابملا ثبلا تامدخو يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمو تاقیبطتلاو
 عــسوی اــمب ،ةــصنم لــك ةــعیبط قــفو ھــفییكتو ھجاتنإ ةداعلإ ططخُی يملاعلإا ىوتحملا
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 اذــھ ىــلع بــترت ذإ ،روــھمجلا نــم ةــفلتخم حئارــش ىــلإ لوصولا حیتیو هراشتنا قاطن
 فرــغ نیب قیسنتلا ىلإ ةجاحلا دیازتت ثیح ،ةسسؤملل يمیظنتلا ءانبلا يف ریغت لوحتلا
 ھــجتت اــمك ،ةــیمقرلا تاــصنملا ةرادإو ،ةــینقتلاو ،رــیرحتلاو ،جاــتنلإا ماــسقأو ،رابخلأا
 ةلیــسو لــك عــم لــماعتلا نــمً لادب ىوتحملل ةدحوم تایجیتارتسا ریوطت ىلإ تاسسؤملا
 .)2021 ،يكرتلا( ةلقتسم ةروصب

 لئاــسوو ةــیمقرلا تاــصنملا فــیظوت نأ )2023( ةرفاــصعلا ةــسارد دــكؤتو
 ،اھروــضح ىلع ظافحلل ةیدیلقتلا ملاعلإا لئاسو ةیجیتارتسا نمً اءزج حبصأ لصاوتلا
 تاــصنملا ةددــعتم ةــیملاعلإا ةــسسؤملا تحبــصأ كلذبو ،عسوأ روھمج ىلإ لوصولاو
 عــم لــعافتلاو ،ةــفلتخم لاكــشأب ھــعیزوتو ،ىوــتحملا فــیظوت ةداــعإ ىــلع ةردــق رــثكأ
 مــھأ دــحأ تاــصنملا ددــعتم لوــحتلا لــعجی اــم وھو ،ھمادختسا طامنأ سایقو ،روھمجلا
 .يمقرلا لوحتلل ةیسسؤملا تاباجتسلاا
 :ةیمقرلا ةئیبلا يف يملاعلإا ىوتحملاو ةیریھامجلا تلاوحتلا – ثلاثلا روحملا
 :روھمجلا ةعیبط ریغت

 دــعی مــلف ،يــملاعلإا روــھمجلا ةــعیبط يفً احضاوً اریغت يمقرلا لوحتلا ثدحأ
 ،ىوــتحملل ضرــعتلا ناــكمو تــقو دیدحت يف ةلیسولا ىلع ةلماك ةروصب دمتعی يقلتملا
 ھــتامامتھا قــفو ھتــصنمو ھــتیقوتو ىوــتحملا راــیتخا ىــلع ةردــق رــثكأ حبــصأ اــمنإو
 لوــصولا لــعج ىــلع ةــیمقرلا تاــصنملاو ةیكذلا فتاوھلا راشتنا دعاس دقو ،ھفورظو
 .ينویزفلتلا وأ يعاذلإا ثبلا دعومب ةرورضلاب طبترت لا ةرمتسم ةیلمع ىوتحملا ىلإ

 ةــیلمعلا يفً اروضح رثكأ فرط ىلإ ةلاسرلل قٍلتم نم روھمجلا رود ریغت امك
 ىــلإ ةفاــضلإاب ،رــشنلا ةداــعإو ةكراــشملاو قــیلعتلا ىلعً ارداق حبصأ ثیح ؛ةیلاصتلاا
 ىوــتحملا جتــنم نیــب ةــیدیلقتلا دودــحلا عــجارت ىــلإ كــلذ ىدأو ،ھب صاخ ىوتحم جاتنإ
 ةــیمھأ ةداــیز بــناج ىــلإ ،ىوــتحملل جتــنملا مدختــسملاب فرــعی ام روھظو ،ھكلھتسمو
 .)2022 ،روبك(ةیملاعلإا ةداملاب روھمجلا ةقلاع ىلعً ارشؤم ھفصوب لعافتلا

 كولــس لیكــشت ةداــعإ يــف تمھــسأ ةــیمقرلا ةــئیبلا نأ ىــلإ ةراــشلإا ردجت انھو
 عاــفتراو تاــمولعملا ىــلع لوــصحلا رداــصم عوــنت للاــخ نــم ،يــملاعلإا روــھمجلا
 ملاــعلإا لئاــسو مادختــسا طاــمنأ ىــلع ســكعنا اــم وــھو ،ةكراشملاو لعافتلا تایوتسم
 .)2023 ،دومحمو ةنساحم( ةیدیلقتلا

ً اــطابترا لــقأوً لاعاــفتو ةیئاقتنا رثكأ ةیمقرلا ةئیبلا يف روھمجلا حبصأ ،ھیلعو
 صئاــصخ مــھف نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا ىــلع ضرــفی يذــلا رملأا ،ةدحاو ةیملاعإ ةلیسوب
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 مادختــسلاا طاــمنأ عــم مءلاتــی اــمب ھــمیدقت بیلاــسأو ىوــتحملا ریوطتو دیدجلا روھمجلا
 .يمقرلا
 :ةدیدجلا ةدھاشملاو عامتسلاا طامنأ

 يـــعاذلإا ىوـــتحملا كلاھتـــسا يـــف ةدـــیدجً اـــطامنأ يـــمقرلا لوـــحتلا زرـــفأ
 ضرــعتلا ةــیلمع تحبصأو ،يدیلقتلا ثبلا لودجبً ادیقم روھمجلا دعی ملف ،ينویزفلتلاو
 :ةیتلآا طاقنلا يف طامنلأا هذھ زربأ صیخلت نكمیو ،ةیئاقتناو ةنورم رثكأ

 ضرــعتلا تــقو دیدحتو ىوتحملا رایتخا يأ :بلطلا دنع ةدھاشملاو عامتسلاا .1
 .مدختسملا ةبغر قفو ھل

 ىــلع دــیازتملا داــمتعلاا ينعتو :ةلومحملا ةزھجلأا ربع عامتسلااو ةدھاشملا .2
 .ىوتحملا ىلإ لوصولا يف ةیحوللا ةزھجلأاو ةیكذلا فتاوھلا

 ةــجاحلا نود تــنرتنلإا ربع ةرشابم ىوتحملا ةعباتم ھب دصقُیو :يقفدتلا ثبلا .3
 .ةیدیلقتلا طئاسولا ىلإ

 دــعب تاــقلحلا وأ جمارــبلا ىــلإ عوــجرلا للاــخ نــم متــتو :ةرخأــتملا ةدھاشملا .4
 .يلصلأا اھثب دعوم ءاھتنا

 يــف ھــسفن لــمعلا نــم ةددــعتم تاــقلح ةــعباتم اــھب دصقُیو :ةعباتتملا ةدھاشملا .5
 .بلطلا دنع ویدیفلا تاصنم ربعً اصوصخ ،ةدحاو ةسلج

 تاــقیبطتلاو عــقاوملاو نوــیزفلتلا نیــب لاــقتنلاا :تاــصنملا ددــعتم كلاھتــسلاا .6
 .ىوتحملا ةعباتم ءانثأ يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمو

 تاــقلح ةروــص يــف يتوــصلا ىوــتحملا ةحاتإ وھو :تساكدوبلا ىلإ عامتسلاا .7
 .نیبسانملا ناكملاو تقولا يف اھیلإ عامتسلااو اھرایتخا نكمی

 نــم ةدھاــشملاو عامتــسلاا نم ءزج لاقتنا يأ :ىوتحملل يصخشلا كلاھتسلاا .8
 زاــھجلا ىــلع دــمتعی يدرــف طــمن ىــلإ نوــیزفلتلا زاــھج ماــمأ يعاــمجلا طمنــلا
 .)2024 ،الله باج دلوو قیزر( مدختسملل يصخشلا

 ةلیــسو ریغُی مل يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ ریشُت ةقباسلا طامنلأا للاخ نم ظحلاملا نم
 ناــكملاو نمزــلا رــییغت يــف رــشابم ریثأــت ھل ناك امنإو ،بسحف ىوتحملا ىلإ لوصولا
 يــعاذلإا ثــبلا جذوــمنلً ارــشابمً ایدــحت لــثمی اــم وــھو ،يــملاعلإا كلاھتــسلاا ةقیرطو
 .يدیلقتلا ينویزفلتلاو
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 :كراشملاو يلعافتلا روھمجلا
 لابقتــسا ىــلع رــصتقی دــعی ملف ،روھمجلا رود يفً لاوحت ةیمقرلا ةئیبلا تثدحأ

 ،قــیلعتلا للاــخ نــم ةیلاــصتلاا ةیلمعلا يفً لاعافً افرط حبصأ امنإو ،ةیملاعلإا ةلاسرلا
 كلذــبو ،ھــلوادتو ىوــتحملا جاــتنإ نــعً لاــضف ،رــشنلا ةداــعإو ،میــیقتلاو ،ةكراــشملاو
 ىــلعً ارداــق مدختــسملا حبــصأو ،اــھیقلتمو ةلاــسرلا جتــنم نیب ةیدیلقتلا دودحلا تعجارت
 ةــیمقرلا تاــصنملا ترــفو اــمك ،ھــلوح شاــقنلا ھــیجوتو ىوــتحملا راــشتنا يــف ریثأــتلا
 اــمم ،روــھمجلا لعافت للاخ نم ةرشابم ةعجار ةیذغت ةینویزفلتلاو ةیعاذلإا تاسسؤملل
ً ایجیردت ةقلاعلا تلقتنا مث نمو ،اھاوتحم ریوطتو ھتامامتھا ىلإ فرعتلا ىلع اھدعاسُی
 ةــعیبطب طبترــی لوحت وھو )روھمجلا عم لعافتلا( ىلإ )روھمجلا ىلإ ثبلا( جذومن نم
 .)2022 ،واشت( ةیلعافتلا اھصئاصخو ةیمقرلا ةئیبلا
 :نویزفلتلاو ةعاذلإا نیماضمو لاكشأ ریغت

 ةـــئیبلا ىـــلع داـــمتعلاا دـــیازتو راـــشتنا عـــمو ثیدـــحلا رـــصعلا للاـــخ
 ةــعاذلإا نیماــضمو لاكــشأ ىــلع تأرــط يــتلا تلاوــحتلا دــیدع ترــھظ ،ةــیمقرلا
 :ةیتلآا طاقنلا يف اھصیخلت نكمُیو ،نویزفلتلاو

 صصخملا ىوتحملاو ،رشابملا ثبلاو ،ةریصقلا عطاقملاو ،تساكدوبلا روھظ .1
 .ةیمقرلا تاصنملل

 ةــصاخ ،ةرــكفلا ىــلإ لوصولا يف ةعرسوً ازیكرت رثكأ داوم میدقت ىلإ هاجتلاا .2
 .ةیعامتجلاا تاصنملا ىلع

 يــف ةــیلعافتلا رــصانعلاو موــسرلاو ویدــیفلاو ةروــصلاو توــصلاو صنلا جمد .3
 .ىوتحملا میدقت

 ةداــعلإ ةــلباق ةــیمقر تاــقلحو عطاقم ىلإ ةینویزفلتلاو ةیعاذلإا جماربلا لیوحت .4
 .رشنلا

 .روھمجلا نم ةددحم تائف تامامتھابً اطابترا رثكأ ىوتحم جاتنإ .5
 جاــتنإ ةرود نمــض لــعفلا دودرو تاعلاطتــسلااو ةكراشملاو تاقیلعتلا لاخدإ .6

 .ىوتحملا
 ھــضرع ةداــعإو ھــظفح نــكمی لــب ،ثــبلا دعوم ءاھتناب يھتنی ىوتحملا دعی مل .7

 .)2024 ،لیدنق( بلطلا دنع ھیلإ لوصولاو ھتكراشمو
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 :روھمجلا ىلإ لوصولا يف تایمزراوخلاو ةیعامتجلاا تاصنملا رود
 ةیعامتجلاا تاصنملا تحبصأ ةیمقرلا ةئیبلا يف ةعراستملا تاروطتلا لظ يف

 حیــتُت اھنأو امیسلا ،ينویزفلتلاو يعاذلإا ىوتحملا راشتنا ةیجیتارتسا نمً ایساسأً اءزج
 ھعم لعافتلاو ،يدیلقتلا ثبلا قاطن جراخ روھمجلا ىلإ لوصولا ةیملاعلإا تاسسؤملل
 مــلو ،ةــصنم لــك ةعیبط عم بسانتت غیص يف ىوتحملا عیزوت ةداعإو ،ةرشابم ةروصب
 لــعافتلاو راــشتنلاا قــیقحت ىــلع ھتردقب امنإو ،هدحو ثبلابً اطبترم ىوتحملا حاجن دعی
 .ةیمقرلا ةئیبلا لخاد

 دــیدحت يفً ادیازتمً ارود يدؤُت تایمزراوخلا نأ ىلإ )2022( روبك ریشُت انھو
 لــعافتلاو ةدھاــشملاو حفــصتلا كولــس لیلحت للاخ نم ،مدختسملل رھظی يذلا ىوتحملا
 ةــجیتنو ،ةــعقوتملا مادختــسلاا طاــمنأ قــفو ھحارتقاو ىوتحملا بیترت مث ،تامامتھلااو
 ،ةــیمقرلا تاــصنملا لــمع تاــیلآ مــھفب ةــبلاطم ةــیملاعلإا تاــسسؤملا تحبــصأ ،كلذــل
 نــكمیو ،لــعافتلا قــیقحتو روــھمجلا بذج ىلع ةرداق عطاقمو غیصو نیوانع ریوطتو
 :يف كلذ راثآ زربأ دیدحت

 .يدیلقتلا ثبلا روھمج زواجتی روھمج ىلإ ىوتحملا لوصو قاطن عیسوت .1
 .اھمادختسا طامنأو اھتامامتھا قفو ةددحم تائف فادھتسا .2
 .ةیملاعلإا عطاقملاو جماربلاو رابخلأا راشتنا ةعرس ةدایز .3
 هروــھظ ةــجرد دــیدحتو ىوــتحملا بیترت يفً ادیازتمً اریثأت تایمزراوخلا حنم .4

 .روھمجلل
 ،روــبك( ماــمتھلااو لــعافتلاو ةدھاــشملا لوــحً ایبــسن ةــقیقد تارــشؤم ریفوــت .5

2022(. 
ً ارثؤــمً اطیــسو تحبصأ تایمزراوخلاو ةیعامتجلاا تاصنملا نأ ثحابلا فیضُیو

 ریوــطت نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا ىــلع ضرــفی ام وھو ،روھمجلاو ةیملاعلإا ةسسؤملا نیب
 ھــعیزوت ةــیفیكبً اضیأ متھت امنإو ،طقف ىوتحملا جاتنإ ىلع زكرت لا ةیمقر تایجیتارتسا
 .ةیمزراوخلا ةئیبلا لخاد ھفاشتكاو
 :يمقرلا لوحتلا لظ يف نویزفلتلاو ةعاذلإا لبقتسم – عبارلا روحملا

 ىــلع نیتــسسؤملا ةردــقبً اــطبترم موــیلا حبــصأ نوــیزفلتلاو ةعاذلإا لبقتسم نإ
 ةــیناكمإ يــف لــثمتی لاؤــسلا دــعی مــلو ،ةیمقرلا ةئیبلا اھتثدحأ يتلا تلاوحتلا عم لماعتلا
 رودــلا ةــعیبطو اھرارمتــسا لكــشب طبتری ام ردقب اھمدع نم ةیدیلقتلا لئاسولا رارمتسا
 ةــیوق ةــسفانم دــجوأ يــمقرلا لوحتلاــف ،ةدیدجلا ةیملاعلإا ةموظنملا لخاد ھیدؤتس يذلا
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 ریوــطتلً اــصرف ةــیدیلقتلا لئاــسولل حاــتأ ھــسفن تــقولا يــف ھــنكل ،ةیمقرلا تاصنملا نم
 .روھمجلا ىلإ لوصولا قاطن عیسوتو ىوتحملا
 :نویزفلتلاو ةعاذلإا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ
 نــم ،يــمقرلا لوــحتلا نــع ةــجتانلا تایدــحتلا نــم ةــعومجم نویزفلتلاو ةعاذلإا ھجاوت
 :اھمھأ

 .بلطلا دنع ىوتحملا تامدخو يمقرلا ثبلا تاصنم نم ةدیازتملا ةسفانملا .1
 .بابشلا تائف ىدل امیسلا ،ةدھاشملاو عامتسلاا تاداع ریغت .2
 .ةعراستملا تاروطتلا ةبكاومو ةینقتلا ةینبلا ثیدحت فیلاكت عافترا .3
 .تاصنملا ددعتم لمعلل مھلیھأتو نیلماعلا تاراھم ریوطت ىلإ ةجاحلا .4
 .ةیمقرلا تاصنملا حلاصل ةیدیلقتلا نلاعلإاو لیومتلا رداصم ضعب عجارت .5
 .يمقرلا رشنلاو جاتنلإا ةعرس لظ يف ىوتحملا ةدوج ىلع ةظفاحملا ةبوعص .6
 ىــلإ لوــصولا يــف ةــیجراخلا تاــیمزراوخلاو تاــصنملا ىــلع دامتعلاا ةدایز .7

 .روھمجلا
 ،نورــخآو مدآ( ةــیمقرلا ةنصرقلاو ةیركفلا ةیكلملا قوقحب ةطبترملا تایدحتلا .8

2025(. 
 :ةمادتسلااو فیكتلا صرف

 ماــمأ ةــمھمً اصرف رفوُت ةیمقرلا ةئیبلا نأ لاإ ،ةقباسلا تایدحتلا نم مغرلا ىلع
 :اھزربأ نمو ،هریوطتو امھروضح ىلع ظافحلل نویزفلتلاو ةعاذلإا

 .يمقرلاو يدیلقتلا ثبلا نیب عمجی تاصنملا ددعتم جذومن ىلإ لاقتنلاا .1
 .بلطلا دنع ىوتحملاو رشابملا ثبلا تامدخ ریوطت .2
 .ةیمقرلا تاصنملا ربع ھتحاتإو يملاعلإا فیشرلأا فیظوت ةداعإ .3
 .ةیعامتجلاا تاصنملاو ةیكذلا فتاوھلل صصخم ىوتحم جاتنإ .4
 .ھتاھاجتا دیدحتو ىوتحملا ریوطت يف روھمجلا تانایب فیظوت .5
 .تاكارشلاو تاكارتشلااو ةیمقرلا تانلاعلإا للاخ نم لیومتلا رداصم عیونت .6
 .)2026 ،دوعسم( ةینقتلاو ةیملاعلإا رداوكلا بیردت يف رمتسملا رامثتسلاا .7

 :نویزفلتلاو ةعاذلإا لبقتسم
 :ةعاذلإا لبقتسم –ً لاوأ

 ةداــعإ وــحن اــمنإو ،ءاــفتخلاا وــحن ةرورضلاب ھجتی ةعاذلإا لبقتسم نأ ودبی لا
 عمجلا ىلع ةرداق ةعاذلإا تحبصأ دقف ،روھمجلا ىلإ اھلوصو لئاسوو اھتفیظو لیكشت



 ةینقتلا تلاوحتلل ةیلیلحت ةسارد - دیدجلا ملاعلإا تاصنم روطتو يمقرلا لوحتلا لظ يف نویزفلتلاو ةعاذلإا لبقتسم
 لبقتسملا قافآو ةیریھامجلاو ةینھملاو

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  رشاعلا دلجملا)                   519(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 ،ةــیمقرلا تاصنملاو تساكدوبلاو تنرتنلإا ربع ثبلاو يئاضفلا وأ يضرلأا ثبلا نیب
 ىوــتحملا رمتــسی نأ حجرــملا نــمو ً،اــعونت رــثكأ روھمج ىلإ لوصولاب اھل حمسی امم
 ىوــتحملاو بــلطلا دــنع عامتــسلاا ىــلع داــمتعلاا ةداــیز عــم ،روــطتلا يــف يتوــصلا
 .صصختملا

 ثــبلا ىــلعً اــساسأ دــمتعت ةــسسؤم نــم ةعاذلإا لبقتسم لوحتی نأ نكمُی كلذبو
 سیــلو اھتانوكم دحأ يدیلقتلا ثبلا نوكی ،تاصنملا ةددعتم ةیتوص ةسسؤم ىلإ ينمزلا
 .ةدیحولا اھتلیسو
 :نویزفلتلا لبقتسم -ً ایناث

 يقفدــتلا ثــبلا تامدــخ راــشتنا ةــجیتنً احوــضو رــثكأً لاوــحت نوــیزفلتلا ھــجاوُی
 رمتــسی نأ حجرــملا نــمف ،ھلاوز ةرورضلاب ينعی لا كلذ نأ لاإ ،بلطلا بسح ویدیفلاو
 ةدھاــشملا تاذ جمارــبلاو تاــیلاعفلاو راــبخلأا يــفً اــصوصخ ،يدــیلقتلا نوــیزفلتلا
 دــنع ةدھاــشملا تامدــخو ةــیمقرلا تاصنملا وحن ھسفن تقولا يف ھعسوت عم ،ةیعامجلا
 نیــب عمجی يذلا نیجھلا جذومنلا وحن ةدیازتم ةروصب نویزفلتلا لبقتسم ھجتیو ،بلطلا
 .ھــعیزوت قرــطو ىوتحملا لاكشأ يف ربكأ عونت عم ،ةیمقرلا تاصنملاو يدیلقتلا ثبلا
 رداــق ىوــتحم جاــتنإ  ىــلع ةینویزفلتلا تاسسؤملا ةردق ىلع جذومنلا اذھ حاجن دمتعیو
 ،لیدنق( روھمجلا  تلایضفت ریغت ةعرسو تارایخلا ةرثكب مستت ةئیب يف ةسفانملا ىلع

2024(. 
 :ةیملاعلإا نھملا لبقتسم -ً اثلاث

 ةــعاذلإا يــف نیلماــعلل ةــبولطملا تاراــھملا فــیرعت يــمقرلا لوــحتلا داــعأ
 يعانطــصلاا ءاكذــلا روــطت عــم هاــجتلاا اذــھ رمتــسی نأ عــقوتملا نــمو ،نوــیزفلتلاو
 لــب ،ةددــحم ةیدیلقت ةفیظو ءادأ ىلعً لابقتسم يملاعلإا رصتقی نلو ،ةیمقرلا تاودلأاو
 :اھمھأ ،ةینقتلاو ةیملاعلإا تاراھملا نم ةلماكتم ةعومجم كلاتما ىلإ جاتحیس

 .تاصنملا ددعتم ىوتحملا جاتنإ .1
 .يمقرلاو يئرملاو يتوصلا ریرحتلا .2
 .يمقرلا ىوتحملاو ةیعامتجلاا تاصنملا ةرادإ .3
 .لعافتلا سایقو روھمجلا تانایب لیلحت .4
 .ةیقلاخأو ةینھم ةروصب يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا .5
 .)2022 ،نورخآو يئاطلا( رمتسملا ملعتلاو فیكتلا ىلع ةردقلا .6
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 :لوحتلا ةبكاومل ةیسسؤملاو ةینقتلاو ةینھملا تابلطتملا
 ریوــطت نیــبً لاماــكت نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا يــف يــمقرلا لوــحتلا ةــبكاوم بلطتت

 كــلذ لمــشیو ،يسسؤملا لمعلا میظنت ةداعإو ،ةینقتلا ةینبلا ثیدحتو ،ةیرشبلا تاءافكلا
 ةــمظنأ ثیدــحتو ،ةــیمقرلا تاودلأاو تاــصنملا ددــعتم جاــتنلإا ىــلع نیلماــعلا بیردــت
 لوــحتلل ةحــضاو ةیــسسؤم تایجیتارتــسا يــنبت بــناج ىــلإ ،نیزــختلاو ثــبلاو جاــتنلإا
 تاكارشلا ةیمھأ زربت امك ،تاداریلإا رداصمو ىوتحملا عیزوت تاونق عیونتو يمقرلا
 ةباجتــسلااو راــكتبلااب حمــست ةــیمیظنت ةــئیب ریفوــتو ،ةیملاعلإاو ةینقتلا تاسسؤملا عم
 )2025 ،نورخآو مدآ( ةیمقرلا تاریغتلل ةعیرسلا

 ةــسسؤملا وــحن لوــحتلاو ةــیتحتلا ةــینبلا ثیدــحتو بیردــتلا ةیمھأ رھظت ،انھو
 .ةیمقرلا ةئیبلا يف ةمادتسلاا نامضل ةلماشلا ةیملاعلإا
 :ةساردلا جئاتن

 داــعأو ،يریھاــمجلا لاصتلاا ةئیب يفً ایرھوجً اریغت ثدحأ يمقرلا لوحتلا نإ .1
 ىــلع موــقت ةــقلاع نــم ةــیمقرلا ةــئیبلاو يدــیلقتلا ملاــعلإا نیــب ةــقلاعلا لیكــشت
 .لماكتلاو سفانتلا نیب عمجت ةقلاع ىلإ لاصفنلاا

 ،ةــنمقرلا تلمــش ،نویزفلتلاو ةعاذلإا يف ةحضاو ةینھمو ةینقت تلاوحت دوجو .2
 بــناج ىــلإ ،ةــیمقرلا تاــصنملا ىــلإ لاــقتنلااو ،ثــبلاو جاتنلإا تاینقت روطتو
 .ةینھملا راودلأاو تاراھملا ددعت

 نــم ،ھتدھاــشمو ھعامتــسا طاــمنأو روــھمجلا ةــعیبط ترــیغ ةــیمقرلا ةئیبلا نإ .3
 اــمك ،بــلطلا دــنع كلاھتــسلااو ،ةــیلعافتلاو ،يدرــفلا راــیتخلاا يماــنت للاــخ
 .يملاعلإا ىوتحملا نیماضمو لاكشأ ریوطت يف تمھسأ

 ةــسفانملا اــھزربأ تایدــحت ناــھجاوی نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا نأ ةساردلا ترھظأ .4
 يــف ،يــنھملاو يــنقتلا ریوــطتلا ىــلإ ةــجاحلاو روــھمجلا كولــس ریغتو ةیمقرلا
 لوــصولا عیــسوتو بــلطلا دنع ىوتحملاو يقفدتلا ثبلا يف لثمتت صرف لباقم
 .روھمجلا ىلإ

 ىــلإ اــمنإو ،ءاــفتخلاا ىــلإ ةرورــضلاب ھــجتی لا نوــیزفلتلاو ةعاذلإا لبقتسم نإ .5
 .تاصنملا ددعتم جذومن ىلإ لوحتلاو ةیمقرلا ةئیبلا عم لماكتلاو فیكتلا

 تلاؤاــست نــع ةــباجلإا تــمت ةقباــسلا جئاــتنلا ىــلإ لصوتلاب ھنإ لوقلا نكمُی كلذبو
 .تایضرفلا ةفاك لوبُقو ،ةساردلا
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 :تایصوتلا
 بــكاوی اــمب ةــینویزفلتلاو ةــیعاذلإا تاــسسؤملل ةــیمقرلا ةــیتحتلا ةــینبلا ریوــطت .1

 .ةثیدحلا جاتنلإاو ثبلا تاینقت
 ددــعتم لــمعلاو يــمقرلا جاتنلإا يف اھتاراھم ریوطتو ةیملاعلإا رداوكلا لیھأت .2

 .تاصنملا
 تاــقیبطتلاو تاــصنملا للاــخ نم نویزفلتلاو ةعاذلإل يمقرلا روضحلا عیسوت .3

 .بلطلا دنع ثبلا تامدخو
 ھــتاجایتحاو يمقرلا روھمجلا طامنأ عم بسانتی امب يملاعلإا ىوتحملا ریوطت .4

 .ةیلعافتلا
 تاــسسؤملل ةیداــصتقلاا ةمادتسلاا معدی امب تاداریلإاو لیومتلا رداصم عیونت .5

 .ةیمقرلا ةئیبلا يف ةیملاعلإا
 اــمھعم لــماعتلا نــمً لادــب يــمقرلاو يدــیلقتلا ملاــعلإا نیــب لــماكتلا زــیزعت .6

 .نیتلصفنم نیتئیب امھرابتعاب
 

 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا

 :عجارملاو رداصملا ةمئاق
 نوـیزفلتلا ىـلع ةیمقرلا ةدھاشملا تاصنم ریثأت .)2025( نسح ،يواكمو ،ينامأ ،میھاربإ .1

 .91 ددعلا ،ملاعلإا ثوحبل ةیرصملا ةلجملا ،يملاعلإا لماكتلا موھفم راطإ يف يدیلقتلا
 لاـصتلاا لئاـسول ضرـعتلا ىـلع ھتاـساكعناو دـیدجلا ملاـعلإا .)2015( دمحأ ،ةریرح وبأ .2

 ةــیلاوب ملاــعلإا ةــیلك بلاــطو ةذتاــسأ نــم ةــعومجم ىــلع ةــیقیبطت ةــسارد – يریھاــمجلا
 .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج ،ةروشنم هاروتكد ةحورطأ ،موطرخلا

 ثـبلاو يـمقرلا براقتلا دھع يف نویزفلتلاو ةعاذلإا .)2021( ةیبرعلا لودلا تاعاذإ داحتا .3
 يـنارمعلا زـكرملا ،سنوـت ،داـحتلال ةماعلا ةیعمجلل ينھملا راوحلا ةودن ،تاصنملا ددعتملا
 .يلامشلا

 تایدـحت لـظ يـف يداـصتقلاا ءاـقبلا تایجیتارتـساو تاـیلآ .)2025( نورخآو ،دمحم ،مدآ .4
 ةـنیدمب ةعومـسملا ةـیلحملا تاـعاذلإل ةدـیدجلا ةـیمقرلا تادارـیلإا جذاـمنو يمقرلا لوحتلا
 .38 ددعلا 10 دلجملا ،ةلماشلا مولعلا ةلجم ،ةنرد

 – ةددـعتملا تاـصنملا تاذ ةیملاعلإا ةسسؤملل ةیریرحتلا ةسایسلا .)2021( يلع ،يكرتلا .5
 ةـیلك ،ملاـعلإا مـسق ،ةروـشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،لاصتلااب نیمئاقلا ىلع ةینادیم ةسارد
 .ةروصنملا ةعماج ،بادلآا
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 ،روـبك لاـنم :ةـمجرت ،يـمقرلا رـصعلا يـف روـھمجلا موـھفم لیلحت .)2022( غنوت ،واشت .6
 .3 ددعلا 3 دلجملا ،ةدیدجلا ایدیملا يف تاساردو ثوحب ةلجم

 ،يـمقرلا لـصاوتلا ةیلاكـشإو دیدجلا ملاعلإا .)2016( ءانث ،يناعلاو ،میظعلا دبع ،يلیمجلا .7
 .عیزوتلاو رشنلل مایلأا راد ،نامّع

 ةـلجم ،ةـفیظولاو موـھفملا روـطت يـف ةءارـق – دـیدجلا ملاـعلإا .)2015( سمش ،يولافلخ .8
 .2 ددعلا 4 دجملا ،عمتجملاو ناسنلإا مولع

 تاداـع ىـلع اـھریثأتو ةـیمقرلا تاـصنملا .)2024( داعـس ،الله باـج دـلوو ،ةـینھ ،قیزر .9
 يـف نیكرتـشملا نـم ةـنیع ىـلع ةیحـسم ةسارد – ةینویزفلتلا تلاسلسملل روھمجلا ضرعت
 .3 ددعلا 11 دلجملا ،فرتحملا ةلجم ،سكلفتن ةصنم

 – يـمقرلا لوـحتلاو ملاـعلإاو لاـصتلاا لئاسو يف ةیبرعلا ةغللا .)2021( يفطل ،يدایزلا .10
 .105 ددعلا ،مولعلا راد ةیلك ةلجم ،ةینآ تاظحلامو ةیخیرات ةءارق

 ةـیندرلأا نوـیزفلتلاو ةـعاذلإا ةـسسؤم يـف يمقرلا لوحتلا ةبرجت مییقت .)2026( ةیآ ،ملاس .11
 ثوــحبلل ةــتؤم ةــلجم ،ةــینادیم ةــسارد – )OTT( ةــیمقرلا ةــصنملا عورــشم للاــخ نــم
 .1 ددعلا 41 دلجملا ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةلسلس – تاساردلاو

 – قارــعلا يــف نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا ىــلع هرــثأو يــمقرلا لوــحتلا .)2026( لاُــع ،يدعــسلا .12
 .2 ددعلا 37 دلجملا ،ةیعماجلا فراعملا ةیلك ةلجم ،ةیلیلحت ةسارد

 يـف ةـیلیلحت ةـبراقم – دـیدجلا ملاعلإا رصع يف يقلتلا تلاوحت .)2026( نیسح ،شواشلا .13
 .38 ددعلا 10 دلجملا ،ةلماشلا مولعلا ةلجم ،يقلتلا ةیرظن ءوض

 لئاــسوب نیلماــعلل ةیلبقتــسملا ةــیبیردتلا تاــیافكلا .)2022( نورــخآو ،ىفطــصم ،يئاــطلا .14
 ةـلجم ،ةـیبرعلا ملاـعلإا تاـسسؤم يـف نیلماـعلا نـم ةـنیع ىـلع ةـینادیم ةسارد – ملاعلإا

 .1 ددعلا 14 دلجملا ،ةیعامتجلاا مولعلل ىرقلا مأ ةعماج
 .يبرعلا ركفلا راد ،ةرھاقلا ،ينویزفلتلاو يعاذلإا ملاعلإا .)2015( دمحم ،فوؤرلا دبع .15
 .عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،نامّع ،ينویزفلتلا ملاعلإا .)2010( میلس ،يبنلا دبع .16
 نـم يدـیلقتلا ملاـعلإا ةـناكم زـیزعت يـف يـمقرلا ملاـعلإا رود .)2023( دـنھم ،ةرفاصعلا .17

 ریتــسجام ةلاــسر ً،اــجذومن نوــیزفلتلاو ةــعاذلإا – نیینیطــسلفلا نییفحــصلا رــظن ةــھجو
 .لیلخلا ةعماد ،ةروشنم

 ةـسارد – يـمقرلا رـصعلا يـف ھتارثأتو ملاعلإا لئاسو جامدنا .)2024( جیرأ ،نیدلا رخف .18
 ثـبلا نـم ،نویزفلتلاو ةعاذلإا مسقل لولأا يونسلا ىقتلملا ،ةیملاعلإا ثوحبلل ةیدقن ةیلیلحت
 ،ھـتایعادتو يـمقرلا رـصعلا تایدـحت ،يكبـشلا ثـحبلا ىلإ دودحملا ثبلا ىلإ قاطنلا عساو
 .2024 ریاربف

 ةروطــسأو يــملاعلإا براــقتلا – دــیدجلا يــملاعلإا دھــشملا .)2024( دوعــس ،يناــطحقلا .19
 .4 ددعلا 72 دلجملا ،ةیملاعلإا ثوحبلا ةلجم ،ةفاحصلا ضارقناو ةیطارقمیدلا



 ةینقتلا تلاوحتلل ةیلیلحت ةسارد - دیدجلا ملاعلإا تاصنم روطتو يمقرلا لوحتلا لظ يف نویزفلتلاو ةعاذلإا لبقتسم
 لبقتسملا قافآو ةیریھامجلاو ةینھملاو
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 ةـسارد رـصم يـف )VOD( بـلطلا بـسح ویدـیفلا تامدـخ روـطت .)2024( ةراس ،لیدنق .20
 ،ةــیعون ةــسارد – ةــلمتحملا ةیلبقتــسملا تاھویرانیــسلاو يدــیلقتلا نوــیزفلتلا ىــلع اــھریثأت
 .29 ددعلا ،نویزفلتلاو ةعاذلإا ثوحبل ةیملعلا ةلجملا

 تاـساردلل ةلاـسرلا ةـلجم ،يـمقرلا رصعلا يف روھجلا موھفم لیلحت .)2022( لانم ،روبك .21
 .3 ددعلا 3 دلجملا ،ةیناسنلإا ثوحبلاو

 ملاــعلإا تاودأ نیــب سفاــنتلاو لــماكتلا تاراــسم میــیقت ىدــم .)2024( دــمحم ،ينوطاــملا .22
 ملاـعلإا ةـیلكب نییمیداكلأا نم ةنیع ىلع ةیمییقت ةسارد – ةیدیلقتلا ملاعلإا لئاسوو يمقرلا

 .65 ددعلا ،ھتارصم ةعماج – ملاعلإاو نونفلا ةیلك ةلجم ،يزاغنب ةعماج
 ملاعلإا لئاسو ىلع يدوعسلا روھمجلا دامتعا .)2023( الله ةبھ ،دومحمو ،نسح ،ةنساحم .23

 دلجملا ،ةیملاعلإا ثوحبلا ةلجم ،انوروك ةمزأ للاخ تامولعملل ردصمك يمقرلاو يدیلقتلا
 .1 ددعلا 67

 لئاـسو ةـناكم ىـلع ةـیكذلا فـتاوھلا رـبع يـمقرلا لوـحتلا ریثأت .)2026( نیسح ،دوعسم .24
 ،ةـمكحملا ةـینورتكللإا ةیملعلا نونفلاو ملاعلإا ةلجم ،يبیللا روھمجلا ىدل ةیدیلقتلا ملاعلإا
 .25 ددعلا 7 دلجملا

 لئاـسو ةـناكم ىـلع ةـیكذلا فـتاوھلا رـبع يـمقرلا لوـحتلا ریثأت .)2026( نیسح ،دوعسم .25
 ،ةـمكحملا ةـینورتكللإا ةیملعلا نونفلاو ملاعلإا ةلجم ،يبیللا روھمجلا ىدل ةیدیلقتلا ملاعلإا
 .25 ددعلا 7 دلجملا

 اماردـلا ةعانـص ىـلع بـلطلا بـسح ةدھاـشملا تامدـخ ریثأـت .)2022( يناـمأ ،ىفطصم .26
 ،لاـصتلااو ملاـعلإا ثوحبل ةیبرعلا ةلجملا ،يملاعلإا جامدنلاا موھفم راطإ يف ةینویزفلتلا
 .38 ددعلا

 ةــینویزفلتلاو ةــیعاذلإا تاــطحملا ىــلع يــمقرلا لوــحتلا ریثأــت .)2015( نومأــم ،رــطم .27
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