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Quality Standards of School Textbooks Reality and 
Development perspective from the Viewpoint of Basic 

Education Teachers at AL .Nour Al.Asasi School .Al .Salam 
Model School  

Nahima Bashir Abdo  : D 
  )Abstract 
The textbook is considered an essential educational and instructional 
support tool,as it contains the scientific content and the tools that enable 
learners to acquire knowledge and   develop their understanding.this study 
aims to identify the extent to which the quality standards of the school 
textbook  are  consistent  with reality from the perspective of primary . stage 
teachers in Al .Andalus.The descriptive .analytical approach Was used to 
describe, analyze,interpret the phenomenon and to reach findings that serve 
the objectives of primary.stage teachers at Al .Salam School .The Study 
sample comprised (140) teachers,from whom arandom sample of (70) 
teachers was selected .The questionnaire was distributed to them .and (60) 
questionnaires were retrieved .Statistical methods were applied to analyze 
the data .including frequencies, percentages .arithmetic means,standard 
deviations,and other statistical procedures The study reached the following 
findidings:  
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1.. The level of availability of quality standards in the content of the school 
textbook was moderate ,with variations among the items .Some standards 
achieved high levels ,whereas others achieved low levels  
2..The degree to which quality standards are available in The language and 
style of the school textbook at the primary education stage was moderate 
,with an overall arithmetic mean of (2.95).The standard deviations of the 
items ranged between ( 2.52) and (3.41) . 
3..The quality of the school textbook in terms of its presentation and layout 
was generally rated as moderste .indicating the need to apply quality 
standards to its content ,language style, and the overall design of the 
textbook    

  :صـــــــــــــــــخلملا
 يوحی يذلا ءاعولا وھف ، ةیساسأ ةیمیلعتو ةیوبرت ةماعد يسردملا باتكلا ربتعی   
 مھفادھأ غولب ىلع نیرداق نیملعتملا لعجت يتلا تاودلأا نم ةادأو ةیملعلا ةداملا
 باتكلل ةدوجلا رییاعم ىلع فرعتلا ىلإ ةیلاحلا ةساردلا تفدھ اذھلو ، ةدوشنملا
 يساسلأا میلعتلا ةلحرم يملعم رظن ةھجو نم ریوطتلا ىؤرو عقاولا نیب يسردملا
 جھانملا بسنأ نم ھنوك يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا متو ، سلدنلأا يح ةیدلبب
 ، ةساردلا تایطعم مدخت جئاتن ىلإ لوصولاو اھلیلحتو ةرھاظلا فصو ىلإ ىعست يتلا
 امأ ، ملاسلا ةسردم رایتخا متو ،  يساسلأا میلعتلا سرادم نم ةساردلا عمتجم نوكتو
 سلدنلأا يح ةیدلبب يساسلأا میلعتلل ملاسلا  ةسردم يملعم نم تناكف  ةساردلا ةنیع
 ملعم نیب ام )70 ( تغلب مھنم ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت  ةملعم )140( مھددع غلبلاو
 اھیلع تیرجأ طقف ةنابتسا  )60 ( ملاتسا مت ةنابتسلاا ةرامتسا مھیلع تعزو ةملعمو
 ، ةیباسحلا تاطسوتملا ، ةیوئملا بسنلا ، تاراركتلا ( يئاصحلإا لیلحتلا تایلمع
 : ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا مھأ نم تناكو . ةیرایعملا تافارحنلاا

 عم ةطسوتم تءاج يسردملا باتكلا ىوتحم يف ةدوجلا رییاعم رفاوت ىوتسم نإ ـ1
 ضعبلاو ،ةعفترم تاجرد رییاعملا ضعب تققح  ثیح تارقفلا نیب توافت دوجو
  .ةضفخنم تاجرد رخلآا

 میلعتلا ةلحرمب يسردملا باتكلا بولسأو ةغل يف ةدوجلا رییاعم رفاوت ةجرد نإ ـ2
 دقو )2.95  (وحن غلب ىلك يباسح طسوتمب ماع ھجوب ةطسوتم تءاج يساسلأا
  )3.41 ـ2.52 ( نیب تارقفلل ةیباسحلا تاطسوتملا تحوارت

 ، ماع لكشب  ةطسوتم ةجردب تناك جارخلإا ثیح نم يسردملا باتكلا ةدوج نأ ـ3
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 جارخإ و بولسأو ةغلو ىوتحم يف  ةدوجلا رییاعم   قیبطت  ةرورض  ىلإ ریشی امم 
 .. يسردملا باتكلا

  :ةــــمدقم ـ1 ـ1
 املو ،يلاحلا رصعلا ھبلطتی امل ارظن ؛نیثحابلا مامتھا نم زیح ةدوجلا موھفم ذخأ
 ةیلمعلا اھیف امب ةایحلا يحانم ىتش ىلعو تلااجملا عیمج يف ةملوعلا ھتضرف
 .ةیمیلعتلا
 ھل ىعست يساسأ بلطم میلعتلاو ةیبرتلا لاجم يف ةدوجلا موھفم لاخدإب مامتھلاا نإ
 تایلمعو تلاخدم ریوطتو نیسحت لجأ نم ةثیثح دوھج ھل لذبتو میلعتلا تارازو
 ماظنلا ةدوج سكعی يذلا يساردلا جھنملا اھتمدقم يفو يمیلعتلا ماظنلا تاجرخمو
 قیقحتل ةادأ ربتعی يذلا يسردملا باتكلا ریوطتب لاإ هریوطت يتأیلاو ،يوبرتلا
 .جھنملل ثیدحلا موھفملا لظ يف ةیساردلا ةداملل ةموسرملا فادھلأا
 ةادأو ةیمیلعتلا ةداملا يوحی يذلا ءاعولا وھف ،ةیساسأ ةیوبرت ةماعد يسردملا باتكلا 
 نم دیزی اممو ،ةیمیلعتلا فادھلأا غولب ىلع نیرداق ذیملاتلا لعجت يتلا تاودلأا نم
 ةیساردلا داوملا جھانم ىلع انجھانم يف دمتعن انلزام اننإ ھتیمھأو باتكلا رود
 يطغی صاخ يسردم باتك اھل فلؤی نأ جھانملا هذھ ةعیبط يضتقت ثیح ةلصفنملا

 .مھحاجنل انامض هوسردی نأ ذیملاتلا ىلعو ،اھتادرفم عیمج
 ،ھتساردل اقوشتو ادادعتسا رثكأ ذیملاتلا لعجی زیمتملا يسردملا باتكلا نإف اذھلو
 :ھلوقب willogase "زوجلو " دكأ دقو ،ھمدقی امع اضرو ةحار رثكأ ملعملا لعجیو
 كلذ نوكیو نیملعتملا ةجاح عم بسانتی امب تامولعملا میظنتو ءاقتنا بلطتی میلعتلا نإ

 . )3 ،2007 ،سلح دواد ( ةمظنم ةیملع سسأ قفو ةیسردملا بتكلاو جھانملا قیرط نع

 راعش تحت يسردملا باتكلا لوح يوناثلا میلعتلا يشتفمل ةیبرغملا ةیعمجلا ةودن يفو
 تازكترملا سفن ىلع موقی يسردملا باتكلا نلأ كلذو ــ ؟يسردملا باتكلا اذامل ــ
 سسلأا كلت مجرتی يسردملا باتكلا لب يمیلعتلا ماظنلا اھیلع موقی يتلا ةیجولویدیلاا
 ىلع اضیأ دكأ امك ،ةحضاو ةیؤر اھتیؤر ملعملا عیطتسی ىتح ةریغصلا اھتائیزج ىلإ
 بتكلا طیطخت مزلالا نم حبصأ كلذبو عیمجلل ةیجوغادیبلا ةدوجلا يف قحلا أدبم لیعفت
 ةاعارمو مھتامامتھاو نیملعتملا تاجاح لوح ةیجولویبلا ةسدنھلا ئدابم قفو ةیسردملا
   )1 ،2021،صاصقلا مركأ( ةیفرعملاو ةیكاردلإا مھتایوتسم
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 نم ناك ةدوجلل رییاعم ةینامث دامتعلااو میلعتلا ةدوج نامضل ةیموقلا ةئیھلا تددح دقو
 باتكلا ةدوجل ارایعم اضیأ ةیموقلا ةئیھلا تعضو امك ، يسردملا باتكلا ةدوج اھنیب
 ددحی نأ بلاطلاو ذیملتلل نكمی ثیحب لماشلا میوقتلاب باتكلا طابترا وھو يسردملا
 . ایتاذ هاوتسم
 نإ ةدوجلا رییاعمل ةئیھلا سیئر ــ ملاس يدجم ـ روتكدلا لاق دقف ىرخأ ةھج نمو   
 ةیداشرتسا ةادأك مدقت ةیملع ةقیثو عضو يھ ةیسردملا بتكلا ةدوج دامتعا نم ضرغلا
 امأ ،ازیمتم نوكیو ةدوجلاب مستی باتك ذیفنتو میمصت يف ةدعاسملل رارقلا يذختمل
 يف ةدوجلا رییاعم ةاعارم ةرورض ىلإ ) شیورد ةمیلح( ةسارد تلصوت دقف ایلحم
 . يساسلأا میلعتلا ةلحرم ةصاخ ةیمیلعت ةلحرم لكل يسردملا باتكلا ىوتسم دیدحت
 ةیمیلعتلا لحارملا يف ةیسردملا بتكلا ریوطت ىلع لمعلا يغبنی قبس ام ىلع ءانبو
 قیقحتو ةمدقتملا لودلا عم ةسفانملا لجأ نم ةدوجلل ةیملاعلا رییاعملاب اھطبرو ،ىلولأا
 . يملعلا لاجملا يف زیمتلا

 :ةساردلا ةلكشم ـ2ـ1
 يف ةروث نم ھب زیمتی امو ،تلااجملا ةفاك يف عیرسلا روطتلاب يلاحلا رصعلا مستی   

 ةناكم اھسفنل ظفحت نأ دیرت ةمأ لك ىلع ابجاو ناك يذلا لاصتلااو ةینقتلا ملاع
 لكل ھتعباتمو يسردملا باتكلا روطت اھنمو روطتلا اذھ بكاوت نأ مملأا نیب ةقومرم
 .يمیلعتلا ماظنلا ىلع دوعت ةدئافو ھنم دیدج
 مجرتت يتلا ةلیسولاو ةسیئرلا ةادلأا هرابتعاب يسردملا باتكلا ةیمھأ نم اقلاطناو
 ىلع نودكؤیو نویوبرتلا عمجی اذل ،ھقیقحت يف ةیبرتلا بغرت امو ،جھنملا فادھأ
 ومن تابلطتم يبلی نأو ةیوبرتو ةیملع سسأ ىلع يسردملا باتكلا ىنبی نأ ةیمھأ
  .مدقتلا نم مھتاحومط قیقحتو مھلكاشم لحو مھتاجاحو ةبلطلا
 ،ةینفو ةیوبرتو ةیملع ةلخادتم بناوجل ضرعتی يسردملا باتكلا نأ ةثحابلا ىرت اذلو
 قیوشتلا رصنع فعضو يملعلا ىوتحملا فعض اھتامس زربأ نم ةمزأ يناعی كلذبو
   .ملعتملل يوغللا جارخلإا ةاعارم مدعو فراعملاو تامولعملا ىلع زیكرتلاو ،ةراثلإاو
 ةیمیلعتلا فادھلأا قیقحت يف حومطلا ىوتسم ىلإ قِتری مل باتكلا نأ ىلإ ةفاضلإاب
 يرورضلا نمف ،ھتاروطتو رصعلا حورل ھتریاسمو يملعلا ریكفتلل ھتراثإ مدعل
 نمو ،اھنیسحت ىلع لمعلاو ةیبلسلا طاقنلاو جھنملل رمتسملا میوقتلا ىلإ باتكلا عاضخإ
 ھیلع نوكی نأ بجی امو باتكلا عقاو نیب ةوھلا مجح حاضیإ ىلإ ةثحابلا ىعست انھ
 . ةدوجلا رییاعم قفو
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 سلدنلاا يح ةیدلبب
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 :ةساردلا تلاؤاست ــ3ـ1
 نیملعملا رظن ةھجو نم يساسلأا میلعتلا ةلحرمب يسردملا باتكلا ةدوج عقاو ام ــ
  ؟ اجذومنأ سلدنلأا يح ةیدلبب ملاسلا ةسردمب  تاملعملاو
 : ةیلاتلا ةیعرفلا ةلئسلأا سیئرلا لاؤسلا اذھ نم قثبنیو 

 ؟  يساسلأا میلعتلا ةلحرمب يسردملا باتكلا ىوتحم يف ةدوجلا رییاعم ام /1س
  ؟ يسردملا باتكلا ضرع بولسأو باتكلا ةغل يف ةدوجلا رییاعم ام /2س
 ؟يسردملا باتكلا جارخإ ةقیرط يف ةدوجلا رییاعم ام /3س
 رییاعم قفو ةیسردملا بتكلا دیوجت يف مھست نأ نكمی يتلا تایصوتلا ام /4س

  ؟ةدوجلا
 :ةــــساردلا فادـــــــــھأ ـ 5ـ1
 .يساسلأا میلعتلا ةلحرمب يسردملا باتكلا ىوتحم يف ةدوجلا رییاعم ىلع فرعتلا /1
 .يسردملا باتكلا ضرع بولسأو باتكلا ةغل يف ةدوجلا رییاعم ىلع فرعتلا /2
 .يسردملا باتكلا جارخإ ةقیرط يف ةدوجلا رییاعم ىلع فرعتلا /3
 قفو ةیسردملا بتكلا دیوجت يف مھست نأ نكمی يتلا تایصوتلا ضعبب جورخلا /4
 ةدوجلا رییاعم
 :ةـــــساردلا ةیمــــھأ ـ 4ـ1
 نم ةیسردملا بتكلاو جھانملا ریوطتو دادعإ نع نیلوؤسملا ةساردلا دیفت نأ نكمی /1
 بولسأو ھتغلو يسردملا باتكلا ىوتحم يف ةدوجلا رییاـعم ىـلع فرعتلا للاخ
  .ھجارخإو ھضرع
 ةدوجلا رییاعم ةمئاقب اھیروطتو جھانملا طیطخت ىلع نیمئاقلا ةساردلا هذھ دوزت دق /2
 اھل نمضی امب ةیسردملا بتكلا فیلأتو اھریوطتو جھانملا ءانب دنع اھتاعارم لجأ نم
  .ةدوجلا

 ءارجلإ نیثحابلا مامأ لاجملا اھیلع ةبترتملا تایصوتلاو ةیلاحلا ةساردلا حتفت دق /3
 ةیوناثلا ىرخلأا  ةیسردملا بتكلل ةدوجلا رییاعم قیبطت لوح ىرخأ تاسارد
 . ةیعماجلاو
 :ةـــساردلا تاـــحلطصم ـ 6ـ1
 قــیقحتل تعــضو يــتلا ةیساسلأا تامولعملا نم ةعومجم :  يسردملا باتـــكلا ــ1
 يــملع لكش يف تامولعملا هذھ مدقت )ةینادجو ـ ةیراھم ـ ةیفرعم( اقبسم ةددحم فادھأ
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 ،  يدعـس ةـمطاف( ةددــحم ةــینمز ةرــتفلو نیــعم يــسارد ررقم يف ةنیعم ةدام سیردتل مظنم
2017، 491( 

 ىــلإ مــلعملا دــشری يذلا وھو يمیلعتلا ىوتحملل ةیقیبطتلا ةروصلا " ھنأب اضیأ فرعیو
 تــقولا يف لثمی امك ، ةصاخلاو ةماعلا جھانملا فادھأ زاجنإ اھب عیطتسی يتلا ةقیرطلا
 . )37 ، ناوضر حوتفلا وبأ ( ذیملتلا دی يف ةقث رثكلأا ةلیسولا ھسفن
 جاــھنملا نــم ردق ربكأ لثمی يمیلعت ردصم وھ :يسردملا باتكلل يئارجلإا فیرعتلا ــ
 تاودأ نــم ةادأ وــھو ،ةــیمیلعتلا تارــبخلا نــم ىوتــسم ىــلعأ رفویو ،ررقملا يوبرتلا
 ھتطــشنأو ھــتاءارق يــف ملعتــملاو ھــمیلعت میــظنت يــف مــلعملا اــھیلع دــمتعی ملعتــلاو میلعتلا

  .ھكولس طامنأ يف ةبوغرملا تاریغتلا ثادحلإ
 :ةدوجلا رییاعم ــ2
 هذــھ فــصت ثیحب ، اــــم ءادأ وا لمع وأ ءيشل ةیسایق تابلطتمو تافصاومو طورش
  (. ةــنیعم تاقایــس لــظ يف اھلمكأو ةروص دوجأ يف ءادلأا وأ لمعلا وأ ءيشلا رییاعملا
 )319 ، 2011، بویط دمحم
 مدختست يتلا ایملع ةطوبضملا ماكحلأاو طورشلا نم ةعومجم :ةدوجلا رییاعم ـ3
 ةوقلا نطاوم دیدحت فدھب ةیمكلاو ةیعونلا ىلع مكحلاو ةنراقملل ساسأ وأ ةدعاقك
 )11 ،2014، خوشرف رداقلا دبع ( اھجلاعل فعضلا نطاوم صیخشتو اھزیزعتل

 يف اھرفاوت بجاولا تافصاوملاو طورشلا قفاوت" :ھنأب  :يسردملا باتكلا ةدوج ـ4
 ملعتلاو میلعتللً لاوصو ؛اھیلع فراعتملا ةمیلسلا رییاعملا عم ررقملا يسردملا باتكلا
 وبأ ( " ةفلكتو دھج لقأب ةیلمعلا ةایحلا ةھجاومل عادبلإاو راكفلأا دیلوتل يدؤملا لعافلا
  )7 ، 2019 ، ىلع مساقلا
  عمجیو میلعتلا نس يف مھ نمم عیمجلل ةلودلا هرفوت دحوم میلعت  : يــــساسلأا میلعتلا ـ
 ریفوتب موقیو ، ةیدادعلإا ةلحرملاو ةیئادتبلاا ةلحرملا نیب مھ نم نیملعتملا
 ) 2021 ، شیورد ةمیلح ( فراعملاو تامولعملا نم ةیساسلأا ةیمیلعتلا تاجایتحلاا
 :ةساردلا دودح ــ

 يسردملا باتكلل ةدوجلا رییاعم ةفرعم ىلع ةساردلا ترصتقا  :يعوضوملا دحلا /1
 نیملعملا رظن ةھجو نم  يساسلأا میلعتلا ةلحرمب  ریوطتلا ىؤرو عقاولا نیب
 . اجذومنأ سلدنلأا يح ةیدلبب"  ملاـــــسلا ةسردم" ، تاملعملاو
  يساسلأا میلعتلا ةلحرمب تاملعملاو نیملعملا نم ةنیع ىلع   :يرشبلا دحلا /2
 . سلدنلأا يح ةیدلبل ةعباتلا ملاسلا ةسردمب
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  م2026 ماعلا للاخ ةساردلا هذھ تقبط  :ينامزلا دحلا /3
 " سلدنلأا يح ةیدلبب يساسلأا میلعتلا ةسردم  ىلع ةساردلا تقبط  :يناكملا دحلا
  اجذومنأ ملاسلا ةسردم
 :يرظنلا راطلاا - ایناث
 : يسردملا باتكلاو / باتكلا - لاوأ

 : ةئــــطوت ـ1
 لاجم يف ةصاخو ، يملعلا لاجملا يف ةمھم ةناكم ةلماشلا ةدوجلا لاجم لتحی   
 اھجذامن ترھظو ةلماشلا ةدوجلل ةیملاعلا رییاعملا ترھظ دقف میلعتلاو ةیبرتلا
 يف ) Baldrige( جیردلاب رییاعم لثم يمیلعتلا جتنملا ةدوجب ينعت يتلا اھتارشؤمو
 ةدوجلاو زیمتلا زكارم ترھظو نابایلا يف )  Deming( جنمید ةزئاجو اكیرمأ
 )iso( ةلماشلا ةدوجلل ةیلودلا تافصاوملاو ، ينھملاو يمیداكلأا دامتعلاا تارشؤمو
 جذامنلا نم دیدعلا ترھظو ةلماشلا ةدوجلا ىلع ةباقرلا ةمظنأو ةفلتخملا اھتامیسقتب
 يف ةلماشلا ةدوجلا رییاعم قیبطت أدبو میلعتلا تاسسؤم يف ةلماشلا ةدوجلا قیبطتل
 دقف ھنع ربعتو جھنملا سكعت يتلا ةقیثولا وھ يسردملا باتكلا نأ امبو ، میلعتلا جھانم
 دمحأ (اھجذامنو ةلماشلا ةدوجلا رییاعم ءوض يف بتكلا هذھ ریوطتب مامتھلاا ھجتا
 )70 ،2010 ، ناعقرب
 يقتسی يذلا عجرملا وھف ، يمیلعتلا ماظنلل ةنوكملا رصانعلا نم يسردملا باتكلا   
 ةیمیلعتلا تادحولا عیمج نمضتی اردصم ھنوك نع لاضف ، ھفراعم ملعتملا ھنم
 ملعتملاو ملعملا نم لك نیب ةمھملا ةقیثولا وھف يلاتلاب ملعتملا ةیصخش ءانبل ةحرتقملا
 . عمتجملاو ةسردملاو
 تافصاومو رییاعم قفو ھجارخإو هدادعإ يف يسردملا باتكلا ةیمھأ يتأت انھ نمو
 .عمتجملا تابلطتم قفو ھجلاع يف قیقدتلاو ھتعجارمو ةیوبرتو ةیملع
 فلتخم يف ةدوجلاو ةیعونلا ىلع ةینبم ةلماش ةرظن ىلإ جاتحی میلعتلا حلاصإ نإ
 دامتعا میلعتلا لاجم يف ةدئارلا لودلا ضعب تراتخا اذھلو ةیمیلعتلا ةیلمعلا تانوكم
 قیقحت يف ھحاجنو ھتیلعاف حضتا يذلاو ،ةیوبرتلا اھتاموظنم حلاصإ يف ةدوجلا ماظن
 . ةوجرملا جئاتنلا
 دیدحت نكمی يتلا سسلأا وأ رییاعملا نم ةعومجم ىلإ ریشی ةدوجلا  حلطصمف
 ةطشنأو ةیمیلعت داومو بتك نم نیملعتملل مدقی امیف بوغرملاو مئلاملا ىوتسملا
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 ةیمیلعت ةلحرم يف مھب ةطونملا تاراھملا ءادأ  نم مھنكمی امب ةیسیردت تاسراممو
         )110 ،2020، ةیطع نامیإ  (  مھملعت تاجرخمل اقبطو ةنیعم
 :يبرعلاو يبرغلا ملاعلا يف يسردملا باتكلا ةأشن ـ2
 ھعادبإو ناسنلإا ركف ھلخاد يف لمحی وھف ملعتلاو ةفاقثلل ىلولأا ةلیسولا باتكلا دعی   
 للاخ نم باتكلا لكشل ىلولأا تایدابلا تناك ةنس فلاأ ةتس لبق ةباتكلا عارتخا ذنمف
 ،دباعملا ناردجو ةراجحلا لثم ھتئیب يف ةدوجوملا داوملا ىلع هراكفلأ ناسنلإا لیجست
 تناك نیطلا حاولأ ىلإ نویرشلأا لصوتو يدربلا قرو نویرصملا عرتخا امدنعو
 ىرخأ ةباتك تاودأو عاقرلاو دولجلا تمدختسا مث ،باتكلا لكشل ةیناثلا ةلحرملا
 .يدیلقتلا ھلكشب ةثلاثلا ةلحرملا باتكلا لصوف
 رشع سماخلا نرقلا يفو م1440 ماع) جنربتوج انحوی ( دی ىلع ةعابطلا عارتخا مت
 يدلایملا
 ، ةیفسلفلاو ةیئیبلا بتكلاو يسردملا باتكلا عبط يف عسوتت ابوروأ يف عباطملا تذخأ
 ةباتكلاو ةءارقلا ملعت يف ةبغرلا ھیدل دیدج ئراق قلخ ىلإ ةعابطلا عارتخا ىدأ دقو
 تناك يتلاو ایلام ةروسیملا ریغ تاقبطلا نم ءاسنلاو لافطلأا دنع ةصاخ باسحلاو
 )10 ،2007 ، بیطخلا دمحم (ایعامتجا ءاقترلال ةلیسو میلعتلا يف ىرت
 يف يناجملاو يرابجلإا میلعتلا ماظن تلخدأو ابوروأ لود مامتھا لصو نأ ىلإ
 نرقلا يف ایناطیرب ىلإ ماظنلا لصو اھنمو رشع عباسلا نرقلا يف ةیئادتبلاا ةلحرملا
 .رشع عساتلا
 اھردصی ناك ةیونس بتك يھو میواقتلا بتك ابوروأ يف ةیبرتلا لاجر لوح دقو
 ةعارزلاو بطلا يف ةیملعو ةینید ةماع تامولعم ىلع يوتحت ایونس نورشانلا
 عجارم تحبصأو ملعتملاو ملعملا ىلإ ةھجوم بتك ىلإ اھلیوحت ةیبرتلا لاجر عاطتساو
 ةسایس ىعست يتلا فادھلأا قیقحتل ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف اریبك انكرو بلاطلا اھسردی
 روطت ىلإ يدؤی فوس میلعتلا نیسحت نأ ىلع عیمجلا قفتاو ،اھقیقحت ىلإ میلعتلا
 ایعامتجاو ایفاقثو ایسایسو ایداصتقا عمتجملا
 سرادملاب رشنلل مھتارامثتسا نم اءزج نوھجوی برغلا يف نیرشانلا ضعب حبصأو
 ةیسردملا بتكلا ( رشنلا نم عونلا اذھ حاتأ ،ىرخلأا ةیرشنلا مھططخ  بناج ىلإ
 )27 ، داشر دمحم ( ىرخلأا بتكلا تایمكب ةنراقم ادج ةریبك تایمكب تعبطو
  ةیملعلا زكارملا اوسسأف ةیرشبلا مھتاحومط قیقحت نم مھنكمو ةیلام ضئاوف مھل ققحف
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 نیممصملاو نیفلؤملا نم ىوتسم ىلعأ اقرف نوّكو يسردملا باتكلا ةعابطو رشنل
 .يلاحلا هاوتسم ىلإ باتكلا لصو ىتح نیعباطلاو نیررحملاو
 میلعتلا رود ءایحإ ةداعإ يف ةدیدج حملام ترھظ رشع عساتلا نرقلا تایدب عمو
 يلع دمحم تاثعب تلكش رصم يفف ،يبرعلا ملاعلا اھدھش يتلا ةضھنلا ءاولل لماحك
 ةضھنلل ساسلأا رجح تناكو نوركفمو ءاملع اھیدی ىلع ذملتت ةلعاف ةاون ابوروأ ىلإ
 بتكلا فیلأت يف اومھاس نیذلا بلاطلا نم ةبكوك تزرفأو سرادملا ءاشنإب ةیمیلعتلا
 ) نیمأ دمحأ / نیسح ھط( لاثمأ

 :يسردملا باتكلا موھفم ــ3
 رفویو ررقملا يوبرتلا جاھنملا نم ردق ربكأ لثمی يمیلعت ردصم ( يسردملا باتكلا  
 دمتعی ملعتلاو میلعتلا تاودأ نم ةمھم ةادأ وھف ،ةیمیلعتلا تاربخلا نم ىوتسم ىلعأ

 تاریغتلا ثادحلإ ھتطشنأو ھتءارق وحن ملعتملاو ھمیلعت میظنت يف ملعملا اھیلع
 .ھكولس طامنأ يف ةبوغرملا
 قیقحتل تعضو يتلا ةیساسلأا تامولعملا نم ةعومجم " ھنأب اضیأ فرعیو ــ  
 يملع لكش يف تامولعملا هذھ مدقتو ةیراھمو ةینادجوو ةیفرعم اقبسم ةددحم فادھأ
 ." ةددحم ةینمز ةرتفل نیعم يسارد ررقم يف ةنیعم ةدام سیردتل مظنم
 ةلمج ولأ ةنیعم تافصاوم وأ تابلطتم يھف ــ يسردملا باتكلا ةدوج ( موھفم امأ  ـ
 ارداق ھلعجت يتلاو يسردملا باتكلا يف اھرفوت بجی يتلا صئاصخلاو تامسلا نم
 .ةدوشنملا فادھلأا قیقحت ىلع
 ریغ ھلوانتی نأ نكمی يذلا لھسلا رملأاب سیل باتكلا ةدوج ىلع مكحلا نإ 
 ىلع دنتسی نأ يغبنی لب ةیصخشلا مھتاعابطنا نع ریبعتلا للاخ نم نیصصختملا
 ةیداف وب ةمطاف (. اھللاخ نم باتكلا ةدوج ىلع مكحلا نكمی ةیملع رییاعمو  سسأ
،2023، 18( 
 :يسردملا باتكلا اھیلع موقی يتلا سسلأا ـ 4 
 .جھنملل ةماعلا ةفسلفلا عم يسردملا باتكلا ىوتحم قفاوت ــ

 اھب ةصاخلا اھتفسلف ةلود لكلف ، ةلودلل ةماعلا ةفسلفلا عم باتكلا ىوتحم ماجسنا /2
 اھمجرتیو جاھنملا فادھأ سكعی يسردملا باتكلاو ، يوبرتلا ماظنلا اھسكعی يتلاو
 .شاعم عقاو ىلإ
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 وأ تاراھملا وأ ىوتحملاب قلعتی امیف احضاو نوكی نأ يغبنی : يقطنملا میظنتلا  /3
 يف ذخلأا ةطشنلأاو تاراھملا میدقت دنع  يغبنیف ، باتكلا يف ةنمضتملا ةطشنلأا
 .لسلستلاو لماكتلاو نزاوتلا ةاعارمو دقعملا ىلإ طیسبلا نم لاقتنلاا رابتعلاا

 ةیسفنلا نیملعتملا تاجاحو تامامتھا ةاعارم ( نیملعتملا تاردقل ىوتحملا ةبسانم /4
 .ةیفرعملاو
 مرتحیو نیعم يرئاشع وأ يسایس نیعم ھجوت ىلإ زیحتملا ریغ لداعلا ىوتحملا /5
 .بلاطلا ةیصخش
 .میوقتلاو ضرعلا ةقیرط يف ةطاسبلاو ةیلومشلا /6
 لجر نوكیل هدعن يذلا بلاطلا ةایحب طبتری مل ام باتكلل ةمیق لاف ةایحلاب طبتری نأ /7
 .ةایحلا كرتعم ھجاویو لبقتسملا

 فلاغف ( ءاوس دح ىلع نیملعملاو ةبلطلل اباذج نوكی نأ بجی ينفلا جارخلإا /8
 )10 ،2017 ، ينیوزلا ماستبا( باتكلا ةدوج ىلع لیلد قرولا ةدوجو طخلا مجحو باتكلا

 :يسردملا باتكلا ةیمھأ /5
 ىنغ لا ةیوبرتلاو ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف لعاف رودو ةیویح ةیمھأ وذ يسردملا باتكلا

 تازیمملل ھتیمھأ عجرتو  "ملعتلا ةیلمع يف ةیوازلا رجح نولوقی امك وھ لب ،ھنع
  :ةیلاتلا

 .اھسیردت قئارطو ةیساردلا ةداملل ةضیرعلا طوطخلا رسفی §
 .نیعم ررقم يف ةیساسلأا میھافملاو راكفلأاو تامولعملا مدقی §
 .ةبوغرملا ةیعامتجلااو ةیوبرتلا تافصلا ذیملاتلا بسكی §
 ،اھب مامللإاو جھانملا رییغت دنع يوبرتلا حلاصلإا لئاسو ةفرعم نم نیملعملا نْكِّمَی §

 .اھنیسحتو اھسیردت قئارط ریوطتو
 لئاسولا رسیأ وھف ھیلعو ،ذیملاتلا هأرقی ام حیضوت يف ةدئافلا تاذ لئاسولا ىلع يوحی §

 ةزھجأ ،زافلتلا جمارب ،ملافلأاك لئاسولا نم هریغب سیق اذإً لامح اھفخأوً امادختسا
 )7 ،2014، حوشرف رداقلا دبع ( ةثیدحلا میلعتلا

 :يسردملا باتكلا عاونأ ــ 6
 يسردملا باتكلا ىمسم لمحت ةیساردلا تاررقملا نم ةعومجم ةیمیلعت ةلحرم لكل §

 خلإ..... تایضایرلا وأ ةیبرعلا ةغللا وأ ةیملاسلإا ةیبرتلا باتك لاثم
 : اھنم يسردملا باتكلل ىرخأ تاحلطصم كانھ نكلو §
 .ةقباسلا بتكلا ىدحإ نم نوكتی وھو يدرفلا يسردملا باتكلا /1 §
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 .ةنیعم ةسردم ىوتسمل وأ نیعم لصفل ىدیلجتلا يسردملا باتكلا /2 §
 ضعب لمشی يذلا يدیلجتلا يسردملا باتكلا وھو / يلسلستملا يسردملا باتكلا /3 §

 )32 ،2019 ، حارجلا رمع ( ةیوناثلاو ةطسوتملاو ةیئادتبلاا( ةسردملا تایوتسم
 :يھو تاعومجم عبرأ ىلإ باتكلا فنص امك
 ملعملا ھمدختسی يذلا سیئرلا ردصملا باتكلا ينعی / سیئرلا يسردملا باتكلا /1
 ایماظن ابیترت ةبترم تامولعم ىلع باتكلا يوتحیو ملعتلاو میلعتلا ةیلمع يف بلاطلاو
 .ةیسارد ةدامل

 باتكلا لمكتل تامولعم ىلع يوتحیو / يفاضلإا وأ يوناثلا يسردملا باتكلا /2
 بكری لاو اقمعو لاومش رثكأ جھنملا يف ةنیعم ةثحابم ءاطعإ لاثم سیئرلا يسردملا
 عفنی باتكلا اذھف میوقتلا ةقیرطو ةداملاو فادھلأا نم جھنملا ءانب ھلماكب باتكلا اذھ
 .سیئرلا باتكلا يف ةبوعص اودجو اذإ بلاطلا

 يف ةبولطملا ضارغلأاب طبترت لا تامولعم ىلع يوتحی وھو / يئارقلا باتكلا /3
 .ةیلست وأ ةمولعم ةفاضإك ملعملاو بلاطلل عفان وھ لب ةرشابم جھنملا

 ھتباثو ھقدص يف ةنومأملا تامولعملل ردصمك باتكلا ينعی / يردصملا باتكلا  /4
 )256 ،2020 ، ایاجحلا لیان( ملعتلاو میلعتلا ةیلمع يف يمسرلا عجرملا نوكی ىتح

: دیجلا يسردملا باتكلا يف اھرفاوت بجی يتلا صئاصخلاو طورشل  7.ا
يسردملا باتكلل ةماعلا ةیجراخلا رییاعملا / لاوأ  

 
 
 
 

:يسردملا باتكلا ىوتحم رییاعم :ایناث(  
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 :يسردملا باتكلا يف ةدوــــــــــجلا تارشؤم - ایناث
 :اھتعابطو اھجارخإو بتكلا میمصت / لاوأ
 تاــملكلا حوضو ، ىوتحملا حوضوو ، ةعابطلا يف حوضولا لثم رییاعم كلذ نمضتت
 نــكمت روطــسلا نیــب ةبــسانم تافاــسم نــم ھنمــضتت اــمو صوــصنلاو لمجلاو ظافللأاو
 ، ةؤرــقملا ةداــملا عــم لــماعتلا ھــنكمت نع لاضف باعیتسلااو مھفلاو ةءارقلا نم بلاطلا
 جذاــمنلاو طئارــخلاو روــصلاك اــھعاونأ فلاتــخا ىــلع ةیحاــضیاإا لئاــسولا نوكت نأو
 نوــكی نأو ، بلاطلل ةفلتخملا ریكفتلا طامنأ مئلاتو ةثادحلاو عونتلاب مستت تاططخملاو
 تاــمولعملاو میھاــفملا ةــمجرتو ھصیخلتو باتكلا تایوتحم طیسبت وھ  دوشنملا فدھلا
 . ملعتملل  يسحلا عقاولا ىلإ ةدرجملا
 :ھمیظنتو ىوتحملا ضرع قرطب قلعتت تارشؤم / ایناث
 تادرــفم نیــبو ، ھــمیظنتو باــتكلا ةداــم نیب ةحضاو ةقلاع كانھ نوكت نأ بجی ـــــ أ
 ھــتاملك ىــقتنت نأو دــقعملا ىــلإ طیــسبلا نــم جردــتی نأ دــبلاف ھــفادھأو يــساردلا جھنملا
 . ملعتملا دنع ةفولأم تاملك مدختستو

 ةــیلمعلا بــناوج ةــفاكل لومشلاو قمعلاو ةثادحلاب قئاقحلاو تامولعملا فصتت نأ ــ ب
 .ةیعمتجملا داعبلأاو ةیمیلعتلا

 ةــیفاقثلاو ةــیلقعلا بلاطلا تایوتسمو بسانتت قئاقحو تامولعم باتكلا نمضتی نأ ــ ج
 .ةیساردلا ةلحرملاو فصلا يف ةیوغللاو ةیعامتجلااو
 وــلخ نــع لاــضف تاحلطــصملا وأ میھاــفملاب قــلعتت ةــیملع ءاــطخأ يأ نم ولخی نأ ــ د
 .ریسفتلا وأ ضرعلا يف ةبوعصلا نم تامولعملا
  ه .اھسفن ةداملا يف ةقحلالاو ةقباسلا بتكلاب باتكلا تایوتحم لصتت نأ ــ
 ةــمئاق ھــتادحو نــم ةدــحو وأ يــمیلعت ءزــج لــك ةــیاھن يف بلاطلل باتكلا رفوی نأ ــ و
 ھــتءارق ءاــنثأ بلاــطلا اــھیلإ عــجری يــتلا رداــصملاو عــجارملاو بــتكلا نــم ةراــتخم
  .ھفراعم قیمعتو ھتامولعم ءارثلإ ةیجراخلا
 ةیــسفنلاو ةــیعامتجلاا يحاونلاــب ىوــتحملا طاــبترا ىدــمب قــلعتت تارــشؤم /اــثلاث
 :ملعتملل ةیفاقثلاو
 قورــفلل ھــتاعارمو ھــصئاصخو وــمنلا تابلطتمل ىوتحملا ةاعارم ىدمب قلعتی ام وھو
 نــم ىوــتحملا ھنمــضتی اــم كلذــكو ،مھنــیب ةددــعتملا تاءاكذــلاو  نیــملعتملل ةــیدرفلا

 ةیملاــسلإا ةغبــصلاو ، ةــیعامتجلااو ةیفاقثلا نیماضملاو ھتلاكشمو عمتجملا صئاصخ
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 ةــیفاقثلا ةــیعبتلاو ةــیموقلا ةیــصخشلا ىوــتحملا رــیبعتو ، ةــینطولاو ةــیبرعلا ةــیوھلاو
 )222 ،2017 ، يعانملا دمحأ ( ةیراضحلاو
 :يسردملا باتكلا ىوحم يف ةیوغللا ةحصلا ىدمب قلعتت تارشؤم / اعبار
 ةــیئلاملإا ءاــطخلأا نــع لاــضف ةــیوحن وأ ةــیوغل ءاــطخأ ةــیأ نــم ىوــتحملا وــلخ :يأ
 لــمجلا بــیكرتو تاــملكلل بــسانملا مادختــسلاا ىلإ ریشت تارشؤملا هذھف ، ةیبولسلأاو
    .ىوتحملا ةءارق ةلوھس يف مھست ثیحب
 :ةیتلآا طاقنلا يف روحمتت يسردملا باتكلا ةدوج رییاعم نأ حضتی قبس امم
 .يسردملا باتكلا ىوتحمل ةینفلا ةدوجلاب قلعتت رییاعم /1
 .يسردملا باتكلل ةیوغللا ةدوجلاب قلعتت رییاعم /2
 .يسردملا باتكلا ىوتحمل ةیسفنلا ةدوجلاب قلعتت رییاعم /3
.يسردملا باتكلل ةیعمتجملا ةدوجلاب قلعتت رییاعم /4  
.يسردملا باتكلل ةیوبرتلا ةدوجلاب قلعتت ةیوبرت رییاعم /5  
 بیطخلا دمحم ( يسردملا باتكلا ىوتحمل ةیمیداكلأا ةیملعلا ةدوجلاب قلعتت رییاعم /6
. )60 ، هركذ قبس عجرم ،  

:يسردملا باتكلا دیوجت يف اھرودو ةیمیلعتلا ةیلمعلا   - اثلاث 
:جاھنملاو يسردملا باتكلا  1  ـ 

 وأ اھدحو ررقملا جاھنملا تادرفم ةیطغت ىلع ھتایوتحمو ھتدامبً اروصقم نوكی لاأ /1
ً انامض ذیملاتلا لبق نم اھتسارد بولطملا ةدرجملا ةیرظنلا تامولعملاو قئاقحلا ىلع
 ومنل ةددعتمو ةیفاك صرف ریفوتب ىنعی نأ بجی امنإو ،طقف رابتخلاا يف مھحاجنل
 امبو تاراھملا ىلع بیردتلاو مھتابغرو مھتاجاح عابشلإ مھتاھاجتاو مھلویمو ذیملاتلا
 عم جامدنلااو ةفلتخملا ةیتایحلا فقاوملا لایح لقعتو نازتاب فرصتلا ىلع مھدعاسی
 .ةیلحملا مھتئیب

 نم ذیملاتلا ھفرعی امب ةدیدج تامولعم نم ھیف ام طبری نلأ ؛ةیفاكً اصرف رفوی نأ /2
 قمعلاب مستت باتكلا اذھ يف ةدوجوملا ةداملل مھتسارد حبصت ثیحب ةقباس تامولعم
.بولطملا لومشلاو لماكتلاو  
 نأ نسحی ھنإف جاھنملا ذیفنت لئاسو نم ةسیئر ةلیسو يسردملا باتكلا ربتعی / 3
 ھتفسلفو باتكلا مھف يف مھدعاسی كلذ نلأ ؛ًایلعفً اكارشإ نوملعملا هدادعإ يف كرتشی
 سیردتلا ئدابم ىلع فرعتلا يف كلذ دیفی امك اھساسأ ىلع ينب يتلا ئدابملا ةفرعمو
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 مغن(ملعملل ينھملا ومنلا ىلع عجشت نأ تامھاسملا هذھ نأش نمو ةفلتخملا ھبیلاسأو
  )470 ،2019 ، رابج

:اھؤارثإو ةداملا ثیدحتو يسردملا باتكلا / 2 
 دقفت نأ نكمی ةیسردملا بتكلا ضعب نإف انملاع يف عراستملا ملعلا روطتلً ارظن
 تامولعملا نأ نم دكأتلل دھجلا ىراصق لذبی نأ بجی اذلو ،اھتعابط ءانثأ قدصلا
 تاءاصحلإاب قلعتی امیف ةثیدح اھنأو قئاقحلا عم قفتت يسردملا باتكلا يف ةدوجوملا
.ةیملعلا تایرظنلاو  
 راـــكفلأا لیـــصحت درـــجم ىـــلع رـــصتقی لاأ بـــجی يـــسردملا باـــتكلا نـــم ةداـــفلإل
 نأ بـــجی اـــمنإو طـــقف ھـــیف ةدوـــجوملا ةیرورـــضلا تاـــمولعملا راھظتـــساو ةـــیلولأا
 نـــم تاـــجتنم ىـــلع – عوـــضومللً ابـــسانم كـــلذ ناـــك اـــمثیح – باـــتكلا لمـــشی
 ةـــفرعملا لیـــصحت ىـــلع ذـــیملاتلا عیجـــشتل ؛ةـــصصختملا تاـــفلؤملا صوـــصن
 .عسوأ قافآ ىلع علاطلااو مھسفنأب

:باتكلا يف ةیمیلعتلا ةداملا ضرع /  2 
 ھتغایصو فلؤملا لبق نمً ابسانمً اضرع يسردملا باتكلا يف ةیمیلعتلا ةداملا ضرع §

 ملعملا لمع لھسی لا ةیوبرت ةراھمبو ً،ادیجً ابیترت اھبیترتو حضاو يوغل بولسأب
 ةیلمع هذیملات ىلع لھسی امك ،میلعتلا يف ھتقیرط نیسحت ىلعً اضیأ لمعی لب بسحف
 .مظنملا ریكفتلا ىلع مھبردیو ،ملعتلا

 ام ھباتك يف سكعی نأ ةصاخ ایندلا ةیساسلأا ةلحرملل يسردملا باتكلا يفلؤم ىلع §
 میلعتلا يتیلمعب صتخی امیف براجتو تایرظن نم ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا ھیلإ ىعست
 ملع ىلع ةمئاقلا قئارطلا ضعب قیبطت ھباتك يف ةدوجوملا ةداملا سكعت ثیحب ملعتلاو
  .)220 قباس عجرم ، يعانملا دمحأ (.ةلعافلا سیردتلا قئارطل بیجتستو ةھج نم لفطلا سفن

 :ملعملاو يسردملا باتكلا /3
 ةقیرط ربتعی نأ نكمی لاف ملعتلاو میلعتلا يتیلمع يف يسردملا باتكلا ةیمھأ مغر
 لك يف ملعملا لحم لحی نأ نكمی لاو ،باتكلا ةقیرطب فرعت اھتاذب ةلقتسم ةیسیردت

 ملعملا اھیلإ أجلی دق يتلا ةیساسلأا میلعتلا لئاسو نم ةنیعم ةلیسو درجم وھ امنإو ,ءيش
 ، سولبلا يفطل( ةیویحو ةیلعاف رثكأ يفصلا ھطاشن لعجل سیردتلا ناولأ مظعم يف

80(  
 :يسردملا باتكلا داعبأ ــ
 :اھنم يسردملا باتكلل ةبسنلاب اھسفن ضرفت داعبأ كانھ
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 : اھنم لماوع ةدع ةیلامجلإا ھتفلكت يف مكحتیو / يداصتقلاا دعبلا •
 روصلا ددع ، ةعابطلا عون ، ةدحاولا ةحفصلا سایقم ، ھنزوو قرولا عون
 ناوللأاو ، تاموسرلاو

 رصانع ةدع ھیف مكحتتف ایرصب باتكلا نم ةداملا يقلتی ملعتملا نأ امب / يرصبلا دعبلا •
 ، اھسناجت ىدمو ناوللأا ، باتكلاب نیتكسمملا ھیدیو ذیملتلا ينیع نیب ةفاسملا اھنم
 .مدختسملا فرحلا سایقم ، روطسلا نیب ةفاسملا
 باتكلاف ، يسردملا باتكلا وحن نییوبرتلا ةرظنب كلذ قلعتیو / يسفنلاو يوبرتلا دعبلا •

 ةداملا : يھ هرصانع مھأو ىرخلأا لئاسولا سكع يلع تقولا لوط ذیملتلا قیفر
 . ھنم ةاخوتملا فادھلأا ، ةیئزج وا ةیلك ضرعلا ةقیرط ، ةیملعلا
 ، يعبطملا وأ فلؤملا ىلع اینقتو اینف باتكلا جرخأ نم وھو / ينقتلاو ينفلا دعبلا •

 ينفو ةعابطلا ينفو فلؤملا نم نوكتت باتكلا جارخلإ ةنجل لكشت نأ لضفلأاف
 .جارخلإاو میمصتلاو ، يوبرتلا فارشلإاو مسرلاو طوطخلا
 نم ھیلإ رظنن نأ بجیف ، ھجارخإو ھفیلأتب سانلا قحأ ىلإ باتكلا دنسن نأ اندرأ اذإف
 : ةلخادتم بناوج ةثلاث
 بناج ىلع رصتقن لاو ،  ينفلا بناجلا ــ    يوبرتلا بناجلا ــ   يملعلا بناجلا ــ
 باتكلا فیلأت ةیلمع ىلوتی لماكتملا عورشملا ةقیرط ةیلآ عابتا بجی لب طقف دحاو
 .)63 ص ، هركذ قبس عجرم ، راجنلا نامیإ ( هدادعإو
 :يسردملا باتكلا تافصاوم مھأ ــ
 .عمتجملا ةفسلف عم ىشامتی نأ •
 ىلع ھتردقو درفلا ءاكذ مرتحیو عمتجملل يفاقثلا ثارتلاو دیلاقتلاو تاداعلا يعاری نأ •

 .راكتبلااو عادبلإا
 مادختسا ىلع مھدعاسیو اھیف بوغرملا تاھاجتلااو تاراھملا نیملعتملا بسكی نأ •

 .تلاكشملا لح يف يملعلا ریكفتلا
 ىدل ةیعفادلا ریثیو يتاذلا ملعتلا أدبمب  ذخأیو ةثیدحلا ةیوبرتلا تایرظنلا ریاسی نأ •

 .نیملعتملا
 نیب ةیدرفلا قورفلا يعاری نأو ،ملعتملل يلقعلا جضنلا ىوتسم عم ىشامتی نأ •

 .نیملعتملا
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 ةملاسك ةیوغللا بناوجلا يعاریو ھتادحوو باتكلا تاعوضوم نیب نزاوتلا يعاری نأ •
 .ملعتملل ىوغللا دیصرلل اھتبسانمو اھلامجو ةغللا
 عجارملا ىلإ ةفاضلإاب ةجاحلا دنع ملعتملا اھیلإ عجری يتلا عجارملا ةمئاقب متخی نأ •

 )200 ، قباس عجرم ، يعانملا دمحأ(باتكلا يف نیفلؤملا نم اھدامتعا مت يتلا
 :يسردملا باتكلل ةماعلا رییاعملا ــ

 
 .قیش تامولعملا ضرع بولسأو ةلھسو ةحضاو ةباتكلا ةغل نوكت نأ /1
 .بلاطلل يوغللا ىوتسملا ةاعارم /2
 .باتكلا ةدام ءازجأ نیب لسلستلاو طبارتلا /3
 .ایقطنم طبارت ةطبارتم باتكلا عیضاوم /4
 .ھضرعو باتكلا فادھأ نیب ةقلاعلا جوضو /5
  .هریوطتو هداعإ يف ةیملعلا ةثادحلل باتكلا ةبكاوم /6
 ةیلمع لیھست يف مھاست تاءاصحإو تاموسرو تاططخم ىلع باتكلا لمتشی نأ /7
 ملعتلا

 ، باید لیھس (يملعلا ریكفتلا ىلع ةردقلا ةیمنت يف مھاست ةقیرطب ةداملا ضرع /8
 .)22 ص ، هركذ قبس عجرم
 :يسردملا باتكلا يف ةلماشلا ةدوجلا ئدابم ـ

 .ھتاھجوتو رصعلا تابلطتمل اقفو اھلیدعتو بتكلا ةدوج يف رارمتساب رییغتلا /1
 مأ ةینف ءاطخلأا هذھ تناكأ ءاوس ةیسردملا بتكلا يف درت دق يتلا ءاطخلأا ةجلاعم /2
 ةفاقثلا عم بسانتت لا مأ بلاطلل ةمدقملا تاعوضوملاب قلعتت مأ نومضملاب قلعتت
 .ةیعمتجملا

 ایقطنم

 ةیمیلعت جذامن
 ةیحیضوت

 ضرع يف نزاوی
 میھافملا

 ةدحو لك أدبت
 يھتنتو ةمدقمب

 ةصلاخب

 ةغللا ةملاس

 ةراثلإا يعاری رداصملا قیثوت
 قیوشتلاو

 يعاری
 ةیعوضوملا

 ىف ىوتحملا مدقی
 تاعوضوم

  ةطبارتم
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 ارظن ةیسردملا بتكلا يف ةنمضتملا تامولعملاو قئاقحلل ةرمتسملا ةعجارملا /3
 .ھلوح نم ملاعلا تاریغتو ھتلاكشمو عمتجملا تاجاحو بلاطلا تاجاح فلاتخلا
 ةدوجلا اھنم بناوجلا نم اددع ةیسردملا بتكلا لمشت ثیحب ، لماكتلاو لومشلا /4
 ةیوبرتلاو ةیعامتجلااو ةیسفنلا بناوجلا ةدوجو ، ) ةعابطلا / جارخلإا / لكشلا  ةینفلا
 ردب( عمتجملا عم اھبسانتو اھتثدح ىدمو قئاقحلاو تامولعملا ةدوجو ، ةغللا ةدوجو ،
 )89 ،2011 ، نلایسع دلاخ نب
 : ةیسردملا بتكلا يف ةدوـــجلا تارشؤم
 بتكلا جارخإ وھ باتكلل ينفلاو يوبرتلا بناجلاب ةقلعتملا ةدوجلا تارشؤم مھأ نم
 اھفیلأتو
 :باتكلا جاتنإ لحارم
 نیب عمجت يتلاو ةصتخملا تاربخلاو دوھجلا رفاضت يسردملا باتكلا جاتنإ بلطتی    
 عم نزاوتلاب ينفلاو ينقتلا نیوكتلاو اھل باتك فیلأت دارملا ةداملا يف يملعلا نیوكتلا
 ةیسفنلا داعبلأاك لاثم ، ةیسفنلا تاساردلا ترھظأ ثیح ، ىرخلأا تاصصختلا
 ةیرمع ةلحرم لك بسانتی امب يسردملا باتكلا جارخإ يف ةلمعتسملا ناوللأاو ةروصلل
 .دیزملا ملعت ىلإ ھھابتنا دشیو يسردملا باتكلا ىلع ملعتملا لابقإ دیزی ام اذھو
 بولطملا لكشلاب ناوللأاو روصلا فیظوت متی مل اذإ أوسلأا ىلإ رملأا بلقنیو
 ارظن يلامجلاو ينفلا ھساسحإ كابرإو ملعتملا هابتنا شیوشت ىلإ كلذ يدؤیف بسانملاو
  ـ:ىلإ يسردملا باتكلا میف ھیلإ رظنلاو يسردملا باتكلل ملعتملا ةبحاصم ةرثكل
 .فیلأتلا ةلحرم ـ
 .ينقتلاو ينفلا جارخلإاو جاتنلإا ةلحرم ــ
 .قیوستلاو عیزوتلا ةلحرم ـ
 :يسردملا باتكلا فیلأت قرط ــ
 دلب لكل ةینطولا فورظلا بسح اھرایتخاو اھیلع دامتعلاا متی قرط ثلاث كانھ
 :فیلكتلا ةقیرط /1
 نم لاجم يف ءاربخلا نم ددع وأ ریبخ فیلكتب ةلوؤسملا ةئیھلا وأ ةھجلا موقت
 يلام غلبم لباقم ةددحم ةینمز ةدم يف ةنیعم ةدامل يسردملا باتكلا فیلأتب تلااجملا
 . دمتعملا جاھنملا ءوض يف فیلأتلا ةیلمع متتو ، لمعلا اذھل دصری
 ةینعملا ةھجلا حمست ثیح ةلاعفلاو ةعیرسلا قرطلا نم اھنأ ةقیرطلا هذھ تایباجیإ نم
 .نیبسانملا صاخشلأا رایتخاب
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 صخشلا ةعمس نإ ثیح فیلأتلا قیرف رایتخا يف قفوتلا مدع نكمملا نمف تایبلسلا امأ
 ةیلمعب مایقلل ھتیقحأو ھتءافك تابثلإ ایفاك نوكی لا دق ھبصنمو ةیفرعملا ھتناكمو فلكملا
 .فیلأتلا

 :ةقباسملا وأ نلاعلإا ةقیرط /2
 ةقباسم نع نلاعلإاب يوبرتلا نأشلاب ةفلكملا ناجللا اھب موقت ةعئاش ةقیرط يھو
 بولطملا ةیساردلا داوملا نلاعلإا نمضتیو ،نیعم رجأ لباقم ةیساردلا بتكلا فیلأتل
 طورشلاو اھیف فیلأتلا
 نع نلاعلإا خیراتو ةلوادملا ءارجإ خیراتو ةیلمعلل ددحملا خیراتلاو تافصاوملاو
 .اھلوبق مت يتلا بتكلا جئاتن
 ریغ نیفلؤملا نلأ ؛ةلماجملا اھیف لقتو ةیعوضوم رثكأ اھنأ ةقیرطلا تایباجیإ نم
 رضحی امك ، ةیرسو ةیعوضوم ةقیرطب بتك نم ھنوفلؤی ام میوقت متیو ، نیفورعم
 لصحیف لضفلأا جذومنلا لاإ يقبی لا اریخأو عادبلإاو عیجشتلاو ةسفانملا لماع اھیف
 )20 ،2015 ، ریشب ةیربص( ةیمیلعتلا ةیلمعلل دیوجتلاو ریوطتلا

 :ناجللا ةقیرط /3
 امیف لمعلا ناجللا مساقتتو ةدام لك بسح فیلأتلل ناجللا نم ددع لیكشت متی ثیح
 ناجل لكشتو ،میوقتلا دصق ىرخأ ناجل ىلإ ھلقن متی لمعلا نم ءاھتنلاا دعبو ،اھنیب
 . مكحلا رادصلإ ىرخأ
 جاتنإ يف مھاست يتلا تاربخلاو براجتلا ثیح نم ىنغ رثكأو ةقیقد ةقیرطلا هذھو
 .يسردملا باتكلا
 اذإ ةصاخ بولطملا متی لاو رخأتت دقو ةلیوط تاقوأ ىلإ جاتحت اھنأ اھتایبلس نمو
 .)390 ،2020 ، ایاجحلا لیان(نیفلؤملا نیب ةیسایس تایساسح كانھ تناك
 : اھیلع قیلعتلاو ةقباسلا تاساردلا
 باتكلا يف اھرییاعم قیقحت ةجردو ةدوجلا عوضوم تلوانت يتلا تاساردلا تعونت
 ، نیثحابلا لبق نم هاجتا نم رثكأب اھیلإ رظنلاو تاصصختلا عونتل كلذو ،يسردملا
  :يسردملا باتكلا ةدوج عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا يلی امیفو
 ءوض يف طسوتم ثلاثلا فصلل ةیبرعلا ةغللا باتك میوقت : يمیمتلا الله دبع ءایض /1
  م2020 ، قارعلا ، دادغب ، ةیناسنلإا مولعلا ةیلك ، يسردملا باتكلا ةدوج رییاعم
 رییاعم ءوض يف طسوتملا ثلاثلا فصلل ةیبرعلا ةغللا باتك میوقت ىلإ ةساردلا فدھت

  .يسردملا باتكلا ةدوج



 يساسلأا میلعتلا ةلحرم يملعم رظن ةھجو نم ریوطتلا ىؤرو عقاولا نیب  يسردملا باتكلا ةدوج  رییاعم
 سلدنلاا يح ةیدلبب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م2026 ربمتبس رھش  رشاعلا دلجملا)                   96(           نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 

 ةغللا يسردم لمشو ةساردلل اجھنم ) يحسملا ( يفصولا جھنملا ىلع ثحابلا دمتعا
 ، م 2020 ماعلل لباب ةظفاحم يف ةسردمو سردم نیب ام373 مھددع غلابلاو ةیبرعلا
 ةنیعلا ثحابلا لمعتساو ، ةسردمو سردم نیب ام 100 اھددع غلبف ثحبلا ةنیع امأ
  .ةساردلا عمتجمل ةلثمم نوكتل ةیئاوشعلا
 : ةیتلآا جئاتنلا ىلإ ةساردلا تلصوتو
 .طسوتملا ثلاثلا فصلل ةیبرعلا ةغللا باتك ىلع رییاعملا عیزوت يف انیابت كانھ نأ ــ
 طسوتملا ثلاثلا فصلا يف تاعوضوملا رایتخلا ةدحوم ةیملع ةدعاق دجوت لا ــ
 . يسردملا باتكلا ةدوج رییاعم ىلع ةدمتعم
 ةدوج قیقحت يف يسردملا باتكلا رود :ناونعب  )2020(، جورف نب ماشھ - ةسارد /2
 ةساردلا تفدھو . رئازجلا ، طاوغلأا ةعماج ، عبارلا لیجلا جھانم ، يئادتبلاا میلعتلا
 يف ةدوجلا قیقحت يف يساردلا باتكلا ةمھاسم ىدم ىلع فرعتلا ةلواحم ىلإ ةیلاحلا
 ھنلأ ؛ذیملتلا ةایح يف ةلحرم مھأ ربتعی يئادتبلاا میلعتلا نأو ةصاخ ،يئادتبلاا میلعتلا
 ةدیدجلا تاحلاصلإا نإف ىرخأ ةھج نمو ،ھل يمیلعتلاو يوبرتلا ساسلأا اھیلع ىنبی
 ةدوج ىلع تزكر دق يناثلا لیجلا جھانمب فرعت يتلاو رئازجلا يف میلعتلا جھانمل
 ةیبرتلا ةدوج ىلإ اسیئر لاخدم دعی سردملا باتكلا نأ ىلع دیكأتلا للاخ نم ةسردملا
 باتكلا دیدجت لاجم يف ةرازولل دیدجلا ھجوتلا حرشب ةساردلا تجرخ دقو ،میلعتلاو
 دحلاو ،ةدیدجلا ةیسردملا بتكلا يف ةدمتعملا تابراقملا ضعب نییبت اذكو ، يسردملا
 امك ،ةدوجلا قیقحت يف مھاسی نأ بتكلا دادعإ يف دمتعملا دیدجتلا اذھل نكمی يذلا
 ةسردمللو يوبرتلا ثحبلل فیضت نأ اھنأش نم تاحارتقاو تایصوتب تھتنا
  .ةیرئازجلا

 يسردملا باتكلا ةدوج عقاو. ) م2023 ( ، وبسح يلع دمحم میھاربإ: ةسارد  /3
 ( يسردملا باتكلا ةدوج رییاعم ریفوت ىدمو ، نادوسلاب يئادتبلاا میلعتلا ةلحرمل
 باتكلا ةدوج عقاو ةفرعم ىلإ ةساردلا تفدھو ، ) اجذومنأ ةیبرعلا ةغللا باتك
 باتكلا ةدوج رییاعم ریفوت ىدمو ، نادوسلاب يئادتبلاا میلعتلا ةلحرمل يسردملا
 جھنملا مدختساو ) اجذومنأ يئادتبلاا ثلاثلا فصلل  ةیبرعلا ةغللا باتك ( يسردملا
 ةیئادتبلاا ةلحرملا بتك نم دحاو باتك نم ةساردلا ةنیع تنوكتو ، يلیلحتلا يفصولا
 ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوتو ، تامولعملا عمجل قئاثولا لیلحت بولسأ مدختساو ،
  ضعب يف رفوتت يئادتبلاا ثلاثلا فصلل ةیبرعلا ةغللا باتك نأ اھنم جئاتنلا نم
  ةطشنلأا ةدوج رییاعم تءاج ثیح ةتوافتم تاجردبو باتكلا ةدوج  رییاعم هرصانع
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 يف ةیملعلا ةداملا ةدوج رییاعم تناكو %33.3 ةیوئم ةبسنبو ىلولأا ةبترملا يف
 تادحولل ىوتحملاو ةمدقملا ةدوج رییاعم تءاجو ، % 23.1 ةبسنبو ةیناثلا ةبترملا
 يف جارخلإا ةدوج رییاعم تءاج امنیب ، 15.4 ةیوئم ةبسنب ةثلاثلا ةبترملا يف ةیمیلعتلا
 باتكلا يف رفوتت مل رییاعم كانھ نأ ىلإ ةفاضإ ، %12.8 ةبسنبو ةعبارلا ةبترملا
 ةصتخملا تاھجلا ثحابلا ىصوأ جئاتن نم ھیلإ لصوتلا متام ىلع ءانبو ،يسردملا
 . ةیبرعلا ةغلل يسردملا باتكلا يف ةدوجلا رییاعم ةعجارمب

 " لوح ةنراقم ةیلیلحت ةسارد ) م2023( ، يوادھملا سابع دومحم ةنیثب - ةسارد /4
 ءوض يف ةیبرعلا نادلبلا نم ددعل يئادتبلاا لولأا فصلا ذیملاتل ةءارقلا بتك میوقت
 فصلل ةءارقلا بتك میوقت ىلإ ةساردلا تفدھو ،  ) يسردملا باتكلا ةدوج رییاعم
 ، يسردملا باتكلل ةدوجلا رییاعم ءوض يف ةیبرعلا نادلبلا نم ددع يف يئادتبلاا لولأا
 ددعل يئادتبلاا میلعتلا سرادم ةساردلا عمتجم ناك ، يلیلحتلا يفصولا جھنملا مدختسا
 رییاعم رفوت اھزربأ تناك جئاتنلا نم ةعومجمب ةساردلا تجرخو ، ةیبرعلا نادلبلا نم
 لصحت ثیح ةساردلاو لیلحتلل تعضخ يتلا بتكلا عیمج يف يسردملا باتكلا ةدوج
 ةیوئم بسنبو ندرلأا مث نمو ةیبرعلا رصم ةلود مث ىلولأا ةبترملا ىلع رطق باتك
 ةیبرعلا لودلا يف جھانملا يعضاو ىلع دیكأتلا ةرورضب ةساردلا تصوأو . ةتوافتم
  .ةیمیلعتلاو ةیجھنملا بتكلا فیلأت دنع يسردملا باتكلا ةدوج رییاعم دامتعا نم
 نیینعملا ةعباتم نم )وكسنویلا( مولعلاو ةفاقثلاو ةیبرتلل ةیبرعلا ةمظنملا ىلع دیكأتلاو
  .ةیبرعلا لودلا يف ةیجھنملا بتكلا فیلأتب
 :ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا
  :ةقباسلا ثوحبلاو تاساردلا نأ ةثحابلل حضتا ةقباسلا تاساردلا ضرع للاخ نم
 ةدوجلا رییاعم قفو ھمیوقتو ةیئادتبلاا ةلحرملاب يسردملا باتكلا ةدوج ىلإ تقرطت  ـ
 لیبس ىلع بتكلا ضعب ةدوج میوقت ىلع ثوحبلاو تاساردلا ضعب تزكر امنیب ،
 ." ةیبرعلا ةغللاو ، تایضایرلا باتك " لاثملا
 ةثحابلا ىلع رذعتو ،ةیبرعلا لودلا يف اھبلغأ تناكف تاساردلا نكامأ تنیابت ـ
 امأ ،يسردملا باتكلا ةدوج رییاعم ةسارد ىلإ تقرطت ةیلحم تاسارد ىلع لوصحلا
 . ةساردلا نم ةثحابلا اھتدعبتسا اذھل ام اعون ةمیدق تناكف ةیبنجلأا تاساردلا
 ةساردلا عم قفتا ام اذھو يلیلحتلا يفصولا جھنملا تمدختسا تاساردلا بلغأ نإ ـ 
  تفلتخا امنیب ، ةساردلل ةادأ نایبتسلال اھمادختسا يف اضیأ ةساردلا تقفتاو ، ةیلاحلا
 تفلتخا ثیح اھجئاتن كلذكو  ةساردلا ةنیع يف ةقباسلا تاساردلا عم ةیلاحلا ةساردلا
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 ةدوجلا رییاعم يف انیابت كانھ نأ ثیح نم ) 2020 يمیمتلا ءامیش نم لك ةسارد عم
 ، 2020 جورف ماشھ ةسارد عم ةیلاحلا ةساردلا تقفتاو ، ةیبرعلا ةغللا باتك يق
 بسنب تءاج يسردملا باتكلا يف ةدوجلا رییاعم نأب م2023 وبسح میھاربإ ةساردو
 . ةتوافتم
  : ةساردلل ةیجھنملا تاءارجلإا / 4 ــ1
 Reserch Methodolagy : ةــــساردلا ةیجھنم ـ1
 اھلیلحتو تانایبلا عمجب متھی يذلا يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةثحابلا تدمتعا
 نوك ىرخأ ةیحان نمو ، ةساردلا فادھأ مدخت جئاتن ىلإ لوصولا مث نمو اھفینصتو
 . ةیلاحلا ةساردلا فادھأو بسانتی جھنملا اذھ
 population and sample of the study   : ھتنیعو ةساردلا عمتجم ـ2
 ةسردمو سلدنلأا يح ةیدلبب يساسلأا میلعتلا سرادم ىلع ةساردلا عمتجم لمتشا
 ىلع ةنابتسلاا عیزوت للاخ نم ةیئاوشع ةقیرطب ةنیعلا رایتخا متو ، اجذومنأ ملاسلا
 ةسردمب  يساسلأا میلعتلا يملعم نم ةنابتسا )60( ملاتسا مت ثیح ، ةساردلا عمتجم
  اھب تاملعملاو نیملعملا  ددع غلب ثیح  سلدنلأا يح ةیدلبب  ةساردلل اجذومن ملاسلا

 . ةیئاسملاو ةیحابصلا نیترتفلا يف ةملعمو ملعم نیب ام 140
  ةنابتسلاا ــ  Research Instruments ةساردلا ةادأ ـ3
 میلعتلا سرادمب ةیساسلأا ةلحرملا يملعم ىلإ ةمدقم ةنابتسا میمصتب ةثحابلا تماق
 ىلع ةنابتسلاا توتحاو ةیسردملا بتكلا ةدوج ىدم لوح مھئارآ علاطتسلا يساسلأا
 : يھو رواحم ةثلاث

  .تارقف )10( ىلع روحملا يوتحیو :  يسردملا باتكلا ىوتحم ـ1
  .تارقف )9 ( ىلع يوتحیو : ضرعلا بولسأو باتكلا ةغل ـ2
 . تارقف )9( ىلع يوتحیو :يسردملا باتكلا جارخإ ـ3
  .ةرقف )28( تارقفلا ددع نوكی كلذبو
 سلبارط يساسلأا میلعتلا سرادم يملعم نم ةنیع ىلع ةنابتسلاا ةرامتسا تعزو
  )60( نوتس عاجرتسا مت ةنابتسا )70( نوعبس اھددع غلابلاو سلدنلأا يح ةیدلببو
 . يئاصحلإا لیلحتلل ةزھاج تناك طقف ةنابتسا
 ةجردب قفاوم( ةیلاتلا تاباجتسلال  يعابرلا LIKERT تركیل بولسأ عابتا متو
 هذھ ربعتل )  قفاوم ریغ ، ةفیعض ةجردب قفاوم ، ةطسوتم ةجردب قفاوم ، ةریبك



 يساسلأا میلعتلا ةلحرم يملعم رظن ةھجو نم ریوطتلا ىؤرو عقاولا نیب  يسردملا باتكلا ةدوج  رییاعم
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 میلعتلا ةلحرمب ةیسردملا بتكلا ةدوج ةفرعمل  ةتوافتم تاباجتسا ىلع تاجردلا
  .سلدنلأا يح ةیدلبب يساسلأا

  Vaiditya f the Research Instrume  :ةساردلا ةادأ قدص ـ4
 ةربخلا يوذ نم ءاربخلاو نیمكحملا نم ةعومجم ىلع ةنابتسلاا تضرع
 تارقف تلدع مھنم ةدراولا تاظحلاملا كلت ءوض يفو تاعماجلا يف صاصتخلااو
 يف حبصتل ىنعملا ثیح نم ةرركتملاو ةبسانملا ریغ تارقفلا داعبتسا متو ةنابتسلاا

  .ةیئاھنلا اھتروص
  : ةیئاصحلإا بیلاسلأا /5
 ىلدأ يتلا تاباجلإا عیمج غیرفت للاخ نم ةساردلل ةیئاصحلإا تانایبلا ةجلاعم تمت
 مادختسا مث نمو ، ةددحم لوادج يف نایبتسلاا يف نوكراشملا تاملعملاو نوملعملا اھب
  .ةنابتسلاا تارقفل يباسحلا طسوتملا باسحو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا
 نازوأ مادختساب نایبتسلاا تارقف نم ةرقف لكل يباسحلا طسوتملا باسح نكمیو
  : يتلااك يھو يعابرلا ثركیل سایقم
  قفاوم ریغ ـ ةفیعض ةجردب قفاوم ةطسوتم ةجردب قفاوم ـ ةریبك ةجردب قفاوم ــ

4 3 2 1 
    :     اھریسفتو جئاتنلا ضرع
 ةنیعلا دارفأ تاباجتسا " ةساردلا تلاؤاستب ةقلعتملا تانایبلا لیلحت و ضرع - لاوأ

" 
 باتكلا يوتحم يف ةدوجلا رییاعمب قلعتملا لولأا يعرفلا لاؤسلا نع ةباجلإا ـ1
 " اجذومنأ ملاسلا ةسردم " يساسلأا میلعتلا ةلحرمب يسردملا

 میلعتلا ةلحرمب يسردملا باتكلا ىوتحم يف ةدوجلا رییاعم )1 ( مقر لودجلا
 .) يساسلأا
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 ىوتحم
 بسانی باتكلا
 ىوتسم عم
   ذیملات  ومن

33 55 10 17 08 13 09 15 

1.14 

3.11 

 قفاوم
جردب
  ة
سوتم
 ةط
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 يف دجوی
 ىوتحم
 فادھأ باتكلا
 ةددحم

20 33 15 25 15 25 10 17 

1.10 

2.75 

 قفاوم
جردب
  ة
سوتم
 ةط
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 يعاری
 قورفلا
 نیب ةیدرفلا
 ذیملات
 ةلحرملا
 . ةیئادتبلاا

40 67 12 20 04 7 04 7 

0.89 

3.46 

 قفاوم
جردب
  ة
  ةریبك
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 بكاوی
 ىوتحملا
 تاروطت
رتكللإارصعلا
  .ينو

07 12 08 13 12 20 33 55 

1.07 

1.81 

 قفاوم
جردب
  ة

فیعض
  ة

5 

 مستت
 تاعوضوم
 باتكلا
 طبارتلاب
  لماكتلاو

22 37 18 30 17 28 03 5 

0.93 

2.98 
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  ة
سوتم
 ةط
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 میقلا يعاری
 و ةیعامتجلاا
 ةیفاقثلا
 ةیداصتقلااو
 عمتجملاب

23 38 14 23 11 18 12 20 

1.16 

2.80 

 قفاوم
جردب
  ة

فیعض
  ة

7 

 طبتری
 ىوتحملا
 تلاكشمب
  ةئیبلا

21 3.5 09 15 20 33 10 17 

1.13 

2.68 

 قفاوم
جردب
  ة
سوتم
 ةط

8 

 تاعوضوم
 زكرت باتكلا

 ةیمنت ىلع
 ریكفتلا
 يعادبلإا

19 32 14 23 12 20 15 25 

1.18 

2.61 

 قفاوم
جردب
  ة
سوتم
 ةط

 تاراھم ةیمنت 9
 15 09 33 20 33 20 18 11  يتاذلا میلعتلا

0.96 
2.55 

 قفاوم
جردب
  ة
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سوتم
 ةط

1
0 

 ىوتحم ولخی
 نم باتكلا
 و وشحلا
 راركتلا

13 22 19 32 18 30 10 17 

1.01 

2.58 

 قفاوم
جردب
  ة
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 يف ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسا جئاتن لیلحتب قلعتملا )1( مقر لودجلا يف حضتی
 میلعتلا ةلحرمل يسردملا باتكلا ىوتحمب ةدوجلا رییاعم رفوت ىدم ام ( لولأا روحملا
 ." اجذومنأ ملاسلا ةسردم " يساسلأا
 ىوتسم عم بسانتی يسردملا باتكلا ىوتحم نأ( ىلع صنت يتلا )1( مقر ةرقفلا نأ
 يعابرلا تركیل سایقم قفو ةطسوتم ةقفاوملاب ةباجلإا ةبسن تناك ةلحرملا ذیملات
 امنیب ،) 1.14 (يرایعم فارحنابو ،)3.11( يباسح طسوتمبو ةساردلاب مدختسملا
 دوجو ( ىلع صنت يتلا )2( مقر ةرقفلا  يف ةطسوتم ةجردب ةقفاوملا ةبسن تناك
 فارحنابو )،2.75( يباسح طسوتمب ) يسردملا باتكلل ةددحم ةیفرعم فادھأ
  ،) 1.10 ( يرایعم
 باتكلا ىوتحم نأ اھدافم يتلاو )3  ( ةرقفلل ةریبك ةجردب ةباجلإا ةبسن تناك امنیب
 (يباسحلا طسوتمب ) ةیئادتبلاا ةلحرملا ذیملات نیب ةیدرفلا قورفلا يعاری يسردملا

 ىوتحم نأ ىلع صنت يتلا )4( ةرقفلا تءاجو ،)0.89 يرایعم فارحنابو ،)3.46
 ةفیعض ةقفاوملاب ةباجلإا ةبسن تناكف ينورتكللإا رصعلا تاروطت بكاوی باتكلا
 )5 ( مقر ةرقفلا تزاح امنیب ،)1.07 (يرایعم فارحنابو )1.81 (يباسح طسوتمبو
  ) 1.16( يرایعم فارحنابو ).2.80 يباسح طسوتمبو ةطسوتم ةقفاوم ةجردب
 میقلا يعاری يسردملا باتكلا ىوتحم نأ ىلع صنت يتلاو )6 ( مقر ةرقفلا امأ
 طسوتمب ةفیعض ةقفاوملا ةجرد تناكف ) عمتجملاب ةیعامتجلااو ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا

 ( نأ ىلع صنت يتلا ةرقفلا تءاج امنیب ،)1.16 (يرایعم فارحنابو )2.80( يباسح
 ةطسوتم ةقفاوملا ةبسن تناك عمتجملا يف ةئیبلا تلاكشمب طبترم باتكلا ىوتحم
 ىلع صنت يتلا ةرقفلا امأ ، )1.16( يرایعم فارحنابو )2.68 ( يباسح طسوتمبو
 ةقفاوملا ةبسن تناكف )يعادبلإا ریكفتلا ةیمنت ىلع زكرت باتكلا تاعوضوم (  نأ
  .)1.16 يرایعم فارحنابو )2.61 ( يباسح طسوتمبو ةطسوتم
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 ىوتحم (  نأ ىلع صنت يتلاو )9 ( مقر ةرقفلل ةطسوتم ةقفاوملا ةجرد تناك امنیب
 )2.55 يباسحلا طسوتملا ناكف ) يتاذلا ریكفتلا تاراھم يمنی يسردملا باتكلا
 ىوتحم ( نأ اھدافم يتلا )10( مقر ةرقفلا تءاجو ، )0.96 ( يرایعم فارحنابو
 طسوتمبو ةطسوتم ةقفاوملا ةجرد تناكف ) راركتلاو وشحلا نم ولخی يسردملا باتكلا

  )1.01 (يرایعم فارحنابو )2.58 ( يباسح
 يعاری يسردملا باتكلا ىوتحم  نأ ىلع صنت يتلا )3 ( مقر ةرقفلا تلتحا دقو اذھ
 ، )3.46 ( يباسح طسوتمب ىلولأا ةبترملا ةیئادتبلاا ةلحرملا ذیملاتل ةیدرفلا قورفلا
 ةریخلأا ةبترملا يف ) رصعلا تاروطت ىوتحملا بكاوی )4( ةرقفلا تءاج امنیبو
 . )1.81( يباسح طسوتمب

 بولسأو ةغل يف ةدوجلا رییاعمب قلعتملا" يناثلا يعرفلا لاؤسلا نع ةباجلإا ـ2
 " اجذومنأ ملاسلا ةسردم " يساسلأا میلعتلا ةلحرمب يسردملا باتكلا  ضرع

 يساسلأا میلعتلا ةلحرمب يسردملا باتكلا ضرع بولسأو ةغل يف ةدوجلا رییاعم )2( مقر لودجلا

قر
 ةرابعلا م

 ةجردب قفاوم
 ةریبك

 ةجردب قفاوم
 ةطسوتم

 ةجردب قفاوم
 قفاوم ریغ ةفیعض

 
ارحنلاا

 ف
 يرایعملا

سوتملا
 ط

 يباسحلا

 

    % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا

 

 بولسأو ةغل
 ضرع
 باتكلا
 يسردملا

اركتلا
 ر

بسنلا
 ة

اركتلا
 ر

بسنلا
 ة

اركتلا
 ر

بسنلا
 ة

اركتلا
 ر

بسنلا
 ة

 

 

 هاجتلاا

1 
 باتكلا ةغل

 ةلھس
 ةحضاوو

33 55 09 15 08 13 10 17 

1.17 

3.08 

 قفاوم
 ةجردب
طسوتم

 ة

2 

 عونت
 بولسا

 امب ضرعلا
 عم بسانتی
 عوضوملا

23 38 16 27 14 23 07 12 

1.05 

2.92 

 قفاوم
 ةجردب
 ةریبك

3 

 يعاری
 رصنع

 يف قیوشتلا
 ضرعلا

23 38 16 27 12 20 09 15 

1.09 

2.88 

 قفاوم
 ةجردب
طسوتم

 ة

4 

 لاكشأ دجوی
 تاموسر و

 طئارخ و
 ةحضاو

32 53 05 8 11 18 12 20 

1.24 

2.92 

 قفاوم
 ةجردب
طسوتم

 ة

5 

 طبترت
 وأ ةروصلا

 لكشلا
 صنلاب
 بوتكملا

37 62 09 15 03 5 11 18 

1.18 

3.20 

 قفاوم
 ةجردب
طسوتم

 ة
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6 

 يعاری
 لسلستلا

 يف يقطنملا
 ضرع

اعوضوملا
 ت

22 37 12 20 12 20 14 23 

1.20 

2.70 

 قفاوم
 ةجردب
طسوتم

 ة

7 
 ضرع

 زفحی ةداملا
 ةءارقلا ىلع

42 70 06 10 07 12 05 8 
1.00 

3.41 
 قفاوم
 ةجردب
 ةریبك

8 

 طبترت
 تایوتحم
 باتكلا
 طاشنلاب
 يسردملا

18 30 20 33 12 20 10 17 

1.06 

2.76 

 قفاوم
 ةجردب
طسوتم

 ة

9 

 يف نزاوی
 نیب ضرعلا

  فادھلأا
 ( ةیكولسلا
 / ةیفرعملا
 / ةینادجولا
 ) ةیراھملا

16 27 14 23 19 32 11 18 

1.08 

2.52 

 قفاوم
 ةجردب
طسوتم

 ة

 
 باتكلا بولسأو ةغل ( يف ةدوجلا رییاعم ةفرعمب قلعتملا )2( مقر لودجلا نم حضتی
 ( ىلع صنت يتلاو )1( مقر ةرقفلا تءاج ثیح .) يساسلأا میلعتلا ةلحرمب يسردملا
 ةجردب ةقفاوملا تناكف يساسلأا میلعتلا ةلحرم ذیملاتل ةحضاوو ةلھس باتكلا ةغل نأ
 تناك  امنیب  ،.)1.17 (يرایعم فارحناو ) 3.08( يباسح طسوتمبو ، ةطسوتم
 بسانتی ضرعلا بولسأ نأ ىلع صنت يتلا ةرقفلا ىلع ةطسوتم ةقفاوملا ةجرد
 طسوتمبو ةریبك ةقفاوملا ةجرد تناكف يسردملا باتكلا يف ةضورعملا تاعوضوملاو
 ( نأ ىلع صنت يتلا )3( ةرقفلا امأ ، )1.05 ( يرایعم فارحناو ) 2.92( يباسح
 ةقفاوملا ةجرد تناكف  )قیوشتلا رصنع يعاری يسردملا باتكلا ضرع بولسأ
 ( مقر ةرقفلا امأ ، )1.09( يرایعم فارحناو ) 2.88( يباسح طسوتمبو ، ةطسوتم
 باتكلا يف ةنولمو ةحضاو طئارخلاو تاموسرلاو لاكشلأا ( نأ اھدافم يتلاو )4
 فارحناو ) 2.92 (يباسح طسوتمبو ةطسوتم ةقفوملا ةجرد تناكف  )يسردملا
 يف لكشلاو ةروصلا ( نأ اھدافم يتلا )5 ( مقر ةرقفلا تءاجو ،) 1.24 (يرایعم
 طسوتمبو، ةطسوتم ةقفاوملا ةجرد تناكف ) بوتكملا صنلاب طبتری يسردملا باتكلا

 نأ ىلع صنت يتلاو )6 ( مقر ةرقفلا امأ .)1.13 (يرایعم فارحناو ) 3.20 (يباسح
 تناكف  ) يسردملا باتكلاب )تاعوضوملا ضرع يف يقطنملا لسلستلا يعاری (
 ، )1.20( يرایعم فارحناو ) 2.70( يباسح طسوتمبو ، ةطسوتم ةقفاوملا ةجرد
 ىلع ذیملاتلا زفحی ةیملعلا ةداملا ضرع نأ ( اھدافم يتلاو )7( مقر ةرقفلا تءاجو
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 (يرایعم فارحناو ) 3.41 ( يباسح طسوتمبو ةریبك ةقفاوملا ةجرد تناكف ةءارقلا
 نأ( ىلع صنت يتلا )8 ( مقر ةرقفلا ىلع ةطسوتم ةقفاوملا ةجرد تءاجو ، ) 1.00

 ةجردب ةقفاوملا تناكف ) ةیسردملا ةطشنلأاب ةطبترم يسردملا باتكلا تایوتحم
 )9( مقر ةرقفلا امأ  ، )1.06( يرایعم فارحناو ) 2.96( يباسح طسوتمبو ةطسوتم
 فادھلأا لمشت يسردملا باتكلا تایوتحم ضرع يف انزاوت( كانھ نأ اھدافم يتلاو
 طسوتمبو ةطسوتم ةجردب ةقفاوملا تناكف ) ةیراھملاو ةینادجولاو ةیفرعملاو ةیكولسلا

 ( ىلع صنت يتلا ةرقفلا تءاج ثیح، )1.08( يرایعم فارحناو  )2.52 (يباسح
 )3.41 ( يباسح طسوتمب ىلولأا ةبترملا يف ) ةءارقلا ىلع زفحی ةیملعلا ةداملا ضرع
 ةیكولسلا  فادھلأا نیب ضرعلا يف نزاوی باتكلا( نأ ىلع ةلادلا ةرقفلا تءاج امنیب ،
 اذھو.)2.52  يباسح طسوتمب ةریخلأا ةبترملا يف )ةیراھملا / ةینادجولا / ةیفرعملا (
 يفرعملا بناجلا ىلع زیكرتلا مدعو ثلاثلا بناوجلا نیب نزاوتلا ةرورض ىلإ جاتحی
 ةیصخش يمنت يتلا ةینادجولاو ةیتایحلا تاراھملا ضعب ةفاضإ ىلإ رقتفت بتكلاف طقف
 . ذیملتلا

 باتكلا جارخإ يف ةدوجلا رییاعمب قلعتملا"  ثلاثلا يعرفلا لاؤسلا نع ةباجلإا ـ3
 " اجذومنأ ملاسلا ةسردم ". يساسلأا میلعتلا ةلحرمب يسردملا

 يساسلأا میلعتلا ةلحرمب يسردملا باتكلا جارخإ يف ةدوجلا رییاعم )3( مقر لودجلا

قر
 ةرابعلا م

 ةجردب قفاوم
 ةریبك

 ةجردب قفاوم
 ةطسوتم

 ةجردب قفاوم
 قفاوم ریغ ةفیعض

 
ارحنلاا

 ف
رایعملا

 ي

سوتملا
 ط

باسحلا
 ي

 
 هاجتلاا

    % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا

 جارــــخإ 
 باـــتكلا

اركتلا
 ر

بسنلا
 ة

اركتلا
 ر

بسنلا
 ة

اركتلا
 ر

بسنلا
 ة

اركتلا
 ر

بسنلا
 ة

ارحنلاا
 ف

رایعملا
 ي

سوتملا
 ط

باسحلا
 ي

 هاجتلاا

1 

 ضرعی
 ةداملا
  ةیملعلا

 لكشب
 لسلستم
 طبارتمو
 . ایقطنم

29 48 10 16 10 16 11 18 

 
1.19 

 
2.95 

 قفاوم
 ةجردب
طسوتم

 ة

2 

 يعاری
 میظنتلا
 ضرع يف
 عیضاوملا

  طاقنلا و
 ةسیئرلا

25 42 15 25 09 15 11 18 

 
1.19 

2.90 

 قفاوم
 ةجردب
طسوتم

 ة
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 ةمھملا

3 

 بسانتت
 روصلا
اموسرلاو

 ت
مدختسملا

 عم ة
 عیضاوم
 سوردلا

45 75 08 13 03 5 04 7 

 
0.87 

3.57 

 قفاوم
 ةجردب
 ةریبك

4 

 دجوی
 روص

 يف ةباذج
 لكش

 باتكلا
 ھجارخإو

25 42 13 22 09 15 13 22 

 
1.20 

2.83 

 قفاوم
 ةجردب
طسوتم

 ة

5 

 مجح
 باتكلا

 مئلام
 مادختسلال

 رركتملا

45 75 08 13 03 5 04 7 

 
0.87 

3.67 

 قفاوم
 ةجردب
 ةریبك

6 

 ةبسانم
 ةقرو

 نم باتكلا
 ثیح
 ةجرد
 ناعمللا

25 42 15 25 14 23 06 10 

 
1.03 

2.98 

 قفاوم
 ةجردب
طسوتم

 ة

7 

 دیلجت
 باتكلا

 مستی
 ةدوجلاب

15 25 20 33 15 25 10 17 

 
1.04 2.66 

 قفاوم
 ةجردب
طسوتم

 ة

8 

 مجح
 فورح
 ةحفصلا

 بسانم
 رمعل
 ذیملتلا

18 30 17 28 07 12 18 30 

 
1.21 

2.58 

 قفاوم
 ةجردب
طسوتم

 ة

9 

 سكعی
 ناونع
 باتكلا
 ةنومضم

39 65 11 18 05 8 05 8 

 
0.96 

 3.40 

 قفاوم
 ةجردب
 ةریبك

 میلعتلا ةلحرمب يسردملا باتكلل جارخلإا ةدوجب قلعتملا )3( لودجلا نم حضتی
  يساسلأا
 لكشب ةیملعلا  ةداملا ضرعت( )1( ةرقفلا ىلع ةطسوتم ةقفاوملا ةجرد تناك    
 يرایعم فارحناو ) 2.95( ةرقفلل يباسحلا طسوتملا ناكو ) ایقطنم طبارتمو لسلستم
 ضرع يف میظنتلا يعاری ( ىلع صنت يتلا )2( ةرقفلا تءاج امنیب ،) 1.19 (



 يساسلأا میلعتلا ةلحرم يملعم رظن ةھجو نم ریوطتلا ىؤرو عقاولا نیب  يسردملا باتكلا ةدوج  رییاعم
 سلدنلاا يح ةیدلبب
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 طسوتمبو ةطسوتم ةجردب ةقفاوملا تناكف ) ةمھملاو ةسیئرلا طاقنلاو عیضاوملا
 . )  1.19 ( يرایعم فارحنابو ) 2.90 ( يباسح
 يسردملا باتكلا يف ةمدختسملا تاموسرلاو روصلا ( نأ اھدافم يتلا ) 3 ( ةرقفلا امأ
 يباسح طسوتمب ةیلاع وأ  ةریبك ةقفاوملا ةجرد تناكف ) سوردلا عیضاومو بسانتت

 روص دجوی ( ىلع صنت يتلا ) 4 مقر ( ةرقفلا امأ ، 0.87 يرایعم فارحنابو 3.57
 ( يباسح طسوتمبو ةطسوتم ةقفاوملا ةجرد تناكف  )ھجارخإو باتكلا لكش يف ةباذج

 مجح نأ ( صنت يتلا )4  (ةرقفلا تءاج امنیب ، ) 1.20  (يرایعم فارحناو ) 2.83
 ةریبك ةجردب ةباجلإا تءاجف   ، ذیملتلل رركتملا مادختسلال مئلام يسردملا باتكلا
 ةقفاوملا ةجرد تناك امنیب  ، ) 0.87 ( يرایعم فارحناو ) 3.57 ( يباسح طسوتمبو
 ) ناعمللا ةجرد ثیح نم باتكلا ةقرو ةبسانم( ىلع صنت يتلا ةرقفلا يف ةطسوتم
 . ) 1.03(  يرایعم فارحنابو  )2.98 (يباسح طسوتمب تناكف
 تناكف ، )ةدوجلاب مستی يسردملا باتكلا دیلجت ( نأ اھدافم يتلا  ( 7 ( ةرقفلا امأ
 1.21( يرایعم فارحناو ) 2.66 ( يباسح طسوتمبو ةطسوتم ةقفاوملا ةجرد
 ذیملاتلا رمعل بسانم ةحفصلا فورح مجح نأ  (ىلع صنت يتلاو )8( ةرقفلا تءاجو
 ( يرایعم فارحنابو ) 2.25 ( يباسح طسوتمبو ةطسوتم ةقفاوملا ةجرد تناكف

 ناونع( نأ اھدافم يتلا ةرقفلا يف ةریبك وأ ةیلاع ةقفاوملا ةجرد تناك امنیب ) 1.21
 فارحناو ) 3.40 (يباسح طسوتمب ) يجراخلا ھنومضم سكعی يسردملا باتكلا
 . ).0.96 ( يرایعم
 ذیملاتل رركتملا مادختسلال مئلام باتكلا مجح نأ ىلع صنت يتلا ةرقفلا تلتحا دقو اذھ
 ( نأ اھدافم يتلا ةرقفلا تءاج امنیب ، )3.67 ( يباسح طسوتمب  ةیئادتبلاا ةلحرملا

 ( يباسح طسوتمب ةریخلأا ةبترملا يف ) ذیملاتلا رمع بسانی ةحفصلا فورح مجح
 ققحی امب باتكلا ىوتحملو ينفلا لكشلل ةلماكتم ةعجارم يعدتسی اذھو ، )2.58

 . ةرصاعملا تاروطتلا لظ يف ةدوجلا
 : ةساردلا جئاتن
 عم ةطسوتم تءاج يسردملا باتكلا ىوتحم يف ةدوجلا رییاعم رفاوت ىوتسم نإ ـ1
 امیف ةصاخو ةعفترم تاجرد رییاعملا ضعب تققح  ثیح ،تارقفلا نیب توافت دوجو
 ىرخأ تارقف يف ةضفخنم تناك امنیب ، ذیملاتلا نیب ةیدرفلا قورفلا ةاعارمب قلعتی
 ریوطت ىلإ ةجاحلا ىلع لدی اذھو ، ) ينورتكللإا رصعلا يف تاروطتلا ةبكاوم ( لثم
  ةدوجلا تابلطتمو مءلاتی امب يسردملا باتكلا ىوتحم
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 میلعتلا ةلحرمب يسردملا باتكلا بولسأو ةغل يف ةدوجلا رییاعم رفاوت ةجرد نإ ـ2
 دقو )2.95  (وحن غلب ىلك يباسح طسوتمب ماع ھجوب ةطسوتم تءاج يساسلأا
 ةرقفلا تءاج ثیح )3.41 ـ2.52 ( نیب تارقفلل ةیباسحلا تاطسوتملا تحوارت
 ، ىلولأا ةبترملا يف ةءارقلا ىلع ذیملاتلا زفحت ةروصب ةیملعلا ةداملا ضرعب ةقلعتملا
  اذھو. ةریخلأا ةبترملا يف باتكلا تایوتحم ضرع نزاوتب ةقلعتملا ةرقفلا تءاج امنیب
 ھضرع بولسأو باتكلا ىوتحم دعب يف رمتسملا نیسحتلاو ریوطتلا دیزم يعدتسی
  .ھمیظنتو
 ، ماع لكشب  ةطسوتم ةجردب تناك جارخلإا ثیح نم يسردملا باتكلا ةدوج نإ ـ3
 اھبسانتو تاموسرلاو روصلا مادختسا ةصاخ ةعفترم تارقفلا ضعب  ةجیتن تناك امنیب
 ثیحب يسردملا باتكلا جارخإ ةدوج نیسحت  ىلإ ریشی اذھو ، سوردلا ىوتحم عم
 میلعتلا ةلحرمب ذیملاتلا ومن لحارم تاجایتحا میظنتلاو لكشلا ثیح نم بسانتی
 . يساسلأا

 ةدوج ققحی امب ينفلا ھلكشو هاوتحمل ةلماك ةعجارم ىلإ جاتحی يسردملا باتكلا ـ4
 .يمقرلا رصعلا تاروطت لظ يف ةیئادتبلاا ةلحرملا تابلطتمل بیجتسیو میلعتلا
 : تایصوتلا 
 ةیساسلأا تانوكملا نم يساسلأا میلعتلا ةلحرمل ةیسردملا بتكلا نأ حضتی قبس امم
  : يلاتلاب ةثحابلا يصوت اذھلو ، تاذلاب ةلحرملا هذھل

 تاصخلملا وأ تاتیشلا مادختسا ىلع زیكرتلاو يسردملا باتكلا لامھإ مدع /1
  .ةیقرولا

 رصانع لمشت ثیحب يساسلأا میلعتلا ةلحرمب ةیسردملا بتكلل رمتسملا میوقتلا /2
 .)ةیمیلعتلا لئاسولا ، يساردلا ىوتحملا ، ملعتملا ، ملعملا ( جاھنملا

 دادعلإاو فیلأتلا تایلمع دنع ةیسردملا بتكلا يف ةدوجلا رییاعم قیقحت ةاعارم /3
  .جارخلإاو
 تامولعملا فذحو ،يتامولعملا بناجلا ةدوج ثیح نم مكلاب سیلو فیكلاب مامتھلاا /4
 . ذیملتلاو ملعملا نم لك دھجت يتلا

  .مھتاجاحو مھتابلطتم بسانتل ذیملاتلا ةئیبب ةیسردملا بتكلا ةطشنأ طبر /5
   .ةیكولسلاو ةینادجولاو ةیفرعملا بناوجلا نیب ةیسردملا بتكلا ةطشنأ يف عونتلا /6
 ةیسردملا بتكلا میمصتو دادعإ لجأ نم نییوبرتلا نیشتفملل ةیبیردت تارود دقع /7
  .ةدوجلا تابلطتم قفو
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 ىرخلأا بتكلاب اھتنراقمو يساسلأا میلعتلا ةلحرمل ةیسردملا بتكلا يف رظنلا ةداعإ /8
 . ةیبرعلا لودلا يف
 تاربخ مھیدل نمم اھریوطتو ةیسردملا بتكلا فیلأت ةیلمع يف نیملعملا كارشإ /9
  .ةیساردلا جھانملاب اقیثو اطابترا طبترت ةیسیردت
 : تاحرتقملا

 لحارم يف يسردملا باتكلا ةدوج ةفرعمل ةیلاحلا ةساردلل ةلثامم ةسارد ءارجإ /1
 . يعماجلاو يوناثلا میلعتلا

 . ةدوجلا رییاعم قیبطت ءوض يف ةیسردملا بتكلا ضعبل ةیمیوقت ةسارد ءارجإ /2
 
 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 روكذملا لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف
 
 
 
 : عــــــجارملا
 يئادتبلاا  سداسلا فصلل ةیبرعلا ةءارقلا باتكل ينفلا جارخلإا ، ينیوزلا ىسوم بحاص ماستبا /1
 .م2017 ، لباب ةعماج ، ةیبرتلا ةیلك ةلجم ، ةدوجلل رایعمك
 ، رصم ، ةرھاقلا ، ةیرصملا ولجنلأا ةبتكم ، يسردملا باتكلا ، نورخآو ناوضر حوتفلا وبأ /2

 . م1982
 تایدحتلا ةیبرعلا تاعماجلا ، يعماجلا میلعتلا يف ةلماشلا ةدوجلا رییاعم ، ناعقرب دمحم دمحأ /3
 . خیشلا مرش ، ثلاثلا يبرعلا رمتؤملا ، قافلآاو
 نم ةیسردملا بتكلا يف ةلماشلا ةدوجلا رییاعم رفاوت ىدم ، نورخآو ، يعانملا مساج دمحأ /4
 ددعلا ، ةیعونلا ةیبرتلا ةیلكل ةیملعلا ةلجملا ، رطق ةلودب ةیموكحلا سرادملا يملعم رظن ةھجو
  م2017 ، لولأا ءزجلا ، عساتلا

 .م2021 ، ةرھاقلا ) يسردملا باتكلا ةعانص رییاعم ( میلعتلا ةدوج : صاصقلا مركأ /5
 رمتؤملا ، ةلماشلا ةدوجلا رییاعمل سماخلا فصلل مولعلا باتك ةاعارم ىدم ، راجنلا دمحأ نامیإ /6
  .م2018، يناثلا يوبرتلا

 ةدوجلا رییاعم ؤض يف طسوتملا لولأا فصلل روطملا مولعلا باتك میوقت : نلایسع دلاخ نب ردنب /7
 2011 ، ةیبرتلا ةیلك ، ریتسجام ةلاسر ، ةلماشلا

 ، يساسلأا میلعتلا ةلحرمب ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف هرودو يسردملا باتكلا. شیورد ىلع ةمیلح /8
  .م2021، لولأا يملعلا رمتؤملا
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 ( ةیساسلأا ةلحرملا ذیملاتل ھتافصاومو يسردملا باتكلا ةدوج رییاعم : سلح شیورد دواد /9
 .م2007 ، ةزغ ، نیطسلف  ، ثلاثلا يوبرتلا رمتؤملل مدقم ثحب ، )ایندلا

 ، رشنلل ةریسملا راد / نامع ، سیردتلا قرطو جھانملا ىف ةلماشلا ةدوجلا ، يریرحلا ةدفار /10
 .م2016

 ةعماج ، لولأا يملعلا رمتؤملا ، جھانملا دادعإ يف ةینیطسلفلا ةبرجتلا ، باید قزر لیھس /11
  .م2006 ، ىصقلأا

 ةسارد ، ةیئادتبلاا ةلحرملا ذیملات ررقم ةیبرعلا ةغللا باتك ةدوج ىوتسم : يریشب ةیربص /12
 .م2015 ، رئازجلا ، ةیبرتلا ةیلك ، ةركسب ةنیدمب ةینادیم

  .م 2014 ، لاقم ، ةدوجلاب ءاقترلاا لجأ نم يسردملا باتكلا ، خوشرف رداقلا دبع /13
 2019 ، ىرقلا مأ ةلجم ، دیجلا يسردملا باتكلا : جارجلا رمع /14
 نب ةعماج ، ةرصاعملا ةیجاوغادیبلا رییاعملا قفو يسردملا باتكلا میمصت نف ، ةیدافوب ةمطاف /15
 . م2023 ، رئازجلا ، نودلخ

 روص ةلجم ، ةلماشلا ةدوجلا رییاعم ءوض يف يسردملا باتكلا میوقت ةكبش ، يدعس ةمطاف /16
 . م2017 ، رئازجلا ، ناسلت ةعماج ، رئازجلا ، رشاعلا ددعلا ، ةفرعملا

 ةعماج ، ریتسجام ، ةیمیلعتلا ةیلمعلاب ءاقترلاا يف يسردملا باتكلا رود ، سولبلا يفطل /17
  .سنوت ، ةنوتیزلا

 ةیدوعسلا ، ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةلماشلا ةدوجلا مظنو رییاعم قیبطتل لخدم : بیطخلا دمحم /18
 .م2007 ،

  .رصم ، رشنلل ةیبرعلا رادلا ، لومأملاو عقاولا يبرعلا ملاعلا يف يسردملا باتكلا ، داشر دمحم /19
 .م2017 ، يمقرلا جارخلإا ىلإ يقرولا جارخلإا نم يسردملا باتكلا :ئارمز دمحم  /20
 نم ىلولأا ثلاثلا قوفصلل ةیبرعلا ةغللا بتك يف ةلماشلا ةدوجلا رییاعم : ایاجحلا دمحم لیان /21

 ددعلا ، ةیبرتلا مولعلا ةلجم ، ةیلیفطلا / ةبصقلا ، میلعتلاو ةیبرتلا ةیردم يف تاملعملا رظن ةھجو
 . م 2020 ، يناثلا دلجملا ، ثلاثلا

 باتكلا ةدوج رییاعم ءوض يف طسوتم ثلاثلا فصلل ةیبرعلا ةغللا باتك میوقت ، رابج ركاش مغن /22
  .م 2019 ، عبارلا ددعلا، ةیروصنملا ةعماجل ، ةیبرتلا ةیلك ةلجم ا ، يسردملا

 ، عیزوتلاو رشنلل يمیداكلأا زكرملا ، میلعتلا يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ماظن ، رورس لآ ةرون /23
 . م2020، رصم

 تایضایرلا باتك ىوتحم يف ةلماشلا ةدوجلا رییاعم رفاوت ىدم ، يكلاملا نادمح دمحأ ءانھ /24
 .م2020 ، ةیدوعسلا ، ةدج ةعماج  ، طسوتملا لولأا فصلل

 لیجلا جھانمب يئادتبلاا میلعتلا يف ةدوجلا قیقحت وض يف يسردملا باتكلا ، جورف نب ماشھ /25
 . م 2020 ، )1( ددعلا ، )2( دلجملا ، ةیوبرتلا مولعلل زایتما ةلجم ، يناثلا

  .م 2020 ، ءلابرك ةعماج  ، ةیبرتلا ةیلك ، دیجلا يسردملا باتكلا تافصاومو سسأ :لاقم  /26
  
 
 
 
 
 


