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Abstract 
This review paper aims to examine recent literature on social support and 
independent behavior among orphaned children of unknown parentage, 
while highlighting the role of Cognitive Behavioral Therapy (CBT) as an 
effective social work intervention for enhancing their psychological and 
social adjustment. The paper adopts a descriptive-analytical approach based 
on a critical review of recent Arabic and international studies to identify key 
theoretical concepts, research trends, and professional applications. The 
review addresses major themes including the concept and dimensions of 
social support, the roles of social institutions, foster families, and local 
communities in caring for these children, as well as the concept, 
development, and significance of independent behavior. It also discusses the 
theoretical foundations, objectives, and therapeutic mechanisms of 
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Cognitive Behavioral Therapy in modifying maladaptive thoughts, 
improving social skills, and promoting psychological adjustment. The 
findings indicate that comprehensive social support systems contribute 
significantly to improving psychological well-being, fostering 
independence, and enhancing quality of life among orphaned children of 
unknown parentage. Furthermore, Cognitive Behavioral Therapy has proven 
to be an effective intervention for restructuring negative cognitions, 
strengthening adaptive behaviors, and reducing the adverse psychological 
effects associated with deprivation and social stigma. The paper concludes 
by emphasizing the importance of integrated intervention programs that 
combine social support with Cognitive Behavioral Therapy while 
reinforcing the roles of social institutions, foster families, and local 
communities to facilitate successful social integration and independent 
living. 
Keywords: Orphans of Unknown Parentage; Social Support; Independent 
Behavior; Cognitive Behavioral Therapy; Social Casework; Psychological 
and Social Adjustment. 

  :صــــــــــــخلملا
 ةــقلعتملا ةــثیدحلا ةــیملعلا تاــیبدلأا لــیلحتو ضارعتــسا ىــلإ ةــقرولا هذــھ تفدــھ     
 رود زارــبإ عــم ،بسنلا يلوھجم ماتیلأا ىدل يللاقتسلاا كولسلاو ةیعامتجلاا ةدناسملاب
 زــیزعتل درــفلا ةــمدخ يــف ةلعافلا ةینھملا لخادملا دحأ ھفصوب يكولسلا يفرعملا جلاعلا
 يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا ةــقرولا تدــمتعاو .ةــئفلا هذــھل يعاــمتجلااو يسفنلا فیكتلا
 للاــخ ةروــشنملا ةــیبنجلأاو ةــیبرعلا ثوــحبلاو تاــساردلا لــیلحتو ةعجارم ىلع مئاقلا
 تاــقیبطتلاو ةــیثحبلا تاھاجتلااو ةیرظنلا میھافملا صلاختسا فدھب ،ةریخلأا تاونسلا
 ةــیعامتجلاا ةدناــسملا موھفم تلمش ةسیئر رواحم ةقرولا تلوانتو .ةلصلا تاذ ةینھملا
 ةــیاعر يــف يــلحملا عــمتجملاو ةلیدبلا رسلأاو ةیعامتجلاا تاسسؤملا راودأو ،اھداعبأو
 ،ھــتیمھأو ھــلحارمو يللاقتــسلاا كولــسلا موــھفم ىــلإ ةفاــضإ ،بــسنلا يلوــھجم ماــتیلأا
 كولسلاو ریكفتلا نیسحت يف ھفادھأو ھتایلآو يكولسلا يفرعملا جلاعلل ةیرظنلا سسلأاو
 ةــلماكتم يعاــمتجا مــعد تاكبــش ریفوــت نأ ةــعجارملا ترــھظأو .يعاــمتجلاا قفاوتلاو
 ماــتیلأا ىدــل ةایحلا ةدوج نیسحتو ،ةیللاقتسلاا ةیمنتو ،ةیسفنلا ةحصلا زیزعت يف مھسی
 يــفً لااــعفً اــیجلاعً لاخدم لثمی يكولسلا يفرعملا جلاعلا نأ تنیب امك ،بسنلا يلوھجم
 ةــمجانلا ةیــسفنلا راــثلآا ضــفخو ،ةــیعامتجلاا تاراھملا ةیمنتو ،ةیبلسلا راكفلأا لیدعت

 لخدــت جمارــب يــنبت ةــیمھأ ىــلإ ةــقرولا صــلختو .ةــیعامتجلاا ةمصولاو نامرحلا نع
 رود زــیزعت عــم ،يكولــسلا يــفرعملا جلاــعلاو يعاــمتجلاا معدــلا نیــب عــمجت ةــیلماكت
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 يــف ةئفلا هذھ جامدنا ققحی امب يلحملا عمتجملاو ةلیدبلا رسلأاو ةیعامتجلاا تاسسؤملا
 .فیكتلا ىلع اھتردقو اھتیللاقتسا ززعیو عمتجملا
 ،يللاقتــسلاا كولــسلا ،ةیعامتجلاا ةدناسملا ،بسنلا ولوھجم ماتیلأا :ةیحاتفملا تاملكلا
 .يعامتجلااو يسفنلا فیكتلا ،درفلا ةمدخ ،يكولسلا يفرعملا جلاعلا
 :ةمدقملا
 ةــیعامتجا ةلــضعم ةــیبرعلا تاــعمتجملا يف بسنلا يلوھجمو ماتیلأا ةیضق حرـــطت   
 ةــیعامتجا تلاكــشم ھــجاوت ةــئفلا هذھ نأ ىلإ تاساردلا ریشت ثیح ،ةددعتم داعبأ تاذ
 تاــقلاعلا فعــضو ةكراــشملا ةــلقو ةــلزعلا نیــب حوارتت ،مھومن لحارم للاخ ةنیابتم
 فــیكتلا ىــلع ةردقلا نادقف ىلإ تلااحلا ضعب يف يدؤت دق فورظلا هذھ ،ةیعامتجلاا
 مــعد لاــب لافطلأا ءلاؤھ كرت اذإ عضولا ةروطخ سكعی ام وھو ،عمتجملاو تاذلا عم
 ةــسرامملا جذاــمن دــحأك ةاــیحلا جذوــمن زرــب ،راــطلإا اذــھ نمــض    ةیقیقح ةیاعر وأ
 رــبع ةــیعامتجلاا ھــتئیبو درــفلا نیــب لــعافتلاب متــھیو ،ةــیعامتجلاا ةــمدخلا يف ةینھملا
 ةردــقلا مدــعو ةاــیحلا تاطوغض نع ةجتانلا تلاكشملا جلاعیو ،رمعلا لحارم فلتخم
 ماــتیلأا نیــب ةــقلاعلا نیــسحت لمــشت جذوــمنلا اذــھ فادــھأ . يعاــمتجلاا فــیكتلا ىــلع
 يــتلا ةیجراخلا طوغضلا نم فیفختلاو ،ةطیحملا ةیعامتجلاا مھتائیبو بسنلا يلوھجم
 يــف میلــسلا مھطارــخنا نود لوــحت يــتلا تاــقوعملا ةلازإو ،يعامتجلاا مھئادأ فعضت
 يـلع ءامـسأ & اللهدـبع نایب(   ةحاتملا دراوملاب مھطبرو مھتاجایتحا ةیبلت ىلإ ةفاضإ ،عمتجملا
 )2022 ,ارھزلا

 بسنلا يلوھجمو ماتیلأا ایاضقب مامتھلاا نأ تدكأ ينمیلا عمتجملا يف ةینادیم تاسارد
 ضعب تھجتا اذھلو .اھنوجاتحی يتلا ةمیركلا ةایحلا ىوتسم ققحی لاوً ادودحم لازی لا
 ،ةرــیبكلا تاــسسؤملا نــمً لادــب ةیرــسلأا ةــیاعرلاب ةــصاخ تاعیرــشت نــس ىــلإ لودــلا
 داــحتلااو ةدــحتملا مــملأا تاــمظنمو يلودــلا كــنبلا لــثم ةــیلود تاــسسؤم نم ةموعدم
 ةــیبرعلا لودــلا نــم رــیثك يــف ةــمئاق ةرــیبكلا تاــسسؤملا تــیقب ،كــلذ عمو .يبورولأا
 ءاعنص يف ماتیلأا رود مظعمل تارایز تلمش يتلا ةینادیملا ةساردلا .نمیلا صخلأابو
 لــخاد يعاــمتجلاا لازــعنلااو تایناكملإا ةلقو لامھلإاب ةطبترم تلاكشم دوجو تنّیب
 .)2024 ,يمیلحلا( رودلا كلت
 نــم ریثك يف ةیدیلقتلا ةیسسؤملا ةیاعرلا نأ تاساردلا هذھل ةمھملا تاجرخملا نم     
 ةمخــض لیغــشت فیلاــكت كانھف ؛ًاعم ةسسؤملاو لفطلا ىلع ةیبلس راثآ اھقفارت نایحلأا
 ةفاــضإ .ةــمزلالا تایناكملإا بایغ يناعت رودلا ضعبو ،يلاملا معدلل ةرمتسم ةجاحو
 اذــھو ،ةــیاعرلا ىــلع نیمئاقلا لبق نم فنعو لامھإ تلااح تاساردلا قثوت ،كلذ ىلإ
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 تراــشأو .مھتحــصو مھوــمن رخأــتو ماتیلأل ةیقیقحلا ةنطاوملا فعض ىلإ دوقی عضولا
 مھتاراــھم روــطت نــم دــحت تاــسسؤملا ءاــنبأ اھــشیعی يــتلا ةلزعلا نأ ىلإً اضیأ جئاتنلا
 يتلا ةیمیلعتلا جھانملاب قلعتی رخآ بناج . ةیدیلقت لازت لا ةئشنتلا قرط نأو مھتاردقو
 نــم عــمتجملا ریذــحتو بسنلا يلوھجم ماتیلأا عاضوأ مھفل ةیفاك عیضاوم صصخت لا
 تلاكشملا مقافت يف مھست دق ةیمیلعتلاو ةیفرعملا ةوجفلا هذھ .ةیاعر لاب مھكرت ةروطخ
 يف بسنلا يلوھجم ءانبلأا ددع يف ةظوحلم ةدایز عم ةصاخ مھب ةطبترملا ةیعامتجلاا
 ةــمارك ظــفحت ةــیعامتجلاا ةــیاعرلل لئادــب نــع ثــحبلا ةــیمھأ زربتو  ،لودلا نم ریثك
 ىلع دكؤت جمارب میظنتو مھلكاشم لح يف مھكارشإ قیرط نع مھتنطاوم ققحتو ماتیلأا
 كــلت داــعبإ ةرورــضب يصوت امك تاسسؤملا راطإ جراخ مھنارقأ نیبو مھنیب لصاوتلا
 )2024 ,يمیلحلا( ةیقطانم وأ ةیبزح وأ ةیفئاط تاھجوت يأ نع رودلا

 : ةساردلا ةلكشم
 ىــلعو ةفعــضتسملا تاــئفلا ةفاك عم لمعت ةیناسنإ ةنھم اھرابتعاب ةیعامتجلاا ةمدخلا .
 ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا مھتاــجایتحا عابــشلإ فدــھت بــسنلا وــلوھجم ماــتیلأا اھــسأر
 رــبع كــلذ متــیو .مھھجاوــت يتلا تلاكشملا لحو عمتجملا عم فیكتلا ىلع مھتدعاسمو
 ىــلع زــكری يذــلا لخدملا اھنمو ،ةیفیكتلاو ةیكولسلا مھتلاكشم ةجلاعمل ةددعتم لخادم

 نیدــلاولا نادــقف ببسب فیكت ءوس نم اھقفاری امو ةیلحرملا تلاوحتلاو ةایحلا طوغض
 ریــشت اــمك. )2022 ,ارــھزلا يــلع ءامــسأ & اللهدــبع ناــیب( عــمتجملل ءامتنلاا مادعناو
 يعاــمتجلاا نماــضتلاو لــماكتلا ززــعت تاسایس عضو ةرورض ىلإ ةینادیملا براجتلا
ً لاعاــفً ادرــف ھــلعجیً اــیعیبطً اوــمن وــمنی ثــیحب بــسنلا لوــھجمو میتیلا لفطلل ةیامحلاو
 ىــلع ةــیندملا تاــمظنملا ةــنمیھو ةــلودلا دوــجو فعــض نأ ریغ .عمتجملا يفً ارثؤمو
 سلاــجم لیكــشت حرــتقُی اــمك ، فدــھلا اذــھ قیقحت يف حضاو روصق ىلإ ىدأ ةیاعرلا
 لــحو فارــشلإاو ةرادلإا يــف رودــلا ةدعاــسمل مھــسفنأ ماــتیلأا اھریدــی ةرغصم ةیرادإ
 .)2024 ,يمیلحلا( ) ةیمویلا مھتایح عقاوب ىردلأا مھنلأً ارظن مھھجاوت يتلا تلاكشملا

 يــبرعلا عــمتجملا لــخاد ةــئفلا هذــھ عــقاول ةحــضاو ةروــص مــسرت ةقباــسلا تایطعملا 
 نیــب ةــقلاعلا ةــعیبط يــعاری يذــلا مظنملا يعامتجلاا معدلا نأ رھظی .ًادیدحت ينمیلاو
 ززــعیو ةــیدیلقتلا ةیــسسؤملا ةــیاعرلل ةیبلــسلا راــثلآا نم دحلا يف مھسی دق ھتئیبو درفلا
 يتأــت اــنھ نــمو .لضفلأا لكشلاب ةیعامتجلاا ھفئاظو ءادأ ىلع ھتردقو میتیلا ةیللاقتسا
 قــیقحتل ةــئیبلاو درــفلا ىــلع يواــستلاب زــكری نزاوــتمو لماش ةایح جذومن ينبت ةیمھأ
 .ةشمھملا ةئفلا هذھ ةایح ةدوج نیسحتو يعامتجلاا قفاوتلا
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 :ةساردلا تلاؤاست
 :يتلآا سیئرلا لؤاستلا نع ةباجلإل ةساردلا ىعست
 بسنلا يلوھجم ماتیلأا ىدل يللاقتسلاا كولسلاو ةیعامتجلاا ةدناسملا نیب ةقلاعلا ام
 ؟درفلا ةمدخل يكولسلا يفرعملا جلاعلا ءوض يف
 :ةیتلآا تلاؤاستلا ھنع عرفتیو

 لــخاد بــسنلا يلوــھجم ماــتیلأا ىدــل ةــكردملا ةیعامتجلاا ةدناسملا ىوتسم ام .1
  ؟ةیاعرلا تاسسؤم

  ؟بسنلا يلوھجم ماتیلأا ىدل يللاقتسلاا كولسلا ىوتسم ام .2
 ىدــل يللاقتــسلاا كولــسلا ةــیمنت يــف يكولــسلا يفرعملا جلاعلا ماھسإ ىدم ام .3

  ؟بسنلا يلوھجم ماتیلأا
 كولــسلاو ةــیعامتجلاا ةدناــسملا يــف ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دــجوت لــھ .4

 ،رــمعلاو ،سنــجلا تارــیغتمل ًاــعبت يكولــسلا يــفرعملا جلاــعلاو يللاقتــسلاا
  ؟ةماقلإا ةدمو ،ةیمیلعتلا ةلحرملاو

  ؟يللاقتسلاا كولسلاو ةیعامتجلاا ةدناسملا نیب ةیطابترلاا ةقلاعلا ةعیبط ام .5
  ؟يكولسلا يفرعملا جلاعلاو ةیعامتجلاا ةدناسملا نیب ةقلاعلا ةعیبط ام .6
 ىدــل يللاقتــسلاا كولــسلاو يكولــسلا يــفرعملا جلاــعلا نیــب ةــقلاعلا ةعیبط ام .7

  ؟بسنلا يلوھجم ماتیلأا
 :ةساردلا فادھأ   
 :ىلإ ةساردلا فدھت

 لــخاد بــسنلا يلوھجم ماتیلأا ىدل ةیعامتجلاا ةدناسملا ىوتسم ىلع فرعتلا .1
  .ةیاعرلا تاسسؤم

  .بسنلا يلوھجم ماتیلأا ىدل يللاقتسلاا كولسلا ىوتسم سایق .2
 ىدل يللاقتسلاا كولسلا ةیمنت يف يكولسلا يفرعملا جلاعلا رود ىلع فرعتلا .3

  .بسنلا يلوھجم ماتیلأا
 ةــیفارغومیدلا صئاــصخللً اــعبت ةــساردلا تارــیغتم يــف قورــفلا نــع فشكلا .4

  .(ةماقلإا ةدم ،ةیمیلعتلا ةلحرملا ،رمعلا ،سنجلا)
  .يللاقتسلاا كولسلاو ةیعامتجلاا ةدناسملا نیب ةقلاعلا ىلع فرعتلا .5
  .يكولسلا يفرعملا جلاعلاو ةیعامتجلاا ةدناسملا نیب ةقلاعلا نع فشكلا .6
 يف مھسی امب يللاقتسلاا كولسلاو يكولسلا يفرعملا جلاعلا نیب ةقلاعلا دیدحت .7

  .ةئفلا هذھل ةیعامتجلاا ةیاعرلا جمارب ریوطت
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 :ةساردلا ةیمھأ
 :ةیملعلا ةیمھلأا :- لاوأ

 ةــیعامتجلاا ةدناــسملاب ةــقلعتملا ةــیملعلا تاــیبدلأا ءارــثإ يــف ةــساردلا مھــست .1
  .بسنلا يلوھجم ماتیلأا ىدل يللاقتسلاا كولسلاو

 دــحأ هراــبتعاب درفلا ةمدخ يف يكولسلا يفرعملا جلاعلل ينھملا رودلا حضوت .2
  .ةیعامتجلااو ةیسفنلا تاردقلا ةیمنتل ةثیدحلا لخادملا

 ماتیلأاب ةطبترملا ةیلبقتسملا تاساردلا يف ھنم ةدافتسلاا نكمیً ایملعً اراطإ مدقت .3
  .بسنلا يلوھجمو

 يف ةرثؤملا ةیعامتجلااو ةیسفنلا تاریغتملا ةساردل نیثحابلا مامأ لاجملا حتفت .4
  .ةیاعرلا تاسسؤم لخاد ماتیلأا فیكت

 :ةیقیبطتلا ةیمھلأا - ایناث
 ةدناــسملا ىوتــسم نــع ةــیملع تارشؤمب ةیعامتجلاا ةیاعرلا تاسسؤم دیوزت .1

  .بسنلا يلوھجم ماتیلأا ىدل يللاقتسلاا كولسلاو ةیعامتجلاا
 ىــلع ةمئاق ينھم لخدت جمارب میمصت ىلع نییعامتجلاا نییئاصخلأا ةدعاسم .2

  .يكولسلا يفرعملا جلاعلا
 ماــتیلأل ةــمدقملا ةــیعامتجلاا ةــیاعرلا تاــسایس ریوــطت يف رارقلا عانص معد .3

  .بسنلا يلوھجم
  .عمتجملا يف يباجیلإا جامدنلال مھتئیھتو ماتیلأا ةیللاقتسا زیزعت يف ماھسلإا .4

 
 ةیعامتجلاا ةدناسملل يرظنلا راطلإا

 :ةیعامتجلاا ةدناسملا موھفم 2.1
 :يحلاطصلااو يوغللا فیرعتلا 2.1.1

 قایــسلا مــھف ىــلإ ةــیعامتجلاا ةدناــسملل يحلاطــصلااو يوــغللا فــیرعتلا ةیلمع دنتست
 .عــمتجملاو دارــفلأا نیــب تاــقلاعلا ةعیبط ددحی يذلا يتاسسؤملاو ينوناقلاو يخیراتلا
 تاحلطــصم داــمتعا مــت ،لودــلا ضــعب يف ةثیدحلا ةیعامتجلااو ةینوناقلا ةبرجتلا يفف
 ىــلع فارــشلإاو ةــیاعرلا رودــب موــقت تائیھ وأ تاسسؤم لكش ىلع ةدناسملاب طبترت
 ضرــغب غیــص يذــلا RUU BHP عورــشم يــف ءاــج اــم كلذ لاثم .ةجاتحملا تائفلا
ً اــعباط لمحت تناك يتلاو ةیرامعتسلاا ةبقحلا نم ةثوروملا ةینوناقلا تاجتنملا لادبتسا
 ةیفــسلفلا اــھئدابمو ةــلودلا روتــسد نــم ةاحوتــسم ةــینطو ةــینوناق تاــجتنمب ً،اــیزییمت
 دانــسلإا يناــعم نمــضتی ةدناــسملا موــھفمل يحلاطــصلاا مادختسلاا اذھ . ةیعامتجلااو
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 ریدتو ةیامحلا رفوت يتلا تاسسؤملاب نرتقی ثیحب ،ةفیعضلا تائفلل يرادلإاو ينوناقلا
 ،ةیحلاطــصلاا ةــیحانلا نــم .مھــسفنأب مھتاــیح ةرادإ ىــلع نیرداقلا ریغ دارفلأا نوؤش
 درــجم تــسیل يھف ؛ًاحضاوً ایسسؤمً لاولدم قایسلا اذھ يف ةیعامتجلاا ةدناسملا لمحت
 عزوــتت يــتلا ماھملاو دعاوقلا نم ةموظنم يھ لب ،دارفلأا نیب يونعم معد وأ لصاوت
 عــقوم زَّزــعُی ثــیح ،Balai Harta Peninggalan (BHP) لثم ةیمسر ةزھجأ نیب
 قاــطن لــیلقت فدھب ةیمیلقإ ةمصاع لك لمشتل اھعورف ددع ةدایز للاخ نم ةئیھلا هذھ
 ,Prasetio,(Prasetio) ةــیاعرلاو ةیاــصولا ایاــضق يــف اــھتیلعاف نیــسحتو اــھتیطغت

 طبترــت يحلاطــصلاا فــیرعتلا قــفو ةــیعامتجلاا ةدناــسملا نأ اــنھ حــضتی  (2022
 يــفً اــضیأ زرــبیو .معدــلا ةــیلعافو ةدوــج يــف رثؤت يتلا ةیسسؤملاو ةیلكیھلا لماوعلاب
 حــضوت صوــصنلا نأ ذإ ،دراوــملاو ةیرــشبلا ةــیافكلاُ دــعب ةدناــسملل يوــغللا فــیرعتلا
 نــم نكمتــت ىــتح تاــئیھلا هذــھ لخاد ةیرشبلا دراوملا ةدوجو ةیمك زیزعت ىلإ ةجاحلا
 ةءافكب اھرودب علاطضلاا

 :ةیعامتجلاا ةدناسملا عاونأ 2.1.2
 ھــیف لــمعت يذــلا يفاــقثلاو يــسسؤملا قایــسللً اــقفو ةــیعامتجلاا ةدناسملا روص ددعتت  
 معدــلا نیــب لخادــتتً اــطامنأ لمــشتل ،بــسنلا يلوــھجمو ماتیلأا ةیاعرب ةینعملا تاھجلا
 ةــبرجتلا يــف .تامدخلاو جماربلا ربع ةرشابملا ةیاعرلاو ،يداصتقلاا معدلا ،ينوناقلا
 تامدــخلاو ةــیعمتجملا ةــیمنتلا ةرازو نــم يــسسؤم مــعد دوــجو حــضتی ً،لاثم ةیمازلا
 يــف لــفط 6500 نــم رــثكأ مــضت ةــیاعرللً اــقفرم 178 ىــلع فرشت يتلا ةیعامتجلاا

 عم دوھجلا قیسنتو يمسرلا فارشلإا نیب عمجی ةدناسملا نم عونلا اذھ .ةَّشھ فورظ
 ةــیموكحلا رــیغ تاــمظنملاو يندــملا عــمتجملاو ةــینیدلا تامظنملا لثم ىرخأ فارطأ
 ةــیمیلعت جمارب ریفوت فدھب ،ةضراعملا ةیسایسلا ىوقلا ضعب ىتحو ةیلودلاو ةیلحملا
 معدــلا .لاــفطلأل ةــنملآا ةــئیبلا ةــیمھأو عراوــشلا ةاــیح رطاــخم لوح رسلأل ةیوعوتو
 400 نم رثكأ 2023 ماع يف ةموكحلا تصصخ دقف ؛ىرخأ ةروص لثمی يداصتقلاا
 .يزــكرم میــلقإ يف ةیاعرلا تحت لافطلأا ةبقارمو عراوشلا لافطأ جامدلإ اشاوك فلأ
 تامدــخو يــنھملا بیردــتلا ،ءاذــغلا ،لــقنلا فیلاــكت ةــیطغت ىــلع دعاــسی لــیومتلا اذھ
 عمتجملا ةداق عم نواعتلاب ةیموكح جمارب كانھ ،يدرفلا نیكمتلا دیعص ىلعو .ةعباتملا
 ةطایخلاو ةراجنلا لثم تاراھم ىلع لافطلأا ءلاؤھ بیردتل لامعلأا باحصأو يلحملا
ً اــضیأ رــھظت .ًایداــصتقا للاقتــسلااو لــخد قــیقحت ىــلع ةردــقلا مھحنمی ام ،ةعارزلاو
 لــثم ةیعیرــشت رــطأ تعــضو ثــیح ،معدلا عاونأ نم يساسأ ءزجك ةینوناقلا ةدناسملا
 عونلا ىلع مئاقلا فنعلاو رشبلاب راجتلاا ةحفاكم نوناقو ينبتلا نوناقو ثادحلأا نوناق
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 نیناوــقلا هذــھ .ةئفلا هذھ عم ةیمسرلا ریغو ةیمسرلا تاھجلا لماعت ھیجوتل يعامتجلاا
 ةــتقؤملا ةــیاعرلا تامدــخ رــبع ةلیدب رسأ يف عادیلإا تایلآ مظنتو ةیقوقح ةیامح رفوت
 نــم ًلاكــش دــعی اــنھ بیردــتلا .لاــفطلأا ةــیاعر ىلع اھبیردت متی يتلا ةنضاحلا رسلأاب
 نیمأــتل لاــفطلأل يعاــمتجلاا طیحملل ةیرشبلا تاردقلا يف رمثتست يتلا ةدناسملا لاكشأ
 لكــشی ،رــخآ بــناج نــم .(6 ص ,Sililo & Mauzu, 2025) مھوــمنل ةبــسانم ةئیب
 ةمدقملا تامدخلا ةدوج طبترت ذإ ،ةیعامتجلاا ةدناسملا نمً افلتخمً اعون يلودلا نواعتلا
 فــسینویلاو ةــیلودلا ةیمنتلل ةیكیرملأا ةلاكولا لثم نییملاع لیومت ءاكرش نیب تاقافتاب
 نیــسحت ىــلع دودحلل رباعلا قیسنتلا ةردق تبثأ جذومن وھو ،يملاعلا ةیذغلأا جمانربو
 قیــسنتلا باــیغ نّأ لاّإ .ةــیئاعرلا تاــسسؤملاب قاــحتللاا ىــلع لابقلإا ةدایزو تامدخلا
 معدلا نم عونلا اذھ غرفی ةیموكحلا ریغ تامظنملاو ةیموكحلا تاسسؤملا نیب يلحملا
 نــكمی يــتلا تاــھجلا نأــشب مھتلائاــعو لاــفطلأا ىدــل كاــبترا ةــلاح قلخیو ھتیلاعف نم
 ةــیمیظنتلا ةدناــسملا  ً-اــضیأ  -كاــنھ.)Sililo & Mauzu, 2025(  اــھیلع داــمتعلاا
 .دمتعملا يعیرشتلا راطلإل اھعوضخ نامضل ةلودلا ىدل تاسسؤملا لیجستب ةطبترملا

 كــلذ نإــف ،دنلایات وأ ایبماز يف ثدحی امك ةلجسم ریغ ةیاعرلا تاسسؤم نوكت امدنع
 لاــفطلأا فورــظ نیسحتل ةمزلالا دراوملل اھلوصو دّیقیو يموكحلا معدلا نم اھمرحی
 تایدحت ھجاوت اھنكل ةیاعرلا ىوتسم نیسحتو ةباقرلا يف مھست ةیمیظنتلا ةدناسملا هذھ.

 لــخاد يموــیلا يــلمعلا دیعــصلا ىــلع .اھذیفنت فعض وأ نیناوقلاب مازتللاا فعض دنع
 نأ ىلإ تانایب ریشت ذإ ؛ًایروحمً ارود ةلھؤملا ةیرشبلا رداوكلا معد بعلی ،تاسسؤملا
 تاراھملل نورقتفی نیعوطتم وأ نیبردم ریغ نیفظوم مادقتسا ىلإ يدؤی لیومتلا صقن
 .(Sililo & Mauzu, 2025) لافطلأا ةیاعرل ةمزلالا
 ززــعی ھــنلأ ةدناــسملا لاكــشأ نــمً اــیرھوج ًلاكــش رــبتعُی نیلماــعلل رمتــسملا بیردتلا  
 تاراــھمب مھدوزــیو ةــیعامتجلااو ةیــسفنلا لفطلا ةحص يف تادجتسملا رخآب مھتفرعم
 ةــئیبلاب متــھت يــتلا ةدناــسملا دصر نكمی امك .ةیفیكتلاو ةیكولسلا تلاكشملا عم لماعتلل
 تاــجایتحا ریفوت نأ نوبرملاو نولماعلا ىری ثیح ،ةرشابملا ةیاعرلا ةئیب وأ ةیلزنملا
 يــف قــحلا نــسحت يلأ يساسأ طرش ھیف شیعی يذلا ناكملا رارقتساو ةیساسلأا لفطلا
 ةلماــشلا ةدوــجلا موــھفمب طبتری معدلا نم عونلا اذھ . ةیفطاعلا وأ ةیمیداكلأا تلااجملا
ــضفت يــتلا ةــیناغلا ةــفاقثلا تاــیولوأ سكعیو ةایحلل  ةرــسلأا ىوتــسم ىــلع تلاخدــتلا لّ
 اــناغ ةــفاقث للاــخ نــمو  . ةــیدرفلا تاراــھملا ىلع زیكرتلا لبق ةسسؤملا وأ ةریغصلا
 لخدت ربع تلاكشملا لحو يفطاعلا معدلا يف لثمتی ةدناسملل فلتخم لكش رھظیً اضیأ
ً اــبیرقت لــماكلاب لــحُت مھلكاــشم نأ نودــجی رــسأ عــم نوــشیعی نیذلا لافطلأاف .نیغلابلا
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 يــف لاــفطلأا اــمنیب ،تلاكــشملا لــح تاراھم ةیمنتل مھتجاح للقی امم نیغلابلا ةطساوب
 مھلكاــشم لــحل نورطــضی نیفرــشملا ىــلإ لاــفطلأا نم ةیلاعلا ةبسنلا تاذ تاسسؤملا
 (Wright  يــصخشلا للاقتــسلاا ءاــنبل ةیسیسأت ةدناسم هرابتعا نكمی ام وھو مھسفنأب
  ,2024) نورخآو

 :يعامتجلااو يسفنلا ومنلا يف ةیعامتجلاا ةدناسملا ةیمھأ 2.1.3
 لاــفطلأل يعامتجلااو يسفنلا ومنلا ةملاسب قیثو لكشب ةیعامتجلاا ةدناسملا طبترت    
 ةیــسفن تامدصل اوضرعت وأ ،امھیلك وأ نیدلاولا دحأ اھیف اودقف تائیب يف اوشاع نیذلا
 امً اریثك ماتیلأا رود لثم ةیاعرلا تاسسؤم يف لافطلأا نأ ىلإ تاساردلا ریشت .ةدتمم
 نادــقف كــلذ يف امب ،ةقباسلا تامدصلا نع ةمجان ةیكولسو ةیفطاع تلاكشم نوھجاوی
 ىــلإ يدؤــت دــق تامدــصلا هذــھو ،لاــمھلإاو فــنعلل ضرــعتلا وأ ةــیوبلأا طباورــلا
 لافطلأا .ةیلبقتسملا تاقلاعلا نیوكت يف دملأا ةلیوط تابوعصو قلعتلا يف تابارطضا
 صــقن ببــسب يلاــعفناو يفرعم رخأتلً اضیأ نوضرعم تاسسؤملا هذھ يف اوبرت نیذلا
 ةــیمھأ زرــبی ام وھو ،ةیرسأ تائیب يف نوؤشنی نمب ةنراقم زیفحتلاو يدرفلا مامتھلاا
 ةــھجومو ةرمتــسم تلاخدــت رــبع صقنلا اذھ ضیوعت ىلع رداق يعامتجا معد دوجو

(Sililo & Mauzu, 2025),  
 ھترــسأ نــع لــفطلا لاــصفنا نأ ىــلع ءوضلا طلست ناجیبرذأ نم ةینادیملا براجتلا   

 رثؤــیو ،ھــیلع ةیسفنلا طوغضلا نم دیزی ةككفملا رسلأا ذبنتو قلاطلا مرّجت ةئیب نمض
 ةرایز دنع لجخلاب اورعش دلاولأا ضعب .مھبراقأو ھنارقأ عم ةیعامتجلاا ھتاقلاع ىلع
 نھئاــنبلأ بعــصلا كولــسلا تــطبر تاھملأاو ،مھئابآ عم نوشیعی نیذلا مھتمومع ءانبأ
 ةمــصو ةــجلاعمل ةیرورض ةیعامتجلاا ةدناسملا لعجت تاقایسلا هذھ. بلأا دوجو مدعب
 نــم .لاــفطلأا ىدــل يعاــمتجلاا لوــبقلاو ءاــمتنلااب روعشلا زیزعتو يرسلأا لاصفنلاا
 ءلاؤــھ ةاــیح يــف ةدــتمملا ةیبلــسلا ثادــحلأا مكارــت ،تلااــعفنلاا میــظنت ةــیرظن روظنم
 .نیرــخلآا عــم لاّعفلا لصاوتلاو رعاشملا میظنت ىلع ةردقلا فعض ىلإ يدؤی لافطلأا
 يمدــقم لــبق نــم ةــیلاعفنلاا مھتارــشؤمل ةمعاد ةباجتسا ىلع اولصحی مل نیذلا لافطلأا
 ام ،ةیوقلا مھتلااعفنا طبضو نیرخلآا رعاشم ىلع فرعتلا يف ةبوعص نودجی ةیاعرلا
ً ارود ةــیعامتجلاا ةدناــسملا بــعلت اــنھ .نیرخلآاب ةقثلا نادقفو ةلزعلاب روعش ھنع جتنی
 يلاعفنلاا طبضلاو ریبعتلا ىلع يلمعلا بیردتلاب مھل حمست يتلا ةئیبلا ریفوت يفً ایساسأ
 قــلعتلا بارطــضا لــثم قلعتلا تابارطضا نأ امك .ةیناسنلإا تاقلاعلاب ةقثلا ةداعتساو
 دــنعً اــبلاغ ىرـُـت ةطبضنملا ریغ ةیعامتجلاا ةكراشملا بارطضاو (RAD) يلعافتلا
 تاساردلا نكل ،ةقلغم ةیسسؤم ةیاعرو دیدش نامرح تائیب نمض اوؤشن نیذلا لافطلأا
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 .لاــصفنلاا اــھیف ثدــح يــتلا رــمعلا ةــلحرمب رثأــتی تابارطــضلاا هذھ طمن نأ حضوت
 لكــشب مــھعم مھفطاــعتو مــھلھلأ مھقوــش نــع اورّبع عادیلإا تقوً انس ربكلأا لافطلأاف
 فصی دقو ،نیدلاولا هاجت دراب وأ ضوفرم كولس مھیدل رھظً انس رغصلأا امنیب ،ربكأ
 يــنعی لــعفلا دودر يف عونتلا اذھ .لزنملا نم لضفأ اھنأب ةسسؤملا يف ةایحلا مھضعب
 نأو لــفطلا ةــبرجتل ةینمزلا ةیفلخلا رابتعلاا يف ذخأت نأ دب لا ةیعامتجلاا ةدناسملا نأ
 للاخ ةیعامتجلاا ةدناسملا .يفطاعلا عاطقنلااو سابتللاا تلااح عم لماعتلل ةأیھم نوكت
 نــم صلختــلا ىــلعً ادعاــسم ًلاماــعً اــضیأ لثمت مھرسأ عم لافطلأا جمد ةداعإ ةلحرم
 عــم تامدــصلا ىــلع مئاــقلا جھنــلا جاــمدإ .ةتوبكملا رعاشملاو ةلولحملا ریغ تاعازنلا
 ززــعیو ةكرتــشملا ةــیعامتجلاا ةــلزعلا لــلقی نأ نــكمی ةــیلئاعلا طباورــلا ةــیوقت جمارــب
 )2023 ,نورخآو (Ismayilova ةیرسلأا تاقلاعلا لخاد ةقثلاو ناملأاب ساسحلإا
 تاــسسؤملا نــم نیجراــخلا لاــفطلأا ةئفب قلعتت ةصاخ تاجایتحلا ةھجوملا تلاخدتلا
 هاــجت بــضغلا رعاــشم ،ةــلزعلا دــعب ملقأــتلا ةداــعإ لــثم ایاــضق ىــلع زــكرت نأ بــجی
 .تاــسسؤملا جراــخ نوشیعی ةوخإ نم ةریغلاو ،عمتجملا وأ ةسردملا ةمصو ،نیدلاولا

 نیــب ةــیباجیلإا ةــقلاعلا ىــلإ رــظنُی ً،لاثــم اــناغ يــف يعامتجلااو يفاقثلا ىوتسملا ىلع
 ریرمت متی ثیح ،تلاكشملا نم لفطلا ةیامحو نسح كولسل ساسأك مھلافطأو نیدلاولا
 وأ ةسسؤملا لخاد لفطلا معد ةیرسلأا ةیاعرلا ربع دیجلا كولسلا رییاعمو عمتجملا میق
 نسحت يلأً اطرش دعی يئیبلا رارقتسلااو ةیساسلأا تاجایتحلاا ریفوت للاخ نم ةرسلأا

 لفطلل ةیمویلا ةئیبلا نیسحت نأ نوری نولماعلا .يفطاعلا وأ يمیداكلأا ءادلأا يف قحلا
 تلااــح يــفو .ةــتباث ىــطخب ھــتاردقو ھــتاراھم ریوــطت ھــل حیــتیو ھــتایح ةدوــج ززــعی
 رــشابملا معدــلا بایغل حبصی ،نیفرشملا لباقم لافطلأل ةیلاعلا ةفاثكلا تاذ تاسسؤملا
 للاقتــسلاا مھیدــل يوــقی اــمم مھــسفنأب مھلكاــشم لــحل لاــفطلأا رطــضی ذإ ؛حضاو رثأ
 ةــیجراخ ةــیعامتجا ةدناــسمب نرــتقی مل اذإ يسفنلا طغضلا نم دیزی دق ھنكلو يصخشلا
 اــمم مھلكاــشم لحل نیغلابلا ىلعً ایلك نودمتعی امً اریثك رسلأا لافطأ ،لباقملاب .ةبسانم
 عوــن ةاــعارم ةیمھأ سكعی نیابتلا اذھ .مھیدل تلاكشملا لح تاراھم ةیمنت صرف للقی
 فــیفختو للاقتــسلاا ءاــنب نیب نزاوتلا قیقحت ىلع ةرداق معد جمارب میمصت دنع ةئیبلا
 رداوــكلا صــقن نأ ىــلإ ماــتیلأا ةــیاعرب ةــقلعتملا تاــساردلا ریشت امك .ةیسفنلا ةاناعملا
 مرــحی ةــیلاملا دوــیقلا ببــسب نییعامتجلاا نییئاصخلأاو سفنلا ءاملع لثم ةصصختملا
 .(Sililo & Mauzu, 2025) بولطملا يفطاعلاو يسفنلا معدلا نم لافطلأا
 ةلیــسو دــعی ةــیاعرلا ىــلع نیمئاــقلا بیردــتل ةــیموكحلا رــیغ تاــمظنملا عــم نواــعتلا 
ً اضیأ لثمی بیردتلا اذھ .لافطلأل ةمدقملا ةدناسملا ةدوج نیسحتو صقنلا اذھ ضیوعتل
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 لاــفطلأل يحــص يعامتجاو يسفن ومن نیمأتل يرورضلا يرشبلا رامثتسلاا نمً اءزج
 ةیعامتجلاا ةدناسملا ةیلاعف نأ تایطعملا رھظت ً،لاامجإ .ةمدصلاو نامرحلل نیضرعملا
 عــمتجملا ةمــصو ةــجلاعمو يفطاــعلا ریبعتلل ةمعاد ةئیب ریفوت ىلع اھتردق ىلع دمتعت
 ءلاؤــھ ومن ىقبی ،معدلا اذھ نودب .ةقباسلا تامدصلاو يسسؤملا نامرحلا راثآ لیلقتو
 ً.اقحلا مھتیللاقتسا قیقحت بعصیو بارطضلال ةضرع يعامتجلااو يسفنلا لافطلأا

 :بسنلا يلوھجم ماتیلأا قایس يف ةیعامتجلاا ةدناسملا 2.2
 :ةیعامتجلاا تاسسؤملا رود 2.2.1

 ،بــسنلا يلوــھجمو ماــتیلأا ةــیاعر يــفً اــیروحمً ارود ةــیعامتجلاا تاسسؤملا بعلت   
 رثؤــت عمتجملاــب اــھطباورو ةیــسسؤملا مظنــلا نأ میدــقلاو ثیدــحلا خیراتلا رھظُی ثیح
 ً،لاثــم ةــیناجیبرذلأا ةــبرجتلا يــف .ةــئفلا هذھل ةمدقملا ةیاعرلا ةدوج ىلع رشابم لكشب
 نیذــلا لاــفطلأا ةــیاعرل ةددــعتم تاــسسؤم ةــفلتخملا ةیریخلا تایعمجلاو ةلودلا تأشنأ
 ماــتیلأا رود نیــب تعونت تاسسؤملا هذھ .ةیرسلأا ةیاعرلا نم اومرحُ وأ مھرسأ اودقف
 لاــفطلأا ءلاؤــھ جمد ىلإ فدھت يتلا ةیلیھأتلاو ةیمیلعتلا زكارملاو ةیلخادلا سرادملاو
 ةدعاــسم بــتكم ناــك ،نیرــشعلا نرــقلا تایادب يف .ةجتنم ةایحل مھدادعإو عمتجملا يف
 ،ىضرملا لافطلأل ةیبطلا ةیاعرلاو يمویلا ءاذغلا ریفوت لمشت تاطاشنب موقی لافطلأا
 ةیفرعملا ةیمنتلا زیزعتل ةیھیفرتو ةیمیلعت جمارب میظنتو ئجلاملا لخاد سرادم ءاشنإو
 ضرغب لافطلأاب ةصاخ مكاحم "لفطلا ةیامح ةیعمج" تسسأ امك .مھیدل ةیعامتجلااو
 ىــتح .عــمتجملل نیعفاــن ءاــضعأ اوحبصیل مھلیھأت ةداعإو ةمیرجلا تائیب نم مھجارخإ

 ةــیلخادلا سرادــملا میظنتب ةصاخ ةیانع ةموكحلا ترھظأ ،يتیفوسلا مكحلا ةبقح للاخ
 ،ةــیاعرلا يدقاف وأ لخدلا ةضفخنم رسلأا نم لافطلأل يمیلعتلا جمدلاو نكسلا ریفوتو
 25 نم رثكأ مضت ةیلخاد ةسردم 65 يلاوح 1966 ماع يف سرادملا هذھ تغلب ثیح
 يسسؤملا مامتھلاا اذھ. فلأ 63 نم رثكأ ىلإ 1990 ماع يف ددعلا لصوو ،لفط فلأ
 ،نییوفــصلا لثم ةقحلا تلالاسو نییناخللإا ةرتف يفف ؛ثیدحلا رصعلا ىلع رصتقی مل
ً اــصاخً اــمیلعت مدــقتو ،ةــفوقوم يــضارأ نــم تباث لیومتب عتمتت تاسسؤم كانھ تناك
 .ماــتیلأل ةــیعامتجلااو ةــینیدلا تاــجایتحلااب ةــطبترم تامدخو ةیحص ةیاعرو نآرقلاب
 ناــكو ،نیــملعملاو لاــفطلألً اــیمویً ازــبخو ةــیلامً اــحنم صصخ تاسسؤملا هذھ ضعب
 هاــشلا دــھع يفو .يعامتجلاا رارقتسلاا نامضل نیجوزتم نوفرشملا نوكی نأ طرتشی

 ةــنازخلا رــبع اــھلیومتو زــیربت يــف ماــتیلأل سرادــم حتــفب رــمأ ،يوفــصلا بــسامھط
 ءاــنثأ عمتجملاــب تاــسسؤملا طــبر ىوتــسم ىــلع . بلاــطلل حنــم میدــقت عــم فاــقولأاو
 يــف ھل عورف ءاشنإب "وكاب يف يملاسلإا يریخلا عمتجملا" ماق ،برحلا لثم ئراوطلا
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 زاــقوقلا لامــش تلمــش ةعــساو قطاــنم يف ماتیلأل ةفلتخملا تادعاسملا میدقتل ندم ةدع
 ةــجرد ىــلإ تلــصو لــب طــقفً ایلحمً لامع نكت مل عیراشملا هذھ .ىرخأ نكامأو ایكرتو
 (Karimova, 2024) .  ةینطو ةیمھأ تاذ تائیھ اھرابتعا

 ىــلع تاــئیھلا كــلت ةردــق ززــع ينطوــلا دــعبلاو يریخلا دھجلا نیب جامدنلاا اذھ .(3 
 تاقایــسلا يــف اــمأ .اھتامدــخ رارمتــسا نامــضو لاــفطلأا ةــیامح يــف اھفادــھأ قــیقحت
 .ةحــضاو تابوعــصو تایدحت ھجاوت ةیعامتجلاا تاسسؤملا نإف ،اناغ لثم ةرصاعملا

 رود قــفاوت نامــضل يعامتجلاا هافرلا ةرازو اھیلع فرشت صیخارت مظن دوجو مغر
 ،ةــیندبلا تاــبوقعلا رظحو لافطأ ةعبس لكل فرشم ةبسن لثم ةددحم رییاعم عم ماتیلأا
 ىــلع داــمتعلاا وأ نیلھؤــملا نیفظوــملا صــقن ىلإ يدؤی ةیلاملا دراوملا فعض نأ لاإ
 ةلجــسملا تاــسسؤملا .(3 ص ,2024 ,نورــخآو Wright) نیبردــم رــیغ نیعوطتم
 ةیرارمتــسا نامــضل نیتباــث نیفرــشم عــم ةریغــصلا ةرــسلأا ھبــشت ةــئیب رفوت نأ بجی
 نیــسحتل ةــصرفلا نیلماــعلل رمتــسملا بیردــتلا رفوــی اــمك .لاــفطلأل هابتنلااو لصاوتلا
 ةیسفنلاو ةیكولسلا تلاكشملا عم لماعتلل ةثیدحلا ةیاعرلا بیلاسأب مھتفرعمو مھتاراھم

(Wright 12 ص ,2024 ;10 ص ,2024 ,نورخآو). رــھظی تلااــحً اــضیأ كاــنھ 
 مھلوــصح ببــسب رــسلأل ةدوــعلا نــمً لادب ةسسؤملا يف ءاقبلا نولضفی لافطلأا نأ اھیف

 .تاــیناكملإا دودــحملا يرسلأا طیحملاب ةنراقم ةسسؤملا لخاد ربكأ معدو دراوم ىلع
 نم لكل ةیرضحلا تائیبلا ضعب يف ةحاتملا دراوملا نیب يبسن نزاوت ىلإ ریشی دق اذھ
   ,2024) نورخآو (Wright اھب ةطیحملا رسلأاو تاسسؤملا
 نع ةجتانً لاعف تناك اذإ امم دكأتلل ةقیقد ةینادیم ةساردل ةجاحب ةرـــھاظلا هذھ نكل    

 ً،لاثــم اــیبماز يــف .ةیرــسلأا ةــیاعرلا لئادــب فعــض نــع مأ ةیــسسؤملا تامدخلا ةدوج
 رود نــم نوبرھی دق نیذلا نیمورحملا لافطلأا نم ةریبك دادعأ عم تاسسؤملا لماعتت
 لــعجی ام ،مھضعب ىدل تاردخملا ىلع نامدلإا وأ ةیرحلا دییقتب قلعتت بابسلأ ماتیلأا
 رــیغ تاــمظنملاو ةــیموكحلا ةزــھجلأا نیــب قیــسنتل جاــتحت ةبعــص ةمھم مھجمد ةداعإ
 .(Sililo & Mauzu, 2025) ينھم لیھأتو بیردت جماربو ةیموكحلا
 دــحلل تاــسسؤملل ةــیتحتلا ةــینبلا نیسحتو ةلاعفلا ةبقارملا ةیمھأ سكعی بورھلا هذھ   
 لــب ةــیمویلا ةــیاعرلا ىــلع رــصتقی لا يــسسؤملا لمعلا .اھجراخ يعوطلا حوزنلا نم
 مھیــنبت میــظنتو لاــفطلأا ءلاؤــھ قوــقح ةــیامحل ةیعیرــشتو ةــینوناق رــطأ عــضو لمشی
 ةنضاحلا رسلأا بیردت ربع ةلیدب رسأ تلاافكب مھعادیإو
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 :ةلیدبلا ةرـــــسلأا رود 2.2.2
 نمض بسنلا يلوھجمو ماتیلأل ةیاعرلا ریفوت يفً ایساسأً ارود ةلیدبلا ةرسلأا بعلت    
 ،يدوعــسلا قایسلا يفف .ةیاعرلا نم عونلا اذھ مكحت يتلا ةیعامتجلااو ةینوناقلا رطلأا
 لمــشت نأ نــكمی ثــیح ،ةــئفلا هذــھل ةــلیدب ةــیاعر نامــض ىلع ةینطولا نیناوقلا تصن
 تاسسؤم يف ةماقلإا وأ ،ينبتلا وأ ،يملاسلإا نوناقلا قفو ةلافكلا وأ ةناضحلا ةیاعرلا
 نوؤــشلاو لــمعلا ةرازو ءاــشنإ مــت دــقو .ةرورــضلا دــنع لاــفطلأا ةــیاعرل ةبــسانم
 لكــشب اــھیلع فارــشلإاو ةیلمعلا هذھ میظنتل ةیرجھلا تاینینامثلا ةیادب ذنم ةیعامتجلاا
 مھقوقح نامض فدھب ةیئاویلإا رودلا يف ماتیلأا ةلماعمل رییاعمو مظن عضو عم ،لماك
 ىمــسملا رــییغت ىرــج اــمك .ةجاح رثكلأا قطانملا ىلع اھراصتقاو رودلا ددع لیلقتو
 صیــصخت ىــلإ ةفاــضإ ،ماــتیلأا رعاــشم ىــلعً اــظافح "ةــیعامتجلاا ةیبرتلا رود" ىلإ
 طبارــتلاو لــفاكتلا أدــبملً اــقیقحت ةــیعیبطلا رــسلأا يــف ماــتیلأل ىــطعُت ةلقتــسم ةــینازیم
 ثــیح ،اھــسیسأت ذــنم ماــتیلأا ةیاعرب ةكلمملا مامتھا سكعت تامیظنتلا هذھ .يعامتجلاا
 دراوــملا ةرازو ةــلاكوب ماتیلأا ةیاعرل ةماعلا ةرادلإا ىلإ ةیاعرلا هذھ ةیلوؤسم تدنسأ
ً اماــسقأ ةرادلإا لمــشتو .ةــیعامتجلااو ةیرــسلأا ةــیاعرلل ةیعامتجلاا نوؤشلاو ةیرشبلا
 قــفو مھتیبرــتو نیوــبلأا يلوــھجم لــثم ةــصاخلا فورظلا تاذ تائفلاو ماتیلأا ةیاعرل
 ةرادإو ماــتیلأا نوؤــش ةرادإ اــمھ نیــترادإ ربع تامدخلا میدقت عم ،ةیملاسلإا ةعیرشلا
 يــسسؤملا جذوــمنلا اذــھ .(4 ص )2022 ,ارـھزلا يـلع ءامسأ & اللهدبع نایب(   ةیئاویلإا ةیاعرلا
 قــلخ ىــلإ فدــھیو ةــلیدبلا ةیرسلأا ةیاعرلل يعامتجلاا دعبلاو ينوناقلا دعبلا نیب جمدی
 ةــلیدبلا ةیرــسلأا ةــیاعرلل ةــیعامتجلااو ةــیفاقثلا تاــبراقملا .لــفطلل ةنمآو ةرقتسم ةئیب
 ةیــساسأ ةــیامحك نیدــلاولا ىــلإً ایدــیلقت رــظنُی ثــیح ،ةـّـیناغلا ةــبرجتلا يــفً اضیأ حضتت
 رییاــعمو عــمتجملا میــق رــیرمت متــی ذإ ،فارــحنلاا تایكولــسو تلاكــشملا نم لافطلأل
 .(4 ص ,2024 ,نورــخآو Wright) ةرــشابملا ةیرــسلأا ةــیاعرلا ربع دیجلا كولسلا
 نیغلاــبلا لــبق نــم مھتلاكــشم لحو معد ىلع نولصحی رسأ يف نوشیعی نیذلا لافطلأا
 يــف لاــفطلأا اــمأ .ةررــكتملا ةیسفنلا طوغضلل مھضرعت صرف للقی امم ،ةریبك ةجردب
 يدرــفلا معدلا بایغ نإف ،نیفرشملاو لافطلأا ددع نیب ةیلاعلا بسنلا تاذ تاسسؤملا
 للاقتــسلاا ززــعی دــق اــم وــھو ،مھــسفنأب مھتلاكــشم لــحل مھرارطــضا ىلإً ابلاغ يدؤی
 يجراــخ يعاــمتجا مــعد عــم قــفارتی مــل اذإ يــسفنلا طغــضلا نم عفری ھنكل يصخشلا

(Wright 12 ص ,2024 ;10 ص ,2024 ,نورخآو). تاــئیبلا نیــب فلاتــخلاا اذھ 
 ةیساسلأا لفطلا تاجایتحا رفوت نأ بجی ةلیدبلا ةرسلأا نأب يحوی ةیسسؤملاو ةیرسلأا
 ءادلأا يــف قــحلا نــسحت يلأً اطرــش كــلذ راــبتعاب ھــیف شیــعی يذلا ناكملا رارقتساو
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 .(12 ص ,2024 ;10 ص ,2024 ,نورــخآو Wright) يفطاــعلا وأ يمیداــكلأا
 حمسیو ھتایح ةدوج ززعی ةرسلأا لخاد لفطلل ةیمویلا ةئیبلا نیسحت نأ نوری نولماعلا
 نیلھؤــمو نیتباــث نیفرــشم ریفوــت نأ امك .تابثبوً ایجیردت ھتاردقو ھتاراھم ریوطتب ھل
ً اروعــش لــفطلا حنــمیو هاــبتنلااو لصاوتلا ةیرارمتسا ىلع ظفاحی ةلیدبلا ةرسلأا لخاد
 ةنــضاحلا رــسلأا بیردــت لمــشت ةــلیدبلا ةرسلأل ةھجوملا معدلا جذامن .ةقثلاو ءامتنلااب

 بیردــتلا .ةدــتمم ةیــسفن تامدصل اوضرعت وأ مھرسأ اودقف نیذلا لافطلأا ةیاعر ىلع
 ىــلع دــكؤیو ةیــسفنلاو ةیكولــسلا تلاكــشملا عــم لماعتلل ةمزلالا تاودلأا رسلأل رفوی
 ةــلزعلا لــیلقتو ةــیلئاعلا طباورــلا زــیزعتل تامدــصلا ىــلع مئاــقلا جھنــلا جاــمدإ ةــیمھأ
 ,2024) نورخآو (Wright ةیعامتجلاا

 :يلحملا عمتجملا رود 2.2.3
 يــف ةــصاخ ،بــسنلا يلوــھجمو ماــتیلأا مــعد يــفً اــمھمً ارود يلحملا عمتجملا بعلی   
 يــفف .ةیلحملا دراوملاو ةیدیلقتلا ةیعامتجلاا تاكبشلاب ةیاعرلا اھیف طبترت يتلا تائیبلا
 نود نوــشیعی لاــفطلأا نــم ةرــیبك ةبسن نأ ىلإ تاریدقتلا ریشت ،ةیطارقمیدلا وغنوكلا
 ریفوــتل ةیرئاــشعلا ىنبلاــب ةــطبترملا ةــبارقلا تاكبش ىلع ءلاؤھ دمتعیو ،نیدلاولا دحأ
 يف تابزاعلا تاھملأا ةدعاسمل ةریبكً ادوھج تاكبشلا هذھ لذبت ثیح ،معدلاو ةیاعرلا
 زــییمت تلااح ةدتمم رسأ يف نوشیعی نیذلا لافطلأا ھجاوی ،كلذ مغر  .نھلافطأ ةیبرت
 يــفكت لاو ةــلیلق دراوــملا نوــكت امدــنعً اصوصخ ،ةرسلأل نییجولویبلا ءانبلأاب ةنراقم
 میدــقت يــف طقف سیل يلحملا عمتجملا رود نأ سكعی عضولا اذھ .عیمجلل میلعتلا ةحاتلإ
 میــلعتلا لمــشی اــمب ،لاــفطلأل ةیــساسلأا قوــقحلا نامــض يــفً اــضیأ لــب يداــملا معدــلا
 ظــفح تاــمظنم مھاــعرت نیذــلا لاــفطأ لمــش يذــلا قایــسلا يف .شیمھتلا نم ةیامحلاو
 رــھظی ،دلابــلا جراــخ يركــسعلا مھراشتنا ةجیتن مھءابآ اودقف نیذلا (PKFC) ملاسلا
 اورـّـبع لاــفطلأا ءلاؤھ .حضاو لكشب يلحملا عمتجملا رودل يعامتجلااو يسفنلا دعبلا

 مھــضرعت نــم للقیو مھرسأب مھعمجی نمآ لزنم ىلع لوصحلا يف ةیوقلا مھتبغر نع
 ةــیامحللً ازــمر لــثمی اــنھ لزــنملا .ةــیفطاعلا تابوعــصلا وأ رقفلاــب ةطبترملا طوغضلل
 ىــلإ ةفاضلإاب .ملأا عضو رارقتسا مدعو بلأا بایغ ببسب ھنودقتفی يذلا رارقتسلااو
 ءاھنإو مھتایح نیسحتل ةلیسوك ةیوونلا ةرسلأا نیوكت ةداعإ يف ةحّلم ةبغر اودبأ ،كلذ
 مھنارقأ عاضوأب مھعاضوأ ةنراقمب طبتری روصتلا اذھ .ةیعامتجلااو ةیسفنلا مھتاناعم
 عــمتجملا نأ ىــلإ ریــشی اــم ،رــبكأً اــیعمتجمً اــمعد نوــكلتمیو مھئاــبآ عم نوشیعی نیذلا
 عــمتجملا .جامدــنلإا زــیزعتو قراوــفلا لــیلقت يــفً اــسوملمً ارود بعلی نأ نكمی يلحملا
 ذإ ،بلأا بایغ وأ نیدلاولا نادقفب ةطبترملا ةمصولا فیفخت يفً اضیأ مھسُی دق يلحملا
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 ءاذــغلاو سبلملل وأ بلأل مھراقتفا ببسب مھنارقأ نم ةیرخسلل PKFC لافطأ ضرعتی
 ةــیعمتجم تلاخدت ىلإ جاتحت ةلزعلاب روعشلا ززعت يتلا تایكولسلا هذھ لثم ، يفاكلا
 (Wagner رمتسم يونعمو يدام معد ریفوتو ةیبلسلا تاروصتلا رییغتل فدھت ةیعاو
  )2022 ,نورخآو
 بابــشلا ىدل ةیللاقتسلاا قیقحت يف يعمتجملا رودلا ةیمھأ حضتت ،رخلآا بناجلا ىلع
 نولماعلا دارفلأا كلتمی ثیح ،(YPLHIV) ةیرشبلا ةعانملا صقن سوریفب نیباصملا
 نع حاصفلإا يف بابشلا ءلاؤھ ةدعاسم ىلع ةردقلا براقلأاو ءاقدصلأاو ةحصلا يف

 زــیزعتو ءاكرشلا ةیامح حاصفلإا اذھ نم فدھلا .نییسنجلا مھئاكرشل ةیحصلا مھتلاح
 قــلعتت تاــقوعم دــجوت ،كــلذ عــمو .ىدــملا ةــلیوط ةــیباجیلإا تاــقلاعلاو ةــقثلا ىوتسم
 ةــحفاكمل ةــیعمتجم تاسایس دوجو يعدتسی ام ،زییمتلاو تاعئاشلا راشتنا نم فوخلاب
 نــم ءزــجك ةــیعامتجلاا ةدناــسملا زرــبت ،قایــسلا اذــھ يف .ةمعاد ةئیب ریفوتو ةمصولا
 مھئاكرــش ةیامح ةیمھأب بابشلل رمتسملا ریكذتلا لمشی نأ نكمی يذلا يعمتجملا لمعلا

 وأ نییحــصلا نیلماــعلا وأ ءاقدــصلأا رــبع ءاوــس مــعد تاوــنق ریفوــتو ،حاصفلإا ربع
 عمتجملا لعافت سكعت تاءارجلإا هذھ لثم .)2025 ,نورخآو Mugerwa( براقلأا
ً اــفورظ نوــھجاوی نیذــلا لاــفطلأاو بابــشلا نــم ةــصاخ تاــئف تاــجایتحا عــم يلحملا
 فــیفختب طبترت يعمتجملا معدلا روص ىدحإ .مھتملاسو مھتاقلاع ىلع رثؤت ةیئانثتسا
 .رطخلل نیضرعملا وأ نیمورحملا لافطلأل ھیفرتو ةطشنأ ریفوت ربع ةیمویلا طوغضلا
 shelter تاسسؤم ةطساوب ةمدقم جمارب نأ ىلإ ریشت عراوشلا لافطأب ةقلعتم تانایب
 قــلقلا تایوتــسم لــیلقتو ةــیمویلا مھتایحب عاتمتسلاا ىلع لافطلأا دعاست دق سرادملاو
 مــسرلاو بــتكلا ةءارــقو زاــفلتلا ةدھاــشموً اباعلأ ةطشنلأا هذھ نمضتتو .مھیدل رتوتلاو
 ةحــصلا ىــلع رــیبك رــثأ اــھل نوــكی دــق ةطیــسبلا تاردابملا هذھ .نارقلأا عم لعافتلاو
 يف .ارًارقتسا رثكأ ةیعامتجا تاقلاع تاراھم ریوطت ىلع مھدعاستو لافطلأل ةیسفنلا

 يــلحملا عــمتجملا ىــقبی ،دیجلا میلعتلاو نكسلا لثم ةیساسلأا دراوملا ضعب بایغ لظ
 رــطأو ةــیعامج تارداــبم رــبع صقنــلا اذــھ ضوــعت نأ نكمی يتلا تاھجلا مھأ ىدحإ
 ىلع لوصحلاب ھتینمأ نع رّبع يذلا لفطلا ةلاح .ةیلحملا تایعمجلاو رسلأا نیب نواعت
 ىــلإ ةــجاحلا سكعت لزنملا نم يمویلا درطلا تادیدھت بنجتل ھترسلأو ھل صاخ تیب
 لــمتحم رودً اــضیأ كاــنھ .ةــشھلا رــسلأل نكــسلا رارقتــسا ةــیامحل ةــیعمتجم تلاخدــت
 تاكبــش رــبع رــسلأا لخاد عوجلا ةحفاكمو ةیئاذغلا دراوملا ةرادإ يف يلحملا عمتجملل
 عاوــنأ ىــلإ ةرسلأا لوصو ىدم لوح ةلئسأ تحرط تاساردلا ضعب .يعامجلا معدلا
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 صــقن ببــسبً اــعونت لــقأ وأ رغــصأ تاــبجو لواــنتلً انایحأ ةجاحلاو ءاذغلا نم ةفلتخم
 . )2024 ,نورخآو Mrindoko(دراوملا
 عــیزوت وأ ةــیعامج خباــطم لــثم ةــیئاذغلا تاردابملا میظنت يف يلحملا عمتجملا كارشإ
 ً،لااــمجإ .مھتیھاــفر ززعیو لافطلأا ىلع تلاكشملا هذھ راثآ نم للقی نأ نكمی ماعطلا
 نیب لخادتی بسنلا يلوھجمو ماتیلأا ةایح يف يلحملا عمتجملا رود نأ تایطعملا رھظت
 يذــلا يــسفنلاو يوــنعملا معدــلا نیبو ،میلعتلاو نكسلاو ماعطلاك رشابملا يداملا معدلا
ــمیظنت بــلطتی رودــلا اذــھ .ةــیعامتجلاا ةمــصولاو تامدــصلاو ناــمرحلا راــثآ جلاــعی  اً
 مھئارــظن عــم جامدنلااو ومنلل ةیواستم صرفب لافطلأا ءلاؤھ عتمتی ىتح ةیرارمتساو
 .  ةیصخشلا ةماركلاو نملأا مھل نمضیو مھقوقح مرتحی يعامتجا راطإ لخاد
 :بسنلا يلوھجم ماتیلأل يللاقتسلاا كولسلا 3

 :يللاقتسلاا كولسلا موھفم 3.1
 :صئاصخلاو فیرعتلا 3.1.1

 يــف رھظی ام للاخ نم بسنلا يلوھجمو ماتیلأا ىدل يللاقتسلاا كولسلا فیرعت نكمی
 حــملام حضتت ثیح ،ةلیدبلا تائیبلا وأ ةیعامتجلاا تاسسؤملا لخاد ةیشیعملا مھبراجت
 داــمتعلاا نود مھتارارــق ذاــختاو ةیصخشلا مھنوؤش ةرادإ ىلع مھتردق يف كولسلا اذھ
 ددــعب ةــنراقم لاــفطلأا نــم ةــیلاعً ابــسن مــضت يــتلا تاــئیبلا يــف .نیغلاــبلا ىلع لماكلا
 لوــلح ریوــطتو مھــسفنأب مھتلاكشم عم لماعتلا ىلإ لافطلأا ءلاؤھ رطضی ،نیفرشملا
 .مھیدــل يــصخشلا للاقتسلاا صئاصخ نمً ایرھوجً ابناج هرابتعا نكمی ام وھو ،ةیتاذ
 ةــیمویلا ةایحلا طوغض عم فیكتلا ىلع لفطلا ةردق كلذك ززعی ةبرجتلا نم طمنلا اذھ
 ةدناــسملا باــیغ نأ ىلإ تایطعملا ضعب ریشی نكل ،تلاكشملا لح تاراھم باستكاو
 ةیللاقتــسلاا هذــھ نرــتقت مــل اذإ مھیــلع يــسفنلا ءبعلا نم دیزی دق ةرشابملا ةیعامتجلاا
 يللاقتسلاا كولسلا صئاصخف ، ةجاحلا دنع نوعلاو ةیامحلا رفوت ةیجراخ معد تایلآب
 يــفف .لــفطلا ھــیف شیــعی يذــلا يفاــقثلاو يعاــمتجلاا قایسلاب رثأتت يھف ؛ةدحوم تسیل
 ةیــساسلأا لــفطلا تاــجایتحا رفوــت يــتلا ةــلیدبلا رــسلأا وأ ةریغــصلا ةیرسلأا طاسولأا
 ةیللاقتسا ةسرامم ىلإ ةجاح لقأ مھسفنأ لافطلأا دجی ،ھیف شیعی يذلا ناكملا رارقتساو
 . اھتیبلت نونمضیو ةایحلا تلاكشم مظعم نولوتی نیغلابلا نلأ ةیلاع

 :درفلا ةایح يف ةیللاقتسلاا ةیمھأ 3.1.2
 ةاــیح يــف ةیللاقتــسلاا نأ ةیرــسلأاو ةیسسؤملا تائیبلا نم ةاقتسملا تایطعملا رھظُت   
 ةرشابم طبترت ةیسفنو ةیلمع ةیمھأ لمحت ،بسنلا يلوھجمو ماتیلأا ىدل ةصاخو ،درفلا
 لاــفطلأا نم ةعفترمً ابسن مضت يتلا تاسسؤملا يف .طیحملا عم فیكتلاو ةایحلا ةدوجب
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 ىلع دامتعلاا وحن لافطلأا عفد ىلإ يدرفلا معدلا بایغ يدؤی ،نیفرشملا ددعب ةنراقم
 تلاكــشملا لــح تاراھم ءانب يف مھاسی ام وھو ،ةیمویلا تلاكشملا ةجلاعم يف مھسفنأ
 ص ,2024 ;10 ص ,2024 ,نورـــخآو Wright) ةیتاذ تارارق ذاختا ىلع ةردقلاو

 ساــسحإ نــم دــیزیو سفنلاــب ةــقثلا ززــعی نأ نــكمی ةیلمعلا ةربخلا نم عونلا اذھ .(12
 ریــشت ،كلذ عمو .نیرخلآا نم يروف لخدت نود تایدحتلا ةھجاوم ىلع ھتردقب لفطلا
 دــق اــھنإف ةبــسانم ةیعامتجا ةدناسمب نرتقت مل اذإ ةیللاقتسلاا هذھ نأ ىلإ تانایبلا ضعب
 مــعد لاــب ةررــكتمً اطوغــض نوــھجاوی نیذــلا لاــفطلأا .رــیبك يــسفن ءبع ىلإ لوحتت

 لمحلا ةجیتن يعامتجلاا لازعنلاا وأ قلقلا نم ةعفترم تایوتسم نم نوناعی دق يجراخ
 ,2024 ,نورخآو Wright) مھدرفمب ةایحلا تلاكشم عم لماعتلا ھضرفی يذلا دئازلا

 نیبو ةیتاذلا تاراھملا ةیمنت نیبً انزاوت بلطتت ةیللاقتسلاا نإ لوقلا نكمی اذل .(10 ص
 نوــشیعی نیذــلا لاــفطلأا ،لــباقملا يف .يفطاعلاو يسفنلا ناملأا رفوت معد ةكبش دوجو

 ،ناــكملا رارقتــساو ةیــساسلأا مھتاــجایتحا مــھل رفوــت ةــلیدب وأ  ةریغــص رـــــسأ نمض
 مــظعم نوــلوتی نیغلابلا نلأ ةیلاع ةیللاقتسا ةسرامم ةجاحلً اضرعت لقأ مھسفنأ نودجی
 (10 ص ,2024 ,نورخآو Wright) اھتیوست نونمضیو ةبعصلا ةیتایحلا فقاوملا

 :تاذلا ىلع دامتعلااو ةیللاقتسلاا نیب قرفلا 3.1.3
 بــسنلا يلوــھجمو ماــتیلأا ىدــل تاذــلا ىــلع دامتعلااو ةیللاقتسلاا نیب قرفلا رھظی   
 وأ ةــیعامتجلاا تاــسسؤملا لــخاد اھنوــشیعی يتلا ةیتایحلا ةربخلا طامنأ يف يلج لكشب
 ،نیفرشملا ددعب ةنراقم لافطلأا نم ةعفترمً ابسن مضت يتلا تائیبلا يف .ةلیدبلا رــسلأا
 لــفطلا قتاــع ىــلع ةیمویلا تلاكشملا ةجلاعم ةیلوؤسم نم ریبك ءزج كرتُی نأ ثدحی
 ةــھجاومل هدرــفمب فرــصتلاو ةــیتاذ لوــلح ریوــطت ىــلإ لفطلا عفدی عضولا اذھ .ھسفن
 ةرادإ ىــلع ةردــقلا نمــضتت يــتلا ةــیلمعلا ةیللاقتــسلااب ھفــصو نكمی ام وھو ،فقاوملا
 ,2024 ;10 ص ,2024 ,نورــخآو Wright) نیغلاــبلا نــم رشابم لخدت نود ةایحلا

 لمــشت اــمنإو تلاكشملا عم لماعتلا تاراھم ىلع رصتقت لا ةیللاقتسلاا هذھ .(12 ص
 رــقتفی دــق قایــس نمض ىنبُت يھو ،ةیصخشلا تایولولأا دیدحتو تارارقلا ذاختاً اضیأ
 ةكبــش دوــجو عــم نزاوــتت مل اذإً ایسفنً ائبعً انایحأ اھلعجی امم ،فٍاك يعامتجا معد ىلإ

 اــمأ .(10 ص ,2024 ,نورــخآو Wright) ةــجاحلا دــنع نوــعلا مدقت ةیجراخ ةیامح
 يفً اروصحم يتأی دق وھف ةیرسلأا وأ ةیسسؤملا ةایحلا تاقایس يف تاذلا ىلع دامتعلاا
 ةــیمویلا ھــتایح ةنایــصو ةیــساسلأا ھــتاجایتحا ةــیبلتل لــفطلا ىعــسی ثــیح ،ددحم لاجم
 ،ناــیحلأا نــم رــیثك يــف ھــنكل .ةیجراخ ةدعاسم راظتنا نود ةحاتملا هدراوم مادختساب

 ،ةیساسلأا لفطلا تاجایتحا يبلت يتلا ةرقتسملا ةلیدبلا وأ ةریغصلا رسلأا نمض ةصاخ
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 ةــیتایحلا تلاــضعملا مــظعم نلأ عساو يتاذ دامتعا ةسرامم ىلإً ارطضم ھسفن دجی لا
 ,2024) نورخآو (Wright نیغلابلا ةطساوب رادُت

 :يللاقتسلاا كولسلا روـــــطت لحارم 3.2
 :ةلوفطلا ةلحرم 3.2.1

 يلوھجمو ماتیلأا ىدل يللاقتسلاا كولسلل ىلولأا روذبلا لكشتت ،ةلوفطلا ةلحرم يف    
 اھیف ھسفن لفطلا دجی يتلا ةیاعرلا فورظب ةرشابم ةروصب ةیلمعلا هذھ رثأتتو ،بسنلا
 لــباقم لافطلأا نم ةعفترمً ابسن مضت يتلا ةیسسؤملا تائیبلا يف .ةركبملا تاونسلا ذنم
 ،مھــسفنأب مھتلاكــشم عم لماعتلا ىلإ لافطلأا رطضی ام ةداع ،نیفرشملا نم لیلق ددع
 تارارــقلا ذاــختاو تلاكــشملا لــح تاراھم ریوطتل ةركبم ةصرف مھل حیتی يذلا رملأا
 ص ,2024 ;10 ص ,2024 ,نورــخآو Wright) نیغلاــبلا نــم يروــف لخدــت نود

 ذــنم ةیللاقتــسلاا ىــلع يــلمعلا بیردــتلا عباــط لــمحت ةــیمویلا تاــسرامملا هذــھ .(12
 ةاــیحلا فــقاوم ةــھجاوم يف ةیلوؤسملا لمحت ىلعً اداتعم لفطلا حبصی ثیح ،ةلوفطلا
 وــلخی لا ةرــكبملا ةیللاقتسلاا نم عونلا اذھ نأ ریغ .ةسسؤملا لخاد ةریبكلاو ةریغصلا
 لبق نم يدرفلا مامتھلاا ةلق وأ ةرشابملا ةیعامتجلاا ةدناسملا بایغ .ةیسفن تایدحت نم
 براــجتلا هذــھ دوــجو نرتقی مل اذإ ةدیازتم ةیسفن طوغضل لفطلا ضرعی دق نیفرشملا
 ,نورــخآو Wright) ةــجاحلا دــنع ھیجوتلاو ةیامحلا رفوت ةیجراخ معد تایلآب ةیتاذلا

 ةیرــسأ تاــئیب يــف لافطلأا نأ ىلإ ریشت تانایب رھظت ،لباقملا يفو .(10 ص ,2024
 ،ھــیف نوــشیعی يذــلا ناكملا رارقتساو ةیساسلأا مھتاجایتحا رفوت ةلیدب رسأ وأ ةریغص
 (Wright ةــیمویلا تلاكــشملا لــحل نیغلاــبلا ىــلعً ارــیبكً اداــمتعا نودــمتعی اــمً اــبلاغ
 ,2024) نورخآو

 :ةقھارملا ةلحرم 3.2.2
 يلوــھجمو ماــتیلأا ىدــل يللاقتــسلاا كولــسلا رھاــظم بــستكت ،ةــقھارملا ةلحرم يف   
 ةیــسفنلا تلاوحتلاــبً اــطبترم كولــسلا اذــھ حبــصی ثــیح ً،ادــیقعت رــثكأ ًاداــعبأ بــسنلا
 نــم ةــصلختسملا تانایبلا ریشت .ةیرمعلا ةرتفلا هذھ يف ومنلا قفارت يتلا ةیعامتجلااو
 ةــعفترمً ابسن مضت تاسسؤم نمض نوشیعی نیذلا نیقھارملا نأ ىلإ ةیسسؤملا تائیبلا
 ىــلإ رــبكأ لكــشب نیرطــضم مھسفنأ نودجی نیفرشملا نم لیلق ددع لباقم لافطلأا نم
 ص ,2024 ;10 ص ,2024 ,نورــخآو Wright) مھــسفنأب مھتلاكــشم عــم لــماعتلا

 ةروــصب تارارــقلا ذاــختاو تلاكــشملا لح تاراھم ةیمنت ىلإ يدؤی عضولا اذھ .(12
 عمو .ةیمویلا ةایحلا فقاوم يف تاذلا ىلع دامتعلاا ىلعً ایلمعً ابیردت لكشیو ،ةلقتسم
 ،بــسانم يعاــمتجا مــعد تاــیلآب ةبوحصم ریغ ةیلمعلا ةیللاقتسلاا هذھ تناك اذإ ،كلذ
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 تابوعــصلا عــم لماعتلا ھضرفی يذلا دئازلا لمحلا ةجیتن مقافتی دق يسفنلا طغضلا نإف
 نوشیعی نیذلا نوقھارملا ،لباقملا يف .(10 ص ,2024 ,نورخآو Wright) مھدرفمب
 اــھیف نوــمیقی يتلا ةئیبلا رارقتساو ةیساسلأا مھتاجایتحا رفوت ةلیدب وأ ةریغص رسأ يف

 نورــخآو (Wright ةــیمویلا مھلكاــشم مــظعم لــحل نیغلاــبلا ىــلع نودــمتعی اــمً ابلاغ
(2024, 

 :دشرلا ةلحرم 3.2.3
 بــسنلا يلوــھجمو ماــتیلأا ىدــل يللاقتــسلاا كولــسلا رھاظم ذختت ،دشرلا ةلحرم يف  

 اــھلماكب ھــتایح ةرادإ ىــلع درــفلل ةــیلمعلا ةردــقلابً اطبترم حبصیوً احوضو رثكأ ًلاكش
 نــم ةاقتسملا تایطعملا .دراوملا ةدودحم نوكت دق ةیداصتقاو ةیعامتجا تاقایس نمض

 تاــسسؤم نمــض ةــلیوط تارــتف اوــشاع نیذلا دارفلأا نأ ىلإ ریشت ةیسسؤملا تائیبلا
 مھیدــل رمتــست نیفرــشملا نــم لــیلق ددــع لــباقم لاــفطلأا نــم ةــیلاع ةــفاثك تاذ ةیاعر
 Wright) ةــقھارملاو ةــلوفطلا يــف اــھوروط يــتلا ةــیتاذلا تلاكــشملا لــح تاراــھم
 ســكعت تــناك نإو ،تاراــھملا هذــھ .(12 ص ,2024 ;10 ص ,2024 ,نورــخآو
 تــلظ اذإ ةــمكارتم ةیسفن راثآبً اضیأ نرتقت دقف ،تاذلا ىلع دامتعلاا نمً ایلاع ىوتسم
 لــماعتلا نع جتانلا يسفنلا طغضلا .ةرشابملا ةیعامتجلاا ةدناسملل رقتفت ةطیحملا ةئیبلا
 ةــیعامتجلاا تاــقلاعلا وأ لــمعلا لــثم ةاــیحلا تلااــجم يف ةدقعملا فقاوملا عم يدرفلا
 تاكبــش رفوــتت مــل اــم يسفنلا نزاوتلا ىلع ظافحلا ىلع دشارلا ةردق نم دحی نأ نكمُی
 نیذــلا ماــتیلأا ،لــباقملا يف .(10 ص ,2024 ,نورخآو Wright) ةیفاك ةیجراخ معد
 ةــئیب نم اودافتساو ةركبملا ومنلا لحارم ءانثأ ةرقتسم وأ ةریغص ةلیدب رسأ ىلإ اولقتنا
 مــھو دشرلا ةلحرم ىلإ نولصی امً ابلاغ ،نكسملا رارقتساو ةیساسلأا مھتاجایتحا رفوت
 نم رادُت تناك ةیتایحلا تلاكشملا مظعم نلأ ةیمویلا ةیللاقتسلاا تاراھملل ةسرامم لقأ
 دق عضولا اذھ .(10 ص ,2024 ,نورخآو Wright) ومنلا تاونس للاخ نیغلابلا لبق
 ةرادإ يف ةعساو ةربخ كلتمت ةئف :نیدشارلا نم نیتئف نیب ةحضاو تافلاتخا ىلإ يدؤی

 يــف نیرــخلآا ىــلع رــبكأ لكــشب دــمتعت ةئفو ،ةیسسؤملا براجتلا ةجیتن اھسفنب اھتایح
 ةــطبترملا تاساردلا .اھتقلت يتلا ةیرسلأا ةیاعرلا ةعیبط ببسب ةایحلا تایدحت ةھجاوم
 دوــجو وأ نیلھؤملا نیفرشملا بایغ نأ فشكت تاسسؤملا يف ةایحلل ةیمویلا بناوجلاب
 اوداــتعا نیذلا نیدشارلا نمً لایج قلخی دق لافطلأا ددعلً اسایق مھنمً ادج ةضفخنم بسن

 ,2024) نورخآو (Wright رشابم معد نود مھتلاكشم لح
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 :درفلا ةمدخ يف يكولسلا يفرعملا جلاعلا 4
 :يكولسلا يفرعملا جلاعلا موھفم 4.1

 :ةیرظنلا لوصلأاو فیرعتلا 4.1.1
 درــفلا ةعیبط مھف ىلع يكولسلا يفرعملا جلاعلل ةیرظنلا لوصلأاو فیرعتلا زكتری   
 وأ فــیكتلا ىــلع ھــتردق فعــضت يتلا لماوعلا لمشی امب ،يعامتجلااو يسفنلا ھعقاوو
 لــماوع دوــجو نأ تاــیطعملا ریــشت .ھــتاقلاعو ھتایكولسب ةطبترملا رطاخملا نم دیزت

 ةدیدجلا ةیفاقثلا میقلا عم لعافتلا يف تابوعص ةھجاوم لثم ،درفلا ةایح يف ةدتمم ةیبلس
 ةمیلــس ةیعامتجا طباور ءانب ىلع ھتردق نم دحی نأ نكمی ،ةیوغل زجاوحل ضرعتلا وأ
 ةفــسلف عــم عطاــقتی ةــیعامتجلاا ةــقاعلإا نــم عوــنلا اذــھ .ةطیحملا ةئیبلا يف جامدنلااو
 جاــتحت ةــقیعملا وأ ةملؤملا ةیصخشلا تاربخلا نأ ىرت يتلا يكولسلا يفرعملا جلاعلا
 يــفرعملا جلاــعلا .تایكولــسلاو راــكفلأا لیدــعت نیــب جمدــی يجیردــت لخدــت راــطإ ىلإ
 اــھطبری اــمنإو صخــشلا كولــس يــف ةرھاــظلا تابوعــصلا ىــلإ طــقف رظنی لا يكولسلا
 وأ لوحكلا لثم داوم ىلع دامتعلاا ،لاثملا لیبس ىلعف .ةیلاعفنلااو ةیفرعملا اھرداصمب
 يــفً ارمدــمً ارود بــعلی نأ نــكمی ىرــخأ ةــینامدإ تایكولــس يــف طارخنلاا وأ ریقاقعلا
 ةیفرعمً اطامنأ لثمت تلااحلا هذھ .ةایحلا ةدوج ىلعً ابلس رثؤیو يعیبطلا ءادلأا لیطعت
 ةداعإ ىلع زكرت يتلا جلاعلا جذامن للاخ نم اھلیدعت ىلع لمعلا متی ةفرحنم ةیكولسو
 جلاــعلل يرــظنلا ھجوتلا .ةحص رثكأ تایكولس ينبت ىلع درفلا بیردتو ریكفتلا ةلكیھ
 ةئطاخ ةینھذ جذامن نیوكت يف مھست لماوع كانھ نأً اضیأ ضرتفی يكولسلا يفرعملا
 ىــلإ يدؤــت يــتلا ةــینوناقلا ریغ ةطشنلأاو مئارجلاب ةطبترملا تاربخلا لثم ،درفلا ىدل

ــمعد جلاعلا مدقی ،روظنملا اذھ نمض .ةیتاذلا ةعمسلا نادقفو ةیعامتجا ةلزع  اـًـیفرعم اً
 ةــیعامتجلاا تاراــھملا زــیزعت عــم ،ملاــعلاو تاذــلا لوــح ةیبلــسلا تادــقتعملا نــم دحلل
 موــھفم لواــنتت جھنــلا اذــھل ةیــساسلأا ةــیرظنلا لوــصلأا نــم ةدحاو .ةلیدبلا ةیكولسلاو
 فــقوم درــفلا ىــنبتی ثــیح ،ةــیمیتكیفلاب فرــعُی اــم وأ ،"ةیحضلا رود لوح زكرمتلا"
 تاــقلاع ءاــنب قــیعیو ملاــعلاب ھــتقث ضوقی امم ةبعصلا ةیتایحلا فورظلا مامأ ةیحضلا

 ھــتایناكمإ ةــیؤر نــم درــفلا نیــكمتو براــجتلا ةغایــص ةداعإب جلاعُی طمنلا اذھ .ةمیلس
 ةیدــسجلا ةــقاعلإا نأ ىــلإ كلذك تانایبلا ریشت .اھل ملاستسلاا نمً لادب فورظلا رییغتل
 ،عمتجملا ىدل ةقبسملا تازیحتلا ببسب يعامتجلاا لعافتلا مامأ قئاوع قلخت نأ نكمی
 جلاــعلا لخادــتی اــنھ .ةــیفاقثلاو ةــیعامتجلاا ةطــشنلأا يــف ةكراــشملا صرــف لــلقی اــمم
 ریوــطت ىــلع لــمعلا متــی ثــیح ،لــیھأتلل يعاــمتجلاا دــعبلا عــم يكولــسلا يــفرعملا
 ىلع ھتردق زیزعتو زجاوحلا هذھ زواجت ىلع درفلا دعاست كولسو ریكفت تایجیتارتسا
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 لافطلأاب اصًاخ امًامتھا يكولسلا يفرعملا جلاعلا يلوی ،ةیرظنلا ةیحانلا نم .جامدنلاا
 ءاــنبو ةــیعامتجلاا تلاعاــفتلا مــھف يــف ةرــیبك تابوعــص نــم نوناــعی دق نیذلا ىماتیلا
 تاــقلاعلا تابارطــضاو ةــیعیبطلا طاــبترلاا ةبرجت صقنل ًةجیتن ،مھنارقأ عم تاقلاعلا
 ةیــضاملا ةرــبخلا نیــب طبرت يتلا جلاعلا ةفسلفل يلمع قیبطت راطإ لثمی اذھ .ةیفطاعلا
 ةیكولــسلاو ةــیلاعفنلاا تاباجتسلاا لیدعت ىلع لمعتو ،ةیلاحلا كولسلاو ریكفتلا طامنأو
 رــیبك لكــشب دــمتعت جھنــلا اذــھل ةدنتــسملا تلاخدتلا .فیكتلاو جامدنلاا ةیلمع معدی امب

 يــسفنلا وــمنلا ىــلع رمتــسملا اــھریثأتو ةیبلــسلا فورــظلا تاــبث ىدــم میــیقت ىــلع
 اًبــصنم زــیكرتلا حبــصی ،ةررــكتم وأ ةمئاد فورظلا هذھ تناك اذإ .درفلل يعامتجلااو
 ىــلإ يدؤــت نأ نود ةــیلاعفب اــھعم لــماعتلل ةیكولــسو ةــیلقع تاراــھم ریوــطت ىــلع
 اًبسانم ارًاطإ يكولسلا يفرعملا جلاعلا لعجت ةیرظنلا ةیؤرلا هذھ .ةرمتسم تابارطضا
 لــثم ةــمورحملا وأ ةشمھملا تائفلا ىدل ةصاخ دملأا ةلیوط فیكتلا تلاكشم ةجلاعمل
 يــفرعملا جلاــعلل ةــیرظنلا لوــصلأا نمــضتت ،رخآ بناج نم .بسنلا يلوھجم ماتیلأا
 ریكفتلا تابارطضا نیبو يعامتجلااو يداصتقلاا نامرحلا ایاضق نیب طبرلا يكولسلا
 تادــقتعم ىــنبتی دــق ةــیعامتجا ةمصو وأ نامرح فورظ شیعی يذلا درفلاف .كولسلاو
 هذھ ةجلاعم .ةیعمتجملا ةكراشملا فعضو ةلزعلا نم دیزی امم ھتناكمو ھتاذ نع ةفیزم
 امك .جھنلا اذھ نمً ایساسأً اءزج ربتعی cognitively اھئانب ةداعإو ةئطاخلا تادقتعملا
 جلاعلا اذھ يف حاجنلا نأ ةینادیملا براجتلا نم ةدمتسملا ةیلمعلا تاقیبطتلا نم حضتی
 تلااــح يــفف .ةــلیدبلا تایكولسلا بیردتو ةیفرعملا ةلكیھلا ةداعإ نیب جمدلا ىلع دمتعی
 ریــسفت ىــلع ةردــقلا ةــیدودحم وأ يفطاــعلا طاــبترلاا فعض نم نوناعی نیذلا لافطلأا
 ززــعت ةیلمع بیردت تائیب ریفوت ىلعً ابصنم لمعلا نوكی ،ةیعامتجلاا تاقایسلا مھفو
 كولــس تاراــیخ ةسراممو ربكأ يعوب ةیعامتجلاا تلاعافتلا لیلحتو مھف ىلع مھتردق
 يكولــسلا يــفرعملا جلاعلا سسأتی ً،لاامجإ .(7 ص ,В. & В., 2024) ةمءلام رثكأ
 بسحف ةیجراخ لماوع جاتن تسیل ةیكولسلاو ةیسفنلا تلاكشملا نأ كاردإ ىلع اًیرظن
 ةداعإ .ةنیعم ةیتایح براجت نع تأشن ةددحم ةیلاعفناو ةیفرعم طامنلأ ساكعنا يھ لب

 لعجی كولسلاو ركفلا نیب عمجی يذلا مظنملا لخدتلا ربع اھلیدعتو طامنلأا هذھ ةغایص
 يــصخشلا فــیكتلا ایاــضق ةــجلاعمل ةــمءلام رــثكلأا رــطلأا نــم ًادــحاو جھنــلا اذــھ
 رــیبك ددــعو ناــمرح فورظو ةنمزمً اطوغض ھجاوت يتلا تائفلل ةصاخ يعامتجلااو
 .بسنلا يلوھجمو ماتیلأا ىدل لاحلا وھ امك ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا زجاوحلا نم
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 :يكولسلا يفرعملا جلاعلا فادھأ 4.1.2
 فادھأ نأ يكولسلا يفرعملا جلاعلل ةیرظنلا لوصلأاب ةطبترملا تایطعملا نم حضتی
 طاــمنلأا لیدــعت ىــلع زــكرت يــتلا ةــیلمعلا تاراــسملا نــم ةعومجم نمضتت جھنلا اذھ
 طوغــضو ناــمرح فورــظ ھــجاوت يتلا تائفلا دنع ًةصاخ ،درفلل ةیكولسلاو ةیفرعملا
 ریثأــت نــم دــحلا يف لثمتی ةیساسلأا فادھلأا دحأ .بسنلا يلوھجمو ماتیلأا لثم ةنمزم
 راــكفلأا ةــلكیھ ةداــعإ رــبع كلذو ،يمویلا درفلا ءادأ ىلع ةطبحملاو ةملؤملا براجتلا
 يباجیلإا لعافتلا ىلع ةردقلاو سفنلاب ةقثلا ززعت ریكفت طامنأ ينبت نم ھنیكمتو ةیبلسلا
 درــفلل لیدــبلا كولسلا تاراھم ةیوقت ىلإ جلاعلا ىعسی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .طیحملا عم
 ةحــص رــثكأ تایكولــسب ةرمدملا وأ ةمئلاملا ریغ تافرصتلا لادبتسا نم نكمتی ثیحب
 وأ تاردــخملا وأ لوــحكلا مادختــسا لــثم ناــمدلإا طاــمنأ عم لماعتلا لمشی اذھ .ةدئافو
 وــحن تایكولــسلا هذــھ رــییغت ىــلعً ایجیردــت لمعلاو ،ةینوناق ریغ ةطشنأ يف طارخنلاا
 میدــقت متــی ،يــلمعلا بیردتلا جمارب للاخ نمو .سفنلاو دسجلا ةملاس ققحت تاسرامم
 ةرــبخ ھــحنمی اــم ،ةــفداھو ةــیمحم تاــئیب نمض ةلیدب تایكولس ةسراممل درفلل صرف
ً اــضیأ كاــنھ .قباسلا نع ةفلتخم ةقیرطب ةیتایحلا فقاوملا ةھجاوم يف هدعاست ةرشابم
 نــع درــفلا اــھلمحی يتلا ةھوشملا وأ ةفیزملا تادقتعملا ةجلاعم يف لثمتی حضاو فدھ
 ناــمرح وأ يعاــمتجا مــصو نــع ةــجتان تــناك اذإ ةــصاخ ،عــمتجملا يــف ھتناكمو ھتاذ
 كــلت يدــحت رــبع درــفلل ةــیفرعملا تاــجاحلا فدــھلا اذــھ جلاعی .دملأا لیوط يداصتقا
 ،لاــثملا لیبــس ىــلعف .ةیلعفلا ھتاردقو ھعقاو عم بسانتی لكشب اھئانب ةداعإو تادقتعملا
 نــم ھــعنمت ةیبلس ةیتاذ ةروص ىنبتی دق دیدش يسسؤم نامرح ةئیب يف أشن يذلا لفطلا
 روــصت نیوكت معدو ةروصلا هذھ لیدعت ىلع جلاعلا زكری انھ ؛يعامتجلاا طارخنلاا
 ءاــنبو يعاــمتجلاا لــعافتلا تاراــھم نیــسحت ىلإ جلاعلا فدھی امك .تاذلا نع يباجیإ
 ةیرــسأ طــباور نــم اوــمرح نیذــلا لاــفطلأل ةیمھلأا غلاب رمأ وھو ،ةرقتسملا تاقلاعلا

 نــم قــقحتی فدــھلا اذــھ .ةــیفطاعلا ةربخلا صقنو قلعتلا تابارطضا نوناعیو ةیعیبط
 ،ربكأ يعوب اھلیلحتو ةیعامتجلاا تاقایسلا مھف نم مھنكّمت ةیبیردت جمارب عضو للاخ
 متــی ،جمارــبلا هذــھ لثم يف .نیرخلآا عم لماعتلا دنع بسانملا كولسلا رایتخا يلاتلابو
 ةداعتــساو رعاشملا طبضو يلاعفنلاا ریبعتلا ىلع ةردقلا زیزعتل ةیلمع تابیردت جامدإ
 ىــلع ةــمئاقلا رــیكفتلا طاــمنأ ةــھجاوم وھ مھم رخآ بناج .ةیناسنلإا تاقلاعلا يف ةقثلا
 لكــشب فورــظلا ىلع موللا ءاقلإ ىلإ درفلا لیمی ثیح ،"ةیحضلا رود لوح زكرمتلا"
 قایــسلا اذھ يف يكولسلا يفرعملا جلاعلا لمعی .رییغتلل ةلواحم يأ نع يلختلاو لماك
 ىــلع ةردق رثكأ روظنم ينبت وحن درفلا ھیجوتو ةیضاملا براجتلا ةغایص ةداعإ ىلع
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 روعشلا ءانبل ةیضرأ رفوی يفرعملا لوحتلا اذھ .ةیتایحلا فورظلا يف ریثأتلاو مكحتلا
 لیدــعت بــناج ىــلإ .بــسنلا يلوــھجمو ماــتیلأا ىدــل يــصخشلا للاقتسلااو ةیلوؤسملاب
 ةیكولــسو ةــینھذ تایجیتارتــسا ریوــطت ىــلإً اــضیأ جلاعلا فدھی ،تایكولسلاو راكفلأا
 وأ ةیدسجلا ةقاعلإاف .درفلا جامدنا قیعت يتلا ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا زجاوحلا عم لماعتلل
 ؛ةیعامتجلاا ةایحلا يف ةلماكلا ةكراشملا نم دارفلأا ضعب عنمت دق ةیعمتجملا تازیحتلا
 فدھلا .قئاوعلا كلت زواجتو فیكتلل ةدیدج تایلآب مھدیوزت ىلإ جھنلا اذھ عفدی ام اذھو
 يــف .ةــیجراخلا زجاوــحلا مــغر فــیكتلا ىلع ةرداق درفلا ىدل ةیلخاد ةئیب قلخ وھ انھ
 تلاعاــفتلا مــھف يــف ةرــیبك تابوعــص نوناــعی نیذــلا ىماــتیلا لافطلأا عم لمعلا قایس
 ةــیمویلا فــقاوملا يكاــحت ةــفثكم تابیردــت يف مھكارشإ وحن جلاعلا ھجتی ،ةیعامتجلاا
 هذــھ .ةــیعامتجلاا مھفورــظو نیرــخلآا تافرــصت مــھفو ریــسفت ةــیفیك مــھل حــضوتو
 تاراــھملا ةــیمنتل ةرمتــسم ةرــبخ مدــقت اــمنإو ئطاــخلا مــھفلا طقف ححصت لا تابیردتلا
 لــیوط روــظنم نــم .يعاــمتجلااو يسفنلا للاقتسلاا معدت ةیمكارت ةقیرطب ةیعامتجلاا
 تارثؤــملل ةباجتــسلاا نوــكت نأ نامــض ىــلإ يكولــسلا يــفرعملا جلاعلا ىعسی ،ىدملا
 ةدوــعلا وأ ساــكتنلاا نم درفلا يمحت ةتباث ةیلقع تاراھم ىلإ ةدنتسمو ةنزاوتم ةیبلسلا
 راكفلأاب مكحتلل ةینھذلا ةردقلا زیزعت ىلع موقت ةیاقولا هذھ .ةیحص ریغ تایكولس ىلإ
 لوــقلا نــكمی ً،لاامجإ .ریوطتو ملعت صرف ىلإ ةبعصلا براجتلا لیوحتو تلااعفنلااو
 ةــیجھنم ةقیرطب درفلل ةیكولسلاو ةیركفلا ةینبلا رییغت ىلع زكترت جھنلا اذھ فادھأ نإ
 ةــجتانلا ةیــسفنلا دوــیقلا نم ررحتلاو يعامتجلاا جامدنلااو ملقأتلا ىلع ةردقلا ھل ظفحت

 تلااحلا عم لماعتلل ةلاعف ةادأ ھنم لعجت ةیجھنملا هذھ .مصولاو نامرحلا فورظ نع
 يلوــھجم ماتیلأا لثمً ایعامتجا ةشاشھ رثكلأا تائفلا ىدل رھظت يتلا ةدقعملاو ةنمزملا
 رفوــیو يكولــسلاو يــفرعملا ماــظنلا ءانب دیعی لماش لخدتل ءلاؤھ جاتحی ثیح ،بسنلا

 .)7 ص ,В. & В., 2024( ةصاخلا مھتاقایس نمض ةایحلا تایدحت ةھجاومل ةیلمعً لاولح

 :ةیجلاعلا بیلاسلأا نم اھریغو يكولسلا يفرعملا جلاعلا نیب قرفلا 4.1.3
 هزــیكرت يــف ةــیجلاعلا بیلاــسلأا نــم هرــیغ نــع يكولــسلا يــفرعملا جلاعلا فلتخی   
 تاــنوكم اــمھرابتعا عــم ،دــحاو نآ يــف تایكولــسلاو راــكفلأا نــم لٍّــك ىــلع نزاوتملا
 نیــب لخادــتلا اذــھ .طوغــضلاو ثادــحلأل درــفلا تاباجتــسا لیكــشت يف مھاست ةطبارتم
 ضارــعلأا ةــجلاعم ىــلع رــصتقت دــق بیلاــسأ نــع هزّیمی يكولسلاو يفرعملا نیبناجلا
 كولسلاب يجھنم طبر نود يفرعملا لیلحتلا ىلعً ایرصح زیكرتلا وأ ةرھاظلا ةیكولسلا
 وأ ةیبلــسلا رــیكفتلا طاــمنأ نأ ةیــضرف نــم قــلطنی يكولــسلا يفرعملا جلاعلاف .يلمعلا
 تامدــصلا وأ يــسسؤملا ناــمرحلا لــثم ،ةنیعم ةیتایح براجت نع أشنت يتلا ةھوشملا
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 ھــتاذ تــقولا يــفو ،ةــھجوملا ةــیركفلا ةلكیھلا ةداعإ ربع اھلیدعت نكمی ،ةدتمملا ةیسفنلا
 نأ يــف لــثمتی ةزرابلا قورفلا دحأ .ةمءلام رثكأ ةیكولس لئادب ينبت ىلع درفلا بیردت
 تابارطــضلاا يذــغت يــتلا ةــقیمعلا ةینھذلا ةینبلا عم ةرشابم ةروصب لماعتی جھنلا اذھ
 وأً اــمعادً اــجھن ىــنبتت دــق ىرــخلأا بیلاــسلأا ضــعب ،لباقملا يف .ةیفطاعلاو ةیكولسلا
 هریــسفت وأ درــفلا رــیكفت ةــقیرط يــف ةــیرھوج تارــییغت ةرورضلاب نمضتی لاً ایفاعسإ
 وأ فــیكتلل حئاــصن مدــقت دــق ةــماعلا ةیداــشرلإا بیلاسلأا ،لاثملا لیبس ىلعف .ثادحلأل
 ةداعلإ ةددحم تلاوكوتورب ربع لمعی يكولسلا يفرعملا جلاعلا نكل ً،اینآً ایفطاع امًعد

 ةیصاخلا هذھو .عمتجملاو تاذلاب ةطبترملا ةئطاخلا تادقتعملا كیكفتو راكفلأا ةغایص
 امك .يعامتجلااو يسفنلا ءادلأا يف دملأا ةلیوط تارییغت ثادحإ ىلع ربكأ ةردق ھحنمت
 راــصبتسلاا ىــلع ةیــساسأ ةروــصب دــمتعت يــتلا تاــجلاعلا نــع فــلتخی جھنــلا اذھ نأ
 .يــساسلأا لــحلا حاــتفم اھفصوب ةركبملا ةیلوفطلا براجتلل ةدوعلا وأ قیمعلا يلیلحتلا
 طاــمنلأا رییغتل ةیولولأاً اعضاو ،رضاحلا وحنً اھجوم لظی يكولسلا يفرعملا جلاعلاف
 ةــیلمع لخدــت طــطخ دادعإ ربع كلذ متیو .اھتأشن خیرات نع رظنلا ضغبً ایلاح ةمئاقلا
 ةــیقیبطت ةــعیبط اذ ھلعجی ام وھو ،ةیمویلا فقاوملا عم لماعتلل ةرشابم تابیردت لمشت

 .بحاصم يكولس بیردت نود ریسفتلاو مھفلا ىلع زكرت يتلا بیلاسلأاب ةنراقم ةیلاع
 رــثكأ حبــصی قرــفلا نإــف ،بــسنلا يلوــھجم ماــتیلأا لــثم ةــشھلا تائفلا ىلإ رظنلا دنع
 تلاعاــفتلا يكاــحت ةــیلمع بیردــت تاــئیب مدــقی يكولــسلا يــفرعملا جلاعلاــف ؛ًاحوضو
 ةربخ رفوی يلمعلا قیبطتلا اذھ .لاعفنلاا طبضو لصاوتلا تاراھم ززعتو ةیعامتجلاا
 بیلاسلأا ضعب امنیب .ةیعقاولا ةایحلا فقاوم ىلإ ملعتلا لقن ىلع هدعاست درفلل ةرشابم
 ةــحاتإ وأ ةــیاعرلا میدــقت ىــلع رــثكأ زكرت دق يسفنلا وأ يعامتجلاا لمعلا يف ةیدیلقتلا
 ةــینب لیدــعت ىــلإ فدــھت ةــھجوم نیراــمتب كــلذ ةقفارم نود تلااعفنلااو حوبلل ةحاسم
 يــفرعملا جلاــعلا مــستی ً،اــضیأ ةــیجھنملا ةــیحانلا نــم .لماكتم لكشب كولسلاو ریكفتلا
 متــی ثیح ،ةعباتملاو مییقتلل ةلباق ةحضاو تلاوكوتوربو ةمظنم ةینب اذ ھنوكب يكولسلا
 للاــخ يكولــسلاو يــسفنلا ءادلأا نــسحتل تارــشؤم دــیدحتو سایقلل ةلباق فادھأ عضو
 ةــنورملا نــم رــبكأ ردــقب فــصتت دــقف ىرــخلأا جھاــنملا ضــعب اــمأ .تاــسلجلا راــسم
 ةمارــصلا هذــھ .جئاــتنلا ساــیقو ذــیفنتلا طــطخب قــلعتی اــمیفً ادــیدحت لقأ اھنكل ةحوتفملا
 ،زرحملا مدقتللً اعبت تایجیتارتسلإا لیدعتب حمست يكولسلا يفرعملا جلاعلا ىدل ةیبسنلا
 امك ةمظنمو ةرمتسم تلاخدت ىلإ جاتحت يتلا تائفلا عم ةصاخ ةیلعافلا ززعی ام وھو
 جلاــعلا نأ كلذــك زرــبیو .يــعیبطلا يرــسلأا معدلا اودقف نیذلا لافطلأا ىدل لاحلا وھ
 يــھو ،"ةیحضلا رود لوح زكرمتلا" ىمسُی ام عم ًةحارص لماعتی يكولسلا يفرعملا
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 ةیلوؤسملا نم ھسفن يفعمو فورظلل ملستسمك درفلا اھیف رھظی ةیلاعفناو ةیفرعم ةلاح
 اذــھ رــیكفتلا طــمن لیدــعت ىــلإ فدــھت ةجھنمم ةجلاعمب ىظحت ةطقنلا هذھ .رییغتلا نع
 ضــعب يــفتكت دــق ،لــباقملا يــف .ةــیتاذلا ةرطیــسلاو مكحتلاــب رــبكأ ساــسحإب ھلادبتــساو
 .ًایرذــج اھرییغت ىلع يجھنملا لمعلا نود ةلاحلا هذھ عم فطاعتلاب ىرخلأا بیلاسلأا
 لخدــتلا يــف ةــیفاقثلاو ةــیعامتجلاا لــماوعلا جــمد ةــیفیكب قــلعتی رــخآ فلاتــخا كاــنھو
 رعاشملا ىلع طقف زكریً افرصً ایدرفً اھاجتا تابراقملا ضعب ىنبتت دق امنیبف .يجلاعلا
 ،ةــیعمتجملا ھــمعد رداــصمو صخــشلا ةاــیح قایسب قیثو طبر نود ةیلخادلا راكفلأاو
 زیزعتو ةیعامتجلااو ةیفاقثلا هرطأب درفلا تاربخ طبرب يكولسلا يفرعملا جلاعلا موقی
 جزــملا ىلع ةردقلا هذھ .ةفیكتم تایكولس ریوطتل ةیلحملا دراوملا رامثتسا ىلع ھتردق
 تاــعامج عــم لمعلا دنع ةیفاضإ ةزیم ھحنمت جراخلا عم لعافتلاو لخادلا ةجلاعم نیب
 دــمتعی اــمك .يداــصتقلاا شیــمھتلا وأ يعاــمتجلاا مــصولا طغــض تــحت اھدارفأ شیعی
 ةــسراممل ةدوــصقمو ةیعقاو صرف داجیإ ىلع ةریبك ةجردب يكولسلا يفرعملا جلاعلا
 اذــھو .ًایدــحت رــثكلأا تاقایــسلا ىــلإ اــھلاقتنا لــبق ةــنمآ ةئیب لخاد ةفدھتسملا تاراھملا
 رورــم نــع جتاــنلا "يــعیبطلا رــییغتلا" ىلع نھارت دق يتلا جھانملا ضعب نع فلتخی
 سكعی قرفلا اذھ .ةموكحم بیردت فورظ ءاشنإ نود اھدحو ةیتایحلا ةربخلا وأ تقولا
 نــم دــحلا يــف ًلااــعفً ارایخ يكولسلا يفرعملا جلاعلا نم لعجت ةیقابتساو ةیئاقو ةفسلف

 راطإ يفو ،كلذ ىلإ ةفاضإ .يفاكلا بیردتلا بایغ ببسب تاساكتنلاا وأ لكاشملا ةدوع
 ةكراــشملا ماــمأ ةــیعمتجم زجاوــح نــم ھــضرفت اــمو ةیدــسجلا تاــقاعلإا عــم لــمعلا
 ةیفرعم ةھجاوم تایجیتارتسا ریوطت حرتقی يكولسلا يفرعملا جلاعلا نإف ،ةیعامتجلاا
 .اــھب رثأــتملا درــفلل يعاــمتجلاا جاــمدلإا زــیزعتو زجاوحلا كلت رسكل ةددحم ةیكولسو
 وأ ماــعلا يــسفنلا معدــلا بــناج نــم ةیــضقلا ســفن عــم ىرــخأ بیلاــسأ لماعتت دق امنیب
 تاودلأاــب ھــسفن درــفلل رــشابم نیــكمت نود ،طــقف ةیــسسؤملا تاــسایسلا رییغتل طغضلا
 لوــقلا نكمی قبس ام لك للاخ نم .ةیمویلا تابقعلا زواجتل ةمزلالا ةیكولسلاو ةینھذلا
 ةــعیبطلا يــف عــقی ةـّـیجلاعلا بیلاــسلأا نــم هرــیغو جھنــلا اذھ نیب يرھوجلا قرفلا نإ
 ةــلباقو ةــمظنم ةــقیرطبو يواــستلاب كولــسلاو لقعلا فدھتسی جلاع وھف :ھل ةجودزملا
 تاــئیب لخاد ةیعقاو ةسرامم ىلإ يرظنلا ملعتلا ةمجرتل اصًاخ امًامتھا يلویو ،سایقلل
 ةقیرط درجم سیل ھنم لعجت صئاصخلا هذھ .ةیمویلا ةایحلا ملاعلً ایجیردت اھلقن مث ةنمآ
 رــثكأ اًــصرف رفوــت كولــسلاو ریكفتلا ماظنل ةیوینب رییغت ةادأ لب يسفنلا معدلاو جلاعلل
 لــثمً اــیفطاع ةــمورحملاوً اــیعامتجا ةشمھملا تائفلل حجانلا جامدنلااو فیكتلل ةمومید
 .)7 ص ,В. & В., 2024( بسنلا يلوھجم ماتیلأا
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 :يكولسلا يفرعملا جلاعلا تایلآ 4.2
 :ةیبلسلا راكفلأا لیدعت 4.2.1

 تاروصتلا ءانب ةداعإ ىلإ فدھت ةیفرعم تلاخدت ىلع ةیبلسلا راكفلأا لیدعت زكتری   
 تارــبخ يھو ،ةلطِّعمُ وأ ةطغاض ةیتایح تاربخ ةجیتن درفلا ىدل لكشتت يتلا ةینھذلا
 وأ ،يرسلأا لاصفنلااب ةطبترملا ةمصولا ،يعامتجلااو يداصتقلاا نامرحلا لمشت دق
 راــكفلأا هذــھ .يدرــفلا ماــمتھلاا ىــلإ رــقتفت ةیــسسؤم ةیاعر تائیب يف ةلیوطلا ةماقلإا
 عم ةفیكتم ریغ لعافت طامنأ يذغتو يكولسلاو يسفنلا ءادلأا ىلع رثؤت امً ةداع ةیبلسلا
 يــفرعملا جلاــعلا جمارــب نمــض ةــیروحم ةوــطخ اھلیدــعت لــعجی يذــلا رملأا ،طیحملا
 ھــتردقو ھتاذ نع درفلا اھلمحی يتلا تادقتعملا صحف لیدعتلا ةیلمع نمضتت .يكولسلا

 ببــسب ةھوــشم ةــیتاذً اروــص نوــنبتی بــسنلا يلوــھجمو ماتیلأا نم ریثك .فیكتلا ىلع
 مدــع وأ ةــمیقلا مدــعب روعــشلا ىلإ مھعفدی امم ،لامھلإا وأ نامرحلل رمتسملا مھضرعت
 هذــھ يدــحتل ةــیفرعملا ةــلكیھلا ةداــعإ رود يتأــی اــنھ .مھتاــیح يــف ریثأــتلا ىــلع ةردقلا
 بــناوجلا دــحأ .سفنلاــب ةــقثلل ةمعادو ةیعقاو رثكأ ةقیرطب اھتغایص ةداعإو تادقتعملا
 ثیح ،ةیحضلا رود لوح زكرمتلاب فرعُی ام عم لماعتلا وھ ةیلمعلا هذھ يف ةیساسلأا
 طمنــلا اذــھ .رــییغتلا ىلع ةردقلا كلمی لاو فورظلاب لماكلابً اموكحم ھسفن درفلا ىری
 لزــعلا وأ دــقفلا نــم ةــلیوط براــجت اوــشاع نــم دــنع ةــصاخ ً،لاھــس سیــل ھــكیكفت
 ةــحاتملا تاــیناكملإا كاردإ وــحن رــیكفتلا ھــیجوت ةداــعلإ يرورــض ھــنكل ،يعاــمتجلاا
 درفلا دعاسی دیدج روظنم ءاشنإ يھ ةیاغلا .عضولا نیسحت وحن ةیلمع تاوطخ ذاختاو
 ىــلع ةــیئاھنً اــماكحأ سیــلو لحلل ةلباق تایدحت اھرابتعاب تلاكشملا عم يطاعتلا ىلع
 ةرــبخلا صــقن وأ قــلعتلا تابارطــضا نوناــعی نیذــلا لافطلأا عم لمعلا .ھتناكمو هردق
 مھیدــلً اــبلاغ لاــفطلأا ءلاؤــھ .ةیبلــسلا راكفلأا لیدعت قاطن يفً اضیأ لخدی ةیعامتجلاا
 مــھف وأ نیرــخلآا عــفاود ةءارــق نع نوزجعیو ةیعامتجلاا تلاعافتلل ةئطاخ تاریسفت
 بیردــتلا رــبع اــھعم لــماعتلا متی ةیفرعملا تاھوشتلا هذھ .ھیف نولصاوتی يذلا قایسلا
 مھفو لیلحت يف ةرشابم ةربخ لفطلا حنمیو ةیعقاولا ةایحلا فقاوم يكاحی يذلا فثكملا
 بــناجلا ىلع لیدعتلا رصتقی لا كلذب .ةمئلاملا دودرلا رایتخا مث ةیعامتجلاا تاراشلإا
 بــناج ىــلإ .ةدــیدج رــیكفت طاــمنأ تــیبثتل ةیلمعلا ةربخلا جمد لمشی لب يرظنلا يلقعلا
 وأ نیدــلاولا دحأ دقف لثم تامدصلل ةدتمملا تاریثأتلا ةیبلسلا راكفلأا لیدعت جلاعی ،كلذ
 ملاــعلا نأ ةرــكف خــسرت دــق تامدــصلا هذــھ .ةسسؤملا لخاد لامھلإاو فنعلل ضرعتلا
 ىــلع اــنھ لــمعی يفرعملا لخدتلا .ةقوثوم ریغ ةیناسنلإا تاقلاعلا نأو نمآ ریغ ناكم
 ةیقیقح براجتو ةلثمأ میدقت للاخ نم ةقثلاو ناملأاب ةطبترملا ةیساسلأا میقلا ءانب ةداعإ
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 ةیدسجلا ةقاعلإا تلااح يفو .طیحملا نم ةیباجیإ ةباجتساو معد ىلع لوصحلا اھیف متی
 يــف ةكراــشملا نــع زجعلاــب درــفلا رعــشی دــق ،ةدیدــش ةــیعمتجم تازــیحتل ضرعتلا وأ
 .ھــتناكمو ھــتاردق لوــح ةیبلــسً اراــكفأ ھــیدل ززــعی اــمم ،ةــیفاقثلاو ةیعامتجلاا ةطشنلأا
 هذــھ ریــسفت دــیعُت ةــینھذ تایجیتارتسا ریوطت ةلاحلا هذھ يف فدھتسی يفرعملا لیدعتلا
 ةمئاد تاملاع اھرابتعا نمً لادب ةلیدب تاراھم ءانبو فیكتللً اصرف اھرابتعاب زجاوحلا
 زیزعتل اھمادختساو ةیعمتجم معد دراوم نع ثحبلا ةیفیك درفلا میلعت لمشی اذھ .لشفلل

 يفاــقثلا قایــسلا نــع لزــعمب متــت لا ةیبلسلا راكفلأا لیدعت ةیلمع .يعامتجلاا هروضح
 معدــلا دراومو اھیف شیعی يتلا ةئیبلا عون رابتعلاا نیعب ذخأت يھف .درفلل يعامتجلااو
 ضــعب يــف لاــحلا وــھ اــمك ةــیعامتجلاا ةدناــسملاب ةرــیقف ةــئیبلا تــناك اذإ .اھل ةحاتملا
 ىــلع ربكأ زیكرتلا حبصی ،نیفرشملا لباقم لافطلأا نم ةیلاعلا ةبسنلا تاذ تاسسؤملا
 حاــتملا رــیغ يجراخلا معدلا ىلع دامتعلاا للقتو ةیتاذلا ةردقلا ززعت ریكفت طامنأ ءانب
 كاــنھ تــناك اذإ امأ .(12 ص ,2024 ;10 ص ,2024 ,نورخآو Wright) ةلوھسب
 لیدــعتلا نإــف ،ةــیمویلا تلاكــشملا مــظعملً لاــحوً ارــیبكً اــمعد رفوــت ةــلیدب ةیرــسأ ةئیب
 ةــیمنت ىــلع لــفطلا عیجــشتو نیغلاــبلا ىلع لماك دامتعا نیوكت بنجتل ھجوتی يفرعملا
 ,نورــخآو Wright) ھتلاكــشم لــح يــف ةلعاف ةكراشم ىلع مئاق يباجیإ يتاذ روصت

 ةوطخ دعی تیبثتلل بولسأك يلمعلا بیردتلا جامدإ .(12 ص ,2024 ;10 ص ,2024
 .ةــیعقاولا ةاــیحلا فقاوم ىلإ اھلقن لبق ةدیدج راكفأ ةسراممل ةنمآ ةئیب رفوی ذإ ؛ةیساسأ
 طوغــض ةــھجاوم دــنع ةمیدقلا ریكفتلا طامنأ ىلإ ساكتنلاا ةیلامتحا للقت ةسرامملا هذھ
 لــباق لكــشب ھكولــسو ریكفتلا روطت ةبقارم حیتت امك .نسحتلا رارمتسا معدتو ةیجراخ
 ةیبلــسلا راكفلأا لیدعت ،راصتخاب .ةجاحلا قفو ةیلخدتلا تایجیتارتسلإا لیدعتو سایقلل
 لواــنتی يكولــسلا يــفرعملا جلاــعلا نمــض سراــمُی اــمك بــسنلا يلوھجمو ماتیلأا ىدل
 بولــسأب لــمعیو ،عــمتجملاو تاذــلا لوح تاروصتلاو تادقتعملا نم ةقیمعلا تاقبطلا
 طاــمنلأا خیــسرت نامــضل ةــیلمعلا ةــبرجتلاو ةیركفلا ةغایصلا ةداعإ نیب عمجی يجھنم
 ةئفلا هذھل حجانلا يعامتجلاا جامدنلااو يصخشلا للاقتسلاا معد ىلع ةرداقلا ةدیدجلا

 :ةیوسلا ریغ تایكولسلا رییغت 4.2.2
 يفرعملا جلاعلا راطإ يف بسنلا يلوھجمو ماتیلأا ىدل ةیوسلا ریغ تایكولسلا رییغت   
 .يــسفنلاو يعاــمتجلاا فــیكتلا ىــلع مھتردق نیسحت وحن ةیساسأ ةوطخ لثمی يكولسلا
 اــمً اــبلاغو ،ةرمدــم وأ ةــمئلام رــیغ دعت يتلا ةیكولسلا طامنلأا دیدحتب أدبت ةیلمعلا هذھ
 ضرعتلا وأ ً،ایعامتجاوً ایداصتقاً انامرح تنمضت ةقباس ةیتایح تاربخب ةطبترم نوكت
 ةــتباثً اــطامنأ دلوت دق تاربخلا هذھ لثم .ةیعامتجلاا تاسسؤملا لخاد لامھلإاو فنعلل
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 طارــخنلاا وأ ،يعاــمتجلاا باحسنلاا ،يناودعلا كولسلاك ةیحصلا ریغ تافرصتلا نم
 هذــھ عــم لــماعتلا .تاردخملاو لوحكلا مادختسا لثم ةینامدإ وأ ةینوناق ریغ ةطشنأ يف
 ،رشابم لكشب اھفقو ةلواحم ىلع رصتقی لا يكولسلا يفرعملا جھنلا نمض تایكولسلا
 راــكفلأا لــیلحت متــی ثــیح ،ةــیلاعفنلااو ةــیفرعملا اھروذــجب اــھطبر ىــلع دــمتعی لــب
 نأ نــكمی يناودــعلا كولــسلا ىــلإ لیملا ً،لاثمف .تافرصتلا كلت كرحت يتلا تادقتعملاو
 .تاذلا ةیامحل ةلیسو وھ موجھلا نأو رطخ ناكم ملاعلا نأب تادقتعم ينبتل ةجیتن نوكی
 لئادب میدقتو ةیفرعملا ةلكیھلا ةداعإ للاخ نم ھعم لماعتلا متی تادقتعملا نم عونلا اذھ
 درفلا بیردتً اضیأ نمضتی ةیوسلا ریغ تایكولسلا رییغت .يفیكتلا كولسلا معدت ةیعقاو
 وأ ھــسفنب رارضلإا نود ھفادھأ قیقحت ىلع ةردق رثكأ ةدیدج فرصت طامنأ ينبت ىلع
 ةــیعامتجلاا ةكراــشملاب باحــسنلااو ةــلزعلا لادبتــسا كــلذ لمــشی نأ نــكمی .نیرخلآاب
 لــصاوتلا ةسرامم نم باشلا وأ لفطلا نكمتی ثیح ،ةنمآو ةمعاد تائیب يف ةیجیردتلا
ً اــططخموً ادوصقم نوكی يلمعلا بیردتلا اذھ .ةوطخب ةوطخ تاقلاعلا ءانبو يباجیلإا
 دــحأ .ةــیعقاولا ةایحلا طوغض ةھجاوم دنع يحصلا ریغ كولسلل ةدوعلا ةیلامتحا لیلقتل
 زــكرمتلا" ىلإ ماتیلأا ضعب لیم ةجلاعم وھ تایكولسلا هذھ رییغت يف ةمھملا بناوجلا

 ماــمأً ازجاع ھسفن ىری درفلا لعجی يلاعفناو يفرعم فقوم وھو ،"ةیحضلا رود لوح
 درــفلا عجــشت نیرامت ربعً ایجیردت ھكیكفت متی طمنلا اذھ .اھرییغتل ىعسی لاو فورظلا

 هدعاسی امم ،ھل ةحاتملا دراوملا للاغتساو ھتلاكشم ةجلاعمل ةیلمع تاوطخ ذاختا ىلع
 لــیوحت متــی ةــقیرطلا هذــھب .ةیلوؤــسملاو يــصخشلا مكحتلاب ربكأ ساسحإ ریوطت ىلع
 زــیزعتو سفنلاــب ةــقثلا ءاــنبل صرــف ىــلإ زــجعلاو ملاستسلاا ریثت تناك يتلا تاقایسلا
 ةــفرحنم ةطــشنأ يــف قباــسلا طارــخنلاا وأ ةیدــسجلا ةــقاعلإا تلااــح يــف .ةیللاقتــسلاا
 جامدــنلاا معدــت ةــلیدب تاراــھم ریوطت ىلع يكولسلا يفرعملا جلاعلا زكری ً،ایعامتجا
 لادبتــسا ً،لاثــم .ةــمئلاملا رــیغ ةــمیدقلا طاــمنلأا ىــلع داــمتعلاا نــم للقتو يعامتجلاا
 راوــحلاو ضواــفتلا ىــلع ةــمئاق تایكولــسب فوخلاو بضغلا ىلع ةمئاقلا تاباجتسلاا
 صرــف نم دیزیو درفلا اھضوخی يتلا تلاعافتلا ةیعونً ایرذج ریغی نأ نكمی ماھفلإاو
 نیــعب ذــخأی ةیوــسلا رــیغ تایكولــسلا رــییغت يــف لخدــتلا .ھــعمتجم يف ھجامدناو ھلوبق
 نــم ةــیلاعلا ةبــسنلا تاذ تاــسسؤملا يفف .درفلا ھیف شیعی يذلا يئیبلا قایسلا رابتعلاا
 رــشابم مــعد ىــلع لوــصحلا بعــصلا نــم نوــكی دــق ،نیفرــشملا ددعب ةنراقم لافطلأا
 ص ,2024 ;10 ص ,2024 ,نورــخآو Wright) ةــیمویلا تلاكــشملا عــم لــماعتلل

 ةــیعامتجلاا ةدناــسملا باــیغ ضیوعتلً ایروحمً اءزج يلمعلا بیردتلا حبصی انھ .(12
 اــمأ .يموــیلا عــقاولا يف ھقیبطت لبق بسانملا كولسلل ةاكاحم ةئیب رفوی ثیح ،ةرشابملا
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 نوــكی فدھلا نإف ،تلاكشملا مظعمل ًلاحوً امعد رفوت يتلا ةریغصلا ةلیدبلا رسلأا يف
 لــماكلا داــمتعلاا بــنجتل ھــسفنب ھتلاكشم لحو ھتارارق عنص يف درفلا ةكراشم زیزعت

 نمــضتت اــمك .(12 ص ,2024 ;10 ص ,2024 ,نورــخآو Wright) نیغلاــبلا ىلع
 تارشؤم عضو متی .سایقلل لباقو يجھنم لكشب درفلا ءادأ روطت ةبقارم رییغتلا ةیلمع
 تاــبث نــم دــكأتلل جلاــعلا تاــسلج للاــخ اــھتعباتمو يعامتجلااو يسفنلا ءادلأا نسحتل
 ةباقرلا هذھ .ةدیدج تایدحت ةھجاوم دنع قباسلا ھكولس ىلإ درفلا ساكتنا مدعو نسحتلا
 تاجایتحا عم اھقفاوت نامضو ةجاحلا دنع لخدتلا ططخ لیدعت ةداعإب حمست ةرمتسملا
 زــیزعت رــییغتلا تایجیتارتــسا لمــشت دق ،يمویلا يلمعلا ىوتسملا ىلع .ةریغتملا درفلا
 ةطــشنلأا نــع لیدــبك يــنھملا بیردــتلا وأ میــلعتلا لــثم ةءاـّـنبلا ةطــشنلأا يف ةكراشملا
 درفلا ةردق نم دیزی ةیمویلا ةایحلا تاراھم میلعت جمارب لاخدإ .ىودجلالا وأ ةفرحنملا

 تایكولــسل ھــتدوع ةــیلامتحا نــم للقیو يصخشلا للاقتسلاا تابلطتم عم لماعتلا ىلع
 وأ زییمتلاــبً اــطبترم قئاــعلا اــھیف نوــكی يــتلا تلااــحلا يفو .عمتجملابو ھسفنب ةرضم
 ةــیامح تاكبــش وأ مــعد تاعومجم نع ثحبلا ىلع درفلا عجشُی ،ةیعامتجلاا ةمصولا
 ً،لااــمجإ .طیحملل يبلسلا طغضلا نعً ادیعب ةیفیكت تایكولس ةسراممل ةنمآ ةئیب ھل رفوت
 جلاــعلا راــطإ نمــض بــسنلا يلوــھجمو ماــتیلأا ىدــل ةیوــسلا رــیغ تایكولــسلا رــییغت
 لئادــب میــلعتو ةــیركفلا ةــلكیھلا ةداــعإ نیــب عمجیً لاماشً اجھنم ىنبتی يكولسلا يفرعملا

 ةاــیح طــمن وــحن لوــحتلا ىــلع ةردقلا ززعی عمجلا اذھ .يروفلا مادختسلال ةلباق ةیلمع
 ةــعباتمب نرــتقی امدــنع ًةــصاخ ،تاــساكتنلال دارــفلأا ءلاؤھ ضرعت للقیو ةحص رثكأ
 ھیف نوشیعی يذلا يعامتجلااو يئیبلا قایسلا مئلای رمتسم معدو ةقیقد

 :ةیباجیلإا تایكولسلا زیزعت 4.2.3
 يــفرعملا جلاــعلا راــطإ يــف بــسنلا يلوھجمو ماتیلأا ىدل ةیباجیلإا تایكولسلا زیزعت
 ةیكولــسلا طاــمنلأا لحم لحت ةیلمع لئادب ءانب ىلعً امئاقً ایجلاعً اراسم لثمی يكولسلا

 دراوملا ةدیقم نوكت امً ابلاغ تائیب يف يعامتجلااو يسفنلا مھفیكت معدتو ،ةیوسلا ریغ
 ةلكیھلا ةداعإ نیب عمجلا ةیجھنم ىلع زكتری زیزعتلا اذھ .يفاكلا يدرفلا معدلل ةدقاف وأ
 فــقاوملا كــلذ يف امب ،طیحملا عم قفاوتلاب مستت تایكولسل يلمعلا بیردتلاو ةیفرعملا
 .ةــلیدبلا رــسلأا وأ تاــسسؤملا لــخاد بابــشلاو لاــفطلأا ءلاؤــھ اــھھجاوی يتلا ةیمویلا
 تاذ تاــسسؤم يــف نوــشیعی نیذــلا لافطلأا نأ ظحلاُی ،ةینادیملا براجتلا نمً اقلاطنا
 مھتاــیح تایلوؤــسم لــمحت ىــلإ نورطــضی نیفرــشملا لــباقم لاــفطلأا نــم ةیلاع ةبسن
 حیــتت ةــمظنم ةــیبیردت جمارب لاخدإ يرورضلا نم لعجی ام ،رشابم معد نود ةیمویلا
 Wright) ھــیجوتلاو ناــملأا رفوــت ةاــكاحم ةــئیب يــف ةــیباجیإ تایكولــس ةــسرامم مــھل
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 تاراــھم باــستكا لــفكت جمارــبلا هذــھ .(12 ص ,2024 ;10 ص ,2024 ,نورــخآو
 لــحو ،ةبــسانم ةــقیرطب رعاــشملا نــع رــیبعتلا ،طــشنلا عامتــسلاا لــثم ةــلاّعف لصاوت
 وــھ انھ فدھلا .باحسنلاا وأ ةیناودعلا تافرصتلا نمً لادب راوحلا مادختساب تاعازنلا
 درــفلا نیــب ءبعلا عیزوتو تاذلا ىلع لماكلا دامتعلاا نع جتانلا يسفنلا طغضلا لیلقت
 ةیساسلأا لفطلا تاجایتحا رفوت يتلا ةلیدبلا ةیرسلأا تائیبلا يف .ةحاتملا معدلا ةكبشو
 ىــلع لــفطلا عیجــشتبً اــطبترم ةــیباجیلإا تایكولــسلا زــیزعت نوكی ،نكسملا رارقتساو
 بــنجتل ،ةــیمویلا ھــتایحب ةــقلعتملا تارارــقلا ذاختاو ھتلاكشم لح يف ةیلعفلا ةكراشملا
 ص ,2024 ;10 ص ,2024 ,نورــخآو Wright) نیغلاــبلا ىلع طرفم دامتعا ءوشن

 ةنمآ ةحاسم حنم نیبو ناملأاو ةیامحلا ریفوت نیب نزاوتلا ىلع ظفاحی جھنلا اذھ .(12
 ةــفداھلا تلاخدــتلا .عــقاولا يــف ریثأــتلا ىــلع ھتردق ربتخیو ھسفنب ھتقث ينبی يك لفطلل
 يــتلا ةــیفطاعلاو ةــیفرعملا تادــقتعملا ةجلاعم كلذك لمشت ةیباجیلإا تایكولسلا زیزعتل
 ةــجیتن ةیبلــس ةــیتاذ ةروص نونبتی نیذلا لافطلأاف .تایكولسلا هذھ ينبت قیعت نأ نكمی
 لــعافتلا يــف طارــخنلاا نوــضفری دــق ةــیعامتجلاا ةمــصولا وأ يــسسؤملا ناــمرحلا
 هذــھ ةغایــص ةداــعإ ىــلع يكولــسلا يــفرعملا جلاــعلا لــمعی انھ .يباجیلإا يعامتجلاا
 رــبع كــلذ متــی .ءاـّـنبلا طارــخنلالً اــمعادو ةــیعقاو رــثكأ روــصت ىلإ اھلیوحتو ةروصلا
 ةیباجیإ لاعفأ دودر ةبرجت ةصرف درفلا حنمت ةیلمع نیرامتو ةھجوم ةیفرعم تابیردت
 ةــیباجیلإا تایكولــسلا زیزعت نأ امك .ھحاجن دكؤت ةیروف ةعجار ةیذغت ىلع لوصحلاو
 دیدحت متی .لخدتلا ةرتف للاخ كولسلاو ءادلأا مییقتل ةیجھنم ةعباتم ططخ عضو نمضتی
 لدــعم ضاــفخنا ،ةءاــنبلا ةــیعامتجلاا تلاعافتلا ددع ةدایز لثم مدقتلا سایقل تارشؤم
 هذــھ .ةــیوقلا رعاــشملا ةرادإ ىــلع ةردــقلا نسحتو ،ةیباحسنلاا وأ ةیناودعلا تایكولسلا
 مدــقت عم ةیلخدتلا تایجیتارتسلإا قفاوت نامضل ةرمتسملا ةعجارملل عضخت تارشؤملا
 يفاــقثلا قایــسلا عمً اقستم زیزعتلا نوكی نأً اضیأ مھملا نم .ةریغتملا ھتاجایتحاو درفلا
ً اكولــس رــبتعی اــم ددــحت ةــیعمتجملا رییاعملاو میقلاف .درفلا ھیف شیعی يذلا يعامتجلااو
 عــم ةــیلمعلا تابیردــتلا يكولــسلا يــفرعملا جلاــعلا جمدــی كلذل .ًافلاخم دعُی اموً ایباجیإ
 ةــفاقث عــم ىشامتت تایكولس ریوطتب درفلل حمسی بلاق يف هرییاعمو عمتجملا میق تیبثت
 تاــئیبلا يف كلذ لاثم .نمآو يحص لكشب ھیف ھجامدنا ززعت ھسفن تقولا يفو ھعمتجم
 تلاكــشملا دــض ًاــعرد اــھرابتعاب ةــیوقلا ةیرــسلأا تاــقلاعلا ىــلإ اــھیف رــظنُی يــتلا
 ىــلع ظاــفحلاو ةرــسلأا دارــفأ عــم لــصاوتلا زــیزعت لمــشی دــق بیردتلا ؛تافارحنلااو
 تاــئف عــم لــمعلا دــنعً اــضیأ ةیباجیلإا تایكولسلا زیزعت ةیمھأ رھظت .ةمئاقلا طباورلا
 .ةــقلغم تاسسؤم يف لیوطلا شیعلا وأ نیدلاولا دحأ دقف لثم ةدتمم تامدصل تضرعت
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 اــمم ،ةــیعامتجلاا ةربخلا يف داحلا صقنلاو قلعتلا تابارطضا نوناعی امً ابلاغ ءلاؤھ
 يــف ةرــشابم ةرــبخ رفوــتو ةــیعقاولا ةاــیحلا فــقاوم يكاــحت تابیردــت لاخدإ بجوتسی
 ,2024) نورخآو (Wright معاد قایس نمض نیرخلآا عم لماعتلا

 :يللاقتسلاا كولسلاو ةیعامتجلاا ةدناسملا نیب ةقلاعلا 5
 :ةیللاقتسلااو ةیعامتجلاا ةدناسملا نیب لدابتملا ریثأتلا 5.1

 :ةیللاقتسلاا ةیعامتجلاا ةدناسملا ززعت فیك 5.1.1
 يــف دــسجتی ةــیعامتجلاا ةدناــسملا ربع بسنلا يلوھجمو ماتیلأا ىدل ةیللاقتسلاا زیزعت
 تارارــقلا ذاــختاو ةــیمویلا ةاــیحلا ةرادإ تاراــھم باــستكاب مــھل حمــست تاــئیب ةــئیھت
 وأ لازــعنلاا بــنجتل ھــنوجاتحی يذــلا يداــملاو يــسفنلا ناــملأا ریفوــت عــم ،ةیصخشلا
 لاــفطلأا ددــع نیــب ةــعفترم ةبــسنلا اــھیف نوــكت يــتلا تلااــحلا يــف .زجعلاــب روعــشلا
 اــم ،مھــسفنأب مھتلاكشم عم لماعتلا ىلإ لافطلأا رطضی ،تاسسؤملا لخاد نیفرشملاو
 هذــھ لــعجی دــق يــفرعملاو يفطاــعلا معدــلا باــیغ نــكلو ،ةیلمعلا ةیللاقتسلاا ززعی دق
 ةــجاحلا دنع نوعلاو ةیامحلا رفوت ةیجراخ معد تایلآب نرتقت مل اذإً ایسفنً ائبع ةبرجتلا
)Wright ةدناــسملا ةــیمھأ رــھظت اــنھ .)12 ص ,2024 ;10 ص ,2024 ,نورخآو 
 نیــب نزاوــتلا ةداــعلإ ةــیعمتجم مــعد تاكبــش وأ ةلھؤم رداوك اھمدقت يتلا ةیعامتجلاا
 ىــلع كلذــك دعاــست ةیعامتجلاا ةدناسملا .ةیسفنلا ةلاحلا رارقتساو تاذلا ىلع دامتعلاا
 ةــیرھوج ةوــطخ يــھو ،ةــیدرفلا تاردقلاو تاذلاب ةطبترملا ةیبلسلا تاروصتلا لیدعت

 بــسنلا يلوھجمو ماتیلأا نم ریثك .ةیللاقتسلاا زیفحتل يكولسلا يفرعملا جلاعلا نمض
 فعــضی اــمم ،دــملأا لــیوط لاــمھلإا وأ ناــمرحلا ةــجیتن ةھوــشم ةیتاذً اروص نونبتی
 ةــمعاد ةــئیب نمض متت يتلا ةیفرعملا ةلكیھلا ةداعإ .ةلقتسم تارارق ذاختا ىلع مھتردق
 ىــلع درــفلا عجــشتو ،ةــیعقاو رــثكأ يباــجیإ روــصت ىــلإ ةروــصلا هذھ لوحت نأ نكمی
 ززــعی جھنــلا اذــھ .)7 ص ,В. & В., 2024( ربكأ ةقثب ةیتایحلا ھتایلوؤسم ةسرامم
 لــماكلا داــمتعلاا نود ةــیمویلا ةایحلا فقاوم ضوخ ىلع باشلا وأ لفطلا ةردق هرودب

 ةــلیدب رسأ يف نوشیعی نیذلا لافطلأا نأ تانایبلا رھظُت ،رخآ بناج نم .نیغلابلا ىلع
 ةــیمویلا تلاكــشملا مــظعم لــحل رــشابملا معدلا ىلعً ةداع نولصحی ةرقتسمو ةریغص

)Wright 10 ص ,2024 ,نورخآو( 
 :ةیعامتجلاا ةدناسملا ةیعون ىلع ةیللاقتسلاا رثؤت فیك5.1.2

 يــتلا ةــیعامتجلاا ةدناــسملا ةــیعون ىلع بسنلا يلوھجمو ماتیلأا ىدل ةیللاقتسلاا رثؤت
 ددــحتت ثــیح ،ةرــشابم رــیغو ةرشابم ةقیرطب ةلیدبلا رسلأا وأ تاسسؤملا نم اھنوقلتی

 تارارــقلا ذاــختاو ھــتایح نوؤــش ةرادإ ىــلع درــفلا ةردق ىلع ءًانب مدقملا معدلا ةعیبط
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 نم ةعفترملا ةبسنلا تاذ ةیسسؤملا تائیبلا يف لافطلأا نأ ىلإ ریشت تایطعملا .ھسفنب
 اــم ،لقتــسم لكــشب مھتلاكــشم عــم لــماعتلل نورطــضی نیفرشملا ددعب ةنراقم لافطلأا
 ,نورــخآو Wright( ةــیتاذ تارارــق ذاختاو تلاكشملا لح تاراھم ریوطت ىلإ يدؤی

 تاــسسؤملا عفدــی دق ةیللاقتسلاا نم ىوتسملا اذھ .)12 ص ,2024 ;10 ص ,2024
 هذــھ زــیزعتل ةــمعاد حبــصت ثــیحب ةــمدقملا ةــیعامتجلاا ةدناــسملا ةــعیبط لیدــعت ىــلإ
 نــكمی ،تلااــحلا هذھ لثم يف .رشابملا لخدتلا ىلع لماكلا دامتعلاا نمً لادب تاراھملا
 ریفوــت ىــلع دــمتعت ،ةــفثكم رــیغ ةیفارــشإ ةغیــص ىــلإ ةــیعامتجلاا ةدناسملا لوحتت نأ
 ،ىرــخأ ةــیحان نــم .ةرمتسملا ةیمویلا ةیاعرلا نمً لادب ،ةجاحلا دنع ھیجوتلاو داشرلإا
 ؛لاــفطلأل ةــیمویلا بــلاطملل رداوــكلا ةباجتــسا ةقیرط ىلع رثؤت دق ةیلاعلا ةیللاقتسلاا
 ىــلع نولــصحی دــق فــقاوملا عــم لــماعتلا ىــلع ةحــضاو ةردق نورھظی نیذلا ماتیلأاف
 ةرــسلأا وأ ةــسسؤملا لــخاد ةاــیحلاب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا يف ةكراشملل ربكأ صرف
 يكراشت جذومن وحن ةیعامتجلاا ةدناسملا لوحت سكعی ةكراشملا نم عونلا اذھ .ةلیدبلا
 ،لــباقملا يفو .يصخشلا مكحتلابً اساسحإ ھحنمیو رارقلا عنص ةیلمع يف لفطلا كرشی
 لــحل نیغلاــبلا ىــلع رــبكأ لكــشب نودــمتعی مھتیللاقتــسا ىوتــسم لــقی نیذــلا لاــفطلأا
 ,نورخآو Wright) فثكمو رشابم معد میدقتل رسلأا وأ تاسسؤملا عفدی ام ،مھلكاشم

 ةیسسؤم ةبرجت اوشاع نیذلا نیدشارلا دیعص ىلع .(12 ص ,2024 ;10 ص ,2024
 هوروط يذلا يللاقتسلاا كولسلا مھیدل رمتسی ،ةیدرفلا ةدناسملاب ةریقف تائیب يف ةلیوط
 ,2024) نورخآو (Wright ةقھارملاو ةلوفطلا للاخ

 :ةقلاعلا نیسحت يف يكولسلا يفرعملا جلاعلا رود5.2
 :لصاوتلا تاراھم زیزعت5.2.1

 يــفرعملا جلاــعلا راــطإ نمض بسنلا يلوھجمو ماتیلأا ىدل لصاوتلا تاراھم نیسحت
 كولسلاو ةیعامتجلاا ةدناسملا نیب ةنزاوتم ةقلاع ءانب يفً ایروحمً ابناج لثمی يكولسلا
 يــتلا ةــیلاعفنلااو ةیفرعملا قئاوعلا ةجلاعمب قیثو لكشب طبترت ةیلمعلا هذھ .يللاقتسلاا
 دراوــملا رامثتــساو نیرــخلآا عــم لــعافتلا ىــلع بابشلاو لافطلأا ءلاؤھ ةردق نم دحت
 ددــع لــباقم لاــفطلأا نــم ةعفترمً ابسن مضت يتلا تائیبلا يفف .مھل ةحاتملا ةیعامتجلاا
 صرــف نم لفطلا مرحی دق رشابملا يدرفلا معدلا بایغ نأ حضتی ،نیفرشملا نم لیلق
ً ارــمأ لــصاوتلا تاراــھم ىــلع يــلمعلا بیردــتلا لــعجی اــمم ،ءاّنبلا لصاوتلا ةسرامم

 ص ,2024 ;10 ص ,2024 ,نورــخآو Wright( صقنــلا اذــھ ضیوــعتلً ایرورــض
 نــم ًلادــب مھاــفتلاو راوــحلا ىلع ةمئاق لعافت طامنأ ةبرجت مھل حیتی بیردتلا اذھ .)12

ً ارارقتــسا رــثكأ تاــقلاع ءاــنبل تاودأــب مھدوزــیو ،باحــسنلاا وأ ةیناودعلا تافرصتلا
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 تاروــصتلا عــمً اــضیأ لــماعتی يكولــسلا يفرعملا جلاعلا .اھجراخ وأ ةسسؤملا لخاد
 يلوــھجمو ماــتیلأا نــم رــیثك .لصاوتلا ىلع ھتردقو درفلا ةبغر يف رثؤت يتلا ةیبلسلا
 هذــھو ،دــملأا لــیوط لاــمھلإا وأ ناــمرحلا ةــجیتن ةھوــشم ةیتاذ ةروص نونبتی بسنلا
 وأ ةــیدجم رــیغ اــھرابتعاب لــصاوتلا تلاواــحم ىــلإ نورــظنی مــھلعجت دق تاروصتلا
 عیجشتو تاروصتلا هذھ لیدعت ىلإ فدھت انھ ةیفرعملا ةلكیھلا ةداعإ .ضفرلاب ةفوفحم
 اــمم ،ھتلاكــشمل لوــلحو مــعد ىــلع لوصحلل ةلیسوك لصاوتلا ةمیق كاردإ ىلع درفلا
 تاراــھم زــیزعت يــف ةــیلمعلا رــصانعلا نم .يباجیلإا لعافتلاب ةردابملل هدادعتسا ززعی
 باــشلا وأ لــفطلا اــھیف جاــتحی يــتلا ةیعقاولا فقاوملا يكاحت تابیردت لاخدإ لصاوتلا
 رفوــت تابیردــتلا هذــھ .ًاــنارقأ وأ نیفرــشم اوناك ءاوس ،نیرخلآا مامأ ھسفن نع ریبعتلل
 ةرادإو ،ةبــسانم دــسج ةــغل مادختــسا ،طــشنلا عامتــسلاا لــثم بیلاــسأ ةبرجتل ةنمآ ةئیب
 ةــسرامملا للاــخ نــم .ًلاداــبتمً اــمھف قــقحتو رــخلآا فرــطلا مرــتحت ةــقیرطب راوــحلا
 ةلوھس رثكأ ةیمویلا ةایحلا ىلإ تاراھملا هذھ لاقتنا حبصی ،ةاكاحم تائیب يف ةرمتسملا
ً اــضیأ بــلطتی لاــعفلا لــصاوتلا .ةطغاــض فــقاوم ةــھجاوم دــنع لــشفلل ةضرع لقأو
 لــعجی طمنــلا اذــھ ."ةیحــضلا رود لوــح زــكرمتلا" ىلع ةمئاقلا ریكفتلا طامنأ ةجلاعم
 تاعازنلا لحو راوحلا ةلواحم نمً لادب باحسنلاا ىلإ لیمیو لعافتلل ردابم ریغ درفلا

(В. & В., 2024, 7 ص). ةیكولسو ةیفرعم نیرامت رفوی يكولسلا يفرعملا جلاعلا 
 جئاــتن قیقحتو فقاوملا يف ریثأتلا ىلعً ارداق ھسفن درفلا ھیف ىری دیدج روظنم تیبثتل
 يتلا ةلیدبلا ةیرسلأا تائیبلا يف .فورظلل ملستسم درجم سیلو ،لصاوتلا ربع ةیباجیإ
 ھعیجــشت ىــلع زــیزعتلا زــكرُی ،نكــسملا رارقتــساو ةیــساسلأا لــفطلا تاــجایتحا رفوــت
 ,2024 ,نورــخآو Wright) ةــیمویلا تارارقلا ذاختاو تاشاقنلا يف ةیلعفلا ةكراشملل

 (10 ص
 :يباجیلإا ریكفتلا زیفحت5.2.2

 يــفرعملا جلاــعلا راــطإ يــف بــسنلا يلوــھجمو ماــتیلأا ىدــل يباــجیلإا رــیكفتلا زــیفحت
 ھــسفن نــع درــفلا اــھلمحی يــتلا ةینھذلا تاروصتلا ةغایص ةداعإ ىلع زكتری يكولسلا
 نــم ةدــتمم تارــبخ ةــجیتن تلكــشت دــق تاروــصتلا هذــھ نوكت امدنع ةصاخ ،ھتاردقو
 نــم رــیثك .ةــیدرفلا ةدناــسملاب ةرــیقف ةیسسؤم تائیب يف شیعلا وأ لامھلإا وأ نامرحلا
 ددــع لــباقم لاــفطلأا نم ةعفترم ةبسن تاذ تاسسؤم يف تاونس اوضق نیذلا لافطلأا
 معد نود ةریبك ةیتایح تایلوؤسم لمحتل نیرطضم مھسفنأ نودجی نیفرشملا نم لیلق
 Wright( زجعلاب روعشلا وأ يبلسلا ریكفتلا وحنً لاویم مھیدل قلخی دق ام وھو ،رشابم
 ةیجلاع ةئیب نمض يفرعملا ءانبلا ةداعإ .12 ص ,2024 ;10 ص ,2024 ,نورخآو
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 نأ ةرــكف ىــنبتی ةــیباجیإ رــثكأ روــظنم وــحن طمنــلا اذــھ نــم مــھلقن ىــلإ فدــھت ةــمعاد
 رــیكفتلا زــیفحت .ھــتایح يــف ریثأــتلا ىــلع ةردقلا كلتمی درفلا نأو لحلل ةلباق تلاكشملا
 ةــیتاذلا ةروــصلا لــثم ،ةیللاقتــسلاا قــیعت يــتلا ةیبلسلا تادقتعملا يدحتب أدبی يباجیلإا
 ،يكولــسلا يــفرعملا لخدــتلا نمض .ةیعامتجلاا ةمصولا وأ دقفلا نع ةجتانلا ةھوشملا
 درــفلا تاــیناكمإ ســكعت ةــیعقاو رــثكأ ىرخأــب تادــقتعملا هذــھ لادبتسا ىلع لمعلا متی
 ةیمویلا ھتارارق ذاختا ىلع درفلا ةردق ىلع ةرشابم رثؤی لوحتلا اذھ .ھسفنب ھتقث معدتو
 ىــلإ رــظنللً ادعتــسم حبــصی ثــیح ،ءاـّـنب لكشب يعامتجلاا لعافتلا يف طارخنلااو ةقثب
 زــیفحت يــف ةیلمعلا رصانعلا نم .ةمئاد تادیدھت سیلو ومنللً اصرف اھرابتعاب فقاوملا
 ةباجتــسا بــلطتت يــتلا ةــیعقاولا ةایحلا فقاوم يكاحت تابیردت لاخدإ يباجیلإا ریكفتلا
 ةــبرجتل ةــنمآ ةــئیب رفوــت تابیردتلا هذھ .ةلیدبلا ةرسلأا وأ ةسسؤملا لخاد ءاوس ،ةءاّنب
 ةیروف ةعجار ةیذغت ىلع لوصحلاو ،يباجیلإا ریكفتلا مادختساب تلاكشملا لح بیلاسأ
 تابیردــتلا هذــھ ززــعُت كلذك .ةبسانم ةقیرطب فقوملا عم لماعتلا يف درفلا حاجن دكؤت
 ،لــشفلا ىــلع ةــلدأ نوــكت نأ نمً لادب ملعت رداصمك ةقباسلا ءاطخلأا ةیؤر ىلع ةردقلا
 عــمً اــضیأ لــماعتی يــجلاعلا لخدتلا .رمتسملا ومنلا ىلعً امئاقً ایفرعمً اطمن خسری امم
 ىرــی درــفلا لعجت ةیلاعفناو ةیفرعم ةلاح يھو ،"ةیحضلا رود لوح زكرمتلا" ةرھاظ
 نیرامت ربع متی طمنلا اذھ كیكفت .اھرییغتل ىعسی لاو فورظلاب لماكلابً اموكحم ھسفن
 عجــشتو ،ةیلوؤــسملاو يــصخشلا مكحتلاب ساسحإ ریوطت ىلع زكرت ةیكولسو ةیفرعم
 اذــھب .ھــل ةــحاتملا دراوملا رامثتساو ھتلاكشم ةجلاعمل ةیلمع تاوطخ ذاختا ىلع درفلا
 ةیللاقتــسلاا لــیعفتل ةــیلمع ةادأ لــب يــنھذ ھــجوت درــجم سیــل يباــجیلإا ریكفتلا حبصی
 تاــجایتحا رفوت يتلا ةلیدبلا ةیرسلأا تائیبلا يف .يعامتجلاا طیحملاب ةقلاعلا نیسحتو
 يــف ةــیلعفلا ھتكراــشم زــیزعت ىــلع لــمعلا زــكرُی ،نكــسملا رارقتساو ةیساسلأا لفطلا
 ص ,2024 ,نورــخآو Wright) ةــیمویلا ھــتایحب ةقلعتملا تارارقلا ذاختاو تاشاقنلا

 يــلمع كولــس ىلإ يباجیلإا ریكفتلا ةمجرتل ةصرف ھحنمی كلذ .(12 ص ,2024 ;10
 تاذ ةیــسسؤملا تاــئیبلا يف امأ .عقاولا يف ریثأتلا ىلع ھتردق دكؤیو سفنلاب ةقثلا يمّنی
 جمارــب لكــش ذــخأی يباــجیلإا رــیكفتلا زــیفحت نإــف ،ةــلھؤملا رداوكلا يف ریبكلا صقنلا
 ةــیعامجلا ةــسرامملل صرــف ریفوــت عــم ،رــشابملا معدلا بایغ ضیوعتل ةفثكم بیردت
 (Wright ةــیناودعلا وأ باحــسنلاا نــم ًلادــب مھاــفتلاو راوحلا ىلع ةمئاقلا تایكولسلل
 ,2024) نورخآو
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 :بسنلا يلوھجم ماتیلأا ھجاوت يتلا تایدحتلا6
 :ةیسفنلا تایدحتلا6.1

 :يفطاعلا نامرحلا6.1.1
 ةیرــسلأا طباورــلا نادــقف يــف ىــلجتی بــسنلا يلوــھجمو ماتیلأا ىدل يفطاعلا نامرحلا
 دــعی يذــلا يــصخشلا مامتھلااو ةیدرفلا ةیاعرلل داقتفا نم كلذ نع جتنی امو ،ةیعیبطلا
 يــف لاــفطلأا نأ ىــلإ ةــینادیملا تاــیطعملا ریــشت .میلــسلا يــسفنلا وــمنللً ایــساسأً ازفحم
 يتلا تابوعصلا نم ةعساو ةعومجم نوھجاوی ماتیلأا رود لثم ةیعامتجلاا تاسسؤملا
 تلاكــشم ىــلإ ةفاــضإ ،ةــیعامتجلاا تاراھملا صقنو ةیلاعفنلاا تابارطضلاا نمضتت
  .ةیسفنلا ةحصلاب ةقلعتم
 ،لاــمھلإاو فــنعلل ضرعتلا وأ رقفلا تاقایس يف ةصاخ ،امھیلك وأ نیدلاولا دحأ نادقف
 ناــمرح رھاــظم ىــلإ يدؤــیو لافطلأا ءلاؤھل يسفنلا نزاوتلا قیقحت ةبوعص نم دیزی

 ةطغاــضلا ثادــحلأا نــم ةلــسلسل ضرعتلاــبً اــبلاغ طبترــی نامرحلا اذھ .دتمم يفطاع
 اــم وــھو ،نمزــملا لاــمھلإا وأ ةیسنجلا وأ ةیندبلا تاءادتعلاا كلذ يف امب ،ةرمتسملاو
 يــف يفطاــعلا نامرحلا .طیحملا ملاعلا نع لاصفنلااو ناملأا مدعب روعشلا مھیدل ززعی
 باــیغ لمــشیل دــتمی لــب ،يوــبلأا معدــلاو رعاــشملا نادــقف دــنع فــقوتی لا تائیبلا هذھ
 میدــقت ىلع نیرداقلا نییعامتجلاا نییئاصخلأاو سفنلا ءاملع لثم ةصصختملا رداوكلا
 تاسسؤملا نم ریثك .(Sililo & Mauzu, 2025) . مئلاملا يسفنلاو يفطاعلا معدلا
 ةــضرع لاــفطلأا لــعجی اــمم ،ةــیلاملا دوــیقلا ببسب ءاربخلا ءلاؤھ فیظوت نع زجعت
 نیرداق نیغلاب عم كاكتحلاا صقن .بسانم ينھم لخدت نود ةیلاعفنلاا تلاكشملا مقافتل

 ىلع لفطلا ةردق نمّ دحی ةمعاد ةقیرطب فرصتلاو لاعفنلاا تارشؤمل ةباجتسلاا ىلع
 ةقلغم ةیسسؤم ةئیب يف ةایحلا نأ امك .يحص لكشب اھنع ریبعتلاو ھتلااعفنا طبض ملعت
 ھــتاذ ىلع دامتعلالً ارطضم درفلا لعجت نیفرشملا لباقم لافطلأا نم ةیلاع ةبسن تاذ
 ءبــعلا مقافی ھنكلو ةیللاقتسلاا تاراھم ززعی دق ام وھو ،ةیمویلا فقاوملا ةھجاوم يف
 ,2024) نورخآو (Wright يجراخ يفطاع معد نود مت اذإ يسفنلا
 يف ھترسأ نع لفطلا لاصفنا نأً لاثم ناجیبرذأ يف نوثحاب اھسرد يتلا تلااحلا رھظت
 ناــمرحلاو ةمــصولاب ساــسحلإا نــم دــیزی ةــككفملا رسلأا ذبنیو قلاطلا مرجی عمتجم
 )2023 ,نورخآو (Ismayilova  يفطاعلا
 تطبر تاھملأاو ،مھئابآ عم نوشیعی براقأ ةرایز دنع لجخلاب اورعش لافطلأا ضعب

ً اــساسحإ شیــعی لــفطلا لــعجت فورــظلا هذــھ .بلأا دوجو مدعب بعصلا ءانبلأا كولس
 رــشابملا دــقفلا ةجیتن طقف سیل انھ يفطاعلا نامرحلا .ءامتنلاا نادقفو ةلزعلابً افعاضم
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 بــحلا رفوــی لیدب يرسأ جذومن ىلع لوصحلا نم لفطلا نكمت مدعلً اضیأ امنإو بلأل
 ةــطبترملا تامدــصلا مكارــت ،ةــیلاعفنلااو ةــیفرعملا ةــیحانلا نم .ةقثلا ززعیو ةیامحلاو
 هذــھ .قــلعتلا يــف تابارطــضا ىــلإ يدؤــی فــنعلل ضرــعتلا وأ ةیوبلأا طباورلا نادقفب
 ةــتباثو ھــنمأ تاــقلاع نیوــكت يــف دــملأا ةــلیوط ةبوعــص ىــلإ لوحتت دق تابارطضلاا
 .درــفلل يتاــیحلا راــسملا ىــلع يفطاــعلا ناــمرحلا رــثأ قــمع ســكعی ام وھو ً،لابقتسم
 بایغو دیدش نامرح تاذ تاسسؤم نمض اوبرت نیذلا لافطلأا نأ ىلإ ریشت تاساردلا
 يــف اوــبرت نیذــلا مھنارقأــب ةــنراقم يلاعفناو يفرعم رخأتل نوضرعم يدرفلا مامتھلاا
 (PKFC) ملاسلا ةظفح لافطأ براجت رھظت ،ىرخأ ةھج نم . ةرقتسم ةیرسأ تائیب
 نــم ھبحاــصی اــمو بلأا باــیغب يفطاــعلا ناــمرحلا طاــبترا ةــیطارقمیدلا وــغنوكلا يــف
 .(Sililo & Mauzu, 2025) .ةیعامتجاو ةیدام تلاكشم

 :ةدحولاب روعشلا6.1.2
 فورظب ةطبترم رھاظم ةدع يف بسنلا يلوھجمو ماتیلأا ىدل ةدحولاب روعشلا ىلجتی

 ىلع ةرقتسملا ةیفطاعلا طباورلا بایغ رثؤی ثیح ،ةلیدبلا ةیرسلأا وأ ةیسسؤملا مھتایح
 نأ حضوت ةینادیملا تایطعملا .معادو رمتسم يناسنإ لعافت ىلع لوصحلا يف مھتردق
 دراوــملا ةــلق نــم يناــعت يــتلا كــلتً اصوصخ ،ماتیلأا رود لثم ةیعامتجلاا تاسسؤملا
 ىــلإ يدؤــی ام وھو ،نیفرشملاب ةنراقم لافطلأا نم ةیلاع بسنب لمعت امً ابلاغ ،ةیلاملا
 ةیموی ةینادجو ةشیاعمو رشابم معد نود لفطلا كرتیو يدرفلا مامتھلاا يف ریبك صقن

Wright) 2024) نورخآو,   
 ةــئیب يــف مھــسفنأب مھتلاكــشم ةــجلاعمل نورطضی لافطلأا نمً اریثك لعجی عضولا اذھ
  .نیرخلآا نع لاصفنلااو لازعنلااب مھساسحإ قمّعی ام وھو ،ةیفطاعلا تاززعملل رقتفت
 ھترسأ نع لفطلا لاصفنا نأ رھظی ،ةیناجیبرذلأا ةبرجتلا يف امك ،تاقایسلا ضعب يف

 طوغــضلا نــم دــیزی ،ةــككفملا رــسلأا ذــبنیو ةــقلاطلل ةیوق ةمصو لمّحی عمتجم نمض
 ىــلإ براــقلأا عــم ةیــضرعلا تاءاــقللا ىــتح لوــحی دــق ةمصولاب روعشلا اذھ. ةیسفنلا
 ضــعب رـّـبع نیــح اــمك ،ينادجولا عاطقنلااو لجخلاب لفطلا اھیف رعشی ةجرح تاظحل
 براــجت .مھئاــبآ عــم نوــشیعی نیذــلا ةــمومعلا ءاــنبأ ةراــیز دنع مھجارحإ نع لافطلأا
 ةدــحولا نأ ىــلإ كلذــك ریشت بلأا بایغب ءانبلأل بعصلا كولسلا تطبر يتلا تاھملأا
 يــفرعملاو يفطاــعلا لاــصفنلاا نــم ةدتمم ةلاح امنإو يعامتجا غارف درجم تسیل انھ
 دــق دــملأا ةــلیوط ةــقلغم ةــسسؤم يــف شیعی يذلا لفطلا .عمتجملاو ةرسلأا طباور نع
 اذإً اصوصخ ،ةقوثوم وأ ةقیثو تاقلاع ءانب ةیناكمإ لوح ةیبلس ةینھذ تاروصت نوّكی
 جاــتنإ دــیعت تاروصتلا هذھ. داحلا نامرحلا نع ةجتانلا قلعتلا تابارطضا يناعی ناك
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ً ارقتــسموً اــیلخاد نوــكی لاــصفنلاا نلأ ،ھــلوح نیرخآ دوجو دنع ىتح ةدحولا ساسحإ
 لمــشیل دــتمی ةدــحولا نــم عوــنلا اذــھ .ةــمعاد ةیرــسأ جذامن عم ةقباسلا ةعیطقلا ببسب

 ةراــھم يــھو ،نیرــخلآا عــفاود مــھفو ةــیعامتجلاا تاراشلإا ةءارق ىلع ةردقلا فعض
 ةــیاعرلا تاــئیب روــظنم نــم .ةــلزعلا روعــش ففخت نأ نكمی ةنیتم ةقلاع ءانبل ةیساسأ
 لــح ىلع نولصحی ةرقتسملاو ةریغصلا ةلیدبلا رسلأا يف لافطلأا نأ حضتی ،ةفلتخملا

 (Sililo & Mauzu, 2025) نیغلابلا لخدت ربع مھتلاكشمل عیرس
 :ةیناودعلا تایكولسلا6.1.3

 يف درو ام للاخ نم بسنلا يلوھجمو ماتیلأا ىدل ةیناودعلا تایكولسلا رھاظم حضتت
 رود لــثم ةــیعامتجلاا تاــسسؤملا يف ةماقلإا فورظ تلوانت يتلا ةینادیملا تایطعملا
 تلاكــشملا نــم نادــعُی ناودعلاو بضغلا نأ تانایبلا ریشت .ةیلخادلا سرادملاو ماتیلأا
 دــعب وأ ةــسسؤملا يــف مھتماقإ ةرتف ءانثأ ءاوس لافطلأا اھھجاوی يتلا ةعئاشلا ةیجراخلا

 تقبــس ةمداــص براــجت نــع ةــجتان تایكولــسلا هذــھ نوــكت اــمً ابلاغو ،اھنم مھجورخ
 ىــلإ ةفاــضإ ،ةرــسلأا نع لاصفنلاا ءانثأ ءایتسلاا رعاشم نعو ،ةسسؤملا يف عادیلإا
 ضــعب رــھظت .ًاــقحلا ةــلئاعلا عــم لمــش مــللا ةداــعإ دــنع فیكتلاب ةطبترملا تابوعصلا
 لاثم يفف ؛ةنمآ ریغً انایحأو ةرقتسم ریغ تناك عادیلإا لبق ةیرسلأا ةئیبلا نأ تلااحلا
 تلــصو ىــتح بلأا نم دیدشلا فنعلل اھلافطأو يھ تضرعت ،تاھملأا ىدحإ نم درو
 ىــلع رــشابم رــثأ ةــبرجتلا هذــھل ناــكو ،تاباــصلإا ةجیتن ىفشتسملا لوخدل لاحلا اھب
ً اررــكتمً ابــضغ نودــبی لاــفطأ ىــلإ ریــشت ىرخأ تلااح .اھلافطأ ىدل ةیناودعلا دایدزا
 ماوــعأ ةرــشع غلبی لفط ةلاح يف امك ،طیسب ریثم يأ هاجت نوروثیو رھاظ ببس نود
 دــقو ،ھــتلااعفناب مكحتلا عیطتسی لا ھنأ ھكولس نم ادب ثیح نیماع ذنم ةسسؤملاب شیعی

 ناــمدإب ةطبترم ةیرسأ روذج ىلإ ةیكولسلا تارییغتلا بابسأ يسفنلا يئاصخلأا ىزع
 طــمن خیــسرت يــفً اــضیأ مھاــست دــق ةــسسؤملا لخاد ةیمویلا تاسرامملا .لوحكلل بلأا
 نیذــلا لاــفطلأا .يــسفنلا معدــلاو ةئدھتلل ةلاعف تایلآ كانھ نكت مل اذإ يناودعلا كولسلا
 مامتھلاا نع عاطقنلااو يفطاعلا لاصفنلاا اھیلع بلغی تائیب يف ةلیوط تارتفل نومیقی
 ةــغلاب ةلوھــسب بــضغلاو ةیوقلا رعاشملا طبض ىلع مھتردق مدع نع نوربعی يدرفلا
 ذــنم شیــعتوً اــماع رــشع ةــسمخ غلبت ةقھارم ةاتف ةدافإ كلذ لاثم .ةطیسب فقاوم هاجت
 اــمم طیــسب فــقوم وأ ةملك يأب رثأتتو لاعفنلاا ةعیرس اھنأب ةسسؤملا يف تاونس عست
 )2023 ,نورخآو (Ismayilova . قنحلاو طابحلإا اھیدل ریثی
 نییئاــصخلأاو سفنــلا ءاــملع لــثم ةــصصختملا رداوــكلا بایغ طبتری ،رخآ بناج نم
 زــجعت تاــسسؤملا نــم رــیثك .تایكولــسلا هذھ عم لماعتلا ةبوعص ةدایزب نییعامتجلاا



درفلا ةمدخل يكولسلا يفرعملا جلاعلا ءوض يف بسنلا يلوھجم ماتیلأل يللاقتسلاا كولسلاب اھتقلاعو ةیعامتجلاا ةدناسملا  
------------------------------------------------------------------------------------------- .	

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  . سماخلا دلجملا)                   179(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم

 	

 يــسفنلاو يفطاــعلا معدــلا میدــقت ىــلع نیرداــق ءاربخ فیظوت نع ةیلاملا دویقلا ببسب
 .جلاع وأ لیدعت نود ةیناودعلا طامنلأا رارمتسا رطخل مھضرعی امم ،لافطلأل مئلاملا
 ةیداملا تاجایتحلاا ریفوت ىلع هرثأ رصتقی لا دراوملا فعض نأ ىلإ عقاولا اذھ ریشی
 اــمك .ةــینھم تلاخدــت رــبع كولــسلا تابارطــضا نــم دحلا ىلع ةردقلا لمشیل دتمی لب
 ،تاسسؤملا ضعب لخاد لافطلأا اھل ضرعتی يتلا فنعلا لاكشأ نأ تاساردلا حضوت
 يذــغت دــق ،نیفظوــم وأ نارــقأ نــم يــسنجلا ءادــتعلاا وأ باقعلل ةلیسوك برضلا لثم
 .(Sililo & Mauzu, 2025)ًاقحلا ةیناودعلا تایكولسلا
 فــقاوملل ةــیناودعلا ةباجتــسلااو فــنعلا نــم ةــقلغم ةرــئاد قــلخت ةیبلــسلا تاربخلا هذھ
 اذــھ جاــتنإ ةداــعإ بــنجتل ةمراص ةیاعرو ةیامح ططخ عضو مزلتسی ام وھو ،ةیمویلا
 تاــقبط فیــضت نأ نــكمی ةــطیحملا ةیعامتجلااو ةیفاقثلا تاقایسلا .لافطلأا نیب طمنلا
 اھفصوب ةككفملا رسلأا ىلإ رظنتو قلاطلا مرّجت تاعمتجم يفف ؛ةلكشملا هذھل ةیفاضإ
 مھرــسأ نــع نولصفنملا لافطلأا يناعی ،ناجیبرذأ يف لاحلا وھ امك ةیعامتجا ةمصو

 مھــساسحإ ةــجیتن ةــیناودع تایكولــس يــف رــھظیل هرودــب دوــعیً افعاــضمً ایسفنً اطغض
 وأ لــجخلاب لــفطلا روعــش وھ طغضلا اذھ رھاظم دحأ. يعمتجملا ءاصقلإاو ضفرلاب
 هدودر لاــمتحا دــیزی اــم ،ةــلماكتم رسأ يف نوشیعی نیذلا ھنارقأب ھتنراقم دنع بضغلا
 ةــقلاعلاً اــضیأ حــضوی ةسسؤملا لخاد لعافتلل يمویلا ىوتسملا .نیرخلآا هاجت ةفینعلا
 .ةــیناودعلا تایكولــسلا زورــب صرــف داــیدزا نیــبو نیفرــشملا ةــلقو لافطلأا ةفاثك نیب
 رداوــكلا نــم دودــحم ددــع لــباقم نیــمیقملا نــم ةــیلاع ةبــسن تاذ تاــئیب يف لافطلأاف
 لعجی بایغلا اذھ .يحص لكشب مھتلااعفنا ھجوی نأ نكمی يذلا يدرفلا لخدتلل نودقتفی
 نع ریبعتلا وأ تاعازنلا لحل ةداحلا ةھجاوملا بیلاسأ ىلع دامتعلال ةضرع رثكأ مھنم
 دــق معدــلا باــیغ نــع ةــجتانلا ةیضرفلا ةیللاقتسلاا نأ تلااحلا ضعب دكؤتو .بضغلا
 ةــھجاوم دــنع ةــیناودعو ةدــح رــثكأ لــعفلا دودر لــعجت ةــیلاع ةیــسفن طوغــضب نرتقت
  ةیمویلا تایدحتلا
 لحل رشابم معد ىلعً ةداع نولصحی ةرقتسمو ةریغص ةلیدب رسأ يف لافطلأا ،لباقملاب
 رصنع باغ اذإ نكل .مھیدل نمزم يناودع كولس روطت صرف نم للقی امم مھتلاكشم
 ىــلع بیردــت نود ھنع ةباین ذختُت تارارقلا لك تناكو ھتلاكشم لح يف لفطلا كارشإ

 نإوً اــمئاق ةــیناودعلا طامنلأا ينبت رطخ ىقبی دقف ،ھنع مئلاملا ریبعتلاو بضغلا طبض
 نــعً اــبلاغ أــشنت ةــیناودعلا تایكولــسلا نأ تاــیطعملا حــضوت ً،لاامجإ .لقأ لدعمب ناك
 بایغو ةیلاحلا ةیاعرلا فورظو تاسسؤملاب شیعلل ةقباسلا تامدصلا نیب دقعم لعافت
 ززــعت يــتلا ةــیعامتجلااو ةــیفاقثلا لــماوعلا ىــلإ ةفاــضإ ،ةــلاّعفلا ةــیعامتجلاا ةدناسملا
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 ةــیفرعملا تلاخدــتلا جمد بلطتت تایكولسلا هذھ ةجلاعم .ءاصقلإاب روعشلاو ةمصولا
 طاــمنلأا لیدــعت ىــلع ةرداــق ةــینھم رداوك ریفوتو ةسسؤملا ةئیب نیسحت عم ةیكولسلاو
 (Ismayilova  مادتــسم لكــشب بــسنلا يلوــھجمو ماــتیلأا ىدــل ةیكولــسلاو ةــیلاعفنلاا
 )2023 ,نورخآو

 :ةیعامتجلاا تایدحتلا6.2 
 :عمتجملل ءامتنلاا فعض6.2.1 

 لــماوعلا نــم ةلــسلسب طبترــی بــسنلا يلوــھجمو ماــتیلأا ىدــل عمتجملل ءامتنلاا فعض
 .ةلیدبلا ةیرسلأا وأ ةیسسؤملا ةیاعرلا تاقایس يف حوضوب زربت يتلا ةیسفنلاو ةیوینبلا
 نــم ھــیلع بترتی امو ،امھیلك وأ ،نیدلاولا دحأ بایغ نأ ىلإ ریشت ةینادیملا تایطعملا
 ةقلاع ىلع رثؤیل يصخشلا دعبلا زواجتی دقفلابً اساسحإ قلخی ،ةیلئاعلا طباورلا عاطقنا
 نأ رھظی ،ناجیبرذأ يف قلاطلا نع ةجتانلا لافطلأا تلااح يف .لكك عمتجملاب لفطلا
 راطلإا جراخ اھنأ ىلع ةككفملا رسلأا لماعیو ةلاحلا هذھل ةیوق ةمصو لمّحی عمتجملا
ــمعی يعامتجلاا ضفرلا اذھ .لوبقملا يعامتجلاا  نــع فــلتخم ھــنأب لــفطلا ساــسحإ قّ
 طباورــلا نــع لازعناــب رعشی ھلعجیو ،ةرقتسم ةیوون رسأ نمض نوشیعی نیذلا ھنارقأ
 اذــھ يــف ةــتفلالا رھاوــظلا ىدــحإ .لوــبقلاو معدلا ھل رفوت نأ ضرتفُی يتلا ةیعامتجلاا
 مھبراــقأ ةراــیز دــنع لجخلا نع دلاولأا ضعب اھب رّبع يتلا ةقیرطلا يف لثمتت قایسلا
 ةــبرجتو ةیــصخشلا مھتبرــجت نیــب ةوــجف ســكعی لــجخ وھو ،مھئابآ عم نوشیعی نیذلا
 تاقلاعلا ةكبش نع لاصفنلاا روعش ززعی ةیشیعملا تانراقملا نم عونلا اذھ ،نیرخلآا
 )2023 ,نورخآو (Ismayilova عمتجملل ةیعیبطلا

 تــطبر تاــھملأا ضعبــف ؛ةوــجفلا هذــھ ىذــغُت دــق ،اھــسفن ةــككفملا ةرــسلأا لخاد ىتح
 دــق ةــیلخادلا ةرــسلأا تاروصت نأب يحوی ام ،بلأا بایغب اھئانبلأ ةبعصلا تایكولسلا
 ةرــظنلا نم طقف يتأی لا انھ ءامتنلاا فعض .ءامتنلاا مدعب ساسحلإا خیسرت يف مھاست
 وأ ھترــسأ لــخاد لــفطلا اــھاقلتی يتلا ةینمضلا لئاسرلا نمً اضیأ لب ةیبلسلا ةیعمتجملا
 (PKFC) ملاــسلا ةــظفح لاــفطأ جذوــمن ،ةیطارقمیدلا وغنوكلا يف .ةیئاعرلا ھتسسؤم
 ىــلإً اــنایحأ ملأاو بلأا ةــلئاع عــم طباورــلا عاــطقناو بلأا نادــقف يدؤــی فــیك حضوی
 لوصحلا يف ةقیمعلا مھتبغر نع اورّبع لافطلأا ءلاؤھ .دیدش يعامتجا غارفب ساسحإ

 تابوعــصلاو رــقفلا طوغــض نــم مھــسفنأ ةــیامحل مھرــسأب مھلمــش مــلی نمآ لزنم ىلع
 يــف .دوــقفملا يعاــمتجلاا ءامتنلالً ازمر لب ىوأم درجم لثمی لا لزنملا اذھ .ةیفطاعلا

 تیفوت اذإ مھتیاعر ىلوتی نم دوجو مدعو لبقتسملا لوح فواخملا ترركت ،مھتاداھش
 يــتلا ةــمعادلا تاكبــشلا باــیغو يعاــمتجلاا مھعــضو ةشاشھ سكعی يذلا رملأا ،ملأا
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 هاــنبت يذــلا "متُیلا" ساسحإ .عمتجملا نمض رارقتسلااو طابترلاابً اروعش درفلا يطعت
 ءازــجأ نــم مھداعبتــسا ىلإً ایئزج عجری ملأا عم نوشیعی اوناك ول ىتح لافطلأا ضعب
 .)2022 ,نورخآو (Wagner ةیدیلقتلا ةیلئاعلا ةایحلا نم ةمھم
 ةــیعامتجا ةــیوھ ةلاح دسجی "ةلئاع يدل سیل" وأ "میتی انأ" لثم تاحلطصم مادختسا 
 نــعً ارــیبعت نوــكی نأ نــكمی میــتیلا ةــیوھل ينبتلا اذھ .ةعامجلا نع لصفنم عباط تاذ
 نــم مدــقتم لكــش ىــلإ ریــشی امم ،ةداتعملا ةیعامتجلاا ةینبلا جراخ نایكك تاذلا كاردإ

 ةینبلا .ةلاعف جامدنا تاكبش ءانبو معاد لخدت نود هزواجت بعصی يذلا ءامتنلاا فعض
 ةیلاع ةبسن تاذ تاسسؤملا .ءامتنلاا فاعضإ يفً ایفاضإً ارود بعلت ةیاعرلل ةیسسؤملا
 اــمم ،ةیدرفلا ةدناسملا تایللآً ابلاغ رقتفت نیفرشملا نم دودحم ددع لباقم لافطلأا نم
 صرــفلا هذــھ .ًادــج ةلیئض طیحملاو لفطلا نیب ةیوق ةیصخش طباور ءانب صرف لعجی
 ساــسحإ ریوــطت ىــلع لــفطلا ةردق ىلعً ابلس رثؤت معادلاو رمتسملا لعافتلل ةدودحملا
 )2023 ,نورخآو (Ismayilova ربكلأا ھعمتجم وأ ھتعومجمل ءامتنلااب

 ةــئیب حبــصت ،ةــیعامتجلاا طباورــلا هذــھ ةــیوقتو ءاــنبل صــصخملا لخدــتلا باــیغ دنع
 جراــخ يعاــمج راــطإ يأــب طبترــم رــیغ ھنأب لفطلا ھیف رعشیً ایلمع ًلاازعنا ةسسؤملا

 ةــئیبلا لمــشتلً اــضیأ دــتمت ةرــسلأا دــقف وأ قلاطلاــب ةــطبترملا ةمــصولا .قفرملا دودح
 تاــسسؤملا نــم نیجراخلا لافطلأا نأ ىلإ ریشت تانایبلا .يلحملا عمتجملاو ةیسردملا
 ةرــیغلا رعاشم مھیدل رھظتو مھعمتجم طسو وأ ةسردملل ةدوعلا دنع ةمصو نوناعی دق
 ةــمزلاتم ســكعت ةدــقعملا رعاــشملا هذــھ .ةــسسؤملا جراخ نوشیعی نیذلا مھتوخإ هاجت

 ءاــمتنلاا مدــع روعش ىقبی ثیح ،ةسسؤملا ةرداغم دعب ىتح ةرمتسم يعامتجا نامرح
 ةــلوذبملا دوــھجلا بایغو يعیبطلا طیحملا يف درفلا جمد ةداعإ ةبوعص ةجیتنً اخسرتمُ
ً اــضیأً اــیئزج رــسفُی عــمتجملل ءاــمتنلاا فعــض .ةیــشیعملا براــجتلا تافلاتخا ةجلاعمل
 وــغنوكلا لــثم تاــئیب يــفف .يعاــمتجلاا معدــلا لــماكتب ةــصاخلا ةــیلكیھلا لــماوعلاب
 دراوــملا ةــلقو ةحلــسملا تاعارــصلاو رقفلاــب رثأــتت ةــماعلا ةاــیحلا ثــیح ةــیطارقمیدلا
 صقنــلا اذــھ .ةــیاغللً ادودحم ةیعمتجملا ناملأا تاكبش ىلإ لوصولا حبصیف ، ةیحصلا
 جراــخ مھنأب مھساسحإ فعاضیو ةلماكلا ةكراشملا صرف نم بابشلاو لافطلأا مرحی
 تامدــصلا مكارــت ،يعاــمتجلااو يــسفنلا ىوتــسملا ىــلع .يــعمتجملا ماــمتھلاا ةرــئاد
 ينبت وحن ةعزن ززعی ةیساق ةیعمتجم فورظل ضرعتلاو ةیوبلأا طباورلا دقفب طبترملا
 )2022 ,نورخآو (Wagner ةلاعفلا ةیعامتجلاا ةكراشملا قوعی يذلا "ةیحضلا" روظنم
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 :يعامتجلاا زییمتلا6.2.2
 طبترــت ةددــعتم لاكــشأ يــف بــسنلا يلوــھجمو ماتیلأا دض يعامتجلاا زییمتلا ىلجتی   
 تاروصتلاو ةدئاسلا میقلا رثؤت ثیح ،اھیف نوشیعی يتلا ةیعامتجلااو ةیفاقثلا تاقایسلاب
 يــعمجلا عباــطلا تاذ تاــئیبلا ضعب يف .مھعم نیرخلآا لماعت ةقیرط ىلع ةیعمتجملا
 ةــجیتنً ادــیدحتو اــمھیلك وأ نیدلاولا دحأ نادقف طبتری ،يناجیبرذلأا عمتجملا لثم يوقلا
 يــف تلــشف اــھنأ ىــلع ةــككفملا رــسلأا ىــلإ رــظنُی ذإ ،ةــلیقث ةــیعامتجا ةمصوب قلاطلا
 اذھ .(12 ص ,2023 ,نورخآو Ismayilova) ةدئاسلا ةیعامتجلاا رییاعملل لاثتملاا
 نــع اورّبع لافطلأ تاداھش تدرو دقف ؛مھسفنأ ماتیلأا ىلع سكعنی يعمتجملا فقوملا

 مــھكاردإ نــع مجاــن روعــش وــھو ،مھئابآ عم نوشیعی براقأ ةرایز دنع لجخلاب روعش
 اــمك .نیرخلآا مامأ مھتروص ىلع فلاتخلاا اذھ ساكعناو يرسلأا مھعضو فلاتخلا
 ،بلأا بایغو ءانبلأل ةبعصلا تایكولسلا نیب طبرت تاروصت نددر تاھملأا ضعب نأ
 يلخادــلا زــییمتلا يذغیو اھسفن ةرسلأا لخاد فلاتخلااو صقنلا رعاشم ززعی ام وھو
 ىــلع رــصتقی لا زــییمتلا نــم طمنــلا اذھ .رشابملا طیحملا وأ براقلأا ھسرامی دق يذلا
 رــیغ ةــلماعملا وأ ءاــصقلإا نــم ةــسوملم تاــسرامم لمــشیل دــتمی لــب ةــماعلا ةرــظنلا
 دــمتعی يــتلا ةیــساسلأا معدــلا رــئاود جراخ ھسفن لفطلا دجی نأ نكمی ثیح ،ةیواستملا

 يــف (PKFC) ملاــسلا ةــظفح ءاــنبأ مساب نیفورعملا لافطلأا تلااح يف .ھنارقأ اھیلع
 بلأا باــیغ نأــب نوكراــشملا داــفأ ،لاثملا لیبس ىلع ،ةیطارقمیدلا وغنوكلا ةیروھمج
 ةــحاتم يعاــمتجاو يفاــقث جامدــنا صرــفو ةیداــصتقا دراوــم ىلإ لوصولا نم مھمرح
 مھنارقأ نم ةیرخس فقاومل لافطلأا ءلاؤھ ضرعت ،كلذ ىلإ ةفاضإ .نیرخلآا لافطلأل
 خّــسر ام وھو ،ةیساسلأا ةیداملا دراوملل مھراقتفا وأ مھسبلام وأ مھرھظم لكش ببسب
ً ایسفنوً ایدامً ادعب ذختی يعامتجلاا زییمتلا نأ دكّؤت تاربخلا هذھ .ةلزعلابً اساسحإ مھیدل
 .ةیعامتجلاا ةیوھلاو ةیروعشلا نع ةیداصتقلاا هراثآ لصف بعصلا نم لعجی ً،لاخادتم
 ةــمعادلا طباورــلا لــكآت ىــلإ زــییمتلا اذھ يدؤی نأ نكمی فیك وھ ةتفلالا بناوجلا دحأ

 يــف لاــفطلأا داــمتعا مــغر ھــنأ ىــلإ ریشت تایطعملا .ةدتمملا ةبارقلا ةكبش نمض ىتح
 ةیداــصتقلاا طوغــضلا نإــف ،ةیرئاــشعلا طباورــلا وأ ملأا رــسأ معد ىلعً اریثك وغنوكلا
 تاكبــشلا هذــھ قاــھرإ ىــلإً اــنایحأ ىدأ PKFC ءانبأ اھیف تلائاع دض زیحتلاو ةداحلا
 تارارــق درجم تسیل تاباحسنلاا هذھ .معدلا میدقت يف رارمتسلاا ىلع اھتردق نادقفو
 ةرسلأا لخاد تایولولأا لسلست سكعت عسوأ ةیعامتجا ةباجتسا نم ءزج يھ لب ةیدرف
 ةضورفملا دویقلا يفً اضیأ دسجتی زییمتلا نأ امك .ةمصولاو ةردنلا طغض تحت ةریبكلا

 ببــسب بــسنلا يلوــھجمو ماتیلأل ةیساسلأا تامدخلا ىلإ لوصولاو میلعتلا صرف ىلع
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 اودــقف نیذــلا لافطلأا قایس يف تاداھشلا ضعب تراشأ دقف .ةشھلا ةیعامتجلاا مھتناكم
 نیبئاــغ ءاــبلآ ءاــنبأك مھعضو نأ ،ملاسلا ظفح دونجل يركسعلا راشتنلاا ةجیتن مھءابآ

 ةــیعامتجلااو ةــیلاملا تابوعــصلابً اــفوفحمً ارــمأ اــھیف ءاــقبلا وأ ةــسردملا مھلوخد لعج
Wagner) 2022 ,نورخآو( 

 ،ً"ایرــسأ نیــلمتكملا" مھئارــظن نــع فــلتخم لكــشب لافطلأا ءلاؤھ ىلإ رظنُی نیح     
 .اھصیلقت نمً لادب قراوفلا سرّكُت نأ نكمی تاءاضف اھسفن ةیمیلعتلا تاسسؤملا حبصت
 ماــتیلأل ةــیعامتجلاا تاــقلاعلاو ةــیمویلا ةاــیحلا تایوتسم يف كلذك زییمتلا راثآ سكعنت
 تاذ ةیــسسؤملا تاــئیبلا يــفف .اھجراخ وأ ةیئاعرلا تاسسؤملا لخاد بسنلا يلوھجمو
 لــفطلا لوــصح تاــیناكمإ لــقت ،نیفرــشملا نم دودحم ددع لباقم ةعفترم لافطأ ةفاثك
 وأ ةــیمیداكلأا ھتابوعــص رــسفُت نلأ ةــضرع رــثكأ ھلعجی امم ، مظتنم يدرف معد ىلع
 ةــیفیظو ةــیئیب فورــظل ةــجیتنك سیــلو ،میــتیك "ھتعیبط" نم ةعبان اھرابتعاب ةیكولسلا
 يــف .زــییمتلا جاــتنإ دیعیو ةیطمنلا روصلا يّذغی ةئطاخلا ةءارقلا نم عونلا اذھ .ةلتخم
 عــنمت ةــینلع ةمــصو ىــلإ لوحتیل زییمتلا دتمی دق ،عسولأا يعمتجملاو يمیلعتلا قایسلا
 لاــفطلأا نأ حــضوت ناــجیبرذأ نــم تاــنایب .ةــسسؤملا ةرداــغم دــعب جامدــنلاا ةداــعإ
 وأ ةــسردملل ةدوــعلا دــنعً امــصو نوــھجاوی اــمً ابلاغ ةیسسؤملا ةیاعرلا نم نیجراخلا
 اولخدی مل نیذلا مھتوخإ هاجت ةریغلا رعاشم روھظ ىلإ ةفاضإ ،يلحملا مھعمتجم طسو
 ساــكعنا يــھ لــب ،ةــصاخ ةیسفن ةباجتسا درجم تسیل رعاشملا هذھ ، ةیئاعر ةسسؤم
 .ًاــمارتحا لقأو فلتخم لكشب تاسسؤملل نوقباسلا لافطلأا ھیف لماعُی يعامتجا عضول
 ةــیمیظنتو ةــینوناق داــعبأب نرــتقی دق يعامتجلاا زییمتلا نأً اضیأ ةظحلاملاب ریدجلا نم
ً ایمسر ةلجسم ریغ ةیئاعرلا تاسسؤملا نوكت نیح .تامدخلاو دراوملل لوصولا ددحت
 يموكحلا معدلا رسخت اھنإف ،ةیویسلآاو ةیقیرفلإا لودلا ضعب يفً انایحأ لاحلا وھ امك
 .(Sililo & Mauzu, 2025) ةدودحم اھدراوم لظتو
 ةوــجف ىــلإو نیــمیقملا لاــفطلأل ةعضاوتم ةایح طورش ىلإً ایلمع مجرتی صقنلا اذھ    
 ةــیعمتجملا تاروــصتلا يذغی امم ،تاسسؤملا هذھ حراخ مھئارظن نیبو مھنیب ةیفاضإ
 ،قبــس اــمل ةفاــضإ .ًلایھأــتو ةردــق لقأوً اظح لقأ مھفصوب لافطلأا ءلاؤھ هاجت ةیبلسلا
 رــیغ تاــقلاعلا وأ قلاطلاــب ةــطبترملا ةمــصولاك ةــیوقلا ةــیفاقثلا لــماوعلا ریثأت رھظی
ً اــقرخ ةــنیعم تاــعمتجم يــف رــبتعت يــتلاو  بسنلا يلوھجم ءانبأ باجنإ لثم) ةیدیلقتلا
 لــبق زییمتللً اعوضوم ةیادبلا ذنم لفطلا لعجت لماوعلا هذھ .ةینیدو ةیعامتجا تاملسمل

 ةیلعفلا ھتاردق وأ ھتیصخش مییقت ىتح



درفلا ةمدخل يكولسلا يفرعملا جلاعلا ءوض يف بسنلا يلوھجم ماتیلأل يللاقتسلاا كولسلاب اھتقلاعو ةیعامتجلاا ةدناسملا  
------------------------------------------------------------------------------------------- .	

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  . سماخلا دلجملا)                   184(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم

 	

 :يسسؤملا معدلا صقن 6.2.3
 بــسنلا يلوــھجمو ماــتیلأل يــسسؤملا معدلا صقن نأ ةینادیملا تایطعملا نم حضتی   
 وأ ةــیعامتجلاا تاــسسؤملا لخاد ءاوس ،مھتایح ةدوج نیسحت مامأً ایرھوجً اقئاع لثمی
 ةــیلاملا دراوملاــب أدــبت تایوتــسم ةدــع يف دسجتی صقنلا اذھ .ةلیدبلا رسلأا تاقایس يف
 تلااــجملا يــف ةصصختملا رداوكلا فیظوت ىلع ةردقلا مدع ىلإ يدؤت يتلا ةدودحملا
 مرــحی يذلا رملأا ،نییعامتجلاا نییئاصخلأاو سفنلا ءاملع لثم ،ةیعامتجلااو ةیسفنلا
 نم ریثك  ،ةیكولسلاو ةیلاعفنلاا مھتلاكشم عم لماعتلل مزلالا ينھملا معدلا نم لافطلأا
 دوــیقلا هذــھ ببــسب جھنــمم يفطاــعو يــسفن مــعد جمارــب ریفوــت نع زجعت تاسسؤملا
 باــیغ .فٍاك لخدت نود ةیسفنلا تامزلأا مقافتل ةضرع لافطلأا كرتی ام وھو ،ةیلاملا
 نیلماــعلل بیردــتلا فعض ىلإ دتمی لب ،رداوكلا صقن ىلع رصتقی لا يسسؤملا معدلا
 ماــتیلأا رود ضــعب يــف نیفرــشملا وأ نیفظوــملا نأ ىــلإ تاــنایبلا ریــشت .نیدوــجوملا
 نورقتفی نیذلا نیعوطتملا نم وأ نیصتخملا ریغ نم نونوكی دق ةیئاعرلا تاسسؤملاو
 .ةیوسلا ریغ تایكولسلا وأ يفطاعلا نامرحلا تلااح يف لافطلأا عم لماعتلا تاراھمل
 قرــطب تلاكــشملا عــم لماعتلا ىلع ةرداق ةنزاوتمو ةنمآ ةئیب ریفوت قیعی عضولا اذھ

 مــھل ةرــضم نوــكت دــق لعافت تایلآ ىلع لافطلأا دامتعا رارمتسا ىلإ يدؤیو ،ةیحص
 يــسسؤملا معدــلا فعــض نأ حــضتی ،ایبمازو اناغ لثم ةیلودلا تاقایسلا يف .طیحمللو
ً ایمــسر ةلجــسملا ریغ تاسسؤملا تلااح يفف .ةیعیرشتو ةیمیظنت لئاسمبً اضیأ طبتری
 لوــصولا ةیناكمإ تاھجلا هذھ دقفت ،دنلایات وأ ایبماز يفً انایحأ ثدحی امك ،ةلودلا ىدل
 لیجــستلا باــیغ .لاــفطلأا فورــظ نیــسحتل ةــمزلالا دراوــملاو يموكحلا لیومتلا ىلإ
 تاردقلا ریوطتو بیردتلا جمارب نم ةدافتسلاا نمو ةیمسرلا ةباقرلا نم كلذك اھمرحی
 ماــظنلا نع لزعمب لمعت تاسسؤملا لعجت ةوجفلا هذھ .ةیموكحلا تائیھلا اھرفوت يتلا
 تامدــخلا ةدوــج نمــضتو مظّنت نأ نكمی يتلا ةدناسملا نم دیفتست لاو ةیاعرلل ينطولا
 نــم ةــیلاعلا ةبــسنلا نإــف ،تاــسسؤملل ةــیلخادلا ةــینبلا ىوتــسم ىــلع. لاــفطلأل ةمدقملا
 معدــلا صــقن رھاــظم زرــبأ دــحأ لكــشت نیفرــشملا نــم دودــحم ددــع لــباقم لاــفطلأا
 تاــجایتحا ةعباتم ةبوعصو يدرفلا مامتھلاا فعض ىلإ يدؤی توافتلا اذھ .يسسؤملا
 لــفطلا نیــب ةرقتــسمو ةــقیثو تاــقلاع ءاــنب صرــف نــم لــلقی اــمم ،ةدــح ىلع لفط لك
 ربتعی يذلا رمتسملا يناسنلإا لعافتلا بایغ يھ ةجیتنلا .ةلماعلا رداوكلا وأ فرشملاو
 .يــسفنلا ناــملأاو ءاــمتنلااب روعش قیقحتلو ةنزاوتم ةیللاقتسا تاراھم ریوطتلً ایساسأ
ً ایبلــس رثأــتی دــق تاــسسؤملا لــخاد لاــفطلأل ينھم لیھأتو بیردت جمارب عضو نأ امك
 يــف .ةــیلحملا ةیداــصتقلاا وأ ةــیعمتجملا تاــھجلا عم تاكارشلا صقنو لیومتلا صقنب
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 عــمتجملاو ةــینیدلا ىوــقلا ضعبو ةیموكح ریغ تامظنم عم نواعتلا مغر ً،لاثم ایبماز
 ةــطایخلاو ةراــجنلا لــثم تلااــجم يــف لاــفطلأل ةــیبیردتو ةیمیلعت جمارب میدقتل يندملا
ّ دــحی يسسؤملا قیسنتلا ةیافك مدعو رمتسملا يلاملا رامثتسلاا بایغ نأ لاإ ،ةعارزلاو
 لاو دودــحم يــلحرم ریثأــت تاذ جماربلا لعجی صقنلا اذھ .تاردابملا هذھ ةمادتسا نم
 رــخآ بــناج .دــملأا لــیوط يداــصتقا للاقتــسا وحن لافطلأا ةایح يف ةیعون ةلقن ققحت
 رــسلأا يــف مھعادــیإ وأ لاــفطلأا يــنبت مظنــت يــتلا ةــینوناقلا رــطلأا فعــض يــف لثمتی
 ةــطبترم تایدــحت دوجو ىلإ ينادیملا عقاولا ریشی ثیح ،تاسسؤملا نمً لادب ةنضاحلا
 ىــلع مئاــقلا فنعلاو رشبلاب راجتلاا ةحفاكمو ينبتلاو ثادحلأاب ةقلعتملا نیناوقلا ذیفنتب
 .(Sililo & Mauzu, 2025) يعامتجلاا عونلا

 ةحــضاولا رییاعملا بایغو لاعف لكشب اھقیبطت مدع نإف ،نیناوقلا هذھ دوجو دنع ىتح
 يفاــكلا معدــلاب ىظحت ةلیدب ةئیب قلخ ةیناكمإ لطعی ةنضاحلا رسلأل لیھأتلاو بیردتلل
 ،كلذ بناج ىلإ .نیمورحملا لافطلأل يعامتجلااو يرسلأا جمدلا ةداعإ فادھأ ققحتو
 ءاذــغلا لــثم ةیــساسأ تاــجایتحا ةــھجاوم دــنعً اــضیأ رھظی يسسؤملا معدلا صقن نإف
 مھرسأو لافطلأا رطضی فیك حضوت ةینادیملا تلااحلا ضعب .دیجلا میلعتلاو نكسلاو
 Mrindoko( ةــیئاذغلا دراوــملا صقن ببسب اھعونت لیلقت وأ تابجولا مجح لیلقت ىلإ
 .)2024 ,نورخآو
 :ةیللاقتسلااو ةیعامتجلاا ةدناسملا زیزعت تایجیتارتسا 7 

 :تاسسؤملا ىوتسم ىلع تایجیتارتسا 7.1
 :ةیاعرلا رود ةئیب نیسحت 7.1.1

 تایوتــسم ىــلع لخدــتلا يعدتــسی بــسنلا يلوــھجمو ماــتیلأل ةیاعرلا رود ةئیب نیسحت
 يدسجلاو يسفنلا ناملأا ققحت ةیشیعم فورظ ریفوت نامضل ةیمیظنتو ةیرشبو ةیدام
 ةــیفاكلا ةــباقرلا باــیغ نأ ىــلإ ریــشت ةــینادیملا تاــیطعملا .يعاــمتجلاا وــمنلا معدــتو
 ضعب يف ةیتحتلا ةینبلا ةلاح عجارت ىلإ تلااحلا نم ریثك يف نایدؤی لیومتلا فعضو
 ةبرــستم فقــسأ دوــجو دــصر مت ثیح ،نكسلل ةحلاص ریغ اھلعجت ةجردل تاسسؤملا
 فعــضتو ةــیئیبو ةیحــص رطاــخمل لاــفطلأا ضرعت عاضوأ يھو ،ةعدصتم ناردجو
 قلاــغإ ىــلإ ةــیموكحلا تاــھجلا عفدــت دق عاضولأا هذھ .رارقتسلااو ناملأاب مھساسحإ
 مقاــفی اــمم ،لــضفأ ةــئیب نــعً اــثحب اــھنم بورــھلا ىــلع لافطلأا ربجت وأ رودلا ضعب

 ةوطخ لثمی ةیتحتلا ةینبلا حلاصإ .ةیاعرلا ةیرارمتسا عطقیو يعوطلا حوزنلا ةرھاظ
 ھــتمیقب لــفطلا روعــش زــیزعتلً اــضیأ لــب ةــنمآ نكامأ ةئیھت لجأ نم طقف سیل ،ةیساسأ
 ةــمءلام مدــع نأ تحــضوأ ةــینادیم ریراــقت .ھــتمارك مرــتحی ناــكم يف هدوجو ةیمھأو
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 نأو ،لماــشلا طیــطختلا باــیغ ســكعی ةصاخ تاجایتحا يوذ لافطأ لابقتسلا قفارملا
ّ دــحی نأ نكمی لافطلأا ءلاؤھ لابقتساب ةبسانم تازیھجت كلتمت يتلا رودلل طقف حامسلا
 ةــینف رییاــعم جامدإ يرورضلا نم كلذل . لضفأ لكشب مھجمد نمضیو تلاكشملا نم
 ةــقاعلإا تاذ تاــئفلل ةــصاخ ،رودــلا لــخاد ةــكرحلاو لوــصولا ةحاتإب قلعتت ةحضاو
 نم دعی ةصصختملاو ةلھؤملا رداوكلا صقن نإف ،يرشبلا ىوتسملا ىلع امأ .ةیدسجلا
 نیفظوم ىلع دمتعت ةیاعرلا رود نم ریثكلا .ةیلخادلا ةئیبلا نیسحت مامأ تاقوعملا زربأ
 ةیعامتجلااو ةیسفنلا لافطلأا تاجایتحا عم لماعتلل يفكی امب نیبردم ریغ نیعوطتم وأ
 (Sililo & Mauzu, 2025)ةدقعملا

 خیــسرت يــف مھــسیو يعوــن مــعد میدــقت ىــلع ةردقلا ضوقی اذھ ينھملا لیھأتلا فعض
 جمارــب عــضو .ةحیحــص تلاخدــت رــبع اھلیدــعت نكمی ناك ةیلاعفناو ةیكولس تلاكشم
 تامدــصلا عــم لــماعتلاو ةــثیدحلا ةــیاعرلا بیلاــسأ ىــلع نیلماــعلل رمتــسم بیردــت
 نــم دــیزیو ةــسسؤملا لــخاد تاقلاعلا ةیعون نسحی نأ نكمی ةیكولسلا تابارطضلااو
 لاــفطلأا نــم ةــعفترملا ةبسنلا يف لثمتی رخلآا يدحتلا .ءامتنلااو ةقثلاب لفطلا ساسحإ
 ةــئیب ىــلإو يدرــفلا ماــمتھلاا فعــض ىــلإ يدؤــت ةرھاظ يھو، نیفرشملا ددعب ةنراقم
 وأ رداوــكلا ددــع ةداــیز رــبع ةبسنلا هذھ ضفخ .لزعنملا يعامجلا عباطلا اھیلع بلغی
 ةاــیحلل برــقأ ءاوــجأ قــلخ يف مھسی ةسسؤملا سفن نمض رغصأ ةینكس تادحو ءاشنإ
 تاــقلاعلا هذــھ .نیتباــث نیفرشم عم ةرقتسم تاقلاع نیوكت لافطلأل حیتی امب ،ةیرسلأا
 ةیللاقتسلاا معدو لاعفنلاا طبضو لصاوتلا تاراھم ریوطتل ةیرورض ربتعت ةرمتسملا
 تاطلــسلا ىدــل تاسسؤملا لیجست نإف ،ةرادلإاو میظنتلا روظنم نم .ةنزاوتم ةقیرطب
 لاــفطلأاو اھــسفن مرــحت ةلجــسملا رــیغ تاــسسؤملا ,ةفعاــضم ةــیمھأ بستكی ةیمسرلا
 يذــلا يباــقرلاو يتــسجوللا معدــلاو يموــكحلا لــیومتلا ىلإ لوصولا نم اھیف نیمیقملا
 ةــصرف كلذــك حنــمی لیجــستلا .ةــمدقملا تامدــخلاو ةیــشیعملا ةــئیبلا نــسحی نأ نــكمی
 اــم وــھو ،ةیلودلا تامظنملا وأ ةلودلا اھمدقت يتلا تاردقلا ریوطت جمارب يف جامدنلال
 ةــیموی ةطــشنأو جمارــبً اــضیأ لمشی نأ بجی ةئیبلا نیسحت .ةیفافشلاو ةمادتسلاا ززعی
 براــجتلا .يــنھملا بیردتلاو ھیفرتلاو میلعتلا لمشتل يساسلأا ءاویلإا قاطن نع جرخت
 لوــصح نــم دــكأتلل ةــیلحم ةیحــصو ةــیمیلعت تاسسؤم كارشإ ةیمھأ حضوت ةینادیملا
 عــم نواــعتلا ،كــلذ ىــلإ ةفاــضإ ، ةــمظتنم ةیحــص ةیاعرو بسانم میلعت ىلع لافطلأا
 ةطایخلاو ةراجنلا لثم ينھم بیردت عیراشم میدقتل ةیلودلا تامظنملاو يندملا عمتجملا
 عونلا اذھ .ًلابقتسم يداصتقلاا للاقتسلاا وحن ةیلمع تاراسم لافطلأل رفوی ةعارزلاو
 لــخاد لــفطلا ةاــیح نیــبً اــطبار قلخی لب ،بسحف ةرشابملا ةئیبلا نسحی لا جماربلا نم
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 كرــت ىــلإ لافطلأا ضعب عفدت يتلا لماوعلا ةجلاعم نیعتی امك .يجراخلا ملاعلاو رادلا
 دوــیقلا نأ ىــلإ تاــنایبلا ریــشت .اھلخادــب ةیــساسلأا تاــجاحلا رفاوــت مغر ةیاعرلا رود
 بورــھلل مھعفدــت مھنــم ةــئف نیــب ناــمدلإا يــشفت وأ ةــیرحلا ىلع ةضورفملا ةمراصلا
 اــنھ ةــئیبلا نیسحت .ةردخملا داوملل لوصولا ةیناكمإ نودجی ثیح عراشلا ىلإ ةدوعلاو
 لــیھأتلا ةداــعإو يــسفنلا معدــلا ربع تایكولسلا هذھ ءاوتحلا ةلماش ةیجیتارتسا بلطتی
 نــم رــبكأ ردــقب اورعــشی ىــتح ةــیلخادلا مظنــلاو دــعاوقلا عــضو يــف لافطلأا كارشإو
 ةــعباتمل لاـّـعف يموــكح فارــشإ نامض ةرورض وھ رخآ بناج .مھتایح ىلع ةرطیسلا
 ىــلإ يدؤیً انایحأ ةعباتملا هذھ بایغ .تاسسؤملا لخاد ةملاسلاو ةدوجلا تاسایس ذیفنت
 ةاــیح ســمت يــتلا ةــیفیظولاو ةــیلكیھلا تلاكشملل ةیولولأا ءاطعإ مدعو ةرادلإا يخارت
 (Sililo & Mauzu, 2025) ةیمویلا لافطلأا

 :معدلا بیلاسأ ىلع رداوكلا بیردت 7.1.2
 ماــتیلأا ىــعرت يــتلا ةــیعامتجلاا تاــسسؤملا يــف معدــلا بیلاــسأ ىــلع رداوكلا بیردت
 ةــیلعاف نامضو ةیاعرلا ةدوج نیسحتل ةیساسلأا زئاكرلا ىدحإ لثمی بسنلا يلوھجمو
 زرــبأ نم دعی بیردتلا صقن نأ ىلإ ریشت تایطعملا .مھل ةمدقملا ةیعامتجلاا ةدناسملا
 نیفظوم ىلع دمتعی اھنم دیدعلا نأ حضتی ثیح ،تاسسؤملا هذھ ھجاوت يتلا تاقوعملا
 ةدــقعملا ةــیعامتجلااو ةیــسفنلا تاــجایتحلاا عــم لــماعتلل نیلھؤــم رــیغ نیعوــطتم وأ
 ســكعی عــقاولا اذــھ .ةدتمملا تامدصلاو يفطاعلا نامرحلا تلااح يف ةصاخ ،لافطلأل

 مھدوزــتو نیلماــعلا ةءاــفك نــم عــفرت ةرمتــسم ةــینھم لــیھأت جمارــب ىــلإ ةــحلم ةــجاح
 يــف مھــست ةیحــص ةــقیرطب ةــیلاعفنلااو ةیكولسلا تلاكشملا ةجلاعمل ةمزلالا تاودلأاب
 ةحضاو ةوجف قلخی بیردتلا بایغ .ةدیفتسملا ةئفلل يعامتجلااو يسفنلا ءادلأا نیسحت
 لــصاوتلا فعــض ىــلإ يدؤــیو ،اــھتیبلت ىــلع ةــسسؤملا ةردقو لافطلأا تاجایتحا نیب
 يــفً اــصوصخ ،ةــیاعرلا تاــئیب لــخاد تلااــعفنلاا طبض ىلع ةردقلا ضافخناو لاّعفلا
 ةبــسنلا هذــھ ، نیفرــشملا ددــعب ةــنراقم لاــفطلأا نــم ةــیلاعلا ةبــسنلا تاذ تاــسسؤملا
 ھبــش لــثملأا لكــشلاب يدرــفلا ماــمتھلاا لــعجتو رداوــكلا ىــلع ءبــعلا دــیزت ةــعفترملا
 تاعومجم عم لماعتلاو تقولا ةرادإ يعارت بیردت جمارب میمصت متحی امم ،لیحتسم
 لح تاراھم فدھتسی نأ بجی انھ بیردتلا .يدرفلا معدلا ةدوجب ةیحضتلا نود ةریبك
 ثــیحب دراوملاو مامتھلاا عیزوت تایجیتارتسا لمشیو ،يباجیلإا لصاوتلاو تلاكشملا
 نأً اــضیأ حــضوت ةــینادیملا تایطعملا .ةدناسملا نم مزلالا ردقلا ىلع لفط لك لصحی

 دوھج غرفی تائیبلا ضعب يف ةیموكحلا ریغ تامظنملاو ةموكحلا نیب قیسنتلا فعض
 يسسؤملا لاصفنلاا اذھ .رخلآا نع لزعمب فرط لك لمعی ذإ ،اھنومضم نم بیردتلا
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 ةــیلودلاو ةــیلحملا تارــبخلا عــمجی يذــلا يلماــكتلا بیردــتلا صرــف نم رداوكلا مرحی
 فارــطلأا نیــب قــیثولا نواــعتلا .تاــسرامملا لــضفأ عم معدلا بیلاسأ قفاوت نمضیو
 يــف رداــصملا ةددــعتم تارــبخلا جاــمدإ رــبع بیردــتلا ةدوــج ززعی نأ نكمی ةفلتخملا
 ةءاــفكب ةــیمویلا تایدحتلا عم لماعتلا ىلع رداوكلا ةردق نم دیزی ام ،ةیلیھأتلا جماربلا
 لثم نیصصختملا يف ریبكلا صقنلا ةجلاعم وھ بیردتلاب طبتری رخآ مھم بناج .ربكأ

 لا تاــسسؤملا نم ریثكلا .ةیلاملا دویقلا ببسب نییعامتجلاا نییئاصخلأاو سفنلا ءاملع
 ىــلع ةــیلاحلا رداوــكلا بیردــت لــعجی امم ،مئاد لكشب ءاربخلا ءلاؤھ فیظوت عیطتست
 بیردتلا جمارب .صقنلا اذھ ضیوعتلً ایرورضً ارمأ يعامتجلااو يسفنلا معدلا بیلاسأ
 ةیكولــسلا تابارطــضلاا تارــشؤم ىــلع فرــعتلا ةیفیك نیلماعلا میلعت لمشت نأ نكمی
 نیــسحت ىلإ ةفاضإ ،تامزلأا ةدح فیفختل يروفلا لخدتلا تاینقت قیبطتو ،ةیلاعفنلااو
 تاراــھملا بــناج ىــلإ .لــفطلا ىدل نسحتلا رارمتسا نامضل ةعباتملاو مییقتلا تاراھم
 عــم لــماعتلاب قلعتم صصختم ىوتحم ىلع بیردتلا جمارب يوتحت نأ يغبنی ،ةماعلا
 تامدصلا ةجیتن تاذلا نع ةیبلس تاروصت وأ قلعتلا تابارطضا مھیدل نیذلا لافطلأا
 ينبتو ةیفرعملا ةلكیھلا ةداعإ ذیفنت ىلع ةردقلا رداوكلا باسكإف ،ةیعامتجلاا ةمصولاو
 ةــیلاعف نــسحی نأ نكمی ةیعقاو ةیتایح تاقایس نمض يكولسلا يفرعملا جلاعلا بیلاسأ
 يلوھجمو ماتیلأا ىدل ةیللاقتسلاا زیزعت يف ةیعامتجلاا ةدناسملا ریثأت دیزیو مھتلاخدت
 نیــبو تایكولــسلاو راــكفلأا لیدــعت نیب طبری اًیملع اجًھن سكعت تاراھملا هذھ .بسنلا
 ةــیتحتلا ةــینبلا فعــض نم اھتاسسؤم يناعت يتلا تاقایسلا يف .رمتسملا معادلا لعافتلا
 رامثتسلاا حبصی ،ةیقیرفلإا براجتلا ضعب يف لاحلا وھ امك رمتسملا لیومتلا صقنو
 تاحلاــصإب ةــنراقمً ایبــسن ةفلكت لقأو ةمادتسا تاوطخلا رثكأ دحأ رداوكلا بیردت يف
 ةدودــحم ةــئیب نمــض ىــتح ةــیاعرلا ةدوــج ىوتسم عفری نیلماعلا بیردت .ةفلكم ةیدام
 نــم فــیفختلاو تلاكــشملا ةــجلاعمل ةركتبم لولح ةغایص نم نونكمتی ثیح ،دراوملا
 مھــسی نأ نــكمی كلذــك .ةــحاتملا دراوــملا مادختــساب يكولــسلاو يفطاعلا نامرحلا راثآ
 نیــب ةــقلاعلا ةــیعون نیسحت ربع ةیاعرلا رود نم بورھلا تلادعم لیلقت يف بیردتلا
 بیردــتلا .ةــیمویلا ھتایحب ةصاخلا تارارقلا ذاختا يف لفطلا كارشإو نیلماعلاو لفطلا
 ةــثیدحلا تاروطتلا عم ىشامتی امب رداوكلا تاراھم ثیدحتلً انرمً اراطإ رفوی رمتسملا
 ثاــحبلأا جئاــتن ىــلع علاــطلاا لمــشی اذــھ .لــیھأتلا ةداــعإ جمارــبو معدــلا بیلاسأ يف
 اــمك .ةــسسؤملل يــلحملا قایسلل ةھباشم تائیب يفً ایلعف ةبرجم تاینقت قیبطتو ةثیدحلا
 عــم اــھتمءاوم نامــضل ،اھــسفن ةبیردتلا جماربلا ةیلعاف ىدمل يرود مییقت جاردإ بجی
 يــتلا ةیلمعلا رصانعلا نم .قیبطتلا ءانثأ رھظی روصق يأ ةجلاعمو لافطلأا تاجایتحا
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 ةــسسؤملا لــخاد ةــیمویلا ةاــیحلا فــقاوم ةاكاحم :بیردتلا جمارب نمض اھجامدإ نكمی
 لــحو لــصاوتلا تاراــھم ریوطتل ةیدرفو ةیعامج نیرامتو ،ةیعقاو تاھویرانیس قفو
 ةینادیم ةربخ نیلماعلا حنمت تابیردتلا هذھ .لافطلأا عم يباجیلإا طارخنلااو تاعازنلا
 دــنعو .ةــئراطلا فــقاوملا ةرادإ ىلع مھتردقب مھتقث دیزتو ةیلعفلا تلااحلا ةھجاوم لبق
 دــیعأ نیذــلا عراوــشلا لاــفطأ عــم لاــحلا وــھ اــمك ةلجاع تلاخدت بلطتت تائیب دوجو
 ,Sililo & Mauzu) فــنعلا وأ ناــمدلإا رطاــخمل مھــضرعت دعب رودلا لخاد مھجمد

2025) 
 :عمتجملا ىوتسم ىلع تایجیتارتسا7.2

 :ةیعمتجملا ةیعوتلا7.2.1
 تاروصت ةجلاعم ىلع اھتردقب بسنلا يلوھجمو ماتیلأا معدب ةیعمتجملا ةیعوتلا طبترت
 يــھو ،ناــمرحلا وأ ءاــصقلإا عــقوم يــف مھعــضت دــق يــتلا تایكولسلا رییغتو عمتجملا

 ةــئفلا هذــھ تاــجایتحا لوــح ةــیلحملا ةــفرعملا عیــسوتل ةــھجوم ةطــشنأ لمــشت ةــیلمع
 Save the Children لثم ةیلودلا تامظنملا نأ حضوت ةینادیملا تایطعملا .اھقوقحو
 نامــضل ةلیدبلا رسلأاو ةیاعرلا تاسسؤم يف تاموكحلا عم لمعت World Visionو
 عــفر ىــلإ فدــھی راــطإ نمــض ،ةمئلام ةیمیلعتو ةیحص تامدخ ىلع لافطلأا لوصح
 ةرثأــتملا تاــئیبلا يــف .يمــسرلا معدــلا تاــموظنم يــف مــھجمد ةــیمھأب يعوــلا ىوتسم
 ظــحلاُی ،ةیحصلا تامزلأا نم اھریغ وأ زدیلإا/ةیرشبلا ةعانملا صقن سوریف ةحئاجب
 نامــض ىــلع دعاــسی حنــملا جمارب ربع ةیلیومت تازایتما ةیئاعرلا تاسسؤملا حنم نأ
 هذــھ لــعجی اــم ،ةیحــصلا ةــیاعرلاو میــلعتلاو ةــیذغتلا لــثم ةیــساسلأا تاجایتحلاا ةیبلت
 دراوملا هذھ ریفوت ةیمھأ زاربلإ عمتجملل ھَّجوُت يتلا ةیعوتلا لئاسر نمً اءزج جماربلا
 ةیلزنملا ةیاعرلا موھفمل جیورتلل ةماع تلامح لكش ذخأت دق ةیعمتجملا ةیعوتلا .ماتیلأل
 ریــشت يــتلا تاــساردلا جئاتن اھمعدت تلامح يھو ،ةیسسؤملا ةیاعرلل لیدب وأ لمكمك
 ىوتــسم عفرت نأ نكمی لفطلا ةیامح ىلع ءوضلا طیلستل ةفداھلا ةوعدلا جمارب نأ ىلإ
 لئاسر لقنت تلامحلا هذھ لثم، اھل عمتجملا لوبق نم دیزتو ةیئاعرلا تاسسؤملاب ةقثلا

 لاــفطلأا ةــیامح يــف مھــسی نأ ،هدارــفأو ھــتداق ربع ،يلحملا عمتجملل نكمی فیك لوح
 ةــیمھأ رھظت ،ةیلمعلا ةیحانلا نم .ةنمآ تائیب وحن مھھیجوت ةداعإو رطخلل نیضرعملا
 دوــھج يــف ةــیلحملا ةــیعمتجملا تاــمظنملاو ةیحــصلاو ةــیمیلعتلا تاــسسؤملا كارــشإ
 ثــیح ،ةــلیدبلا رسلأا وأ ةیاعرلا رود يف جامدإ ىلإ نوجاتحی نیذلا لافطلأاب فیرعتلا
 دــصرل ةیحــصلا زــكارملاو سرادملا عم رشابم لاصتا جمارب ذیفنتب رودلا ضعب موقت

  .ةیاعرلا تاسسؤم ىلإ اھھیجوتو لامھلإا وأ نامرحلا تلااح
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 نأ لــبق اــھعم لماعتلاوً اركبم تلاكشملا دیدحت ىلع عمتجملا ةردق ززعی نواعتلا اذھ 
 ءاكرــش عم يجیتارتسا لكشب لمعت ةموكحلا نأ ىلإ ةیمازلا براجتلا ریشت امك .مقافتت
 میظنتل , ةیسایسلا بازحلأاو يندملا عمتجملاو ةینیدلا تامظنملا كلذ يف امب , نیعونتم
 ةــنملآا ةــئیبلا ةــیمھأو عراوــشلا ةاــیح رطاــخم لوــح رــسلأل ةــیوعوتو ةــیمیلعت جمارب
 هؤاــقب وأ لــفطلا لــمع ربتعت دق يتلا تاروصتلا رییغت فدھتست لئاسرلا هذھ .لافطلأل
 تاــسرامملا هذــھ بــقاوع كردی يعامج يعو وحن اھلیوحتو ً،لاوبقمً ارمأ عراشلا يف

 لھّــست ةیداــشرإ جمارــبو ةلدأ ریوطت يھ ةیعوتلا بناوج ىدحإ .عمتجملاو درفلا ىلع
 "عراــشلل لوــصولا تاداــشرإ جماــنرب" قلاطإ كلذ لاثم .لفطلا ةیامح تاسایس ذیفنت
 اــمب ،عراــشلا يف ةایحلا رطاخم نم مھتیامحو نیدرشملا لافطلأا معد ىلإ فدھی يذلا
 ةــیوعوتلا دوــھجلا يــف جمارــبلا هذــھ نیمــضت .ةردخملا داوملا وأ فنعلل ضرعتلا اھیف
 .ةكراــشمللً اــیلمعً لایبــس مھل رفویو ةحاتملا ةدعاسملا تایلآو لحارم روھمجلل حضوی
 لاــفطأ جــمد يــف ةمھاــسملل صاــخلا عاــطقلا زــیفحتً اــضیأ نمضتت ةیعمتجملا ةیعوتلا
 ةــطایخلاو ةراــجنلاك ةــیلمع تاراھم مھل رفوت ينھم بیردت جمارب للاخ نم عراوشلا
 نأ اھدافم ةیوق ةلاسر لكشی يعامتجلاا معدلاو ينھملا بیردتلا نیب طبرلاف ،عارزلاو
 للاقتــسلاا صرــف مــھل حیــتیو رــقفلا رھاــظم نــم لــلقیً ایداــصتقا لاــفطلأا ءلاؤھ جمد
 ةــیموكحلاو ةــیلودلا تاــمظنملا نیــب نواــعتلا نأ حــضتی ،رــخآ بــناج نــم .ًلابقتــسم

 تاــھجلا عــم نوــلمعی UNICEF لــثم ءاكرــشف .ةــیعوتلا تلاــمح حاــجنل يرورــض
 مــھجمدو ماتیلأا لیجست ةرورض ىلع ءوضلا يقلت ةیملاعإ تلامح قلاطلإ ةیموكحلا
 ةدوــج نمــضیو ةــینوناق ةــیامح مھحنــمی اــم وــھو ً،ایمسر اھب فرتعملا تاسسؤملا يف
 )2023 ,نورخآو (Ismayilova مھل ةمدقملا ةیاعرلا

 اــم ،عــمتجملا نم ةعساو ءازجأ ىدلً افورعم نوكی لاً ابلاغ تامولعملا نم عونلا اذھ .
 .يعاــمتجلااو ينوناــقلا معدلا لماكت مامتلإ ةیساسأ ةوطخ حضاو لكشب اھریفوت لعجی
 تائیبلا نم ریثك يفف .ةیعوتلا لئاسر زیزعتل اھنم ةدافتسلاا نكمی ةینیدلاو ةیفاقثلا میقلا
 ةــیاعر ىــلإ رــظنُی ،ةیرئاــشعلا مظنــلاو ةبارقلا تاقلاعب رثأتت يتلا ةیویسلآاو ةیقیرفلإا
 تاــعمتجملا ةداــقو نییدــیلقتلا ءاــمعزلا كارــشإ .يعاــمجلا مازــتللاا نم ءزجك لافطلأا
 لخاد قمعأ رثأ قیقحتو اھلوبق نامض ىلع دعاسی لئاسرلا ذیفنتو ةغایص يف ةیلحملا
 تاروصتلا رییغتل ةلاّعف ةلیسو نوكی نأ نكمی تادایقلاب رشابملا لاصتلاا اذھ .عمتجملا
 اــمك بــسنلا يلوــھجم ماــتیلأا وأ قلاــطلا هاــجت ةیعامتجلاا ةمصولاب ةطبترملا ةدئاسلا
 لوــبقملا راــطلإا جراــخ ةــككفملا رــسلأا رــبتعُت ثــیح ناــجیبرذأ تاــنایب يف ھیلإ ریشأ
ً ایعامتجا
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 ةجاحلا لوح ةیعمتجملا ةیعوتلا ةیمھأ زربُت ةیاعرلا رود ھجاوت يتلا ةیلاملا تایدحتلا 
 ةدوجلا ةیلاع تامدخ میدقت ةیناكمإ قوعی لیومتلا صقن .تاسسؤملا هذھ معدل ةرمتسملا
 ,Sililo & Mauzu) نیبردــم رــیغ نیفظوــم ىــلع رودــلا ضــعب داــمتعا نــم دیزیو

 عــمتجملا كارــشإ نإف كلذل .ةیعامتجلاا ةدناسملا ةدوج ىلع رثؤی امم ،(7 ص ,2025
 وأ ةــیداملا ةمھاــسملا ىــلع مھعیجــشتو عــقاولا اذــھ مھف يف لامعلأا باحصأو يلحملا
 ةمصولا ىلع بلغتلاب قلعتی رخآ بناج .ةیعوتلا جمارب نمً ایساسأً اءزج دعی ةیبیردتلا
 صصق حضوت ةرثؤم ةیملاعإ تلامح ربع ةرسلأا نادقف وأ عراوشلا ةایحب ةطبترملا
 لضفبً ایباجیإ اھیف اومنو ةنمآ تائیب ىلإ رطخلا تائیب نم اولقتنا نیذلا لافطلأل حاجنلا
 يلاھلأا عجشیو رییغتلا ةیناكمإ ةركف ززعی صصقلا هذھ رشن .بیردتلاو معدلا جمارب
 .لــضفأ تاــئیب ىــلإ لاــفطلأا لــقنل ةــمعاد تاــسرامم ينبت ىلع دارفلأاو تاسسؤملاو
 نــمو فارطلأا ددعتم نواعتلا نم رشابم لكشب دیفتست ةیعمتجملا ةیعوتلا نإف ً،لاامجإ
 تاراــسمب عــمتجملا دارفأ طبرت يتلا ةیلمعلا تاردابملاو ةیملاعلإا لئاسرلا نیب عمجلا
 ةــلیوط ةــیؤرب لــمعلا اذــھ طــبر .بسنلا يلوھجمو ماتیلأا ةایح نیسحتل لمعلل ةحضاو
 معدــلا ةــموظنم يــفً امادتــسموً لاعاــفً اءزــج عــمتجملا لــعجی ةمادتسلاا نامضل ىدملا
  ةشھلا ةئفلا هذھل يعامتجلاا

 :عوطتلا عیجشت 7.2.2
 زیزعتل ةلاّعفلا تاودلأا ىدحإك رھظی بسنلا يلوھجمو ماتیلأا معد يف عوطتلا عیجشت
 يــتلا تاــئیبلا يــف ةــصاخ ،مــھل ةــمدقملا تامدخلا ةیعون نیسحتو ةیعامتجلاا ةدناسملا
 ةینادیملا تایطعملا .تاسسؤملل ةیتحتلا ةینبلا فعض وأ ةیلاملا دراوملا صقن نم يناعت
 ةــجتانلا ةوــجفلا دــسل نیعوطتملا ىلع ظوحلم لكشب دمتعت ةیاعرلا رود ضعب نأ نیبت

 نــمف ؛نیدــح اذً احلاس نوكی دق دامتعلاا اذھ .لماك لكشب ةلھؤم رداوك رفوت مدع نع
 ةروصب يلحملا عمتجملا كارشإ حیتیو يرشبلا معدلا ةدعاق عیسوتل ةصرف رفوی ،ةھج
 نود تامدــخ میدــقت ىــلإ يدؤــی دــق ،ىرــخأ ةــھج نــمو ،ةــئفلا هذــھ ةیاعر يف ةرشابم
 لماعتلا تایساسأب ةفرعملاو بیردتلل نورقتفی نوعوطتملا ناك اذإ بولطملا ىوتسملا
 نأ ىــلإ تانایبلا ریشت .ةدقعملا تایكولسلا وأ يفطاعلا نامرحلا تلااح يف لافطلأا عم
 میدــقت يــف نیبردــم ریغ صاخشأ جامدإ وھ عوطتلاب ةطبترملا ةیسیئرلا تایدحتلا دحأ
 ةیسفنلا تاجایتحلاا ةیبلت يف روصق كلذ ىلع بترتی نأ نكمی ثیح ،ةرشابملا ةیاعرلا
 جمارــب ءاــشنإب ةرورــضلابً اــطبترم عوطتلا عیجشت حبصی كلذل .لافطلأل ةیعامتجلااو
 ،يعاــمتجلااو يــسفنلا معدــلا بیلاــسأ لمشت ،يعوطتلا طاشنلا ءدب لبق لیھأتو بیردت
 هذھ .بسنلا ولوھجمو ماتیلأا اھشیعی يتلا عاضولأا ةیصوصخ مھفو ،تامزلأا ةرادإو
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ــمكُی ھــنأ نمــضتو يعوطتلا دھجلل ةفاضملا ةمیقلا نم عفرت نأ نكمی جماربلا  لــمعلا لّ
 نیب عونتی نوعوطتملا ھبعلی يذلا رودلا .ھنع فٍاك ریغً لایدب نوكی نأ نمً لادب ينھملا
 مــستت يتلا تاسسؤملا يف ً،لاثمف .رشابملا يمویلا معدلاو ةیھیفرتلاو ةیمیلعتلا ةطشنلأا
 ماــمتھا ریفوــت نیعوــطتملل نــكمی ، نیفرــشملا ددــعب ةنراقم لافطلأا نم ةعفترم ةبسنب
 لعافتلل ربكأً اصرف لافطلأا حنمیو ةتباثلا رداوكلا نع ءبعلا نم ففخی يفاضإ يدرف
 ةدوــج نیــسحتل ةــیویح رــبتعُت ةفاــضلإا هذھ .يحصلا يعامتجلاا لصاوتلاو يصخشلا
 نــع ةــینادیملا براجتلا فشكت امك .رودلا لخاد ةلزعلاب روعشلا لیلقتو ةیمویلا ةایحلا
 تاــسسؤملا نیــب قیسنتلا لمشت عسوأ تایجیتارتسا عم نیعوطتملا دوھج لماكت ةیمھأ
 دوــھج ىــلإ يدؤــی دــق قیــسنتلا اذــھ لــثم بایغةــیموكحلا رــیغ تاــمظنملاو ةــیموكحلا
 متی نأ يغبنی عوطتلا عیجشت نإف اذل .بولطملا ریثأتلا ققحت لا ةطبارتم ریغو ةیزاوتم

 تاوــنق رفوــتو فرــط لــك تایلوؤــسمو راودأ ددــحت ةحــضاو ةــیمیظنت رــطأ نمــض
 نــكمی ،رودــلا لــخاد رــشابملا معدــلا بــناج ىــلإ .ءادلأل ةرمتسملا ةعباتملاو فارشلإل
 برــست عــنمل ةــھجوملا يجراــخلا عــمتجملا جمارــب يف مھم لكشب ماھسلإا نیعوطتملل
 ةیموكحلا تاردابملا ضعب .درشتلا تارتف دعب مھجمد ةداعلإ وأ عراوشلا ىلإ لافطلأا
 نــم مھتیاــمحو عراوــشلا لاــفطأ ىــلإ لوــصولل outreach جمارــب تذــفن ةیعمتجملاو
 ةكراشم .نامدلإا وأ فنعلل ضرعتلا لثم تاسسؤملا جراخ ةایحلاب ةطبترملا رطاخملا
 عــسوأ قاــطن ىــلإ لوصولل ةیرورض ةیرشب ةقاط فیضت دوھجلا هذھ يف نیعوطتملا
 ةرورــض ىــلع ةــیمازلا براــجتلا دــكؤت .رــبكأ ةسلاسب ةطشنلأا ذیفنتو نیدیفتسملا نم
 للاخ نم مظنملا يعوطتلا لمعلا نم ءزجك لامعلأا باحصأو صاخلا عاطقلا كارشإ
 لــثم ، ةــعارزلاو ةــطایخلاو ةراــجنلا لثم تلااجم يف لافطلأل ينھملا بیردتلا ریفوت
 تاراــھم لاــفطلأا باــسكإ يــف مھسی لبً ادھجوً اتقو طقف مدقی لا عوطتلا نم عونلا اذھ
 ةینھم تاعاطق لمشیل جذومنلا اذھ عیسوت .ًلابقتسم ةیداصتقلاا مھتیللاقتسا معدت ةیلمع
 لــمعلا قوــس يــف بــسنلا يلوھجمو ماتیلأا جامدنا صرف نم دیزی دق ةعونتم ةیمیلعتو
 فارــتعلاا عــمو ،رــخآ بــناج نــم .دملأا لیوط يسسؤملا معدلا ىلع مھدامتعا للقیو
 ةكراــشملا طبرــی تاداھــشو داــمتعا ماظن عضول ةجاحلا رھظت ،يعوطتلا لمعلا ةمیقب
 زـّـفحی نأ نــكمی ماــظنلا اذــھ .لــمتكملا بیردــتلاو ةءاــفكلا نم نیعم ىوتسمب ةیعوطتلا
 میدــقت يــف ةدوــجلل ةــیلاع رییاــعم ىــلع ظاــفحلاو مھتاراــھم نیــسحت ىــلع نیعوــطتملا
 راودأ لغــشل بــسنلأا صاخــشلأا راــیتخا ىــلع ةردــقلا تاسسؤملا حنمی امك .تامدخلا
 ةیبلــس تلاخادــت ثودــح لامتحا للقی امم ،ةیرظنلاو ةیلمعلا مھتلاھؤم ىلع ءًانب ةنیعم
 مدــعو ةــیعوطتلا ةكراــشملا ةیرارمتــسا نامــضً اــضیأ مھملا نم .ةربخلا فعض ةجیتن
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 نوكی دق يتلا تاقلاعلل ئجافم عاطقنا ىلإ يدؤت ةرباع ةریصق تارتف ىلع اھراصتقا
 نیعوطتملا ءاقبلإ تایلآ بلطتی ةیرارمتسلاا زیزعت .ددحم عوطتم عم اھئانبب أدب لفطلا
 ةــمھملا لاــقتنا حیــتت ةــسلس للاــحإ تاــیلمع میــظنتل وأ اًیبــسن ةــلیوط تارــتفل نیمزتلم
 ھــل دــیعی دــیدج نادــقفب لفطلا رعشی لا ثیحب ةسوردمو ةیجیردت ةقیرطب رخآ عوطتمل
 ةــیعامتجلاا ةدناــسملا نیــسحتل ةیلبقتــسملا ططخلا قایس يف .ةقباسلا لاصفنلاا براجت
ً ادادــتما ھفــصوب مظنــملا عوــطتلا ىلإ رظنُی ،بسنلا يلوھجمو ماتیلأا ىدل ةیللاقتسلااو
 لــیھأتلابً اطورــشم نوــكی نیــح .ھــنعً لایدــب سیــلو يعمتجملاو يسسؤملا لمعللً ایلمع
 ةیرشبلا دراوملا صقن ضوّعی ةوق ردصم لكشی نأ عوطتلل نكمی ،ةعباتملاو قیسنتلاو
 تاجایتحا بسح ریوطتلل ةلباقو ةمادتسم ةقیرطب معدلاو ةیاعرلا تاكبش قاطن عسویو
 يــفارتحا ةرادإ راــطإ نیــبو عوــطتملل يناسنلإا زفاحلا نیب عمجلا .ةسسؤملاو عمتجملا
 يفً ایلعف مھست ةمعاد ةئیب ریفوتل ةلماشلا تایجیتارتسلاا عم يدرفلا دھجلا لماكت لفكی
 ,Sililo & Mauzu)  مھتاــیح ةدوــج نیــسحتو لاــفطلأا ءلاؤــھ ةیللاقتــسا ریوــطت

2025). 
 :درفلا ىوتسم ىلع تایجیتارتسا7.3

 :ةایحلا تاراھم ةیمنت7.3.1
 مھنیكمتلً ایرھوجً ایلمعً اراسم لثمت بسنلا يلوھجمو ماتیلأا ىدل ةایحلا تاراھم ةیمنت
 اذــھ بــستكیو ،اــھیف نوــشیعی يتلا ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ةئیبلا تایدحت ةھجاوم نم
 دراوــملا صــقن نــم ةــیئاعرلا اھتاــسسؤم يناــعت يتلا تائیبلا يف ةصاخ ةیمھأ راسملا
 ةــیلاع ةبسنب مستت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ریشت ةینادیملا تایطعملا .ةیلاملا وأ ةیرشبلا
 ىــلع يدرــفلا بیردــتلل ةدودــحمً اــصرف رفوــت ،نیفرــشملا ددــعب ةــنراقم لاــفطلأا نــم
 اذــھ ضیوعتل ةجھنمم جمارب میمصت يرورضلا نم لعجی ام ،ةیمویلا ةایحلا تاراھم
 ،تــقولا ةرادإ ،لاـّـعفلا لــصاوتلا تاراــھم میلعت نمضتت نأ نكمی جماربلا هذھ .صقنلا

 لــفطلا ةردــق ةداــیزب ةرــشابم طبترــت تاراــھم يھو ،تارارقلا ذاختاو ،تلاكشملا لح
 نم .ةیمویلا ایاضقلا لحل نیغلابلا ىلع قلطملا هدامتعا لیلقتو ھسفن ىلع دامتعلاا ىلع
 ةاــیحلا فــقاوم يكاــحت ةــینادیم تابیردــت لاــخدإ نأ تاــنایبلا حــضوت ،ةــیلمعلا ةیحانلا
 تاقایــسلا يــف اــھقیبطت لــبق اــھناقتإو ةدیدجلا تاراھملا ةبرجتل ةنمآ ةئیب رفوی ةیعقاولا
 رشابم معد ىلع لفطلا لصحی ثیح ةرقتسملا ةلیدبلا ةیرسلأا تائیبلا يف .ًایدحت رثكلأا
 لــفطلا ةكراــشم عیجــشت وحن ةایحلا تاراھم ةیمنت جمارب ھجوُت ، ھتلاكشم مظعم لحل
 .نیرــخلآا ىــلع طرــفم داــمتعا يف عقی لاو لعافلا هرودب ظفتحیل ةیمویلا تارارقلا يف
 .يتایحلا راسملا يف يصخشلا مكحتلابً اساسحإ قلختو سفنلاب ةقثلا معدت ةكراشملا هذھ
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 ةــلھؤملا رداوــكلا صــقن نأ حضوت ةیسسؤملا تایدحتلاب ةطبترملا ةینادیملا تایطعملا
 ةــیلاملا دوــیقلا ببــسب نییعاــمتجلاا نییئاــصخلأاو سفنــلا ءاــملع لــثم ةــصصختملاو

Wright) 2024) نورخآو, 
 :سفنلاب ةقثلا زیزعت7.3.2

 راــسم يــفً اــیروحمً ارــصنع لــثمی بــسنلا يلوــھجمو ماــتیلأا ىدل سفنلاب ةقثلا زیزعت
 ةیــسسؤملا فورــظلا لظ يف ةصاخ ،ةیللاقتسا رثكأ ةقیرطب مھتایح ةرادإ نم مھنیكمت
 تاــیطعملا .يعاــمتجلااو يــسفنلا وــمنلا صرــف نــم دــحت دــق يــتلا ةــلیدبلا ةیرــسلأا وأ
 ددــعب ةــنراقم لاــفطلأا نــم ةــعفترم ةبــسن تاذ تاــئیب يف ةایحلا نأ ىلإ ریشت ةینادیملا
 تاراــھم ضــعب ززــعی امم ،ھسفنب ةیمویلا ھتلاكشم عم لماعتلاب لفطلا مزلُت نیفرشملا
 هذــھ .رشابملا يعامتجلاا معدلا باغ اذإ ریبكً ایسفنً اطغض قلخی دق ھنكلو ةیللاقتسلاا
 ةــئفلل ةــیتاذلا ةروــصلا ىــلعً ابلــس رثؤــت نأ نكمی ،حیحص لكشب رادُت مل اذإ ،طوغضلا
 ةكراــشملاو ةــیعاو تارارــق ذاــختلا اــھنوجاتحی يتلا سفنلاب ةقثلا فعضتو ةفدھتسملا
 اھلمحی يتلا ةیبلسلا تاروصتلا ةجلاعم بلطتی سفنلاب ةقثلا زیزعت .عمتجملا يف ةلعافلا
 نــم ةدــتمم تارــبخ ةــجیتن لكــشتت اــمً اــبلاغ تاروــصت يــھو ،ھتاردقو ھتاذ نع درفلا
 ،يكولــسلا يفرعملا جھنلا نمض .ةیعامتجلاا ةمصولا وأ ،لامھلإا ،يفطاعلا نامرحلا
 سكعت ةیعقاو رثكأ تادقتعمب اھلادبتساو ةیبلسلا راكفلأا هذھ ةلكیھ ةداعإ ىلع لمعلا متی
 لوــحتلا اذــھ .(7 ص ,В. & В., 2024) ًایــسفنوً اــیفطاع ھــمعدتو درــفلا تاــیناكمإ
 لــفطلا حنــمیو ،يــصخشلا مكحتــلاو ةردــقلاب رــبكأ روعش ءانبل ساسلأا لكشی يفرعملا
 جمارــبلا .باحــسنلاا وأ ددرــتلا نــم ًلادــب ةقثب ةیمویلا ةایحلا فقاوم ضوخل دادعتسلاا
 تاردــقلا ةبرجتل ةنمآ ةئیب رفوت ذإ ؛قایسلا اذھ يفً ایساسأً ارود بعلت ةیلمعلا ةیبیردتلا
 ةایحلا تلاكشم يكاحت تابیردت لاخدإ .ةیعقاولا ةایحلا فقاوم يف اھقیبطت لبق ةدیدجلا
 يــلعفلا قایــسلا ىــلإ يبیردــتلا قایــسلا نم ةبستكملا تاراھملا لقن ىلع دعاسی ةیمویلا
 ةیــساسلأا لــفطلا تاــجایتحا رفوــت يــتلا ةــلیدبلا ةیرــسلأا تاــئیبلا يــف .رــبكأ ةــسلاسب
 لــح يــف ةــیلعفلا ةكراشملا عیجشت وحن تابیردتلا هذھ ھیجوت نكمی ،نكسملا رارقتساو
  .)2024 ,نورخآو  Wright( ةیمویلا تارارقلا ذاختاو تلاكشملا
 :ةصلاخلا8 
 ةیــسفن تایدحت نوھجاوی بسنلا يلوھجمو ماتیلأا نأ ىلإ ریشت اھضرع مت يتلا جئاتنلا
 رــشابم لكــشب ةــیلمعلا هذــھ رثأــتت .مھتیللاقتــساو مھومن ىلع رثؤت ةلخادتم ةیعامتجاو
 رھظت ثیح ،ةلیدبلا رسلأا وأ ةیعامتجلاا تاسسؤملا يف ءاوس ،ةمدقملا ةیاعرلا ةیعونب
 .ةصتخملا تلاخدتلاو دراوملا يف ةحضاو تاوجف
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 رداوكلاــب ةــنراقم لاــفطلأا نــم ةــیلاعلا بــسنلا تاذ كــلت ةــصاخو ،ةیــسسؤملا ةــئیبلا
 يــف يدؤت دق اھنكلو ،تاذلا ىلع دامتعلاا تاراھم ریوطت وحن لافطلأا عفدت ،ةفرشملا
 يــف .ةــمظنم ةــیعامتجا ةدناــسمب نرــتقت مــل اذإ ةیــسفنلا ءاــبعلأا ةداــیز ىــلإ ھتاذ تقولا
 صرــف نــم دــحت دــق اــھنكل ،رــبكأً اــیداموً ایفطاعً ارارقتسا ةلیدبلا رسلأا رفوت ،لباقملا
 .ھتارارق ذاختاو ھلكاشم لح يف لفطلا ةكراشم عجشت مل اذإ ةیلمعلا ةیللاقتسلاا ةیمنت
 ةیكولــسلاو ةیسفنلا تابارطضلاا ةجلاعملً ایلمعً اراطإ يكولسلا يفرعملا جلاعلا ربتعی
 ةیركفلا طامنلأا لیدعت ىلع بولسلأا اذھ زكری .ةمدصلاو نامرحلا براجتب ةطبترملا
 فیكتلا ىلع ةردقلا معدی امم ،ةیباجیإ ىرخأب ةیوسلا ریغ تایكولسلا لادبتساو ةیبلسلا
 ةــجھنمم جمارــبو ةــبردم رداوــك ریفوــت بلطتی جھنلا اذھ قیبطت .ةایحلا ةدوج نسحیو
 .ةئیب لكل يعامتجلااو يفاقثلا قایسلا عم بسانتت
 ىوتــسملا ىــلع .ةددــعتم تایوتــسم ىــلع تلاخدــت مزلتــسی ةــیاعرلا فورــظ نیــسحت
 ىــلإ لاــفطلأا ةبــسن ضــفخو ،ةــیتحتلا ةــینبلا نیــسحت ىــلع لــمعلا بــجی ،يــسسؤملا
 ىوتــسملا ىــلع .تامدــخلا ةدوــج نامــضل نیلماــعلل رمتــسم بیردــت میدقتو ،نیفرشملا
 لــبقت زــیزعت يــفً ارود مظنــملا عوــطتلا عیجــشتو ةــیعوتلا تلاــمح بــعلت ،يــعمتجملا
 تاراــھملا ةــیمنت جمارــب ةــیمھأ زرــبت ،درــفلا ىوتــسم ىــلع .ةــئفلا هذھ جمدو عمتجملا
 .ربكأ ةیلاعفب مھتایح ةرادإ نم بابشلاو لافطلأا نیكمتل سفنلاب ةقثلا ءانبو ةیتایحلا
ً لاماع لكشی ةیللاقتسلاا ةیمنتل ةیمارلا دوھجلاو ةیوقلا ةیعامتجلاا ةدناسملا نیب لماكتلا
 تاــسایس ىــلإ جاــتحی نزاوــتلا اذھ قیقحت .دشرلا ةایح ىلإ سلس لاقتنا نامضلً ایساسأ
 ریغ تامظنملاو تاموكحلا نیب لاعف نواعت ىلإ ةفاضلإاب ،ةمعاد تاعیرشتو ةحضاو
 صرف ىلع لفط لك لوصح نامض يھ ةیئاھنلا ةیاغلا .ةیلحملا تاعمتجملاو ةیموكحلا
 يــف ةــیباجیلإا ةمھاــسملا ىــلعً ارداــقً ادرــف حبصیل ،يعامتجلااو يسفنلا ومنلل ةئفاكتم
 .ھعمتجم

 :ةساردلا تاءارجإ
 ةقلاعلا ةساردل مئلاملا جھنملا ھفصوب يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 ،يكولــسلا يــفرعملا جلاــعلا ءوــض يــف يللاقتــسلاا كولسلاو ةیعامتجلاا ةدناسملا نیب

 قورفلا رابتخاو ،اھتاریغتم نیب تاقلاعلا لیلحتو ،يھ امك ةرھاظلا فصو حاتأ ثیح
 ةدافلإا نكمی جئاتن ىلإً لاوصو ،ةیفارغومیدلا تاریغتملا نم ددعلً اقفو ةنیعلا دارفأ نیب
 ةــساردلا ةــعیبط عــم جھنــملا اذــھ قفاوتیو .ةیعامتجلاا ةیاعرلا جمارب ریوطت يف اھنم
 .اھتاریغتم نیب ةیطابترلاا تاقلاعلا لیلحتو عقاولا فصو ىلإ تفدھ يتلا
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 :ةساردلا عمتجم
 ةــیاعرلا تاــسسؤم يــف نیــمیقملا بــسنلا يلوــھجم ماتیلأا نم ةساردلا عمتجم نوكت
 مــتو ،ةــساردلا صئاــصخ اــھیلع قــبطنت يــتلا ةفدھتــسملا ةئفلا مھرابتعاب ،ةیعامتجلاا
  .تانایبلا عمج ةرتف للاخ مھیلع ةساردلا تاودأ قیبطت

 ةساردلا ةنیع
 ةیاعرلا تاسسؤمب نیمیقملا بسنلا يلوھجم نمً امیتی (49) نم ةساردلا ةنیع تنوكت

 تانایبلا ترھظأ دقو .ةساردلا ةعیبطل ةبسانملا ةقیرطلاب مھرایتخا متو ،ةیعامتجلاا
 امك ،ثانلإا نم (%34.7)و روكذلا نم ةنیعلا دارفأ نم (%65.3) نأ ةیفارغومیدلا

 .ةسسؤملاب ةماقلإا ةدمو ةیمیلعتلا ةلحرملاو رمعلا قفو ةنیعلا تعزوت
 ثحبلا ةنیعل ةیفارغمیدلا صئاصخلا نیبی )1( لودج

 ةیوئملا بسنلا تاراركتلا  

 سنجلا
 65.3 32 ركذ
 34.7 17 ىثنأ

 رمعلا
12-15 14 28.6 
16-18 15 30.6 

 40.8 20 18 نم رثكأ

 ةیمیلعتلا ةلحرملا

 6.1 3 يئادتبا
 14.3 7 يدادعإ

 40.8 20 يوناث
 38.8 19 ىرخأ

 ةماقلإا ةدم

 22.4 11 3-1 ةنس نم لقأ

 4.1 2 تاونس

 73.5 36 تاونس 3 نم رثكأ

 لــباقم )%65.3( تــغلب ةــنیعلا يــف روكذــلا ةبــسن نأ  )1( لودجلا جئاتن نم حضتی    
 ةــعیبطب كــلذ طبترــی دــقو ،روكذــلا لــیثمت عافترا ىلإ ریشی ام وھو ،ثانلإل )34.7%(
 بــلط بیلاــسأ يــف رثؤــی دــق عوــنلا فلاتــخا نأ اــمك .ةــیاعرلا تاــسسؤم ءلازن عیزوت
 تاراــھم باــستكا ىوتــسم يفو ،ةیسفنلا تاجایتحلاا نع ریبعتلاو ةیعامتجلاا ةدناسملا
 ةبــسنب )رثكأــف ةنــس 18( نــم رــبكلأا ةــئفلا تءاج دقف ،رمعلا ثیح نم امأ .ةیللاقتسلاا
 نأ ىــلع لدــی اــمم ،)%30.6( ةبــسنب )ةنــس 18-16( نم نوقھارملا اھیلی ،)40.8%(
 ءاــنبو ،تاذــلا ىــلع داــمتعلاا زیزعت بلطتت ةیلاقتنا ةلحرمب نورمی ةنیعلا دارفأ ةیبلاغ
 ارًــشابم اًــطابترا طبترــت بــناوج يــھو ،تارارــقلا ذاــختا ىــلع ةردــقلا ةــیمنتو ،ةیوھلا
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 ةــبترملا يــف ةــیوناثلا ةلحرملا تءاج ،يمیلعتلا ىوتسملل ةبسنلابو .يللاقتسلاا كولسلاب
 نــم ةدافتــسلاا ىــلع ةــنیعلا دارــفأ ةیبلاغ ةردق سكعی ام وھو ،)%40.8( ةبسنب ىلولأا
 تاراــھم ةــیمنت ىــلع مھدعاــسی يعولا نم ردق كلاتماو ،ةیبیردتلاو ةیداشرلإا جماربلا
 نــع مھتماقإ ةدم دیزت نم ةبسن تغلب دقف ،ةماقلإا ةدمب قلعتی امیفو .للاقتسلااو فیكتلا
 ةرــتفل ةــیاعرلا ةئیبب ةنیعلا دارفأ مظعم طابترا ىلإ ریشی امم ،)%73.5( تاونس ثلاث

 اــمك ،ءاــمتنلااو معدــلاب مھروعشو ةیعامتجلاا مھتاقلاع يف رثؤی دق يذلا رملأا ؛ةلیوط
 زــیزعتو يرــسلأا ناــمرحلا راثآ ةھجاوم يفً امھمً لاماع ةیعامتجلاا ةدناسملا لعجی دق
 .ةیللاقتسلااو سفنلاب ةقثلا
 مــعد يــف ةیعامتجلاا ةدناسملا رود ةسارد ةیمھأ ةنیعلا صئاصخ سكعت ،ةماع ةفصبو
 ةیــسفنلا مھتاــجایتحا لــظ يــف ةــصاخ ،بــسنلا يلوــھجم ماتیلأا ىدل يللاقتسلاا كولسلا
 تاــھجوت عــم قفتی ام وھو ،ةیسسؤملا ةیاعرلاو ةأشنلا فورظب ةطبترملا ةیعامتجلااو
 فیكتلا تاراھم ةیمنتو رعاشملاو راكفلأا لیدعت يف يكولسلا يفرعملا جلاعلا
 :تانایبلا عمج تاودأ
 ةــثلاث نــم تــنوكت دــقو ،تاــنایبلا عــمجل ةــسیئرً ةادأ ةنابتــسلاا ىــلع ةساردلا تدمتعا
 :يھ ةسیئر رواحم

  .ةیعامتجلاا ةدناسملا سایقم •
  .يللاقتسلاا كولسلا سایقم •

 مادختساب ةادلأا قدص نم ققحتلا مت دقو .يكولسلا يفرعملا جلاعلا سایقم •
 ،يلخادلا قاستلاا قدص

 ةساردلا داعبلأ يلخادلا قاستلاا قدص نیبی )2( لودج

 لماعم تارابعلا داعبلأا
 طابترلاا

 ىوتسم
 ةیونعملا

 ةدناسملا
 ةیعامتجلاا

 0.000 896.** ةسسؤملا لخاد يب متھی نم كانھ نا رعشأ
 0.000 876.** تلاكشملا ةھجاوم دنع معدلا ىلع لصحأ

 0.000 879.** يلإ عمتسی نم دجأ
 0.000 871.** ةسسؤملا لخاد ناملأاب رعشأ

 0.000 844.** يتلاكشم لح يف يعامتجلاا يئاصخلأا يندعاسی
 0.000 862.** يئلامز عم ةحارلاب رعشأ

 كولسلا
 يللاقتسلاا

 0.000 665.** يسفنب يتارارق ذاختا عیطتسأ
 0.000 650.** يماھم زاجنأ يف يسفن ىلع دمتعأ

 0.000 635.** ةیمویلا يتایلوؤسم لمحتأ
 0.000 809.** يسفنب يتلاكشم لح عیطتسأ
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 0.000 684.** يتاردقب قثأ

 يفرعملا جلاعلا
 يكولسلا

 0.000 716.** ةیبلسلا يراكفأ رییغت يف داشرلإا يندعاسی
 0.000 702.** تلاكشملا عم لماعتلل ةدیدج اقرط لمعتأ

 0.000 791.** لضفأ لكشب يكولس يف مكحتأ
 0.000 778.** ةیمویلا يتایح يف ھتملعت ام مدختسأ

 اــھرواحمل يــلكلا عومجملاــب تــطبترأ تاراــبعلا عــیمج نا )2( لودــجلا جئاــتن تــنیب
 قاــستلاا قدصب عتمتت اھنأ ينعی امم ،0.00 ةیونعم ىوتسم دنعً ایئاصحإ لاد ىوتسمب
 .ثحبلا اذھ تانایب عمج يف رواحملا ىلع دامتعلاا نكمی كلذبو ،يلخادلا
  ،ةیفصنلا ةئزجتلاو خابنورك افلأ لماعم مادختساب اھتابث نم ققحتلا مت امك

 ةساردلا سایقم تابث  نیبی )3( لودج
    

 حابنورك افلأ
(Cronbach's Alpha ) 

 876. میقلا لولأا مسقلا
 a8 تارابعلا ددع

 723. میقلا يناثلا مسقلا
 b7 تارابعلا ددع

 15 تارابعلا عومجم

(Correlation Between Formsنیمسقلا نیب طابترلاا          ) .678 
 نوارب نامریبس ةیونعم

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length .808 

Unequal Length .809 
(Guttman Split-Half Coefficientةیفصنلا ةئزجتلل نامثوج   ) .744 

 
 اــفلأ ةــمیق تــغلب ثــیح ةــعفترم امًیق )3( لودجلا يف خابنورك افلأ تلاماعم ترھظأ   
 تاراــبع عــتمت ىــلع لدــی اــمم ،دــیجلا ىوتــسملا نمــض عــقت يھو ،)0.876( خابنورك
  )0.86( نوارــب-نامریبــس لــماعم غلب امك .يلخادلا قاستلاا نم ةیلاع ةجردب روحملا
 نإــف ،كلذــك .ةــساردلا ساــیقم تاــبث دــكؤت ةعفترم میق يھو ،)0.74( نامثوج لماعمو
 .تاراــبعلا نیــب دــیج سناــجت ىــلإ ریشی )0.768( رابتخلاا يفصن نیب طابترلاا لماعم
 .قیبطتلل احًلاصو ةیلاع ةجردب اًتباث روحملا اذھ رابتعا نكمی ،ھیلعو
 ةمدختسملا ةیئاصحلإا لئاسولا
 بیلاــسلأا تمدختــساو ،تاــنایبلا لــیلحت يــف SPSS جماــنرب ىــلع ةــساردلا تدــمتعا
 :ةیتلآا ةیئاصحلإا

  .ةیفارغومیدلا صئاصخلا فصول ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا •
  .ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا •
  .تاریغتملا نیب تاقلاعلا ةساردل نوسریب طابترا لماعم •
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 (Guttmanو Spearman-Brown) ةیفصنلا ةئزجتلاو خابنورك افلأ لماعم •
  .ةادلأا تابث نم ققحتلل

 جلاــعلا رــثأو ةــساردلا تارــیغتم ىوتــسم ساــیقل ةدــحاو ةــنیعل (T) راــبتخا •
  .يكولسلا يفرعملا

 رــیغتملً اعبت قورفلا نع فشكلل (Mann–Whitney U) ينتیو-نام رابتخا •
  .سنجلا

ً اــعبت قورــفلا نــع فــشكلل (Kruskal–Wallis) سیــلاو-لاكــسورك رابتخا •
  .(ةساردلا جئاتن يف درو امك) ةماقلإا ةدمو ،ةیمیلعتلا ةلحرملاو ،رمعلل

 ،يللاقتــسلاا كولــسلاو ،ةــیعامتجلاا ةدناــسملا نیــب ةــقلاعلا لــیلحتل طابترلاا تلاماعم
  .يكولسلا يفرعملا جلاعلاو
 :ةساردلا جئاتن

 ةنیعلا تاباجتسلاً اقفو ةیعامتجلاا ةدناسملا تارشؤم  نیبی )4( لودج

 طسولا لا انایحأ معن  
 حجرملا

 نزولا
 يوئملا

 ةسسؤملا لخاد يب متھی نم كانھ نا رعشأ
 

 9 7 33 ن
40.6 %83 

% 67.3 14.3 18.4 
 تلاكشملا ةھجاوم دنع معدلا ىلع لصحأ

 
 11 11 27 ن

38 %78 
% 55.1 22.4 22.4 

 يلإ عمتسی نم دجأ
 

 10 13 26 ن
38 %78 

% 53.1 26.5 20.4 
 ةسسؤملا لخاد ناملأاب رعشأ

 
 9 4 36 ن

41.6 %85 
% 73.5 8.2 18.4 

 يتلاكشم لح يف يعامتجلاا يئاصخلأا يندعاسی
 

 12 14 23 ن
36.3 %74 

% 46.9 28.6 24.5 
 يئلامز عم ةحارلاب رعشأ

 
 9 6 34 ن

41 %84 % 69.4 12.2 18.4 
 كاردإ ىوتسم عافترا ىلإ ةیعامتجلاا ةدناسملا تارشؤم  نأ )4( لودج جئاتن ریشت    
 ناــملأاب رعــشأ" ةرابع تءاج ثیح ،ةسسؤملا لخاد يعامتجا معد دوجول ةنیعلا دارفأ
 رعــشأ" ةراــبع اــھیلت ،)%85( يوــئم نزوــب ىــلولأا ةــبترملا يــف "ةــسسؤملا لــخاد
 لــخاد يــب متــھی نــم كاــنھ نأ رعــشأ" مــث ،)%84( ةبــسنب "يــئلامز عــم ةــحارلاب
 ساــسحلإا ریفوــت يــف ةیــسسؤملا ةئیبلا ةیمھأ كلذ سكعیو .)%83( ةبسنب "ةسسؤملا
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 ةیرــسلأا ةــیاعرلا باــیغ لظ يف ةصاخ ،بسنلا يلوھجم ماتیلأا ىدل ءامتنلااو ناملأاب
 .ةیعیبطلا

 عمتسی نم دوجوو ،تلاكشملا ةھجاوم دنع معدلا ىلع لوصحلا تارشؤم تءاج امك
ً امھمً اردصم لثمت ةیعامتجلاا ةدناسملا نأ ىلإ ریشی امم ،)%78( ةبسنب ،درفلل
 ةدعاسم تءاج نیح يف .فیكتلا ىلع ةردقلا زیزعتو ةیسفنلا طوغضلا نم فیفختلل
 ریشی دق ام وھو ،)%74( اًیبسن لقأ ةبسنب تلاكشملا لح يف يعامتجلاا يئاصخلأا
 لخدتلا بیلاسأ لیعفتو يعامتجلاا يئاصخلأل ينھملا رودلا زیزعت ىلإ ةجاحلا ىلإ

 ءانب ةداعإ ىلع ماتیلأا دعاسی امب ،يكولسلا يفرعملا جلاعلا ىلع ةمئاقلا يدرفلا
 .تلاكشملا ةھجاوم ىلع مھتاردق ةیمنتو مھراكفأ

 ةنیعلا تاباجتسلاً اقفو يللاقتسلاا كولسلا تارشؤم  نیبی )5( لودج
 يسفنب يتارارق ذاختا عیطتسأ

 
 0 19 30 ن

42.6 %87 
% 61.2 38.8 0 

 يماھم زاجنأ يف يسفن ىلع دمتعأ
 

 0 11 38 ن
45.3 %93 

% 77.6 22.4 0 
 ةیمویلا يتایلوؤسم لمحتأ

 
 2 7 40 ن

45.3 %93 
% 81.6 14.3 4.1 

 يسفنب يتلاكشم لح عیطتسأ
 

 4 18 27 ن
40.33 %82 

% 55.1 36.7 8.2 
 يتاردقب قثأ

 
 0 5 44 ن

47.33 %97 
% 89.8 10.2 0 

 ،ةنیعلا دارفأ ىدل يللاقتسلاا كولسلا ىوتسم عافترا )5( لودجلا يف جئاتنلا ترھظأ
 اھیلت ،)%97( يوئم نزوب ىلولأا ةبترملا يف "يتاردقب قثأ" ةرابع تءاج ثیح
 ةبسنب **"ةیمویلا يتایلوؤسم لمحتأ"**و "يماھم زاجنإ يف يسفن ىلع دمتعأ"

 جئاتنلا هذھ ریشتو ..%)87( ةبسنب تارارقلا ذاختا ىلع ةردقلا مث ،امھنم لكل )93%(
 يھو ،سفنلاب ةقثلاو تاذلا ىلع دامتعلاا نم اًدیج ارًدق ةنیعلا دارفأ كلاتما ىلإ
 لیدعت ىلع زكری يذلا يكولسلا يفرعملا جلاعلا فادھأ عم قفتت ةیباجیإ تارشؤم

 .رارقلا ذاختاو تلاكشملا لح تاراھم زیزعتو ،ةیتاذلا ةءافكلا ةیمنتو ،ةیبلسلا راكفلأا
 نم هرفوت امو تاسسؤملاب ةماقلإا ةدم لوطب طبتری دق تارشؤملا هذھ عافترا نأ امك

 .ةیلوؤسملا لمحت ىلع بیردتلل صرف
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 يللاقتسلاا كولسلا يف يكولسلا يفرعملا جلاعلا ریثأت  نیبی )6( لودج

 طسوتم 
 ةنیعلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةمیق
 )ت(

 ةجرد
 ةیرحلا

 ىوتسم
 ةیونعملا

 لماعم
 ریثأتلا

 ىوتسم
 ریثأتلا

 رییغت يف داشرلإا يندعاسی
 دجوی لا 0.00 0.67 48 0.42 0.68 2.04 ةیبلسلا يراكفأ

 عم لماعتلل ةدیدج اقرط لمعتأ
 ریبك 0.24 0.00 48 3.87 0.70 2.39 تلاكشملا

 ریبك 0.50 0.00 48 6.97 0.64 2.63 لضفأ لكشب يكولس يف مكحتأ
 يتایح يف ھتملعت ام مدختسأ

 ریبك 0.67 0.00 48 9.87 0.55 2.78 ةیمویلا

 يــف يكولــسلا يــفرعملا جلاــعلل حــضاو ریثأــت دوجو )6( لودجلا يف  جئاتنلا تحضوأ
 قرــط مــلعت يــف اًیئاــصحإ ةــلاد قورف ترھظ ثیح ،يللاقتسلاا كولسلا بناوج ضعب

 لــضفأ ةروــصب كولــسلا يــف مكحتــلاو ،)3.87=ت( تلاكــشملا عــم لــماعتلل ةدــیدج
 تاذ اــھعیمجو ،)9.87=ت( ةــیمویلا ةاــیحلا يــف ھــملعت مــت اــم مادختساو ،)6.97=ت(
 .ریبك ریثأت ىوتسم
 ،"ةیبلــسلا يراــكفأ رــییغت يــف داــشرلإا يندعاسی" ةرابع يف لاد ریثأت رھظی مل امنیب
 ةــفاثك رــثكأ تلاخدتو لوطأ تقو ىلإ جاتحی يفرعملا ءانبلا رییغت نأ ىلإ ریشی دق امم
 يكولــسلا يــفرعملا جلاــعلا ةــیمھأ جئاــتنلا دــكؤتو .ةرھاــظلا تایكولــسلا رییغتب ةنراقم
 فــقاوملا عــم لــماعتلا بیلاسأ نیسحتو ةیللاقتسلاا ةیمنت يف درفلا ةمدخل ينھم لخدمك
 .ةیتایحلا

 سنجلا ریغتملً اقفو ةنیعلا دارفأ نیب ةساردلا داعبأ يف قورفلا ةللاد نیبی )7( لودج

 طسوتم ددعلا سنجلا تاریغتملا
 بترلا

 عومجم
 بترلا

 ةمیق
 ينتیونام

U 

 ىوتسم
 ةیونعملا

 ةیعامتجلاا ةدناسملا
 930.50 29.08 32 ركذ

141.500 0.005 
 294.50 17.32 17 ىثنأ

 يللاقتسلاا كولسلا
 812.50 25.39 32 ركذ

259.500 0.781 
 412.50 24.26 17 ىثنأ

 يكولسلا يفرعملا جلاعلا
 933.00 29.16 32 ركذ

139.000 0.004 
 292.00 17.18 17 ىثنأ

 يــف ثاــنلإاو روكذــلا نیــب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو )7( لودجلا جئاتن ترھظأ
 جلاــعلا يــف كلذــكو ،)0.005 ةــیونعم ىوتــسم( روكذــلا حلاــصل ةیعامتجلاا ةدناسملا
 كولــسلا يــف ةــلاد قورــف رــھظت مــل اــمنیب ،)0.004( روكذلا حلاصل يكولسلا يفرعملا
 ةــئیب عــم ثاــنلإاو روكذــلا لــعافت ةــعیبط فلاتــخا ىــلإ كــلذ عــجری دــقو .يللاقتــسلاا
 نأ نیــح يــف ،ةــمدقملا تامدــخلاو ةطــشنلأا يف ةكراشملا صرف فلاتخا وأ ،ةسسؤملا
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 دــق سفنــلا ىــلع داــمتعلاا ىــلع ةردــقلا نأ ىــلإ ریشی يللاقتسلاا كولسلا ىوتسم ھباشت
 .عونلاب اھطابترا نم رثكأ بیردتلاو ةیاعرلا تاربخب طبترت

 ةماقلأا ةدم ریغتملً اقفو ةنیعلا دارفأ نیب ةساردلا داعبأ يف قورفلا ةللاد نیبی )8( لودج

 نم لقأ تاریغتملا
 ةنس

 نم رثكأ 3-1 نم
3 

 ةمیق
 لاكسورك

 ةجرد
 ةیرحلا

 ىوتسم
 ةیونعملا

 0.071 2 5.283 27.72 15.00 17.91 ةیعامتجلاا ةدناسملا
 0.366 2 2.009 26.25 13.50 23.00 يللاقتسلاا كولسلا

 0.395 2 1.860 26.58 17.50 21.18 يكولسلا يفرعملا جلاعلا

 ةدــمل اـًـقفو ةــنیعلا دارــفأ نیــب ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف )8( لودــجلا جئاــتن رھظت مل
 نع مھتماقإ ةدم دیزت نم ىدل تاطسوتملا عافترا مغر ،ةساردلا داعبأ عیمج يف ةماقلإا
 يــف يبــسن نــسحتب طبترــی دــق ةــماقلإا ةدــم لوــط نأ ىــلإ كلذ ریشی دقو .تاونس ثلاث
 ىوتــسم ىــلإ لــصی مل نسحتلا اذھ نأ لاإ ،للاقتسلاا تاراھم باستكاو معدلاب روعشلا
 .ةیئاصحلإا ةللادلا

 يمیلعتلا ىوتسملا ریغتملً اقفو ةنیعلا دارفأ نیب ةساردلا داعبأ يف قورفلا ةللاد نیبی )9( لودج

 ةمیق ىرخأ يوناث يدادعإ يئادتبا تاریغتملا
 لاكسورك

 ةجرد
 ةیرحلا

 ىوتسم
 ةیونعملا

 0.138 3 5.503 20.97 26.08 26.21 40.50 ةیعامتجلاا ةدناسملا
 0.097 3 6.331 30.18 22.70 16.43 27.50 يللاقتسلاا كولسلا

 يفرعملا جلاعلا
 0.174 3 4.966 22.84 25.00 23.57 42.00 يكولسلا

 رمعلا ریغتملً اقفو ةنیعلا دارفأ نیب ةساردلا داعبأ يف قورفلا ةللاد نیبی )10( لودج

-12 تاریغتملا
 نم رثكأ 16-18 15

18 
 ةمیق

 لاكسورك
 ةجرد
 ةیرحلا

 ىوتسم
 ةیونعملا

 0.360 2 2.046 22.95 29.27 23.36 ةیعامتجلاا ةدناسملا
 0.531 2 1.265 27.18 22.00 25.11 يللاقتسلاا كولسلا

 ةدناــسملا يــف اًیئاــصحإ ةــلاد قورــف دوــجو مدع )10 ،9( نیلودجلا يف جئاتنلا ترھظأ
 يــمیلعتلا ىوتــسملل اًعبت يكولسلا يفرعملا جلاعلا وأ يللاقتسلاا كولسلا وأ ةیعامتجلاا
 فلاتــخا يــف ةمــساح لــماوع نــكت مــل تارــیغتملا هذــھ نأ ىــلإ كــلذ ریــشیو .رــمعلاو
 دق ينھملا لخدتلاو ةیاعرلا جماربو ةیعامتجلاا ةئیبلا ریثأت نأو ،ةنیعلا دارفأ تایوتسم
 .يعامتجلاا معدلاو ةیللاقتسلاا ةیمنتب اطًابترا رثكأ نوكی
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 يكولسلا يفرعملا جلاعلاو يللاقتسلاا كولسلاو ةیعامتجلاا ةدناسملا نیب ةقلاعلا نیبی )11( لودج

 ةدناسملا  تاریغتملا
 يفرعملا جلاعلا يللاقتسلاا كولسلا ةیعامتجلاا

 يكولسلا

 ةیعامتجلاا ةدناسملا
 702.** 0.164 1 طابترلاا

 0.000 0.261  ةیونعملا ىوتسم

 يللاقتسلاا كولسلا
 311.* 1 0.164 طابترلاا

 0.030  0.261 ةیونعملا ىوتسم
 نیــب اًیئاــصحإ ةــلادو ةــبجوم ةــیطابترا ةــقلاع دوــجو  )11( لودــجلا جئاــتن ترــھظأ
 اــمم ،)0.01 دــنع ةــلاد ،0.702=ر) يكولــسلا يفرعملا جلاعلاو ةیعامتجلاا ةدناسملا
 .ةیكولسلا ةیفرعملا تلاخدتلل ربكأ ةیلعافب طبتری يعامتجلاا معدلا رفاوت نأ ىلإ ریشی
 يــفرعملا جلاــعلاو يللاقتــسلاا كولــسلا نیــب ةــلادو ةــبجوم ةــیطابترا ةــقلاع دجوت امك
 مھــسی يكولــسلا يفرعملا جلاعلا نأ دكؤی امم ،)0.05 دنع ةلاد ،0.311=ر) يكولسلا
 .ةایحلا تابلطتم عم لماعتلا ىلع ماتیلأا ةردق نیسحتو ةیللاقتسلاا ةیمنت يف
 ةرــشابم يللاقتــسلاا كولــسلاو ةــیعامتجلاا ةدناــسملا نیــب ةــلاد ةقلاع رھظت مل نیح يف
 نــم رــشابم رــیغ نوــكی دــق ةــیعامتجلاا ةدناسملا ریثأت نأ ىلإ ریشی امم ،)0.164=ر(
 .ةینھملا تلاخدتلاو فیكتلا تایلمع زیزعت للاخ
 :ةساردلا جئاتن صخلم
 لــخاد بــسنلا يلوــھجم ماــتیلأا ىدــل ةــكردملا ةــیعامتجلاا ةدناــسملا ىوتــسم عافترا ــ
  .ءامتنلااو مامتھلااو ناملأاب روعشلا ةصاخ ،تاسسؤملا
 لــمحتو سفنلاــب ةــقثلا ةــصاخو ،ةــنیعلا دارفأ ىدل يللاقتسلاا كولسلا ىوتسم عافترا ــ
  .تاذلا ىلع دامتعلااو ةیلوؤسملا
 كولــسلا داــعبأ ضــعب ةــیمنت يــف يكولــسلا يــفرعملا جلاــعلل يباــجیإ ریثأــت دوــجو ــــ
  .ةبستكملا تاراھملا قیبطتو كولسلا طبضو تلاكشملا لح ةصاخ ،يللاقتسلاا
 اــمم ،ةیبلــسلا راــكفلأا رــییغت يــف يكولــسلا يــفرعملا جلاعلل حضاو ریثأت دوجو مدع ــ
  .ةدتمم ةیفرعم تلاخدت بلطتی
 حلاــصل سنجلل اًقفو يكولسلا يفرعملا جلاعلاو ةیعامتجلاا ةدناسملا يف قورف دوجو ــ
  .روكذلا
 ةدــم وأ يمیلعتلا ىوتسملا وأ رمعلل اًقفو ةساردلا تاریغتم يف ةلاد قورف دوجو مدع ــ
  .ةماقلإا
  .يكولسلا يفرعملا جلاعلاو ةیعامتجلاا ةدناسملا نیب ةیوق ةیطابترا ةقلاع دوجو ــ



درفلا ةمدخل يكولسلا يفرعملا جلاعلا ءوض يف بسنلا يلوھجم ماتیلأل يللاقتسلاا كولسلاب اھتقلاعو ةیعامتجلاا ةدناسملا  
------------------------------------------------------------------------------------------- .	

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  . سماخلا دلجملا)                   204(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم

 	

  .يللاقتسلاا كولسلاو يكولسلا يفرعملا جلاعلا نیب ةلاد ةیطابترا ةقلاع دوجو ــ
 يــفرعملا يــنھملا لخدــتلاو يعاــمتجلاا معدــلا نیــب لــماكتلا ةــیمھأ ىــلإ جئاتنلا ریشت ــ
  .بسنلا يلوھجم ماتیلأا ةیاعر يف يكولسلا
 
 :ةساردلا تایصوت
 روعــشلا ماــتیلأل ققحی امب ةیاعرلا تاسسؤم لخاد ةیعامتجلاا ةدناسملا جمارب زیزعت ــ
  .ءامتنلااو ناملأاب
 جلاــعلا ىــلع ةــمئاق ةــیدرف تلاخدــت میدــقت يــف يعاــمتجلاا يئاــصخلأا رود لــیعفت ــــ
  .يكولسلا يفرعملا
 لــمحتو تلاكــشملا لــحو رارــقلا ذاــختا تاراــھم ةــیمنتل ةــیبیردت جمارــب میمــصت ــــ
  .ةیلوؤسملا
 راــكفلأا لیدــعت ىــلع دعاــست جمارــب للاخ نم ماتیلأا ىدل يفرعملا بناجلاب مامتھلاا ــ
  .تاذلل ةیباجیإ ةروص ءانبو ةیبلسلا
 روعــشلا يــمنتو ماــتیلأا نیب ةیعامتجلاا تاقلاعلا معدت يتلا ةیعامجلا ةطشنلأا ةدایز ــ
  .لبقتلاب
 جامدنلااو للاقتسلاا ىلع مھدعاست ةنس 18 قوف مھ نمل ةیلاقتنا ةیلیھأت ططخ دادعإ ــ
  .يعمتجملا
  .ينھملا لخدتلا جمارب میمصت دنع ماتیلأا نیب ةیدرفلا قورفلا ةاعارم ــ
 يــسفنلا قــفاوتلا نیــسحت يف ةیعامتجلاا ةدناسملا رود لوح ةیلبقتسم تاسارد ءارجإ ــ
  .بسنلا يلوھجم ماتیلأل يعامتجلااو
 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی   
 .ةقرولا هذھ يف روكذملا
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