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Abstract: 

This study analyzes the role of school leadership practices in 
building a motivating educational environment by conceptualizing the 
educational environment, identifying its dimensions and indicators, 
examining the leadership practices most closely associated with its 
development, and analyzing the theoretical foundations explaining the 
relationship between school leadership and the educational environment. It 
also explores the expected impact of effective leadership practices on 
improving staff performance, strengthening organizational commitment, and 
enhancing the quality of the educational process. The study adopts a 
descriptive-analytical approach based on qualitative content analysis and a 
review of relevant literature. The findings indicate that a motivating 
educational environment is a multidimensional system encompassing 
physical, human, psychological, and organizational dimensions, and that 
school leadership is a key determinant in its development, particularly when 
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characterized by participatory decision-making, fairness, trust, motivation, 
and support for professional development. The study concludes by 
recommending the promotion of participatory leadership, the development 
of school leadership training programs, continuous professional 
development for teachers, and the creation of a safe and motivating school 
environment to improve educational quality. 

Keywords // School Administration - Leadership Practices - Motivating 
Educational Environment 

 : صـــــــــــــخلملا
 ءاــنب يـف ةیـسردملا ةرادلإـل ةیدایقلا تاسرامملا رود لیلحت ىلإ ثحبلا اذھ ىعــــسی   
 اــھداعبأ دــیدحتو ،ةــیمیلعتلا ةــئیبلا موــھفم لیــصأت للاــخ نــم ،ةزــفحم ةــیمیلعت ةــئیب
 سـسلأا لـیلحتو ،اــھب ةــطبترملا ةــیدایقلا تاـسرامملا زرــبأ ضارعتــساو ،اھتارــشؤمو
 راـثلآا ناــیب ىلإ ةفاضإ ،ةیمیلعتلا ةئیبلاو ةیسردملا ةدایقلا نیب ةقلاعلل ةرسفملا ةیرظنلا
 مازــتللاا زــیزعتو نیلماــعلا ءادأ نیــسحت يــف ةــلعافلا ةــیدایقلا تاــسرامملل ةــعقوتملا
 يـلیلحتلا يفـصولا جھنـملا ثحبلا دمتعاو ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوجب ءاقترلااو يسسؤملا
 ،ةلـصلا تاذ ةــیملعلا تاـساردلاو تاـیبدلأا حـسمو يعونلا ىوتحملا لیلحت ىلع مئاقلا
 ةیداملا داعبلأا لمشت ةلماكتم ةموظنم لثمت ةزفحملا ةیمیلعتلا ةئیبلا نأ جئاتنلا ترھظأو
 يـف اًریثأـت لـماوعلا رـثكأ نـم دعت ةیسردملا ةدایقلا نأو ،ةیمیظنتلاو ةیسفنلاو ةیرشبلاو
 ،زیفحتلاو ،ةقثلاو ،ةلادعلاو ،رارقلا ذاختا يف ةكراشملا ىلإ دنتست امدنع امیس لا ،اھئانب
 ةــیعفاد عــفر يــف مھــست ةــلعافلا ةداــیقلا نأ جئاــتنلا تــنیب اــمك ،يــنھملا ریوــطتلا مـعدو
 ةدوـج نیـسحتو ،يـسسؤملا مازـتللااو ةیناـسنلإا تاقلاعلا زیزعتو ،بلاطلاو نیملعملا
 ىلع اھتردقو ةیمیلعتلا ةسسؤملا فادھأ قیقحت ىلعً اباجیإ سكعنی امب ،يسردملا ءادلأا
 دادعإ جمارب ریوطتو ،ةیكراشتلا ةدایقلا طامنأ زیزعتب ثحبلا ىصوأ ،سفانتلاو روطتلا
 ریفوــتو ،يـسردملا خانملا نیسحتو ،نیملعملل ةینھملا ةیمنتلا معدو ،ةیسردملا تادایقلا
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوجب ءاقترلاا يف مھست ةزفحمو ةنمآ ةیمیلعت ةئیب
 ةزفحملا ةیمیلعتلا ةئیبلا - ةیدایقلا تاسرامملا - ةیسردملا ةرادلإا : ةیحاتفملا تاملكلا
  :ةمدقملا
 تایكولــسلا نــم ةــعومجم نــع ةراــبع ةیــسردملا ةرادلإــل ةــیدایقلا تاــسرامملا نإ 
 ،طیـطختلا لـثم ،يوـبرتلا لـمعلا ھـیجوت يـف ةـسردملا دئاق اھسرامُی يتلا تاءارجلإاو
 زـیفحتو ،ةیناـسنلإا تاـقلاعلا ءاـنبو ،ضیوـفتلاو ،رارــقلا ذاــختاو ،ھیجوتلاو ،میظنتلاو
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 للاـخ نـم يلمع عقاو ىلإ ةسردملا ةیؤر لیوحت ىلع ةردقلاب لثمتت اھنأ امك ،نیلماعلا
 .رمتسملا ریوطتلا ىلإ ىعستو ،بلاطلاو نیملعملا تاجایتحا يعارُت ةیكراشت ةدایق
 ثـیح ،میــلعتلا ةدوـج قـیقحتل ةـیرھوجلا تاـبلطتملا دـحأ ةزفحملا ةیمیلعتلا ةئیبلا دعُت  
 ةـبلطلا ةیعفادبً لاادً اطابترا طبتری يباجیلإا يسردملا خانملا نأ ةیوبرتلا تایبدلأا دكؤُت
 ماــظنلا اھدھــشی يــتلا تلاوــحتلا لــظ يــفو ،يــسفنلا مھھاــفرو يمیداــكلأا مھلیــصحتو
 ةیــسردملا ةرادلإا رود زرــب ،ملعتــملا لوــح زــكرمتملا ملعتــلاو ةـنمقرلا وــحن يــمیلعتلا
 فورـظلا ةـئیھتب بــلاطم رـصاعملا ریدـملاف ،بــسحف اًـیرادإ لا اًــیوبرت اًدــئاق اھفـصوب
 ةدــفار( ةـیمیلعتلا ةــیلمعلا فارطأ عیمج ةیعفاد ریثتست يتلا ةیعامتجلااو ةیسفنلاو ةیداملا
 .)2015 ،يریرحلا

 ةرثؤـملا ةوـقلاو ةـیرادلاا ةـیلمعلل يـساسلأا روـحملا يھ ةیسردملا ةرادلإا نإ ثیحو  
 ریثأـتلا للاـخ نـم فادـھلأا قـیقحت ىلع هدعاست يتلا دئاقلل ةیساسلأا ماھملا نمو ،اھیف
 يناـسنإو يرـكف خاـنم تاذو لـمعلل ةزـفحمُ ةـیباجیإ ةـفاقث داـجیإ ةـسردملا يبستنم يف
 لـضفأ يـف تاـمظنملا ناـیك ءاـقبإ ىـلع ةداــقلا لمعی امك ،ھتعیبطو لمعلا ةئیبل بسانم
 عـم بـسانتیل مھتداـیق بولـسأ لیدـعت للاـخ نـم ،ةـیلاع ةـیمیظنت ةحـصبً اعتمتم ،لاح
 ةـئیبلا داـجیإ ىـلع لـمعلاو ،نیفظوملاب مامتھلاا نم دیزم ھیجوتو ،ةددجتملا تاروطتلا
 مھرعـشت ةـفلتخم ىؤرُ میدـقتو ،ةـبولطملا تارییغتلاـب ماـیقلاو ،ھـلامعأ ةـیدأتل ةبسانملا
  .)2017 ،يرومحلاو ھطیاعملا( مھب ةداقلا مامتھابو مھتیمھأب
 ةدوـج عـفر يـف نوـملعملا ھـب موقی يذلا رودلا لافغإ مدع بجی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب    
 لوـصولل نوملعتملا كولسل نوھجوملا مھف ،ةیوبرتلا ةیمیلعتلا ةیلمعلا نیسحتو ،میلعتلا
 دیزیـس ،مـھل مـئلاملا خانملا ریفوتو ،مھب مامتھلاا مث نمو ؛اھقیقحت دارملا فادھلأا ىلإ
 نـم ةـسردملا يبـستنم يقاـب ىـلع اًـضیأ قـبطنی اـم اذــھو ،مھتـنھمو مـھلمعب مھطابترا
 ةزـفحم ةیباجیإ ةئیب داجیإ يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا حاجن  نمكی ثیح ،مھریغو نییرادإ
 ،ریدـقتلاو ءاــمتنلااو ةفللأا رصاوأ ززعتو ،اھیفظومل ةداعسلا نمضت ،تاءافكلل ةبذاجو
ً اباجیإ رثؤی امم ؛لدابتملا مائولاو مارتحلااو ةقثلاو ةكراشملا ھیف دوست خانم ریفوت ربع
 دوـسی يـتلا ةدیعـسلا ةـئیبلا يـھ ةـیباجیلإا ةئیبلاو ھتیلعاف عفرو ءادلأا ةءافك نیسحت يف
 لمعلا تائیبف ،ءادلأا ىوتسم عفرو جاتنلإا ةدایزل زفحملا مئلاملاو يباجیلإا خانملا اھیف
 ھمیلـس ةـئیب اـھلعجی اـمم ،اـھب لـمعی نـم لكل ةقثلا حنمو لدعلا قیقحتب زیمتت ةیباجیلإا
 ىـلع مھزفحتو ،مھئادأب ءاقترلاا ىلإ مھھجوتو ،اھیبستنمل ةیونعملا ةحصلا ىلع ظفاحت
 .)2020 ،يجرونلا دمحم( مھترادلإو مھل ةلدابتملا ةعفنملا قیقحتل ،زاجنلإاو لمعلا
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 ،ةیفـصلا ةـئیبلا يـف مـلعملا رـثأ تلوانت يتلا ةریفولا تاساردلا نم مغر ىلعو
 لـصؤت يـتلا ةـیرظنلا تاـساردلا ةردـن نـم يناعُی لازی لا يبرعلا يوبرتلا بدلأا نإف
 مـظعم تزــكر ذإ ،ةزـفحملا ةئیبلا ءانبو ةسردملا ریدمل ةیدایقلا تاسرامملا نیب ةقلاعلل
 لیكـشت يـف يلیوـحتلا يداـیقلا دـعبلا تلفغأو ،ةرادلإل ةیئارجلإا بناوجلا ىلع ثوحبلا
  .ةسردملا ةفاقث
 رـطلأل يدـقن لــیلحت رـبع ةوـجفلا هذـھ دـسل اًیعـس ثـحبلا اذـھ ءاـج ،راـطلإا اذھ يفو
 .يلماكت يمیھافم روصت میدقتو ،ةلصلا تاذ ةیرظنلا
 :ھتلاؤاستو ثحبلا ةلكشم 
 ةــئیبلاب ةیـسردملا ةرادلإـل ةـیدایقلا تاسرامملاب يملعلا مامتھلاا يمانت نم مغرلا ىلع 
 ةدوـجب ءاقترلاا يف امھنم لك ةیمھأ نم ةیوبرتلا تایبدلأا ھتدكأ امو ،ةزفحملا ةیمیلعتلا
 ةـعیبط رـسفیُ لـماكتم يلیلحت راطإ ىلإ ةجاحب لازتلا تاساردلا نإف ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا
 عـمجیو ،ةزـفحم ةـیمیلعت ةـئیب ءاــنب يف اھماھسا تایلآو ةیدایقلا تاسرامملا نیب ةقلاعلا
 .كسامتم يملع روصت يف ةیوبرتلا تاقیبطتلاو ةیرظنلا داعبلأا نیب
 راـطإ ءاــنب ىـلإ ةـجاحلا يـف ددـحتت يلاـحلا ثـحبلا ةلكـشم نأ دجن ،كلذ نمً اقلاطناو 
 رود حیـضوت للاـخ نـم لاـجملا اذـھ يـف ةیثحبلا ةوجفلا دس ىلع لمعی يلیلحت يرظن
 لـیلحتب كــلذو ،ةزــفحم ةـیمیلعت ةـئیب ءاــنب يـف ةیــسردملا ةرادلإــل ةــیدایقلا تاــسرامملا
 نیـب ةـقلاعلا ةـعیبط نع فشكلاو ،ةلصلا تاذ ةیوبرتلاو ةیرادلإا تایرظنلاو تایبدلأا
 .اھیف ةرثؤملا لماوعلاو ةزفحملا ةیمیلعتلا ةئیبلا تانوكمو ةیدایقلا تاسرامملا
 رود اــم :يلاـتلا لؤاـستلا ىـلع ةـباجلإا يـف روـلبتت ثـحبلا ةلكـشم نأ دـجن ،قبـس امم
 عرـفتت ھــنمو ؟ةزـفحم ةــیمیلعت ةـئیب ءاـنب يـف ةیــسردملا ةرادلإـل ةیدایقلا تاسرامملا
 :يتلآا يف ةلثمتملاو ،ةیعرفلا تلاؤاستلا نم ةعومجم
 ؟اھصئاصخو اھداعبأ زربأ امو ؟ةزفحملا ةیمیلعتلا ةئیبلاب دوصقملا ام ـ1
 ةـیمیلعت ةـئیب ءاــنب يـف مھـستُ يـتلا ةیـسردملا ةرادلإـل ةـیدایقلا تاـسرامملا زربأ ام ـ2
 ؟ةزفحم
 ةرادلإـل ةـیدایقلا تاـسرامملا نیـب ةـقلاعلا ةـیوبرتلاو ةیرادلإا تایرظنلا رسفُت فیك ـ3
 ؟ةزفحملا ةیمیلعتلا ةئیبلا ءانبو ةیسردملا

 زـیزعتو نیلماـعلا ءادأ نیـسحت يـف ةـلعافلا ةـیدایقلا تاـسرامملل ةـعقوتملا راثلآا ام ـ4
 ةـسسؤملل ةیـسفانتلا ةردــقلا مـعدو ةـیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوجب ءاقترلااو يسسؤملا مازتللاا
 ؟ةیمیلعتلا
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 :ثحبلا فادھأ
  تاسرامملا رودب فیرعتلا :يف لثمتی سیئر فدھ قیقحت ىلإ يلاحلا ثحبلا ىعسی  
 نم دبلا فدھلا اذھ قیقحتلو ةزفحم ةیمیلعت ةئیب ءانب يف ةیسردملا ةرادلإل ةیدایقلا
 :يھو ،ةیعرفلا فادھلأا نم ةعومجم دیدحت 

 .اھتارشؤمو اھداعبأ دیدحتو ةزفحملا ةیمیلعتلا ةئیبلا موھفم لیصأت ـ1
 .ةزفحملا ةئیبلا ءانببً اطابترا رثكلأا ةیسردملا ةرادلإل ةیدایقلا تاسرامملا دیدحت ـ2
 .ةیمیلعتلا ةئیبلاو ةیسردملا ةدایقلا نیب ةقلاعلل ةرسفملا ةیرظنلا سسلأا لیلحت ـ3
 نیلماـعلا ءادأ نیـسحت يـف ةـلعافلا ةـیدایقلا تاـسرامملل ةعقوتملا راثلآا نع فشكلا ـ4
 ةیـسفانتلا ةردــقلا مـعدو ةـیمیلعتلا ةــیلمعلا ةدوـجب ءاـقترلااو يسسؤملا مازتللاا زیزعتو
 .ةیمیلعتلا ةسسؤملل
 :ثحبلا ةیمھأ
 طبرلا ربع يوبرتلا بدلأل ةیعون ةفاضإ مدقُی ھنوك نم ةیرظنلا ھتیمھأ ثحبلا دمتسی ــ
 ةیرظن ةیضرأ ریفوتو ،يمیلعتلا خانملاو ةیسردملا ةدایقلا امھ نییثحب نیلقح نیب
  .ةقحلا ةینادیم تاساردل
 يف سرادملا يریدم بیردتو دادعإ جمارب ىلع نیمئاقلا اھجئاتن دیفتف ً،ایقیبطت امأ ــ
 ةدوجلا تابلطتم عم قستی امب ،ةیباجیإ ملعت تائیب قلخل ةمزلالا ةیدایقلا تایافكلا دیدحت
  .ةلماشلا
 :ھتاءارجإو ثحبلا جھنم
 حـسم مُـث ،يعوـنلا ىوـتحملا لــیلحت ىـلع مئاــقلا يـلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحبلا عبتا
 للاــخ )ةــموظنملا راد - Scopus - ERIC( تاــنایب دــعاوق يــف ةروــشنملا تاــیبدلأا
 Transformational :ةــــیحاتفملا تاــــملكلا مادختــــساب )2026 – 2018( ةرــــتفلا

School Leadership, Learning Environment, School Climate، ثـــیح 
 لـیلحتل اھتعـضخأو ،ةــیملعلا بـتكلاو ةـمكحملا ةساردلا نم ددع رایتخاب ةثحابلا تماق
 .ثحبلا رواحملً اقفو يدقن
 :ةقباسلا تاساردلا

 سرادـملا يریدـمل ةـیدایقلا تاسرامملا( ناونعب )2015( نابلجلا وبأ : ةــــــــسارد ـ1
 تاـسرامملا نـع فشكلا ىلإ ةساردلا تفدھو ، )اھریوطت لبسو نوملعملا اھكردی امك
 عــمتجم نوــكت ذإ اــھریوطت لبــسو نوــملعملا اھكردــی اــمك سرادــملا يریدــمل ةــیدایقلا
 نـم مھرایتخا مت ةدرفم )274( نم ةنیعلا تنوكتو ةملعموً املعم )1833( نم ةساردلا
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 ةنابتسلاا امھ نیتیملع نیتادأ كلذل روطو ،ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةقیرطلاب ةساردلا عمتجم
 تلاباــقملا ىــلإ ةفاـضلإاب ،تلااــجم ةدـع ىــلع ةــعزوم ةرــقف )41( نــم تـنوكت يــتلا
 يریدــمل ةــیدایقلا تاــسرامملا نأ ىــلإ جئاـتنلا تلــصوتو ،ثـحابلا لــبق نــم ةیــصخشلا
 ةــلاد قورــف دوــجو جئاــتنلا ترــھظأ اــمك ،ةطــسوتم نوــملعملا اھكردــی اــمك سرادــملا
 سنـج رـیغتمل اًــعبت نیـملعملا اھكردـی اـمك ةیدایقلا تاسرامملا تاطسوتم نیبً ایئاصحإ
 .ملعملل يملعلا لھؤملل ىزعُت قورف دوجو مدعو ،روكذلا حلاصلو ملعملا

 ةـیربدتلا ةـسرامملا يـف ةسردملا ریدم رود : ناونعب )2018( يدیافلا : ةــــــسارد ـ2
 سرادــملا يــملعم رــظن ةــھجو نــم ةــیدایقلا مھتاردـق ریوــطتب ھـتقلاعو نیــملعملا ىدــل
 سرادـملا يریدـم رود ىـلع فرـعتلا ىلإ ةساردلا تفدھو ، يزاغنب ةنیدم يف ةیوناثلا
 مھتاردـق ریوـطتب ھتقلاعو ،مھیملعمل ةیربدتلا تاسرامملا يف يزاغنب ةنیدم يف ةیوناثلا
 ةـنیع ىـلع تـعزو ةنابتـسا ریوطت متو ،يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختساو ،ةیدایقلا
 جئاـتنلا تراـشأو ،ةـساردلا عمتجم نم )% 2.5( نولثمی ةملعموً املعم )363( اھماوق
 ریوـطت يـف كلذـكو ةـیربدتلا ةـسرامملا يـف مھرودـب نوـموقی سرادملا يریدم مأ ىلإ
 نیـب ةـیطابترا ةـقلاع دوـجو ىلإ ةفاضلإاب ،ةطسوتم ةجردب نیملعملل ةیدایقلا تاردقلا
 .يدایقلا مھتاردق ریوطتو ،نیملعملل ةیربدتلا ةسرامملا يف ریدملا رود
 ةـئیب ریفوـت ىـلع ةیرادلإا تاسرامملا رثأ( ناونعب )2024( يریسع : ةـــــــــسارد ـ3
 ةدـج ةـنیدمب ةطـسوتملا ةـلحرملا سرادـم يریدـم ىلع ةیقیبطت ةسارد – ةنمآ ةیسردم
 ةــلحرملا سرادــمب ةــیرادلإا تاــسرامملا ىوتــسم ىــلع فرــعتلا ىــلإ ةــساردلا تفدــھ
 ،ةطـسوتملا ةـلحرملا سرادـمب ةدـج ةنیدمب ةنملآا ةیسردملا ةئیبلا ىوتسمو ،ةطسوتملا

 ،يفـصولا جھنـملا ةـثحابلا تمدختـساو ،ةدرـفم )367( ىـلع ةـساردلا قـیبطت مت ثیح
 ىوتــسم نأ ىــلإ جئاــتنلا تلــصوتو ،ةــساردلل ةادأــك ةنابتــسا ةرامتــساب ةناعتــسلااو
 ىوتسم نأ امك ،ةیلاع ةباجتسا ةجردب ءاج ةطسوتملا ةلحرملا يف ةیرادلإا تاسرامملا
 ً.اضیأ ةیلاع ةباجتسا ةجردب ءاج ةنملآا ةیسردملا ةئیبلا

 ىدــل ةــیدایرلا ةداــیقلا ةــسرامم ةــجرد( ناوــنعب )2026( يكلاــملا : ةـــــــــــسارد ـ4
 تفدـھو ، نیـملعملا رـظن ةـھجو نـم ضاـیرلا ةــنیدم يـف ماعلا میلعتلا سرادم يریدم
 يـف ماـعلا میــلعتلا يریدم ىدل ةیدایرلا ةدایقلا ةسرامم ةجرد ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا
 يـف ةـلثمتملا ةیسیئرلا اھداعبأ لوانت للاخ نم ،نیملعملا رظن ةھجو نم ضایرلا ةنیدم
 ةـساردلا تدمتعا ثیح ،ةیجیتارتسلاا ةیؤرلاو ،رطاخملا لمحتو ،ةیقابتسلااو ،عادبلإا

 يـملعم نـم ةـنیع ىـلع ةنابتـسا ةرامتـسا تـقبطو ،يطاـبترلاا يفـصولا جھنـملا ىلع
 يباـجیإ ھـجوت دوـجو جئاـتنلا ترھظأو ،ضایرلا ةنیدمب ماعلا میلعتلا سرادم تاملعمو
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 ىـلع ةردــقلا ززـعیُ اـمب ةیـسردملا ةـئیبلا لـخاد ةـثیدحلا ةـیدایقلا تاسرامملا ينبت وحن
 .يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفرو تایدحتلا فارشتساو ریوطتلا
 :يلیلحتلاو يرظنلا راطلإا
  :ةیساسلأا اھداعبأو ةیمیلعتلا ةئیبلل يمیھافملا راطلإا -ً لاوأ
 :ةیمیلعتلا ةئیبلل يمیھافملا راطلإا
 ىـنبملا ىـلع اھانعم رصتقی لا يتلا ةیروحملا ةیوبرتلا میھافملا نم ةیمیلعتلا ةئیبلا دعُت 
 ةیرـشبلاو ةــیداملا لـماوعلا ةـعومجم لمـشتل دــتمت لـب ،يـساردلا فـصلا وأ يسردملا
 .ةـیمیلعتلا مھتارـبخ يـف رثؤــتو نیملعتملاب طیحت يتلا ةیمیظنتلاو ةیعامتجلااو ةیسفنلاو
 لكـشتتو ،ملعتـلا ةـیلمع ھـیف ثدـحت يذلا راطلإا لثمُت ةیمیلعتلا ةئیبلا نإف ىنعملا اذھبو
 لئاــسو نــم كــلذ بحاــصی اــمو ،ملعتــملاو مــلعملا نیــب ةــیوبرتلا تاــقلاعلا ھــللاخ نــم
 ةـیمیلعتلا ةـئیبلا نأ دــكؤیُ روـصت وــھو ،ةـیعفادلاو لیصحتلا يف رثؤت ءاوجأو بیلاسأو
 عـم بـلاطلا ھـیف لـعافتی لـماكتم يوـبرت خانم يھ امنإو ،سیردتلل ناكم درجم تسیل
 سكعنی امب ،ةیسردملا ةرادلإا بیلاسأو ،لئاسولاو ،ةطشنلأاو ،ةیمیلعتلا ةداملاو ،ملعملا

  .)2020 ،يریطملاو دھیلبلا( ھتیلعافو ملعتلا ةدوج ىلع
 :ةیمیلعتلا ةئیبلا داعبأ

 تاودلأاو تازـیھجتلاو ناـكملاب لـصتی ام لك ىلإ يداملا دعبلا ریشُی :يداملا دعبلا .1
 لئاــسولاو ،ةروبــسلاو ،دــعاقملاو ،ةیــساردلا لوــصفلا لــثم ،ةــسردملا لــخاد ةــحاتملا
 زرــبتو ،ةیــسردملا ةحاــسلاو ،ةیحــصلا قــفارملاو ،ةــبتكملاو ،تارــبتخملاو ،ةــیمیلعتلا
 رداـصم نـم فـفخُیو ،زـیكرتلل ةبـسانمً افورظ نیملعتملل ئیھُی ھنأ يف دعبلا اذھ ةیمھأ
  .)2019 ،يداھلا دبع ةورم( يمیلعتلا ءادلأا نیسحت ىلع دعاسُیو ،تتشتلا

 ،ةـیمیلعتلا ةـئیبلا نولكـشُی نیذـلا دارـفلأا عیمج يرشبلا دعبلاب دصقُی :يرشبلا دعبلا .2
 دــعیُو ،ةـسردملا يف نولماعلاو ،بلاطلاو ،نوملعملاو ،ةیسردملا ةرادلإا مھتمدقم يفو
 ىوتـسمو ،دارـفلأا ءلاؤـھ نیـب تاـقلاعلا ةـیعون نلأ ً،اریثأت داعبلأا رثكأ نم دعبلا اذھ
 ةـیمیلعتلا ةـئیبلا ةـعیبط ددـحت رـصانع اـھلك ،ةـیمویلا لـعافتلا بیلاسأو ،مھنیب نواعتلا
  .)2018 ،يرسودلا زیزعلا دبع( اھتدوجو
 ،ءاــمتنلااو ،ةـقثلاو ،ةـنینأمطلاو ،ناملأا رعاشمب يسفنلا دعبلا طبتری :يسفنلا دعبلا .3
 ریدـقتلاو مارـتحلاا اھدوـسی يـتلا ةـیمیلعتلا ةـئیبلاف ةـسردملا لـخاد اضرلاو ،ةیعفادلاو
 دادعتـسلاا معدــتو ،قـلقلا نـم للقتو ،ةیباجیلإا ةكراشملا ىلع بلاطلا دعاسًت عیجشتلاو
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 يـف ةزـفحم ةـیباجیإ ةـئیب ءاـنبل ةـیدایقلا تاـسرامملا ةیمھأ رھظت انھو ،عادبلإاو ملعتلل
 .)2018 ،يرسودلا زیزعلا دبع( سرادملا

 ةسردملا لخاد ةیعامتجلاا تاقلاعلا ةعیبطب دعبلا اذھ طبتری :يعامتجلاا دعبلا .4
 نیــبو ،نیـملعملاو ةرادلإا نیـب ةـقلاعلا لـثم ،يـلحملا عــمتجملاو ةرـسلأا نیــبو اھنیبو 
 ةــیعامتجلاا تاــقلاعلا دــعتُو ،روــملأا ءاــیلوأو ةــسردملا نیــبو ،بلاــطلاو نیــملعملا
 معدــتو ،ءاـمتنلاا حور ززـعُت اـھنلأ ،نواـعتم يـسردم خاـنم ءاــنب يـفً اساسأ ةیباجیلإا
 تـحت ةـیمیلعتلا ةـئیبلا ةكرتـشملا ةـیوبرتلا فادـھلأا قـیقحت ىـلع دعاـسُتو ،ةكراـشملا
 .)2024 ،يریدبلا ةرھز( رھجملا

 ثـیح نـم ،ةسردملا لخاد لمعلا ةرادإ ةیفیكب يمیظنتلا دعبلا قلعتی :يمیظنتلا دعبلا .5
 ،رارــقلا ذاــختاو ،ةـمظنلأا عـضوو ،تایلوؤسملا دیدحتو ،تقولا میظنتو ،ماھملا عیزوت
 قــیقحتو ،يــسردملا لــمعلا طبــض يــف دــعبلا اذــھ مھــسیُو ،يرادلإا لــصاوتلا لــیعفتو
 دــبع ةورــم( ةـیلعافو اًرارقتـسا رـثكأ ةـیمیلعت ةـئیب ءاـنبو ،رصانعلا فلتخم نیب ماجسنلاا
  .)2019 ،يداھلا

 :ةیمیلعتلا ةئیبلا ةیمھأ
 ھكولـسو بـلاطلا مـلعت يـف اًرـشابم اًریثأـت رثؤت اھنوك نم ةیمیلعتلا ةئیبلا ةیمھأ عبنت   
 میــقلا لیكـشتو ،تاراـھملا ةـیمنتو ،لیـصحتلا ىوتـسم عـفر يـف مھـست امك ،ھتاھاجتاو
 .تاھاجتلااو
 نأ ىـلإ )2024( يدوعـسلاو اـیاجحلا ةـسارد اـھنیب نمو ةیوبرتلا تاساردلا ریشُتو    
 رثأــتی ملعتـملا نلأ ،میــلعتلا ةدوـج نیـسحت يـف اًیـساسأ ًلاماع دعُت ةدیجلا ةیمیلعتلا ةئیبلا
 .نامأو عیجشتو معد نم ھب رعشی ام ةجردبو ،ھیف ملعتی يذلا طیحملاب
 يذـلا يعاـمتجلااو يـسفنلاو يداملا قایسلا" :اھنأب ةزفحملا ةیمیلعتلا ةئیبلا فرعُتو  
 اــیاجحلا( "ملعتـلا وـحن مھتـیعفادو مھتاـھاجتا يـف رثؤــیو يـسردملا عـمتجملا دارفأ ھكردی
 .)241 : 2024 ،يدوعسلاو

 :ةیئیبلا ةیبرتلا معد يف اھرودو ةزفحملا ةیمیلعتلا ةئیبلا
 ،اھیف متت يتلا ةیمیلعتلا ةئیبلا ىلإ قرطتلا نود لمتكی لا ةیئیبلا ةیبرتلا نع ثیدحلا نإ 
 يذلا لماشلا راطلإا اھفصوب )ةزفحم ةیمیلعت ةئیب( ىلإ جاتحت ةلاعفلا ةیئیبلا ةیبرتلاف
 اھفرع دقو ،يبلس قٍلتم درجم لا ملعتلا ةیلمع يفً اكیرش ھلعجیو ملعتملا ةیعفاد ریثی
 ملعتملل ئیھُی يذلا يعامتجلااو يسفنلاو يداملا خانملا" اھنأب )2024( ةویلع بجر
 .)85 : 2024 ،ةویلع بجر( "لماكتملا ومنلاو يباجیلإا لعافتلا صرف
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 يذلا يداملا دعبلا اھلوأ ،ةلخادتم ةیساسأ داعبأ ةسمخ ىلع ةزفحملا ةئیبلا هذھ موقتو  
 ةیعیبطلا ةءاضلإا"نأ تاساردلا دكؤت ثیح ،دعاقملا میظنتو ةیوھتلاو ةءاضلإا لمشی
 ىلع دعبلا اذھ رصتقی لاو )%21( ىلإ لصت ةبسنب يمیداكلأا لیصحتلا دیزت ةدیجلا
 بلاطلا طبری امم ،ةسردملا لخاد ءارضخ تاحاسم ریفوت لمشیل دتمی لب ،ةحارلا
 ،يسفنلا دعبلاب ةرشابم دعبلا اذھ طبتریو ،ةیئیبلا ةیبرتلا میق دسجیوً ایلمع ةعیبطلاب
 ناملأاب روعشلا نإف اذل ،شیمھتلا وأ فوخلاب ھیف رعشی ناكم يف عدبی لا بلاطلاف
 .)2023 ،دوھاد نامیلس( ىنعملا يذ ملعتلا ثودحل لولأا طرشلا وھ لوبقلاو يسفنلا
 بـلاطلا رعشیف ،يقلاخلأاو ينادجولا بناجلاب ةئیبلا ةیامح طبر ةیمھأ عبنت انھ نمو   
 .ةفلاخم درجم سیلو ھمیق حرجی كولس ةمامقلا ءاقلإ نأ
 ينواعتلا ملعتلا ىلع موقت ةزفحملا ةئیبلا نلأ ،يعامتجلاا دعبلا ىلإ رثلأا اذھ لقتنیو    
 لخاد ریودت ةداعإ لثم عورشم ذیفنتل تاعومجم يف ةبلطلا لمعی امدنعف ،راوحلاو
 ةیلوؤسملا ةمیق نوبستكی لب ،بسحف زرفلا ةراھم نوملعتی لا مھنإف ،ةسردملا
 نوكی نأ بجی ةمادتسملا ةیمنتلا لجأ نم میلعتلا نأ وكسنویلا تحضوأ دقو ،ةیعامجلا
 .)2017 ،وكسینویلا( يعامجلا لمعلا تاراھم ززعُیوً ایكراشت
 نیـقلتلا لادبتـسا متـی ثیح ،ةزفحملا ةئیبلا بلق وھو ،يجوغادیبلا دعبلا ىلإ اندوقی اذھو
 ،ثوــلتلا نـع بـلاطلا أرـقی نأ نـم لاًدـبف ،تلاكشملا لحو طشنلا ملعتلا تایجیتارتساب
 ھـتتبثأ ام اذھو ،دیشرت ةطخ حارتقاو ةسردملا يف ءاملا كلاھتسا سایق عورشمب فلكُی
 سراــمیو قـبطُی اـمم )% 90( و عمـسی اـمم )% 10( ركذــتی ملعتملا نأب ملعتلا ةیرظن
 .)2021 ،روبجلا متاح(
 يعوـلا قـیمعتل ةادأ حبــصأ يذـلا ،يـنقتلا دـعبلا نود موـیلا ةــموظنملا هذھ لمتكت لاو  
 نـم ھــبتكم ىـلعو ھتـشاش فـلخ نـم بلاطلا نكمی يضارتفلاا عقاولا مادختساف ،يئیبلا
 قـلخی امم ،بطقلا يف دیلجلا نابوذ ةدھاشم وأ ،ةددھملا ةیناجرملا باعشلا يف صوغلا
 ءارـضخلا سرادـملا فادھأ مدخی ةینقتلا جمد نأ امك ،ةیملاعلا ایاضقلابً ایفطاعً اطابترا
 ةمظنلأا مادختساو قرولا كلاھتسا لیلقت للاخ نم ةیبیللا میلعتلا ةرازو اھیلإ وعدت يتلا
 .)2022 ،ةیبیللا میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو( ةیمقرلا
 ،فدـھلا يـھ ةـیئیبلا ةـیبرتلاف ،ةلیـسولاو فدـھلا نیـب قـیثولا طبارـتلا حضتی كلذبو   
 ىلع بلاطلا ظفاحُی نأ نكمی لاو ،ھقیقحتل حجنلأا ةلیسولا يھ ةزفحملا ةیمیلعتلا ةئیبلاو
 كـلذ صیـخلت نـكمیُو ،ةـلممو ةدراـط ةیفـص ةـئیب يـف اًـیموی شیعی وھو ىربكلا ةئیبلا
 فــصلاف ،اھیلإ وعدت يتلا میقلا دسجت ةیمیلعت ةئیب بلطتی لاعفلا يئیبلا میلعتلا نإ لوقلاب
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 يــف بــلاطلل ىوــقلأاو لولأا يــلمعلا سردــلا وــھ ،يطارقمیدــلاو ،فــیظنلاو ،مظنــملا
 .)2024 ،نورخآو ةویلع بجر( ھتئیب ىلع ةظفاحملا
 :ةیسردملا ةرادلإل ةیدایقلا تاسرامملا -ً ایناث
 :يــھو ،تاـسرامم عـبرأ رـبع رثؤی يسردملا دئاقلا نأ ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیرظن تدكأ  
 دــقو ،يدرــفلا راــبتعلااو ،ةــیركفلا ةراثتــسلااو ،يماــھللإا زــیفحتلاو ،يلاــثملا ریثأــتلا
 ةــیؤرلا ءاــنبو ،نیــكمتلا :لــثم ىرــخأ تاــسرامم فیــضتل ةــثیدحلا تاــیبدلأا تعــسوت
 زواـجتت تاـسرامملا هذـھ ،يكراـشتلا رارــقلا عنـصو ،حوـتفملا لاـصتلااو ،ةكرتشملا
 .)2022 ،ماسح ریمس( ةسردملا میق لكشی يذلا يفاقثلا دئاقلا رود وحن ریدملل يدیلقتلا رودلا

 :ةیمیلعتلا ةئیبلا زیفحتب طبترت يتلا ةیدایقلا تاسرامملا زربأ
 زـیفحت يـف ةمـساحلا لـماوعلا نـم ةیـسردملا ةرادلإـل ةـیدایقلا تاسرامملا دعُت

 موـقی طـشن مـلعت عمتجم ىلإ يرادإ راطإ درجم نم ةسردملا لقنت اھنلأ ،ةیمیلعتلا ةئیبلا
 ةدوــجلا قــیقحتل لخدــم ةــلاعفلا ةیــسردملا ةداــیقلاف ،ةكراــشملاو مارــتحلااو ةــقثلا ىــلع
 يرـیطملاو دھیلبلا ةسارد اھتركذ امك تاسرامملا هذھ رثأ رھظیو ،يسردملا دامتعلااو
 :يھو ،طاقن ةدع يف )2020(

  بلاطلاو نیملعملا ةیعفاد عفر ىلع اھتردق .1
  .ءاوس دح ىلع بلاطلاو نیملعملا ىدل ةیمیلعتلا ةسسؤملل ءامتنلاا زیزعت .2
 .رمتسملا ملعتلا معدی يباجیإ يسردم خانم ءانب .3
  .ةبلطلا ىدل يساردلا لیصحتلا نیسحتو معد .4
 ةداـیقلا نأ ذإ ،ةـیمیلعتلا ةـئیبلا لیكـشت يـف ساسلأا كرحملا ةیسردملا ةرادلإا دعتو

 ةـبلطلاو نیـملعملا زــفحی يباـجیإ يـسردم خاـنم قلخ ىلع ةرداقلا يھ ةلاعفلا ةیوبرتلا
 اًـجذومن حبـصیل يسردملا دئاقلا رود فعاضتی ةیئیبلا ةیبرتلا قایس يفو ،زاجنلإا ىلع
 ةدـع يف ةزفحملا ةیدایقلا تاسرامملا زربأ رصح نكمیو ،ةمادتسلاا تایكولسلً ازفحمو
 ةئیبلا زیفحتب ةطبترملا ةیسردملا ةرادلإل ةیدایقلا تاسرامملا زربأ لثمتت ثیح ،رواحم
 :يتلآا يف ةیمیلعتلا

  .يسردملا عمتجملا دارفأ نیب مارتحلااو ةقثلا ءانب .1
  .رارقلا ذاختا يف ةكراشملا لیعفتو ،ةلماعملا يف ةلادعلا سیركت .2
  .ریدقتلاو زیفحتلا میدقتو ،تاردابملا عیجشت .3
  .نیملعملل ينھملا ریوطتلا معدو ،تایحلاصلا ضیوفت .4
  .)2025 ،يناولحلاو يزنعلا( عیمجلل يباجیإو نمآ يسردم خانم ریفوت .5
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 اًبولـسأ ىـنبتت يـتلا ةیـسردملا ةداـیقلا نأ )2022( ماـسح ىرـی ىرـخأ ةیواز نمو
 زـیزعت يـف مھـستو روـملأا ءاـیلوأو بلاـطلاو نیـملعملا عم لصاوتلا نسحُتوً ایكراشت
 كلذـك ،ةـسردملا لـخاد ملعتـلا ةدوـج نیـسحتو ،اضرلا ىوتسم عفرو ،ينھملا مازتللاا
 ةردـق رثكأ نوكت ةلاعف ةدایق اھیف رفاوتت يتلا ةسردملا نأ ةثیدحلا تاساردلا مظعم دكؤُت

 اـنھ يـسردملا دئاقلا نلأ ،زاجنلإاو عادبلإل ةزفحم ةئیب ىلإ ةیمیلعتلا ةئیبلا لیوحت ىلع
 ةـفاقث ءاـنبو ،دوـھجلا ھـیجوتو ،نیلماـعلا نیـكمت ىـلع لـمعی لـب ،فارـشلإاب يفتكی لا
 .)2022 ،ماسح ریمس( ةیباجیإ ةیسردم
 :ةیمیلعتلا ةئیبلا يف ةیدایقلا تاسرامملا عاونأ
   :ةیسسؤملا ةفاقثلا ءانب - ةیئیبلا میقلاو ةیؤرلاب ةدایقلا

 ةحـضاو ةیـسردم ةیؤر ةغایص ىلع دئاقلا ةردق نم ةیمیلعتلا ةئیبلا زیفحت أدبی
 لـب ،مئاــقلا عـضولا ریدـی لا يلیوحتلا دئاقلاف ،ةسردملا ةیوھ نمً اءزج ةمادتسلاا لعجت
 نأ ةرادلإا نـلعت امدـنع ةـسرامملا هذـھ ىـلجتتو ،لـضفأ لبقتـسم ةـیؤرل نیرخلآا مھلی
 اـمب اھتاراعـشو ،اـھحئاولو ،ةیجیتارتـسلاا اـھتطخ يـف كـلذ مجرـتتو ءارضخ انتسردم
 .)2017 ،يشیلا دعس( ةمادتسمو ةیقیقح ةیمنت ققحُی

 ةمادتسملا ةیمنتلا ئدابم جمد نأ نم وكسنویلا ةمظنم ھیلإ تراشأ ام ھتاذ وھو
 ىرـی امدـنعف ،يـقیقح يكولـس رـییغت قـلخل ىـلولأا ةوـطخلا وـھ ةیـسردملا ةیؤرلا يف
 نـم يـئیبلا كولـسلا لوـحتی ،ةـسسؤملل ایلع ةمیق ةئیبلا ىلع ظافحلا نأ ملعملاو بلاطلا
 .)2020 ،وكسینویلا( ةیعمج ةفاقث ىلإ يدرف مازتلا
 :ةیئیبلا قرفلا ءانبو تایحلاصلا ضیوفت - نیكمتلاب ةدایقلا
 نیكمتب لب ،ةیقوفلا تارارقلاب ىنبُت لا ةیمیلعتلا ةئیبلا نأ ةزفحملا ةرادلإا كردت    
 ةیقیقح تایحلاص اھحنمتو ةیئیب ةیدنأو ناجل لیكشت ىلإ دمعت اذل ،ةبلطلاو نیلماعلا
 تایحلاصلا ضوفت يتلا سرادملا نأ )2018( زجاعلا دكؤُی انھو ،ذیفنتلاو طیطختلل
 ءادأ ىلع سكعنی امم ،ةیعفادلاو يفیظولا اضرلا نم ىلعأ تایوتسم ققحُت نیملعملل
 كلاھتسا دیشرت ةبقارم ةمھم ةبلطلا نم قیرفل ةسردملا ریدم ضوفُی امدنعف ،ةبلطلا
 ،ةدایقلا يف ءاكرش ىلإ نیقلتم نم مھلقنت كلذب اھنإف ،ةیرھش ریراقت دادعإو ءابرھكلا
 ،زجاعلا داؤف( يسردملا خانملا نیسحت يف اھتیلاعف تتبثأ يتلا ةعزوملا ةدایقلا رھوج وھو

2018(. 

 :ةیسفنلاو ةیداملا ةینبلا ةئیھت - زیفحتلاو معدلاب ةدایقلا
 تاـسرامم زرـبأ نـم نإـف اذل ،ةكلاھتم ةیفص ةئیب يف عادبلإاب ملعملا ةبلاطم نكمی لا  
 ةـیتحتلا ةـینبلا نیـسحت كلذ لمشیو ،يونعملاو يداملا معدلا ریفوت وھ ةزفحملا ةرادلإا
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 يسفنلا معدلا لمشی امك ،ةیحصلا قفارملا ةنایصو ،ةثیدحلا تاینقتلا ریفوتو ،فوفصلل
 طوغض نم مھتیامحو ،ةینھملا ةیمنتلا جمارب ریفوتو ،نیملعملا دوھج ریدقت يف لثمتملا
 نأ ةـسارد تدـجو ثـیح ،ةـیمیلعتلا ةـئیبلا زیفحتب ةرشابم معدلا اذھ طبترا دقو ،لمعلا

 47( ةبسنب طشنلا ملعتلا تایجیتارتسلا ھمادختسا نم دیزی يرادلإا معدلاب ملعملا روعش
 .)2022 ،يرصملا تعفر( ةلاعفلا ةیئیبلا ةیبرتلا اھیلع موقت يتلا تایجیتارتسلاا يھو )%

 :ةرادلإا لبق نم يئیبلا كولسلا ةسرامم - ةودقلاب ةدایقلا
 ةـسردملا ریدم ةبلطلا دھاشُی امدنعف يصخشلا ھكولس يھً اریثأت دئاقلا تاودأ ىوقأ نإ 
 ةـلمح يـف ھسفنب كراشیو ،كیتسلابلا لدب ةیصخش ءام ةراطم مدختسیو ،راونلأا ئفطی
 هدــكؤت اـم اذــھو ،ةرضاحم فلأ نم ىوقأ لصت ةیوبرتلا ةلاسرلا نإف ،ةسردملا ریجشت
 ،جذاـمنلا دـیلقتو ةـظحلاملاب نوـملعتی دارـفلأا نأ ىرـت يـتلا يعاـمتجلاا ملعتلا ةیرظن
 ةـفاقث ىـلإ تاـمیلعت نـم اھلوحی ةئیبلل ةقیدصلا تاسرامملاب ةرادلإا مازتلا نإف يلاتلابو
 .)2019 ،رصنلا وبأ تحدم( اھتفلاخم بعصی ةیسسؤم
 :ةطیحملا ةئیبلا ىلع ةسردملا حتف - ةیعمتجملا ةكارشلاب ةدایقلا
 يذـلا وھ حجانلا يوبرتلا دئاقلاف ،ةسردملا روس دنع يھتنت لا ةزفحملا ةیمیلعتلا ةئیبلا  
 ةسرامملا هذھ لثمتتو ،ةیئیبلا تاسسؤملاو يلحملا عمتجملاو ةسردملا نیبً اروسج ينبی
 روملأا ءایلوأ كارشإو ،ةیعیبطلا تایمحملل تارایز میظنتو ،ةئیبلا ءاربخ ةفاضتسا يف
 هذـھ تـتبثأ دـقو ،يـحلا فـیظنتل ةـیدلبلا عم تاكارش دقعو ،ریودتلا ةداعإ عیراشم يف
 ىدـل ةــیعمتجملا ةیلوؤـسملاب روعـشلا خـسرتو ملعتـلا ةـیعقاو نـم دـیزت اـھنأ تاكارشلا
 ،نورـخآو يرــسودلا میھارـبإ( اـھطیحم يـف يـئیب عاعـشإ زكرم ىلإ ةسردملا لوحتو ،بلاطلا

2025(. 

 :ةیدایقلا تاسرامملا ةیمھأ
 ثـیح ،ةـیمیلعتلا ةـئیبلا ةدوـج يـف رشابملا اھریثأت نم ةیدایقلا تاسرامملا ةیمھأ عبنت  
 نواـعتلا هدوـسی خاـنم قـلخو ،يـنھملا ءامتنلاا زیزعتو ،نیملعملا ةیعفاد عفر يف مھسُت
 تاـسرامملا خیـسرت ىـلع دعاـسُت ةـیوقلا ةیــسردملا ةداـیقلا نأ اـمك ،ةـقثلاو مارــتحلااو
 ،ةـمھلُمو ةلماـش ةیـسردم ةـفاقث ءاـنبو ،نیملعملل ينھملا معدلا میدقتو ،ةدیجلا ةیمیلعتلا
 قـیقحتو تایدـحتلا ةـھجاوم ىـلع ةردـق رـثكأ نوـكت ةـلعاف ةدایقب عتمتت يتلا ةسردملاف
 .)2025 ،نلاجعلاو رماعلا( يوبرتلا رارقتسلاا
 :ةیدایقلا تاسرامملا داعبأ
 )2026 ،يكلاملا دماح( :يتلآا يف اھرصح نكمُی ،داعبأ ةدع يف ةیدایقلا تاسرامملا دسجتت
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 ةــسردملا دــئاق لــماعت بولــسأ يــف رــھظت داــعبلأا هذــھ نأ ،ركذــلاب ریدــجلاو

 تاـقلاع ءاــنب ىـلع ھـتردق ىدـم يفو ،روملأا ءایلوأو بلاطلاو نیملعملا عم )ریدملا(
 نأـف ةـثحابلا رـظن ةھجو نمو ،ةكرتشملا ةیلوؤسملاو نواعتلا ىلع ةمئاق ةیباجیإ ةینھم
 ریدـقتلاب دارــفلأا ھـیف رعـشی مــعاد يـسردم خاـنم داـجیإ يـف مھـسُی داـعبلأا هذـھ لـیعفت
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا ىلعً اباجیإ سكعنی ام وھو ،ءامتنلااو
 :ةزفحم ةیمیلعت ةئیب ءانب يف ةدایقلا رود

 قـلخ للاـخ نـم ةزـفحم ةیمیلعت ةئیب ءانب يف ةلعافلا ةیدایقلا تاسرامملا مھست
 نیـب ةـلادعلا قـیقحتو ،زاـجنلإا ریدـقتو ،ةكراـشملا عیجـشتو ،اًـینھمو اًیـسفن نـمآ خانم
 ةدیج ةیدایق تاراھمو ةحضاو ةیؤر كلتمی ریدم اھدوقی يتلا ةسردملا نأ امك ،نیلماعلا
 كلذــبو ،فوفـصلا لـخاد مھلعاـفت نیـسحتو بلاـطلا ةیعفاد عفر ىلع ةردق رثكأ نوكت
 وـمنلا معدـت ةرثؤـمو ةزـفحم مـلعت ةـئیب ىـلإ ةیرادإ ةسسؤم درجم نم ةسردملا لوحتت
 .)2025 ،نلاجعلاو رماعلا( نیملعتملل ينادجولاو يمیداكلأا
 :ةیسردملا ةرادلإل ةیدایقلا تاسرامملا ھجاوت يتلا تایدحتلا

 تاـسرامملا ةردق نم دحت يتلا تایدحتلا نم دیدعلا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ھجاوت 
 ىـلعو ،ةبلطلاو نیملعملا ءادأ نسحُتو ملعتلا معدت ةزفحم ةیمیلعت ةئیب ءانب ىلع ةیدایقلا
 تاـساردلا مـظعم نأ لاإ ،ةیمیلعتلا تاقایسلا فلاتخاب تایدحتلا هذھ فلاتخا نم مغرلا
 نیـب ةكرتـشم اـھنأو ،زرـبلأا اـھنأ ىرـت يـتلا تایدحتلا نم ةعومجم ىلإ ریشُت ةثیدحلا
 نأ )2023( ملاـع نیدـلا حلاـص ىرـی ھـتاذ قایـسلا يـفو ،ةـفلتخملا ةـیمیلعتلا تائیبلا

 داعبأ
 تاسرامملا

 ةیدایقلا

 ة&ؤرُلا
حضاولا

 ف/ظوت ة
 دراوملا

 567كمت
 567لماعلا

كراشملا
 ةلادعلا ة

 ماABحلاا

 ةقثلا
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 ھـجو ىـلع نیرـشعلا نرــقلا يـفو ،ماـع لكـشب ةیسردملا ةرادلإا ھجاوت يتلا تایدحتلا
 :ةیتلآا طاقنلا يف لثمتت صوصخلا

 .رارقلا ذاختا يف ةیزكرملا ىوتسم عافتراو ةیرادلإا تایحلاصلا ةیدودحم .1
 .ةیوبرتلاو ةیدایقلا ماھملا باسح ىلع ةینیتورلاو ةیرادلإا ءابعلأا ةرثك .2
 .ةینقتلا تایناكملإاو تازیھجتلاو ةیلاملا دراوملا فعض .3
 .ةینھملا ةیعافدلا فعضو نیلماعلا ضعب نم رییغتلا ةمواقم .4
 .ةیسردملا تادایقلل رمتسملا بیردتلاو ةیمنتلا جمارب روصق .5
 .يلحملا عمتجملاو روملأا ءایلوأ عم ةكارشلا فعض .6
 اـمو ،ةـیجولونكتلا تاروـطتلاو ةـیمیلعتلا تاـسایسلا يـف ةعراستملا تاریغتلا .7

 .)2023 ،ملاع نیدلا حلاص( ةیسردملا ةدایقلا ىلع ةدیدج تابلطتم نم ھضرفت

 دــمتعی لا ةزفحم ةیمیلعت ةئیب ءانب يف ةیسردملا ةرادلإا حاجن نأ ةثحابلا ىرت ،انھو
 ةـئیب ةـئیھت ىـلإ ةــجاحب يـھ اـمنإ ،طـقف ةـیدایقلا تاراھملل يسردملا دئاقلا كلاتما ىلع
 اــمب ةـمزلالا دراوــملاو ،ةــیفاكلا تایحلاـصلا ةـیدایقل ةـسرامملا حنــمت ةــمعاد ةـیمیظنت
 .ةیلعافو ةءافكب ةیدایقلا راودأ میوقتو ،رمتسملا ریوطتلا ةفاقث زیزعت نمضی
 :ةیدایقلا تاسرامملل ةرسفملا تایرظنلا

 :ةزفحملا ةفاقثلا عناص دئاقلا - ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیرظن .1
 رـطلأا رـثكأ نـم Bass & Bass ساــبو ساـبل ةـیلیوحتلا ةداـیقلا ةـیرظن دعُت

 رـبع يـسردملا خانملا يف رثؤی يلیوحتلا دئاقلا نأ ةیرظنلا ىرتو ،ةقلاعلا هذھلً اریسفت
 ،ةـیركفلا ةراثتـسلااو ،يماـھللإا زـفحلاو ،يمزیراـكلا ریثأـتلا :يـف لـثمتت داـعبأ ةعبرأ
 عــم اھكراــشیو ةــمھلم ةــیئیب ةــیؤر ةــسردملا ریدــم كــلتمی امدــنعف ،يدرــفلا راــبتعلااو
 نـم ءزـجك ةمادتـسلاا میـق يـنبتل مھعفدـی يذـلا يماـھللإا زفحلا سرامی ھنإف ،نیملعملا
 نـم )% 62( رـسفت ةـیلیوحتلا ةداـیقلا نأ ةــینادیم ةـسارد تـتبثأ دـقو ،ةـینھملا مھتیوھ
 ةـسردملا ةـفاقث لكـشی نم وھ دئاقلا حبصی كلذبو يباجیلإا يسردملا خانملا يف نیابتلا
 تادـقتعملاو میــقلا ةـعومجم يـھ ةـفاقثلا نلأ ،زـفحملا خاـنملل قمعلأا ددحملا دعُت يتلا
 .)2018 ،زجاعلا داؤف( دارفلأا كولس ھجوت يتلا ةینمضلا

 :حوتفم ماظنك ةسردملا - ةیعامتجلاا مظنلا ةیرظن .2
 ةسردملا نأب ةقلاعلا Getzels & Guba ابوغو زلیستجل مظنلا ةیرظن رسفُت

 راودلأا يف لثمتملا يسسؤملا دعبلا :امھ ،نیدعب نم نوكتی حوتفم يعامتجا ماظن
 ثیح ،مھتایصخشو دارفلأا تاجاح يف لثمتملا يدرفلا دعبلاو ،ةیمسرلا تاعقوتلاو
 تاجاح مھفی يذلا دئاقلاف ،نیدعبلا نیب قفاوتلا قیقحت يف ةیسردملا ةدایقلا ةمھم نمكت
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 نم ةلاح قلخی ،ةمعاد ةیسفنو ةیدام ةئیب مھل رفویو ،ریدقتلاو زاجنلإاب روعشلل ھیملعم
 ،زفحملا خانملا رھوج وھ قباطتلا اذھ ،دارفلأا تاجاحو ةسسؤملا فادھأ نیب قباطتلا

 ققحتت ةیصخشلا مھفادھأ نأ نولماعلا رعشی امدنع أشنی يباجیلإا يسردملا خانملا نلأ
 فدھ ةرادلإا ىنبتت امدنع ،ةیئیبلا ةیبرتلا قایس يفو ،ةسردملا فادھأ قیقحت للاخ نم
 يسسؤملا دعبلا نیب قفوت اھنإف ،دراوملاو بیردتلا ملعملل رفوتو ءارضخلا ةسردملا
 .)2025 ،نورخآو يرسودلا میھاربإ( يدرفلا دعبلاو
 :ةعفادلا لماوعلا رودو دئاقلا - غریبزریھل نیلماعلا تاذ ةیعفادلا ةیرظن .3

 يتلا ةیئاقولا لماوعلا نیب هزییمت ربعً امھمً اریسفت Herzberg غریبزریھ مدق
 اضرلا ققحُت يتلا ةعفادلا لماوعلاو ،لمعلا فورظو بتارلا لثم اضرلا مدع عنمت
 ةدایقلا رود نإف ،ةیرظنلا هذھلً اقفوو ،ةیلوؤسملا لمحتو ریدقتلاو زاجنلإا لثم ةیعفادلاو
 ریدمف ،ةعفادلا لماوعلا ىلع زیكرتلا ىلإ ةیئاقولا لماوعلا ریفوت زواجتی ةیسردملا
 حاجن دنع ينلعلا ریدقتلا مھحنمیو ،يئیبلا يدانلا ةدایق نیملعملل ضوفی يذلا ةسردملا

 بایغ نأ امك ،زفحم خانم قلخل ةادأك ةفیظولا ءارثإ مدختسی ھنإف ،ریجشتلا ةلمح
 لماوعلا ةدوج تناك امھم ةدراط ةئیب ىلإ ةیسردملا ةئیبلا لوحی ةعفادلا لماوعلا
 .)2021 ،يرصملا تعفر( ةیئاقولا

 :ةیعامجلا تاروصتلل ةعناصك ةدایقلا - يمیظنتلا خانملا ةیرظن .4
 نیلماـعلل ةكرتـشملا تاروـصتلا اـھنأب خاـنملا يـمیظنتلا خاـنملا ةیرظن فرعت

 سیئرـلا ردـصملا وـھ دئاقلا نأ ىرتو ،مھتمظنم تاءارجإو تاسراممو تاسایس لوح
 ةرادلإا زكرت امدنعف بقاعیو ھیلع ئفاكیو ھلعفیو ھلوقی ام ربع تاروصتلا هذھ لیكشتل
 ةطـشنلأل ةـینازیم صصختو ،ةمادتسلاا عیراشم ةشقانم ىلع اھتاعامتجا يف ةیسردملا
 لكـشت ةحـضاو ةلاـسرب ثــعبت اـھنإف ،ءاـبرھكلل اًدیـشرت رثكلأا فصلا ئفاكتو ،ةیئیبلا
 نـم رـسفی يذـلا قایـسلا قـلخی دئاقلا كولس نإف ،يلاتلابو ،يئیبلا كولسللً ازفحمً اخانم
 .)2019 ،يداھلا دبع ةورم( ةسردملا هذھ يف مھملا وھ ام ةبلطلاو نوملعملا ھللاخ
   :ةیلماكتلا ةصلاخلا

 خاـنملاو ةیـسردملا ةداـیقلا نیـب ةـقلاعلا نأ ىـلع عـبرلأا تاـیرظنلا هذـھ قفتت
 مظنـلا ةـیرظنو ،ةـیؤرلا قـلخت ةـیلیوحتلا ةداـیقلاف ،ةـیلعافتو ةیببـس ةـقلاع يھ زفحملا
 فـیك رـسفت خانملا ةیرظنو ،زیفحتلا تاودأ ددحت غریبزریھ ةیرظنو ،نزاوتلا نمضت
 .ةیعمج تاروصت ىلإ دئاقلا تاسرامم لوحتت

 جتـنم وـھ لـب ،ةفدـص سیـل ةیئیبلا ةیبرتلل زفحملا يمیلعتلا خانملا نإف ،ھیلعو
 .ملعتلا اھیف ثدحی يتلا ةئیبلا ةسدنھ يھ ىلولأا اھتمھم نأ كردت ةیعاو ةدایقل دوصقم
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 :ةلعافلا ةیدایقلا تاسرامملل ةعقوتملا راثلآا
 مــھأ نــم ةــیدایقلا تاــسرامملا نأ )2024( ةــنیاطبلاو يوادــعلا نــم لــك ىرــت 

 وـحن دوـھجلا ھـیجوت يـف مھـستُ يـھف ةیمیلعتلا تاسسؤملا حاجن يف رثؤُت يتلا لماوعلا
 عادـبلإا معدـت ةبـسانمو ةیباجیإ ةئیب داجیإو ،نواعتلا زیزعتو ،ةیوبرتلا فادھلأا قیقحت
 ،میــلعتلا تاجرخم ةدوج عفرو يسسؤملا ءادلأا نیسحتب طبترت ةلعافلا ةدایقلاف ،زیمتلاو
  :يتأی ام ةیدایقلا تاسرامملل ةعقوتملا راثلآا زربأ نمو

 ةــسسؤملل ءلاوــلاو ةــینھملا تاــیافكلا ةــیمنت للاــخ نــم ،نیلماــعلا ءادأ نیــسحت .1
 .ةیمیلعتلا

 .ةیمیلعتلا ةسسؤملل ءلاولاو ءامتنلاا ىوتسم عفرو يسسؤملا مازتللاا زیزعت .2
 بیلاـسأ ریوـطتو لـعافلا طیـطختلا مـعد رـبع ةـیمیلعتلا ةــیلمعلا ةدوج نیسحت .3

 .رمتسملا نیسحتلاو میوقتلا ةفاقث زیزعتو ،سیردتلا
 عـفر يـف مھـسیُ اـمب ،رارــقلا عنـص يـف ةكراشملاو يعامجلا لمعلا ةفاقث ةیمنت .4

 .يسسؤملا ءادلأا ةءافك
 عـفرو ،اھتعمـس نیـسحت للاـخ نـم ةـیمیلعتلا ةسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت .5

 يوادــعلا( ةدوــجلاو داــمتعلااو ءادلأا تارــشؤم قــیقحتو ،اــھتاجرخم ةدوــج
 .)2024 ،ةنیاطبلاو

 :ةشقانملاو جئاتنلا
 ةـعیبط تاذ ةیببـس ریثأـت ةـقلاع ةزـفحملا ةـئیبلاو ةیـسردملا ةداـیقلا نیـب ةقلاعلا نإ ـ1
 يـتلا ةـیمیظنتلاو ةـیفاقثلا طورشلا قلخی لب ،رشابم لكشب ةئیبلا رفوی لا ریدملاف ،ةیئانب
  .اھومنب حمست

 ةیرـشبلاو ةــیداملا داــعبلأا اـھیف لخادــتت ةـلماكتم ةــموظنم لــثمُت ةــیمیلعتلا ةــئیبلا نإ ـ2
 يـھ لب ،طقف يناكملا بناجلا يف اھلازتخا نكمی لاو ،ةیمیظنتلاو ةیعامتجلااو ةیسفنلاو
 .ةسردملا لخاد ملعتلا ةدوج يف رثؤی لماش راطإ

 لـعافتلاو ،مارـتحلااو ،ناـملأا رـصانع رفاوـت ىدـمب طبترـت ةیمیلعتلا ةئیبلا ةوق نإ ـ3
 .زفحم يسردم خانم ءانب يف ةیساسأ رصانع يھو ،يمیظنتلا معدلاو ،يباجیلإا

 زـیفحت يـف اًریثأـت لـماوعلا رـثكأ نـم دـعت ةیسردملا ةرادلإل ةیدایقلا تاسرامملا نإ ـ4
 ،رارــقلا ذاـختا يـف ةكراشملاو ،ةلادعلاو ،ةقثلا ىلع موقت امدنع ةصاخ ،ةیمیلعتلا ةئیبلا
 .نیلماعلل ينھملا ریوطتلا معدو ،تایحلاصلا ضیوفتو ،زیفحتلاو
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 نیـسحتو ،بلاـطلاو نیـملعملا ةـیعفاد عـفر يـف مھـسُت ةـلعافلا ةیـسردملا ةدایقلا نإ ـ5
 .ةكرتشملا ةیلوؤسملاو ءامتنلااب روعشلا زیزعتو ،ةسردملا لخاد ةیناسنلإا تاقلاعلا

 تمستا املكف ؛ةیلعافتو ةیئانب ةقلاع زفحملا خانملاو ةیسردملا ةدایقلا نیب ةقلاعلا نإ ـ6
 ،ةـسردملا لـخاد ةـیباجیلإاب روعـشلا دادزا ،يطارقمیدـلاو يكراـشتلا بولسلأاب ةدایقلا
 .اھدارفأ نیب اضرلاو نواعتلاو مازتللاا ةجرد تعفتراو
 يـسردملا دـئاقلا نأ ساـسأ ىلع ةقلاعلا هذھ رسفت ةیوبرتلاو ةیرادلإا تایرظنلا نإ ــ7
 دعاـسی يـمیظنتو يـسفن خانم ءانب ىلإ دتمی لب ،ةعباتملاو میظنتلا ىلع هرود رصتقی لا
 .ةیوبرتلا فادھلأا قیقحتو ومنلاو ملعتلا ىلع
 ةردق رثكأ نوكت ةیباجیإ ةیرادإ تاسراممو ةیعاو ةدایق اھیف رفاوتت يتلا ةسردملا نإ ـ8
 قـیقحت يـفً احاجن رثكأو ،زاجنلإاو عادبلإل ةزفحم ةئیب ىلإ ةیمیلعتلا ةئیبلا لیوحت ىلع
 .ةیمیلعتلاو ةیوبرتلا اھفادھأ
 :تاحرتقملاو تایصوتلا
 :تایصوتلا –ً لاوأ

 مارـتحلااو ةـقثلا ىـلع موقی يكراشت يدایق بولسلأ ةیسردملا ةرادلإا ينبت ةرورض ـ1
 .بلاطلاو نیملعملا ةیعفاد عفر يف رثأ نم كلذل امل ،ةلادعلاو
 ،ةـسردملا لخاد ةیرادلإاو ةیوبرتلا تارارقلا ذاختا يف نیملعملا كارشإ ىلع لمعلا ـ2
 .ءامتنلااو ةیلوؤسملاب روعشلا ززعی امب

 ةرادإو ،ةــیزیفحتلا ةداــیقلا تلااــجم يــف نییــسردملا ةداــقلل ةــیبیردت جمارــب ریفوــت ـ3
 .يباجیلإا يسردملا خانملا ءانبو ،رییغتلا

 تارودـلاو لـمعلا شرو للاـخ نـم ،نیـملعملل رمتـسملا يـنھملا ریوطتلاب مامتھلاا ـ4
 .ةیوبرتلا تاءاقللاو ةیبیردتلا

 معدـی اـمب ،روـملأا ءایلوأو نیملعملاو ةیسردملا ةرادلإا نیب لاّعفلا لصاوتلا زیزعت ـ5
 .عمتجملاو ةسردملا نیب ةقلاعلا يوقیو نواعتلا

 ةـحارلاب نیـملعملاو بلاـطلا روعش يف مھست ً،ایداموً ایسفن ةنمآ ةیسردم ةئیب ریفوت ـ6
 .ةنینأمطلاو
 ةزـیمتملا دوـھجلا ریدـقتو ،ةـسردملا لـخاد يونعملاو يداملا زیفحتلا بیلاسأ لیعفت ـ7
 .مظتنم لكشب

 ،يــمیلعتلا ءادلأا نیــسحت ىــلع دعاــست يــتلا تاــناكملإاو لئاــسولاب ةــسردملا مــعد ـ8
 .يسردملا دئاقلا نع ةیرورضلا ریغ ةیرادلإا ءابعلأا فیفختو
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 :تاحرتقملا –ً ایناث
 ةیعفاد ىوتسم يف ةفلتخملا ةیسردملا ةدایقلا طامنأ رثأ لوح ةینادیم تاسارد ءارجإ ـ1
 .نیملعملاو بلاطلا

 ينھملا اضرلا ىوتسمو ةیسردملا ةرادلإل ةیدایقلا تاسرامملا نیب ةقلاعلا ةسارد ـ2
 .نیملعملا ىدل

 ىلع دمتعت يتلا كلتو ةیكراشتلا ةدایقلا ىنبتت يتلا سرادملا نیب ةنراقم ثوحب ذیفنت ـ3
 .ةرادلإا يف يدیلقتلا بولسلأا

 ةیساردلا لحارملا يف ةزفحم ةیمیلعت ةئیب ءانب يف ةیسردملا ةرادلإا رود ثحب ـ4
 .ةفلتخملا

 يسردملا خانملا ءانب بیلاسأ لوح نییسردملا ةداقلل ةیبیردتو ةیداشرإ جمارب دادعإ ـ5
 .يباجیلإا

 يكولسلا طابضنلااو يساردلا لیصحتلا يف يباجیلإا يسردملا خانملا رثأ ةسارد ـ6
 .بلاطلا ىدل

 .ةسردملا لخاد راكتبلااو ةیسردملا ةدایقلا نیب ةقلاعلا لوانتت ثوحب يف عسوتلا ـ7
 لبسو سرادملا يف ةیدایقلا تاسرامملا ةیلعاف نم دحت يتلا تاقوعملا ثحب ـ8
 .اھتجلاعم
 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 روكذملا لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی 
 ةقرولا هذھ يف

 :عجارملا ةمئاق
 .بیردتلل ةیبرعلا ةعومجملا ،ةرھاقلا ،ةثیدحلا ةیوبرتلا ةدایقلا .)2019( تحدم ،رصنلا وبأ .1
 لبــسو نوــملعملا اھكردــی اــمك سرادــملا يریدــمل ةــیدایقلا تاــسرامملا .)2015( رــمع ،ناــبلج وــبأ .2

 .)8( ددعلا ،طویسأ ةعماج – يعماجلا میلعتلا ریوطت زكرم ،اھریوطت
 لاـــفطأ ىدـــل يفـــصلا لـــعافتلل ةـــمعادلا ةـــیمیلعتلا ةـــئیبلا تاـــبلطتم .)2024( ةرـــھز ،يریدـــبلا .3

 ددـــعلا )11( دـــلجملا ،ةیناـــسنلإاو ةـــیعامتجلاا موـــلعلا ةــلجم ،تاـــملعملا رـــظن ةـــھجو نــم ةـــضورلا
)5(. 
 يــف ةزــفحم ةیباجیإ ةئیب ءانبل ةیدایقلا تاسرامملا .(2020) .سانرق ،يریطملاو ،دمحم ةرون ،دھیلبلا .4

 [asu +1].ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .تانبلل ةیموكحلا ةیئادتبلاا سرادملا
 ةیوناثلا سرادملا يف ةیسردملا ةئیبلا نیسحت يف ةلءاسملاو میلعتلا ةدحو رود .)2021( متاح ،روبجلا .5

 )2( دــلجملا ،ةـیعیبطلاو ةیناــسنلإا موـلعلا ةـلجم ،نیریدــملا رــظن ةھجو نم نامع ةمصاعلا يف ةیموكحلا
 .)12( ددعلا
 .ةریسملا راد ،نامع ،ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ .)2015( ةدفار ،يریرحلا .6
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 ةـیمیلعتلا تارادلإاو تایریدــملا ىوتسم ىلع ةمكوحلا قیبطتل حرتقم روصت .)2022( ریمس ،ماسح .7
 .)2( ددعلا )49( دلجملا ،ةیردنكسلإا ةعماج – ةیبرتلاو ةلوفطلا ةلجم ،ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیرظن ءوض يف
 .ثیدحلا بتكلا ملاع :دبرإ .ةثیدحلا ةیسردملا ةرادلإا .)2017( دمحأ ،بیطخلا .8
 سرادــملا ةـبلطل يمیداــكلأا لیـصحتلا يــف ةیــسردملا ةـیمیلعتلا ةــئیبلا ریثأت .)2023( نامیلس ،دوھاد .9

 )39( دــلجملا ،سفنـلا مـعو ةـیبرتلا ةــیكل ةـلجم ،ةبلطلا رظن ةھجو نم مولعلا ةدام يف ةیندرلأا ةیموكحلا
 .)6( ددعلا
 ةرــسلأا نیــب ةكارــشلا لــیعفت يــف ةیــسردملا ةداــیقلا رود .)2025( نورــخآو ،میھارــبإ ،يرــسودلا .10
 دــلجملا ،طویـسأ – ةـیبرتلا ةــیلك ةـلجم ،تنرتنلاا رطاخم ةھجاوم يف ةیوناثلا ةلحرملا بلاطل ةسردملاو
 .)2( ددعلا )41(
 نـم يمیداــكلأا لیـصحتلا ىوتــسم نیــسحت يــف ةیمیلعتلا ةئیبلا ماھسإ .)2018( زیزعلا دبع ،يرسودلا-11

 ددــعلا )34( دــلجملا ،طویـسأ – ةـیبرتلا ةــیلك ةـلجم ،دوعس كلملا ةعماج يف ةیبرتلا ةیلك بلاط رظن ةھجو
)11(. 

 .ةریسملا راد ،نامع ،ةلاعفلا ةیسردملا ةرادلإا .)2018( داؤف ،زجاعلا-12
 يــف ةــیوناثلا سرادــملا تاریدـمل ةیدایقلا تاسرامملا .)2025( نمحرلا دبع ،نلاجعلاو ،اھم ،رماعلا-13

 ددــعلا )22( دــلجملا ،ةـیبرتلا ةــیلك ةـلجم ،دراـشنلابو يـسریھ جذوـمن قـفو میـصقلا ةقطنمب ةدیرب ةنیدم
)127(. 

 سرادملا ةلاح ةسارد – میلعتلا ةدوج لیعفتل ةادأك ةیمیلعتلا ةئیبلا .)2019( ةورم ،يداھلا دبع-14
 .)117( ددعلا )26( دلجملا ،ةیبرعلا ةیبرتلا لبقتسم ةلجم ،ةروصنملاب ةدوجلا ىلع ةلصاحلا

 ةـیقیبطت ةــسارد – ةــنمآ ةیسردم ةئیب ریفوت ىلع ةیرادلإا تاسرامملا رثأ .)2024( ةمطاف ،يریسع-15
 .)9( ددعلا )40( دلجملا ،طویسأ – ةیبرتلا ةیلك ةلجم ،ةدج ةنیدمب ةطسوتملا ةلحرملا سرادم ءاردم ىلع

 راد ،ةرھاـقلا ،5 ط ،نیرـشعلاو يداــحلا نرـقلا يــف ةــیوبرتلا ةرادلإا .)2023( نیدـلا حلاص ،ملاع-16
 .يبرعلا ركفلا

 يـعمتجملا میـلعتلا سرادمب ةیمیلعتلا ةئیبلا ةدوج نیسحت تابلطتم .)2024( نورخآو ،بجر ،ةویلع-17
 .)1( ددعلا )10( دلجملا ،ةیعونلا ةیبرتلا ثوحبو تاسارد ةلجم ،رصم يف

 زـیزعتل اـھتابلطتمو ةمادتـسملا ةـینھملا ةـیمنتلا .)2025( نیدـلا حلاــص ،يناوــلحلاو ،ریبع ،يزنعلا-18
 دــلجملا ،راـبكلا میلعتل ةیوبرتلا ةلجملا ،ةیلیلحت ةسارد – تیوكلا ةلودب ةیسردملا تادایقلل ةیرادلإا ةءافكلا
 .)1( ددعلا )7(

 اھتقلاعو نیملعملا ىدل ةیربدتلا تاسرامملا زیزعت يف ةسردملا ریدم رود .)2018( نامیإ ،يدیافلا-19
 ةعماجلا ةلجم ،يزاغنب ةنیدم يف ةیوناثلا سرادملا وملعم ھكردی امك ةیدایقلا مھتاردق ریوطت يف هرودب
 .)3( ددعلا )27( دلجملا ،ةزغ - ةیسفنلاو ةیوبرتلا تاساردلل ةیملاسلإا

 ةلاسر ،ةیرئازجلا ةیئادتبلاا ةسردملا لخاد يدایقلا ءادلأاو ةیجراخلا ةئیبلا .)2017( دعس ،يشیلا-20
 .ةركسب – ریضخ دمحم ةعماج ،سفنلا ملعو ةیبرتلا ةیلك ،ةروشنم ریتسجام

 ضاــیرلا ةـنیدم يــف ماعلا میلعتلا سرادم يریدم ىدل ةدایقلا ةسرامم ةجرد .)2026( دماح ،يكلاملا-21
 .)5( ددعلا )7( دلجملا ،ةیعیبطلاو ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،نیملعملا رظن ةھجو نم

 راد ،ةیردنكـسلإا ،ةدوــجلا رییاــعم ءوــض يــف ةیــسردملا ةرادلإا ریوــطت .)2021( تعفر ،يرصملا-22
 .ةدیدجلا ةعماجلا

 .حلافلا ةبتكم :تیوكلا .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیلیوحتلا ةدایقلا .)2020( دمحم ،يجرونلا-23
 .ءارضخلا سرادملا ةردابم .)2022( ةیبیللا میلعتلاو ةیبرتلا ةراز-24
 .روشنم ریرقت – ةمادتسملا ةیمنتلا لجأ نم میلعتلا .)2017( وكسینویلا-25


