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Abstract  
This study analytically examines governance and anti-corruption in Libyan 
public administration after 2011, as one of the most critical issues for 
institutional reform and restoring public trust. It aims to identify the key 
challenges facing the implementation of good governance principles and 
anti-corruption mechanisms within the Libyan context, while also 
highlighting the opportunities available to enhance transparency, 
accountability, and administrative performance. The study adopts an 
analytical, descriptive, and comparative approach based on a review of 
relevant literature and legal texts, as well as an analysis of official and 
international reports on the current state of Libyan public administration. 
The findings provide a set of results and recommendations that contribute to 
a roadmap for public administration reform in Libya in line with 
international standards. 
Keywords: 
Governance; Anti-Corruption; Libyan Public Administration; Institutional 
Reform; Transparency; Accountabilit 

mailto:mhmdalzrby60@gmail.com


 صرفلاو تایدحتلل ةیلیلحت ةسارد :2011 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  يناثلا دلجملا)                   594(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 : صخلملا
 ةماعلا ةرادلإا يف داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا عوضوم لیلحتلاب ةساردلا هذھ لوانتت
 يسسؤملا حلاصلإا ساسأ لكّشت يتلا تافلملا مھأ دحأ هرابتعاب ،2011 ماع دعب ةیبیللا
 ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نع فشكلا ىلإ فدھتو .ماعلا عاطقلا يف ةقثلا زیزعتو
 بناج ىلإ ،يبیللا قایسلا يف داسفلا ةحفاكم تایلآو ةدیشرلا ةمكوحلا ئدابم قیبطت
 دمتعت .يرادلإا ءادلأا نیسحتو ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعتل ةحاتملا صرفلا ضارعتسا
 صوصنلاو تایبدلأا ةعجارم ىلإ دنتسی ،نراقم يفصو يلیلحت جھنم ىلع ةساردلا
 ةرادلإا عقاو لوح ةیلودلاو ةیمسرلا ریراقتلاو قئاثولا لیلحتو ،ةلصلا تاذ ةینوناقلا
 مسر يف مھست يتلا تایصوتلاو جئاتنلا نم ةلمج ىلإ ةساردلا صلختو .ةیبیللا ةماعلا

 .ةیلودلا رییاعملا عم مجسنی امب ایبیل يف ةماعلا ةرادلإا حلاصلإ قیرط ةطراخ
 حلاصلإا ؛ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا ؛داسفلا ةحفاكم ؛ةمكوحلا :ةیحاتفملا تاملكلا
 .ةلءاسملا ؛ةیفافشلا ؛يسسؤملا
 :ةمدّقملا
 يلودلا ىوتسملا ىلع مھلأا ةیضقلا يھ ةیمنتلا تحبصأو قباسلا نرقلا تایاھن ذنم    
 ، اھتاقوعم مھأ لكشیل داسفلا ءاج كلذ لباقم ىفو ، لودلل يلخادلا ىوتسملا ىلعو ،
 يلخادلا ىوتسملا ىلعو يلودلا ىوتسملا ىلع رشتنا دقو ، اھجتاون مھتلی ىذلا لوغلاو
 ھتحفاكمل نیدایملا ةفاك يف كرحتلا ىلإ ةصصختملا اھتامظنمو ةدحتملا مملأا عفد امم ،
 ىوتسملا ىلع لودلا تطشنو ، ھیلع ةبترتملا راثلآا ةھجاومو ، هراشتنا نم دحلاب
 ةمزتلمو ، اھب ةیمنتلا ططخ ىلع ةرمدملا هراثآ كلذ يف ةردقم ھتحفاكمل يلخادلا
  .ھتھجاوم يف يلودلا نماضتلاب
 داسف نم عقی امیف ءاوس ،سیئرلا داسفلا نطوم يھ ةماعلا ةرادلإا نأً ایفاخ دعی ملو   
 حلاصم قیقحتل اھبیصی ىذلا فارحنلااو اھترادإبً اقلعتم ةیموكحلا ةزھجلأا لخاد
 وأ ةصاخلا تامظنملاو دارفلأا نم عقی ىذلا داسفلا يف كیرش اھفصوب وأ ، ةصاخ
 .ىرخأ لود
 يسسؤمٍ غارفب تمستا ،ةمساح ةیلاقتنا ةلحرم يف دلابلا تلخد ،2011 ثادحا دعب  
 ماظن نمض ةضورفم تناك يتلا ةیرادلإاو ةیدایقلا تاسرامملا نم دیدعلل رایھناو
 فعض يف بّبستو ،ةلودلا لكایھ ةشاشھ فشك دیدجلا عقاولا اذھ .بلصتم يزكرم
 يلاملاو يرادلإا داسفلا رھاظم يمانت حاتأ امم ،ةیئاضقلا تاسسؤملاو ةیلخادلا ةباقرلا
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 ةیساسلأا ةزیكرلاّ دعُت يتلا ةدیشرلا ةمكوحلا ئدابم قیبطت ةبوعصو ،ةیبیللا ةلودلا يف
 .ةءافكلاو ،ةیعمتجملا ةكراشملا ،نوناقلا ،ةلءاسملا ،ةیفافشلا اھنمو ،ةثیدحلا ةلودلل
 يف رثؤتل تدتما لب ،بسحف يسایسلا ریغتلا ىلع رصتقت مل 2011 دعب تلاوحتلا
 .شھلا نملأاو ،يفارغجلا ماسقنلاا ،تاطلسلا ددعت عم ةصاخ ،ةرادلإاو ةماعلا ةفیظولا
 مل ةیسایس تاھج ىلإ ةیلحم تایشیلیم نم — ةطلسلل ةیمسر ریغ ذفانم ترھظ دقف
 ةمكوحلا تایلآ نم لعج يذلا رملأا — حضاو يسسّؤم راطإ لخاد دعب جمدُت
 تبكّرت يتلا ةینوناقلا تایدحتلا ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ةیدجلا تایدحتلل ةضرع ةلءاسملاو
 ةیذیفنتلا طلسلا نیب لخادتو ،اًیلعف لّعفُت مل نیناوق ،لمتكم ریغ يعیرشت ثرإ نم
 .ةقستم ةیوق ةیسایس ةدارإ بایغ لظ يف ةیباقرلاو
 ، ةیمنت وأ حلاصإ ىلأ ةمزلا ةمدقمك ةماعلا ةرادلإا حلاصإ ةرورض تءاج انھ نمو
 تجوت ةیلاتتم تاروطتبو ةدع روص ف ھتعبتاو ،ایبیل ةلود ھتجھن ىذلا جھنلا وھو
 ىنبتو يسایسلا حلاصلإل نیرقك تءاج يتلاو ، ةماعلا ةرادلإا ةمكوح جھنم اھینبتب
 .دیشرلا مكحلا تایضتقم
 :ةیمكوحلاو ةیرادلإا ةموظنملا حلاصلإ ةحضاو صرف ترھظ ،رخلآا بناجلا ىلع
 ةدیدج ةیباقر تاسسؤم روھظو ،ةحناملا تامظنملاو يلودلا عمتجملا نم ةدیازتم ةبغر
 ةلءاسملل يندم طغضو ةیبعش ةباجتساو ،اھنم اًدوجوم ناك ام لیھأت ةداعإ وأ
 تاعیرشت عضوب ةیلودلاو ةیلاقتنلاا ةیبیللا تاموكحلا ضعب مازتلا ،كلذك .ةیفافشلاو
 اھلك ،ةلودلاو نطاوملا نیب ةقثلا ءانب ةداعإو ،ةیرادإ ةیحلاصإ عیراشم وأ ،ةدیدج
 .داسفلا ةحفاكمو يموكحلا ءادلأا نیسحتل ةیلعف ةصرف دوجو ىلإ رشؤت رصانع
 ةینملأا تامزلأا ،ررّضتملا ةلودلا داصتقاف .ھب ناھتسُی لا تایدحتلا مجح نأ ریغ
 اھلك ،ةررّكتملا ةیسایسلا تامزلأا ،ةیمیلقلإا تاتوافتلا ،ةیتحتلا ةینبلا فعض ،ةرمتسملا
 ةفاقثلا نأ امك .مادتسمو لاّعف لكشب ةیحلاصلإا تاسایسلا ذیفنت مامأ لیقارعلا عضت
 نم فعاضُت ةیلحملا تاعارصلاو ،ةیلبقلا تاءلاولا ،ةیبوسحملاب ةطبترملا ةیرادلإا

 .عقاولا رییغت ةبوعص
 ةیرظنلا راكفلأا نیب عمجت ةقمعتم ةیلیلحت ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت ،اذھ ءوض يف
 ةمكوحلا ھجاوت يتلا ةیقیقحلا صرفلاو تایدحتلا مییقتل ،ةینادیملا تاسرامملاو
 مھاست نأ ةساردلا كلت ةعاطتسابف .2011 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف داسفلا ةحفاكمو
 دیدحت نم مھنكّمتو رارقلا يعناص دشرُت ،ةیحلاصإ قیرط ةطیرخ مسر يف
 ،ةیفافشلا سسأ ىلع ةلودلا تاسسؤم ءانب دیعُت يتلا ةلاّعفلا تاسایسلا ينبتو ،تایولولأا
 .ةیلاعفلاو ،ةلءاسملاو
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 ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا عقاو لیلحت ىلإ ةقرولا هذھ فدھت 
 ةیرادلإاو ،ةیفاقثلا ،ةینوناقلا ،ةیسسؤملا تایدحتلا فاشكتسا للاخ نم ،2011 ماع ذنم
 زیزعتل ةنكمملا صرفلا دیدحت لباقملا يفو ،ةدیشرلا ةمكوحلا قیبطت قیعت يتلا
 عم بسانتت ةیلمع تایصوت حارتقا عم ،يرادلإا ءادلأا نیسحتو ةلءاسملاو ةیفافشلا
 .نھارلا يبیللا قایسلا
 توكسملا لیبق نمً ارمأ دعی مل ماعلا عاطقلا يف داسفلا ةحفاكم يف ثحبلا ضرغ نا

ً اروحم راص دقل ىلب ،ھیف ضوخلل ةرساجملا نمً اردق بلطتی يذلا روضحملا لاو ھنع
 ءاوسلا دح ىلع يعمتجملاو ينوناقلاو يسایسلا راوحلا يفً ایساسأ
 :اھتلاؤاستو ةساردلا ةلكشم
 ةماعلا ةرادلإا تعاطتسا ىدم يأ ىلإ :اھدافم ةیروحم ةیلاكشإ ةساردلا هذھ حرطت
 تایدحتلا لظ يف داسفلا حفاكتو ةدیشرلا ةمكوحلا ئدابم ىنبتت نأ 2011 دعب ةیبیللا
 ،ةیعرف تلاؤاست ةیلاكشلإا هذھ نع عرفتتو ؟ةمئاقلا ةیعامتجلااو ةینملأاو ةیسایسلا
 ةباقرلا تائیھ ةیلعاف نم تّدح يتلا ةینوناقلاو ةیسسؤملا تاقوعملا زربأ ام :اھنم
 ام ؟ةمكوحلا ئدابم قیبطت ىلع ةیعامتجلااو ةیسایسلا ةفاقثلا ترثأ فیك ؟ةلءاسملاو
 ؟يبیللا قایسلا يف يرادلإا ءادلأا نیسحتو ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعتل ةحاتملا صرفلا
 ؟ةنراقملا براجتلا ءوض يف ةنكمملا ةیحلاصلإا لخادملا زربأ يھ امو
 : ةساردلا فادھأ
 يلاحلا عقاولا لیلحت :اھمھأ ،ةیزكرملا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ ةقرولا فدھت 
 دیدحت ؛2011 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا تاسراممل
 ؛تاسرامملا هذھ قیبطت ھجاوت يتلا ةیرادلإاو ةیفاقثلاو ةینوناقلاو ةیسسؤملا تایدحتلا
 ارًیخأو ؛يرادلإا ءادلأا نیسحتو ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعتل ةحاتملا صرفلا فاشكتسا
 ةماعلا ةرادلإا حلاصلإ قیرط ةطراخ مسر يف مھست نأ نكمی ةیلمع تایصوت میدقت
 .ةیبیللا ةیصوصخلاو ةیلودلا رییاعملا عم ىشامتی امب
 : ةساردلا تایضرف
 ئدابم قیبطت" نأ اھادؤم ةیساسأ ةیضرف ةساردلا ىنبتت ،تایلاكشلإا هذھ ىلع ءًانبو
 دودحم لظ 2011 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف داسفلا ةحفاكمو ةدیشرلا ةمكوحلا
 اصًرف ةمث نأ ریغ ،ةبكارتم ةیرادإو ةیفاقثو ةینوناقو ةیسسؤم تایدحت ببسب ةیلعافلا

 ةیسایسلا ةدارلإا ترفوت ام اذإ يرادلإا حلاصلإا زیزعتل اھرامثتسا نكمی ةیقیقح
 ."ةبسانملا ةیسسؤملا تاودلأاو
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 : ةساردلا ةیمھأ
 راسم يف ةیساسح تافلملا رثكأ دحأ لوانتت اھنوك نم اھتیمھأ ةساردلا هذھ بستكت
 دعب ةماعلا ةرادلإا يف داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا فلم وھو لاأ ،ةرصاعملا ةیبیللا ةلودلا

 ،ةلودلل ةیسسؤملا ةینبلا ةشاشھ نع تفشك ةروثلا تبقعأ يتلا تاونسلاف .2011
 هذھ .ةیفافشو ةلادعب ھتامدخ میدقت ىلع ھتردقو ماعلا عاطقلا ةءافك ىلع كلذ ساكعناو
 تاسسؤملا ءانبو يطارقمیدلا لوحتلاب عوضوملا طابترلا ارًظن فعاضتت ةیمھلأا
 لاجملا اذھ يف يثحب دھج يأ نم لعجی ام وھو ،ةلودلاو نطاوملا نیب ةقثلا ةداعتساو
 .دحاو نآ يف ةیلمعو ةیملع ةفاضإ
 : ةساردلا جھنم
 يذلا ،يفصولا – يلیلحتلا لخدملا ةساردلا دمتعتف ،جھنملاو لخادملا ىوتسم ىلع امأ
 اھتایعادتو اھبابسأ لیلحتو ،يعقاولا اھقایس يف ثحبلا لحم رھاوظلا فصو ىلع موقی
 نم ،ةجاحلا دنع نراقملا لخدملا ةساردلا فظوت امك .جئاتنلا صلاختسا ىلإ لاًوصو
 براجت وأ ةقطنملا يف ىرخأ لود براجتو ةیبیللا ةبرجتلا نیب تانراقم دقع للاخ
 .ةلصلا تاذ ربعلاو سوردلا صلاختسلا كلذو ،ةھباشم ةیلاقتنا
 تایبدلأاو ةیرظنلا عجارملا لیلحت ىلع ةساردلا دمتعت ،ثحبلا بولسأب قلعتی امیفو
 لیلحت ىلإ ةفاضلإاب ،داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلاب ةلصلا تاذ ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةیملعلا
 نع ةرداصلا ةیمسرلا ریراقتلاو ،2011 دعب ةیبیللا ةیعیرشتلاو ةینوناقلا صوصنلا
 وأ ةینادیم تانایب يأ نم ةدافتسلاا عم ،ةیلودلا تامظنملاو ةیبیللا ةیباقرلا ةزھجلأا
 قمعلا نم ارًدق ةساردلا حنمی تانایبلا رداصم يف عونتلا اذھ .كلذ نكمأ نإ تلاباقم
 .ةسوردملا ةرھاظلا نع ةلماكتم ةیلیلحت ةروص ءانب ىلع ةرداق اھلعجیو ،ةیلومشلاو
 : ةساردلا رواحم
 جلاعُی لوأ روحم :يتلآا وحنلا ىلع ةطبارتملا رواحملا نم ةعومجم ىلإ ةقرولا مسقُت 
 نٍاث روحم ؛ةماعلا ةرادلإاب امھتلصو داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا موھفمل يرظنلا راطلإا
 لیلحت عم 2011 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا عقاو لوانتی
 ةیفافشلا زیزعتل ةحاتملا تاناكملإاو صرفلا ضرعتسی ثلاث روحم ؛ةسیئرلا تایدحتلا
 ةدافتسملا سوردلل اًیدقن لاًیلحت مّدقی عبار روحم مث ؛يرادلإا ءادلأا نیسحتو ةلءاسملاو
 اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا مھأ نمضتت ةمتاخب ةقرولا متتختو .ةنراقملا براجتلا نم
 نیمتھملا نیثحابلاو رارقلا يعناصل ةھَّجوم ةیلمع تایصوتبً ةبوحصم ،ةساردلا
 .ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا حلاصإب
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 ةیؤرب عوضوملا جلاعُی كسامتم يملع راطإ ءانب ىلإ ثحبلا ىعسی ةیجھنملا هذھب
 ةرولب يف مھسُیو ،ةیبرعلاو ةیبیللا ةیمیداكلأا ةبتكملل ةفاضم ةمیق مّدقیو ،ةیدقن ةیلیلحت

 .داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا لاجم يف ةیلعاف رثكأ ةیحلاصإ تاسایس
 ةرادلإاب امھتلصو داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا موھفمل يرظنلا راطلإا - لولأا روحملا
 : ةماعلا

 ریغت ةجیتن ، اھیف بارطضلااو ةرادلإا ءوسو مكحلا ءوس نمً اریثك لودلا تناع
 ةیمنتلا ططخب لخأ امم ، ةیؤرلا حوضو مدعو ، تاسایسلاو تاموكحلاو ةمظنلأا

 جرخ ىتح ، ةصاخلا اھتاسسؤم وأ ، ةماعلا اھتاسسؤم وأ ، لودلا ىوتسم ىلع ءاوس
 Corporate  ،  حلطصم ملاعلا ىلإ ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا نم

Governanceھتفقلت ام وھو ، ةمكوحلا وأ تاكرشلل ةدیشرلا ةرادلإا نع ربعیل 
  .داسفلا روھظ نود لوحی يحلاصإ ماظن ىنبتل ةیلودلا تاسسؤملاو تامظنملا

 :اھمیھافمو ةمكوحلا فیرعت .1
 دقو ،ةماعلا ةرادلإاو ةسایسلا مولع يف ةثیدحلا میھافملا مھأ دحأ ةمكوحلا موھفمّ دعی
 .دحاو نآ يف اًیعامتجاو اًیداصتقاو اًیسایسو اًیرادإ اًدعب لمشیل روطت
 ً.امكحم راصو قثوت ، يشلا وأ رملأا مكحتساو ،ً امكحم يشلا لعج : ةغل ةمكوحلا
 تارارقلا ذاختا ةیلمع اھنأب ةدحتملا مملأا اھتفرع دقو )مكح باب ،طیسولا مجعملا(
 )6ص،2010،دیعس(.تارارقلا كلت اھب ذفنت لا وأ اھب ذفنت يتلا ةقیرطلاو
 ةصاخلاو ةماعلا دراوملا ةرادإو ھیجوت تایلآو مظن" ــب اھفرع يلودلا كنبلا امأ
 ةیمنتلاو نواعتلا ةمظنم امأ ."لوؤسمو لاعفو فافش لكشب ةیمنتلا فادھأ قیقحتل
 سرامت ھللاخ نم يذلا راطلإا" اھنأب ةمكوحلا فرّعتف )OECD( ةیداصتقلاا
 ،يندملا عمتجملاو نینطاوملا نیكمت متیو ،اھتبساحم متتو ،اھتایلوؤسم ةماعلا تاطلسلا
 ."رارقلا عنص يف ةكراشملا فرط لكل حاتُیو
 قفو ةماعلا ةطلسلل ةمیكحلا ةرادلإا" ةدیشرلا ةمكوحلا ربتعت ،يبرعلا قایسلا يفو
 نأ "رارقلا عنص يف نینطاوملل ةلاعف ةكراشم نامض عم ،ةلءاسملاو ةیفافشلا ئدابم
 ،ةھازنلا زیزعت نم ةرمتسم ةیلمع يھ لب ،ةیمیظنت رطأ درجم تسیل ةمكوحلا
 ةیمنتلا قیقحتل ةیساسأ ةادأ اھلعجی ام وھو ،نوناقلاب مازتللااو ،ةلادعلا ،ةءافكلا
 .)42 .ص ،2013 ،يدیبعلا( ةلود يأ يف ةمادتسملا
 يف وأ ، دیشرلا مكحلا راطإ يف اــــــــــھتلوانت دق ةمكوحلا تاسارد ةیبلاغ تناك اذإو
 لاجم يف اھنإف ، ةیلاملا تاسسؤملا ةصاخبو ، تاكرشلاو ةصاخلا تاسسؤملا راطإ
 حلاصلإل ةجیتن ناك نإو يرادلإا حلاصلإا نأ ثیح ، ةیمھأ رثكأ ودبت ةماعلا ةرادلإا
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ً اعباطً امئاد لمحت ةماعلا ةفیظولا ةسراممف ، ھل ةمدقم ھتاذ تقولا يف ھنإف ، يسایسلا
 ةصاخلا تاسسؤملا داسف نأ امك ، ىرخأ ىلإ ةفیظو نم هادم فلتخا نإو ،ً ایسایس
 )952ص ،2017،ةمحر( .ةــــــــــــماعلا ةرادلإا داسف تلااحلا نم ریثك يف ھبحاصی

 :ةمكوحلا داعبأ .2
 :ةیساسأ داعبأ ةعبرأ ىلإ ةمكوحلا میسقت نكمی
 مكح ءاسرإو ،ةلودلا تایوتسم فلتخم نیب ةطلسلا عیزوت لمشی :يسایسلا دعبلا .1
 .نینطاوملل ةیسایسلا ةكراشملاو ملاعلإا ةیرح نامضو ،نوناقلا

 رییاعم عابتاو ،تامدخلا میدقت يف ةماعلا تاسسؤملا ةیلاعفب طبتری :يرادلإا دعبلا .2
 .يرادلإا ءادلأا ةءافكو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا

 نامضو ،يلاملا داسفلا عنم ،ةماعلا دراوملا ةمادتسا ىلع زكری :يداصتقلاا دعبلا .3
 .لءاسملاو لاعفلا يموكحلا قافنلإا

 امب ،ةیبعشلا ةكراشملا زیزعتو يندملا عمتجملا نیكمتب ىنعی :يعامتجلاا دعبلا .4
 .ةلادعلاو ةھازنلا ىلع ةمئاق ةیسسؤم ةفاقث ءانب يف مھسی
 ةادأ ةمكوحلا لعجی ام وھ داعبلأا هذھ نیب لخادتلا نأ ىلإ يبریغملا يھاز ریشیو
 ةیلاعف فعضی نأ نكمی اھنم دعب يأ لشف نأو ،ةماعلا ةرادلإا حلاصلإ ةلماكتم
 .)88 .ص ،2016 ،يبریغملا( لكك ةمكوحلا

 ةیلماكت ةقلاع :داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا .3
 قئاعلا وھ داسفلا نأ ذإ ،داسفلا ةحفاكمل قرطتلا نود ةمكوحلا نع ثیدحلا نكمی لا
 داسفلا ةیلودلا ةیفافشلا ةمظنم فرعت .ةلءاسملاو ةیفافشلا ئدابم قیقحت مامأ يسیئرلا
 ،ةوشرلا لمشی وھو ،"ةصاخ بساكم قیقحتل ةماعلا ةطلسلا للاغتسا" ھنأب
 تاسسؤم ءانب بلطتت داسفلا ةحفاكم نأ يدیبعلا لامآ ىریو .سلاتخلااو ،ةیبوسحملا
 . ةرادلإاو عمتجملا يف ةھازنلا میق ءاسرإو ،ةلقتسم ةباقر تایلآ ،ةیوق
 لثم تاودأ ربع داسفلا صیلقت ىلع لمعت ةلاعفلا ةمكوحلا نأ يبریغملا يھاز دكؤیو
 ،ةیرادلإاو ةیلاملا تامولعملا رشنو ،ةماعلا تایرتشملا يف ةیفافشلا ،يلخادلا قیقدتلا
 .ةلءاسملاو ةباقرلا نم يندملا عمتجملا نیكمت ىلإ ةفاضلإاب
 راطلإا رفوت ىلولأا :نیتمزلاتم نیتیلمع داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا حبصت انھ نمو 
 .تافارحنلاا نم راطلإا اذھ ةیامح لفكت ةیناثلاو ،ماعلا

 :ةماعلا ةرادلإاو ةمكوحلا .4
 قیبطت نع ةلوؤسم يھف ،ةمكوحلا ئدابمل يذیفنتلا نادیملا ةماعلا ةرادلإا لثمت
 ىلإ يناوصلا فسوی ریشیو .ةلادعو ةءافكب تامدخلا میدقت نامضو ةماعلا تاسایسلا
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 ةمكوح راطإ بایغ ةجیتن نوكی ام اًبلاغ ةلود يأ يف يسسؤملا ءادلأا فعض نأ
 ،يناوصلا( ةیذیفنتلا تاسرامملاو ةماعلا تاسایسلاو تاعیرشتلا نیب طبری لماكتم

 .)27 .ص ،2010
 تلاوحتلا تدأ ثیح ،2011 دعب ایبیل اھنمو ،ةیلاقتنلاا لودلا يف حوضوب اذھ رھظیو
 صرف تدازو ،ةماعلا ةرادلإا ةیلاعف ھعم تروھدت ،تقؤم يسسؤم غارف ىلإ ةیسایسلا
 ةرادلإا يف ةمكوحلا زیزعت نأ يدیبعلا لامآ فیضیو .ةیبوسحملاو ذوفنلا للاغتسا
 لیعفت ،ةھازنلا ئدابم ىلع نیفظوملا بیردت ،حئاوللاو نیناوقلا ةعجارم :لمشی ةماعلا
 ،2013 ،يدیبعلا( تارارقلا ذاختا يف ةیفافشلا نامضو ،ةیجراخلاو ةیلخادلا ةباقرلا

  .)48 .ص
 :يرظنلا راطلإاب ةطبترملا ئدابملا مھأ .5
 نم ،ةیساسلأا ئدابملا نم ةعومجم ىلع موقت ةدیشرلا ةمكوحلا نأ تاساردلا دكؤت
 :اھزربأ
 .دراوملاو تارارقلاو تاسایسلاب ةقلعتملا تامولعملا رشن :ةیفافشلا
 .نیلوؤسملا ةبساحم نم يندملا عمتجملاو ةیباقرلا ةزھجلأا نیكمت :ةلءاسملا

 .عیمجلا ىلع وٍاستم لكشب نیناوقلا قیبطت :نوناقلا ةدایس
 .تاسایسلا ةغایصو رارقلا عنص يف نینطاوملا كارشإ :ةكراشملا
 .ةنكمم ةدوج ىلعأو ةنكمم ةفلكت لقأب فادھلأا قیقحت :ةیلاعفلاو ةءافكلا

 :ةیبیللا ةلاحلا ةیصوصخ .6
 :ببسب ةصاخ ةیمھأ ایبیل يف ةمكوحلا ةسارد بستكت
 .ةلودلا ةشاشھ ،تاطلسلا ددعت ،تاماسقنلاا :ةینملأاو ةیسایسلا تایدحتلا
 .ةبساحملاو ةباقرلا تاسسؤم فعض ،يزكرم ماظن ثرإ :يسسؤملا ثارتلا
 ىوتسم ضافخناو ،ةیلبقلاو ةیلحملا تاءلاولا ،ةیبوسحملا :ةیعمتجملاو ةیرادلإا ةفاقثلا
 .يندملا عمتجملا ةكراشم
 ئدابملا فییكت يرورضلا نم لعجت تایصوصخلا هذھ نإف ،يبریغملا يھازــل اًقفوو
 براجتلل يفرحلا لقنلا ىلع راصتقلاا مدعو ،يلحملا قایسلا عم ةمكوحلل ةیرظنلا
 .)95 .ص ،2016 ،يبریغملا( ةیلودلا

 : ةصلاخلا .7
 نارّفوی ،ناطبارتم ناموھفم داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا نأ يرظنلا راطلإا اذھ نیبی
 نأ حضوی امك .نطاوملاو ةلودلا نیب ةقثلا زیزعتو ةماعلا ةرادلإا حلاصلإ سسلأا
 ةیداصتقلااو ةیرادلإاو ةیسایسلا داعبلأا ةاعارم ىلع دمتعی امھقیبطت يف حاجنلا
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 اذھو .2011 دعب ةیبیللا ةلودلا ةیصوصخ عم ةماعلا ئدابملا فییكتو ،ةیعامتجلااو
 ةحفاكمو ةمكوحلا عقاو ضرعتسیس يذلا يناثلا روحملا ىلإ لاقتنلال دھمی لیلحتلا
 يتلا ةیسیئرلا تایدحتلا ىلع زیكرتلا عم ،2011 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف داسفلا
 .ئدابملا هذھل يلعفلا قیبطتلا ھجاوت
 2011 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا عقاو - يناثلا روحملا
 :ةسیئرلا تایدحتلا لیلحت عم
 ھتحفاكم لبسو داسفلا ةساردب ةینعملا ةیلخادلاو ةیلودلا ةینوناقلا قئاثولا ةعلاطم نإ    
 ةروص يفً ابلاغ ةماعلا ةرادلإا داسف رھظی ثیح ، ةمكوحلاب ھتقلاع رھظت امً اعیرس ،
 وأ اھئدابمب مازتللاا يف لثمتت داسفلا ةحفاكم لبس نأ امك ، ةمكوحلا میق ىدحإب للاخإ
 اھیلإ دانتسلاا
 :ھتحفاكم لبسو داسفلا -ً لاوأ
 اھققحت نود لوحی لب ، بسحف اھجئاتن ددھی لا وھف ، ةیمنتلا تاقوعم ربكأ داسفلا لثمی
 نوناقلاو ، ةیلودلا تامظنملا تایولوأ مھأ نم ھتحفاكم لعج ىذلا رملأا ، ءًادتبا
  .داسفلل ةضرع رثكلأا ةماعلا ةرادلإا لاجم يف ةصاخو يلخادلا
  ھتحص طورش دحلأ ھنادقف وأ ، ھلصأ نع يشلا ریغت : ةغل داسفلا: داسفلا موھفم
  .ھنم وجرملا فلاخ رثأ ثادحا ھیلع بترتی امب ،
  .ةصاخ بساكم قیقحتل ةماعلا ةطلسلا مادختسا :ً احلاطصا داسفلاو
 ماعلا بصنملاو ذوفنلاو ةطلسلا مادختسا ءوس ھنأب ةیلودلا ةیفافشلا ةمظنم ھتفرع دقو
  .ةصاخ حلاصم وأ ةیصخش بساكم قیقحتل

  :داسفلا روص
 كولسب ةقلعتملا ةیكولسلاو ةیقلاخلأا تافارحنلاا يف رھظیو : يقلاخلأا داسفلا -ً لاوأ
 نأ وأ ، لمعلا نكامأ يف ءایحلاب ةلخم لامعأب مایقلاك ھتافرصتو ، يصخشلا فظوملا
 ةطلسلا لغتسی نأ وأ ، ھترادإ نذإ نود ةیجراخ ىرخأ لامعأو ةفیظولا نیب عمجی
 نود ةیبوسحملا سرامی نأ وأ ةماعلا ةحلصملا باسح ىلع ھل ةیصخش فادھأ قیقحتل
 داسفلا روص ةفاك يف كرتشم مساق وھو ، ةرادجلاو ةءافكلا تارابتعا ىلإ رظنلا
  .ىرخلأا هروص ةفاكل ةیقطنم ةمدقم هرابتعاب
 يف ةیسایسلا ةغبصلا تاذ ةماعلا فئاظولا مادختساب كلذو : يسایسلا داسفلا -ً ایناث
 ةیسایسلا حلاصملا لدابت وأ ، ةیلاوملا تاعامجلا وأ ، دارفلأل ةیسایس بساكم قیقحت
  .ةیوئف وأ ةیدرف حلاصم قیقحتل تائیھلا وأ دارفلأا نیب
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 ھلمجم يف وھو ، ةلودلا يف ةیسایسلا تاسسؤملا للاخ نم بلاغلا يف كلذ رھظیو
 ماظنلا نع يروتاتكدلا ماظنلا يف هروص فلتخت ثیح  ، ةلودلا يف مكحلا لكشب رثأتی
 فافتللااو لایتحلالً ابلاغ يتأیو ، رحلا ماظنلا نع يلومشلا ماظنلا ىفو ، يطارقمیدلا

 قوقحللً ارشابمً ادیدھت لكشی امم ھل ةلمكملا نیناوقلاو روتسدلا ماكحأ لوح
  )951 ص ،2006،میھاربإ(.تایرحلاو
 ریس مظنت يتلا ةیلاملا ماكحلأاو دعاوقلا ةفلاخم يف رھظیو :يلاملا داسفلا -ً اثلاث
 ةزھجأب ةصاخلا تامیلعتلا ةفلاخمو اھتاسسؤمو ةلودلا يف يلاملاو يرادلإا لمعلا
 ةبساحملا دعاوق وأ ةیموكحلا تادقاعتلا نوناق ماكحأ تافلاخم لثم ، ةیلاملا ةباقرلا
 حبرتلاو سلاتخلااو ىواشرلا يف يلاملا داسفلا رھاظم ةظحلام نكمیو  ةیلاملا
  .ةاباحملاو ةلودلا كلامأ ىف فرصتلاو يبیرضلا برھتلاو
 وأ ةیفیظولاو ةیرادلإا تافارحنلااو داسفلا رھاظمب قلعتیو : يرادلإا داسفلا -ً اعبار
 ھتفیظو ماھمل ھتیدأت ءانثأ ماعلا فظوملا نع ردصت يتلا تافلاخملا كلتو ةیمیظنتلا
 يرادلاا داسفلا نإف ھیلعو ، ةماعلا ةفیظولا نیناوق ةفلاخم يف بلاغلا يف كلذ رھظیو
 . روھمجلل اھمدقت يتلا اھتامدخ وأ ، ةماعلا ةرادلإا فئاظو بیصی ىذلا كلذ وھ
 ىلعً ادعاسمً اببس اھدحأ راشتنا نوكی امً ابلاغو ةلخادتم داسفلا رھاظم نإ عقاولاو
 ھنأ نیبتی اھعیمج هروصو داسفلا فیرعت ىلإ رظنلابو ، ىرخلأا رھاظملا ضعب راشتنا
 وأ مھدرفمب مھنم كلذ عقو ءاوس اھیفظوم نم عقی ىذلا ةرادلإا داسفل ساكعنا درجم
 تاكرشلا وأ ، ةماعلا ةرادلإا يفظوم ریغ نم صاخشلأا نم مھریغ عم كارتشلااب
 .تامظنملاو لودلا ىتح وأ ، ةصاخلا
 :داسفلا ةحفاكم يف ةماعلا ةرادلإا ةمكوح رثأ -ً ایناث
 داسفلا جاتن وھف ،ً اریثأتوً اروھظ داسفلا روص رثكأ وھ يرادلإا داسفلا ناك اذإ
 نیبی كلذ نإف ، يقلاخلأا داسفلا رشؤمو ، يلاملا داسفلا نیرقو ، يسایسلاو يعمتجملا
 ةبساحملاو ھفشك لقلأا ىلع وأ داسفلا روھظ عنم يف ةماعلا ةرادلإا حلاصإ ریثأت ىدم
  .ھیلع
 ، ھـسرامت ىذلا ةــــماعلا تامظنملا طاشن : اھنأب فرعت ةماعلا ةرادلإا تناك اذإو
 ھنأب فرعی ةماعلا ةرادلإا ملع نأو ، )71ص ،1995 ،نلاسر(.ةماعلا ةسایسلا قیقحتل
 ذیفنت ف اھیلع دامتعلاا نكمی يتلا ةینفلا قرطلا لضفأ نع ثحبی ىذلا ملعلا “ :
 )  Rivero, 1965 , p. 277- 278 (.ةماعلا ةحلصملا تاذ لامعلأا
 ھتاذ تقولا يف فدھی ، ةماعلا ةرادلإا ةیمنت ىلإ فدھی امك يرادإ ماظن يأ ىنبت نإف
 وأ داسفلا ىلع ءاضقلاب لاإ لمتكت لا ةدیشرلا ةرادلإا تاموقم نأو ، داسفلا ةحفاكم ىلإ
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 روص مھأ نإف انیأر امكو ، ھیلع ةبساحملاو ھفشكو دودحلا قیضأ يف ھترصاحم
 فئاظو بیصی ىذلا يرادلإا داسفلا امھ يرادلإا حلاصلإا اھھجاوی  يتلا داسفلا
 لاوملأا ىلع ءادتعلااو ، اھتادقاعت بیصی ىذلا يلاملا داسفلاو ، اھتامدخو ةرادلإا
 :لقتسم عرف يف امھنم لك يف ةمكوحلا رثأ لوانتن ىلی امیفو .ةمرجملا هروصب ةماعلا

 :ةیسسؤملا تلاوحتلاو ماعلا قایسلا .1
 ،ثیدحلا اھخیرات يف ةقوبسم ریغ ةیلاقتنا ةلحرم 2011 ماع ةروثلا دعب ایبیل تدھش
 .ةلءاسملاو ةباقرلا تایلآ روھدتو ،تاطلسلا ددعت ،ةلودلا تاسسؤم فعضب تمستا
 قیبطت تلقرعو ،يسایسلاو يرادلإا داسفلا قیمعت يف تلاوحتلا هذھ تمھسأ دقو
 نیب ةوجفلا نأ ىلإ يبریغملا يھاز ریشیو .ماعلا عاطقلا يف ةدیشرلا ةمكوحلا ئدابم
 تاقوعم زربأ دحأ تلكش ذیفنتلا ىلع ةلودلا تاسسؤم ةردقو ةیرظنلا تاعیرشتلا
 .)102 .ص ،2016 ،يبریغملا( ایبیل يف ةمكوحلا
 لؤاضت ىلإ تدأ 2011 دعب ةیسایسلاو ةینملأا تلاوحتلا نأ تاساردلا ترھظأ امك
 ةحفاكمل ةینطولا ةئیھلا ،ةبساحملا ناوید لثم ةیدیلقتلا ةیباقرلا تاسسؤملا ةیلاعف
 ةیرادلإا تازواجتلا ةدایزل لاجملا حتف يذلا رملأا ،ةیرازولا ةیباقرلا ةزھجلأاو ،داسفلا
 .)61 .ص ،2013 ،يدیبعلا( ةیلاملاو
 :ةینوناقلاو ةیسسؤملا تایدحتلا .2
 ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا ھجاوت يتلا تایدحتلا فینصت نكمی
 :تایوتسم ةدع ىلإ 2011 دعب

 ،ةلھؤملا رداوكلا صقن نم تارادلإا مظعم يناعت :فیعضلا يسسؤملا لكیھلا .1
 دكأ دقو .ةیذیفنتلا تاھجلا نیب تاصاصتخلاا لخادتو ،يجیتارتسلاا طیطختلا بایغ
 ةیفافشلا ئدابم قیبطت بعصلا نم لعجی يرادلإا لكیھلا فعض نأ يناوصلا فسوی
 .)33 .ص ،2010 ،يناوصلا( ةلءاسملاو
 قلعتت میسارمو نیناوق رودص نم مغرلا ىلع :لمتكملا ریغ ينوناقلا راطلإا .2
 هذھ ذیفنت لعجی ةیعیرشت تارغث دوجوو يسایسلا قفاوتلا بایغ نأ لاإ ،داسفلا ةحفاكمب
 ةقلعتملا نیناوقلا ثیدحت مدع نأ ىلإ يبریغملا يھاز ریشی ً،لاثمف .اًبعص نیناوقلا
 للاغتسلال لباق يباقر غارف ىلإ ىدأ ةماعلا تایرتشملاو تاصقانملا ىلع ةباقرلاب
 .)107 .ص ،2016 ،يبریغملا(
 ةسرامملا عم ةیبوسحملاو ةیلبقلا تاداعلا لخادتت :ةیعامتجلااو ةیفاقثلا تایدحتلا .3
 نأ امك .ةمكوحلا ةیلاعف فعضیو نیناوقلاب مازتللاا نم للقی امم ،ةیمویلا ةیرادلإا
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 داسفلا صرف ززعی رارقلا باحصأو نیفظوملا نیب ةلءاسملاو ةھازنلا ةفاقث فعض
 .)65 .ص ،2013 ،يدیبعلا(
 :ةینملأاو ةیسایسلا تایدحتلا .3
 :ةمكوحلا قیبطت لقرعی اسًیئر لاًماع ةرقتسملا ریغ ةینملأاو ةیسایسلا ةئیبلا لثمت
 تاعامجو ،ةیلحم سلاجم ،ةسفانتم تاموكح نیب ةطلسلا تتشت :تاطلسلا ددعت
 .ةیزكرملا تاسایسلا قیبطت نمّ دحیو اًبعص قیسنتلا لعجی ام ،ةحلسم
 ىلإ يدؤتو ،تاسسؤملا رارقتسا ةحلسملا تاماسقنلاا ددھت :نوناقلا ذافنإ يف فعضلا

 .نیفلاخملا ةبساحم ىلع ةلودلا ةردق فعض
 قفو ةماعلا ةرادلإا تایولوأ دّدحُت نایحلأا ضعب يف :ةیجراخ تلاخدت ىلع دامتعلاا

 ةیلخادلا ةمكوحلا زیزعت ىلع زیكرتلا نع اھفرصی دق ام ،ةیلود وأ ةیمیلقإ طوغض
 .)110 .ص ،2016 ،يبریغملا(
 :يباقرلاو يسسؤملا ءادلأا عقاو .4
 ،ةمكوحلا ئدابم قیبطت يف اًیئزج تحجن تارادلإا ضعب نأ ىلإ تاظحلاملا ریشت
 قیقدتلا للاخ نم ،ةیویحلا ةیداصتقلاا تاعاطقلا ضعبو ةماعلا ةیلاملا تارادإ لثم
 نم يناعت تاسسؤملا مظعم نإف ،كلذ عمو .ةیلاملا تامولعملا ضعب رشنو يلخادلا

 :يف فعض
 عمتجملا وأ ةیباقرلا تاھجلا كارشإ نود ذختُت ام اًبلاغ تارارقلا :رارقلا ذاختا ةیفافش
 .يندملا
 .تازواجتلا راركت ىلإ يدؤی تافلاخملا ةعباتم وأ تابوقعلا قیبطت بایغ :ةلءاسملا
 فعض سكعی امم ،قطانملا نیب دراوملل نزاوتم ریغ زیكرت كانھ :دراوملا عیزوت
 .)68 .ص ،2013 ،يدیبعلا( يجیتارتسلاا طیطختلا

 :تایدحتلل يدقنلا لیلحتلا .5
 طبارتلاب مستت 2011 دعب ایبیل يف داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا تایدحت نإ لوقلا نكمی
 :داعبلأا نیب لخادتلاو
 ةبصخ ةئیب قلخی يعیرشتلا غارفلاو ةیرادلإا ةءافكلا فعض :ينوناقلاو يسسؤملا
 .داسفلل
 ىلع ةلودلا ةردق نم دحتو قیسنتلا عنمت تاعارصلاو تاماسقنلاا :ينملأاو يسایسلا
 .تاسایسلا ذیفنت
 .ةوشرلاو ةیبوسحملا صرف ززعی ةیسسؤملا میقلا عجارت :يعامتجلااو يفاقثلا
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 ةلماش نوكت نأ بجی ةماعلا ةرادلإا حلاصلإ ةیجیتارتسا يأ نأ ىلإ لیلحتلا صلخیو
 ،ةھازنلا زیزعت ،تاسسؤملا ءانب ،نیناوقلا ثیدحت نیب عمجت ،تایوتسملا ةددعتمو
 .ةلءاسملاو ةباقرلا يف يندملا عمتجملا ةكراشم نامضو
 تایدحت ھجاوت 2011 دعب ایبیل يف داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا نأ روحملا اذھ حضوی
 امك .ةینملأاو ،ةیسایسلا ،ةیفاقثلا ،ةینوناقلا ،ةیسسؤملا تایوتسملا ىلع ةدقعمو ةبكرم
 ةدافتسلاا نأو ،حلاصلإا مامأ اسًیئر اًقئاع لثمت قیبطتلاو ةیرظنلا نیب ةوجفلا نأ زربی
 زیفحتو ،ةیقیقح ةیسایس ةدارإ معدو ،ةلماكتم تاسایس ينبت بلطتت صرفلا نم
 روحملا ىلإ لاقتنلال دھّمی لیلحتلا اذھ .صاخلا عاطقلاو يندملا عمتجملل ةلعاف ةكراشم
 داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا زیزعتل ةحاتملا تاناكملإاو صرفلا ضرعتسیس يذلا ثلاثلا
 .ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف يرادلإا ءادلأا نیسحتو
 داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا زیزعتل ةحاتملا تاناكملإاو صرفلا - ثلاثلا روحملا
 :ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف يرادلإا ءادلأا نیسحتو
 :ةحاتملا صرفلل ماعلا قایسلا .1
 تاساردلا ریشت ،2011 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا تھجاو يتلا ةریبكلا تایدحتلا مغر
 ةمكوحلا زیزعتل اھرامثتسا نكمی يتلا دراوملاو صرفلا نم ةعومجم دوجو ىلإ
 ةیمھأب دیازتم يعو زورب ىلإ تدأ ةیسایسلا تلاوحتلاو ةروثلاف .داسفلا ةحفاكمو
 تاسرامملاو ةیلودلا براجتلا ىلع حاتفنلاا نم ةلاح تدجوأ امك ،ةلءاسملاو ةیفافشلا
 لا ةیلاقتنلاا لودلا يف صرفلا" نأ يدیبعلا لامآ دكؤیو .ةمكوحلا لاجم يف ىلضفلا
 رثكأ سسأ ىلع تاسسؤملا ءانب ةداعإ ةیناكمإ لمشت لب ،يسسؤملا غارفلا ىلع رصتقت
 .)72 .ص ،2013 ،يدیبعلا( "ةیلاعفو ةھازن

 :ةیسسؤملاو ةینوناقلا صرفلا .2
 ةیرادلإا حئاوللاو نیناوقلا ةعجارمل ةصرف ترفو ةروثلا :نیناوقلا ةغایص ةداعإ .1
 ةمكوحلل ةیلودلا ئدابملا قیبطتو ،ةلءاسملاو ةباقرلا تاودأ لیعفت نمضی امب ،ةیلاملاو
 .)115 .ص ،2016 ،يبریغملا(
 ارًاطإ لكشت يتلا ،داسفلا ةحفاكمل ةینطولا ةئیھلا لثم :ةدیدج تاسسؤم ءاشنإ .2
 ،يناوصلا( نطاوملاو ةلودلا نیب ةقثلا ءانب ةداعإو ،ةھازنلا تافلاخم عم لماعتلل اًیمسر

 .)41 .ص ،2010
 نم ةیباقرلا تائیھلاو ةبساحملا ناوید نیكمت للاخ نم :ةباقرلا ةیللاقتسا زیزعت .3
 نم ةماعلا دراوملا ةیامح يف مھاسی رمأ وھو ،رشابم يسایس لخدت نود اھماھم ءادأ

 .ةرادلإا ءوس
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 :ةیعامتجلااو ةیفاقثلا صرفلا .3
 ةیفافشلا ةیمھأب ربكأ يعو يندملا عاطقلاو نینطاوملا ىدل حبصأ :يعمتجملا يعولا
 .يموكحلا ءادلأا ةعباتم يف مھقوقحو
 رشنل تاودلأا هذھ للاغتسا نكمی :يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ملاعلإا رود
 .)75 .ص ،2013 ،يدیبعلا( ةبساحملا ةفاقث زیزعتو ،تازواجتلا فشك ،تامولعملا
 ىلع ةیندملا تاسسؤملل ةدیازتم ةردق كانھ :ةیموكحلا ریغ تامظنملاو يندملا عمتجملا
 .يرادلإا ءادلأل رمتسملا مییقتلاو ةباقرلا تایلمع يف ةكراشملا

 :ةیرادلإاو ةیجولونكتلا صرفلا .4
 زیزعتل ةینورتكللإا ةموكحلا ىلع دامتعلاا نكمی :ةیمقرلاو ةیرادلإا تامولعملا مظن
 .رارقلا ذاختا تایلمع نیسحتو ،تانایبلا ىلإ لوصولا لیھست ،ةیفافشلا
 ،ةھازنلاو ةمكوحلا ئدابم ىلع رداوكلا بیردت ىلع زیكرتلا :ةیرشبلا دراوملا ریوطت
 .رمتسملا ءادلأا مییقت جمارب لاخدإو
 ریغ ةیطارقوریبلا ةلازإو ،تاءارجلإا طیسبت :ةیرادلإا تایلمعلا ةلكیھ ةداعإ
 .ةءافكلا ززعیو داسفلا صرف نم للقی امم ،ةیرورضلا

 :ةیلودلا تاسرامملاب طبرلا .5
 جمد بلطتت صرفلا نم ةدافتسلاا نأ ىلإ ةیلاقتنلاا لودلا يف ةنراقملا براجتلا ریشت
 ً:لاثمف .ةیلحملا ةیصوصخلا عم ةمكوحلل ةیلودلا ئدابملا
 ةباقرلل ةلقتسم تاسسؤم ءاشنإو نیناوقلا ثیدحت نأ ترھظأ ةروثلا دعب سنوت ةبرجت

 .تاونس سمخ للاخ ةسوملم ةبسنب يرادلإا داسفلا تلااح ضفخ يف دعاس
 يف تمھاس ةیمقرلا ةمكوحلاو يرادلإا بیردتلا جمارب نأ تنیب دنھلاو ایریجین ةبرجت
 .ةماعلا تامدخلا میدقت يف ةیفافشلا نیسحت
 ةاعارم عم ،براجتلا هذھ نم سوردلا ماھلتسا ةیناكمإ اھیدل ایبیل نأ سكعی طبرلا اذھ
 .ةیلحملا ةیفاقثلاو ةیسایسلاو ةینملأا تایدحتلا

 :ةیجیتارتسلاا تایصوتلاو صرفلا لیلحت .6
 تایجیتارتسا نم ددع صلاختسا نكمی ،صرفلاو تایدحتلا نیب طبرلا للاخ نم
 :ةیلمعلا حلاصلإا

 .ةمكوحلل ةیلودلا رییاعملا بكاوی امب اھثیدحتو ةیلاحلا نیناوقلا لیعفت .1
 .تازواجتلا عنمو ةلءاسملا نامضل ةلقتسملا ةیباقرلا ةزھجلأا نیكمت .2
 .يرادلإا ءادلأا ةعباتم يف ملاعلإاو يندملا عمتجملا ةكراشم زیزعت .3



 صرفلاو تایدحتلل ةیلیلحت ةسارد :2011 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  يناثلا دلجملا)                   607(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 مظنو ةینورتكللإا ةموكحلا كلذ يف امب ،ةماعلا ةرادلإا يف ایجولونكتلا فیظوت .4
 .ةیرادلإاو ةیلاملا تامولعملا

 ةءافكلاو ةھازنلا زیزعتل ةصصختم ةیبیردت جمارب ربع ةیرشبلا رداوكلا ریوطت .5
 .ةیرادلإا
 ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا زیزعتل صرفلا نأ روحملا اذھ دكؤی
 عاطقلاو ،يندملا عمتجملا ،ةلودلا نیب دوھجلا رفاضت بلطتت اھنكل ،ةسوملمو ةحاتم
 ،يرادلإا ءادلأا ةءافك نم عفرت نأ اھنأش نم صرفلا هذھ نم ةدافتسلاا نإ .صاخلا
 اًدیھمت لیلحتلا اذھ لكّشیو .ةلودلاو نینطاوملا نیب ةقثلا ززعتو ،داسفلا نم للقت
 ةدافتسملا سوردلاو ةنراقملا براجتلل اًیدقن لاًیلحت مّدقیس يذلا ،ریخلأاو عبارلا روحملل
 .يبیللا قایسلا يف ةیلاعفب ةمكوحلا قیبطتل
 قیبطتل ةدافتسملا سوردلاو ةنراقملا براجتلل يدقنلا لیلحتلا -عبارلا روحملا
 :يبیللا قایسلا يف ةیلاعفب ةمكوحلا

 :نراقملا لیلحتلا ةیمھأ .1
 لود براجت ةسارد ىلع ةیسایسلاو ةیرادلإا تاساردلا يف نراقملا لیلحتلا دمتعی
 ،داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا قیبطت يف ةلاعف بیلاسأ ىلع ءوضلا طیلستل ىرخأ
 يھاز ریشیو .ةیلحملا تایصوصخلا قفو اھفییكت نكمی يتلا سوردلا صلاختساو
 يسایسلا قایسلا يعارت نأ بجی ةیلودلا براجتلا نم ةدافتسلاا" نأ ىلإ يبریغملا
 ،يبریغملا( "لشفت دق ةخسنتسم ةبرجت يأ نإف لاإو ،ةلودلل يفاقثلاو يعامتجلااو

 .)123 .ص ،2016
 :ىلإ لیلحتلا اذھ فدھیو
 .ةماعلا ةرادلإا ةیلاعف نم تنسّح يتلا تایللآاو ةحجانلا جذامنلا دیدحت
 .يبیللا قایسلا يف اھبنجتل براجتلا هذھ تھجاو يتلا تابقعلا ىلع فرعتلا
 .داسفلا نم دحلاو ةمكوحلا زیزعتل اًیلحم قیبطتلل ةلباق ةیلمع تاءارجإ حارتقا

 :ةراتخم ةیلود براجت .2
 :ایریجین ةبرجت .أ
 :للاخ نم ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت يف ایریجین تحجن
 .داسفلا ةحفاكم ةئیھو ةماعلا ةبساحملا بتكم لثم ةلقتسم ةیباقر تاسسؤم لیعفت
 .ةماعلا دراوملا عم لماعتلا يف ةھازنلا زیزعتل ينقتلاو يرادلإا بیردتلا جمارب
 .ةماعلا تاصقانملاو ءارشلا تایلمع يف ایجولونكتلا مادختسا
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 يف ةیسایسلا ةدارلإا فعض لثم ،ایبیلل ةھباشم تایدحت ایریجین تھجاو ،كلذ عمو
 .تاسایسلا قیبطت ىلع ةیلحملا تاءلاولا ریثأتو ،تارتفلا ضعب

 :ادنك ةبرجت .ب
 :ىلإً ارظن ةماعلا ةرادلإا ةیلاعفب ادنك تزیمت

 ةیلحملاو ةیلاردفلا تاطلسلا نیب نزاوت :ةیلحم ةیللاقتسا عم ةیوق ةیزكرم ةمكوح
 .ةلءاسملا نمضی
 .ةیفافشلاو ةھازنلا ئدابمب نیفظوملا مازتلا :ةنیتم ةیسسؤم ةفاقث
 .داسفلل ةعدار تابوقع عم ،ةبساحملاو ةباقرلل ةحضاو ةینوناق تاءارجإ

 :دنھلا ةبرجت .ج
 :ىلع دنھلا تدمتعا
 .ةیفافشلا لیھستو يطارقوریبلا لخدتلا لیلقتل ةینورتكللإا ةموكحلا جمارب
 .ةماعلا تافورصملا ىلع ةباقرلاب ةقلعتملا نیناوقلل ةلماش ةعجارم
 يف داسفلا نم للق ام وھو ،ةماعلا تامدخلا ىلع ةباقرلا يف يندملا عمتجملا ةكراشم
 .ةیویحلا تاعاطقلا

 :ةنراقملا براجتلل يدقن لیلحت .3
 :براجتلا هذھ نم ةیساسلأا سوردلا نم ةعومجم جاتنتسا نكمی

 ذاختا ةیرحب عتمتت نأ بجی ةیباقرلا تاسسؤملا :ةیرورض ةیسسؤملا ةیللاقتسلاا .1
 .ةیسایسلا طوغضلا نع اًدیعب تارارقلا

 ززعیو يطارقوریبلا داسفلا نم للقی ةینورتكلإ مظن دامتعا :ةلاعف ةادأ ایجولونكتلا .2
 .ةیفافشلا

 زیزعتل مساح رمأ ةیرشبلا دراوملا يف رامثتسلاا :ةیرشبلا رداوكلا ریوطتو بیردت .3
 .ةءافكلاو ةھازنلا

 طغض رصنع لثمت ةیبعشلا ةباقرلا :ملاعلإا لئاسوو يندملا عمتجملا كارشإ .4
 .ةلءاسملا زیزعتل يباجیإ

 اھلیدعت بجی لب ،اًیفرح براجتلا لقن نكمی لا :يلحملا قایسلا عم براجتلا فییكت .5
 .ةیبیللا ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیسایسلا فورظلا قفو
 :يبیللا قایسلا عم سوردلا فییكت .4
 :ایبیل يف ةیلمعلا تاءارجلإا نم ةعومجم قیبطت نكمی ،لیلحتلا ءوض يف
 .يسایسلا لخدتلا نع اھتیللاقتسا ةیامح عم ،ةلاعفو ةلقتسم ةیباقر تایلآ ءاشنإ
 .ةیلاملاو ةیرادلإا تامدخلا يف ةینورتكللإا ةموكحلا جمارب ریوطت
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 .ةھازنلا ةفاقث زیزعتل نیفظوملل رمتسملا لیھأتلاو يرادلإا بیردتلا زیزعت
 .ةلءاسملاو ةباقرلا يف ملاعلإاو يندملا عمتجملا رود لیعفت
 .ةمكوحلا ئدابم ذیفنت قیعت يتلا ةینوناقلا تارغثلا ةیطغتل حئاوللاو نیناوقلا ةعجارم
 ةعومجم قیبطت ىلع دمتعی داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا حاجن نأ نراقملا لیلحتلا حضوی
 ةیصوصخ ةاعارم عم ،ةیفاقثلاو ةیرادلإا ،ةیسسؤملا ،ةینوناقلا تاءارجلإا نم ةلماكتم
 نأو ،لحلل ةلباق ریغ تسیل ةیبیللا تایدحتلا نأ زربی امك .2011 دعب يبیللا قایسلا
 ةرادلإا حلاصإ يف مھسی نأ نكمی يلحملا فییكتلا عم ةیلودلا براجتلا نم ةدافتسلاا
 .ةلودلاو نطاوملا نیب ةقثلا زیزعتو ةماعلا
 :ةمتاخلا
 ةلماش ةیؤر مدقت نأ ةلسلستملا ةعبرلأا رواحملا للاخ نم ةساردلا هذھ تلواح دقل
 للاخ نم ،2011 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا عوضومل
 لیلحتو ،ةحاتملا صرفلا ضارعتسا ،يلحملا عقاولا ةسارد ،ةیساسلأا تایرظنلا لیلحت
 .ةدافتسملا ةیلودلا براجتلا

 :ةیسیئرلا جئاتنلا .1
 ةلخادتمو ةبكرم تایدحت ھجاوت ایبیل يف داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا نأ ةساردلا ترھظأ

 :اھمھأ ،ةینملأاو ،ةیسایسلا ،ةیفاقثلا ،ةینوناقلا ،ةیسسؤملا تایوتسملا ىلع
 ذیفنت ىلع ةلودلا ةردق نم دحی امم ،ةیسسؤملا ةءافكلا فعضو ةیرادلإا لكایھلا فعض

 .تاسایسلا
 قیبطتلا عنمت يتلا تاعیرشتلا يف تارغثلاو ،طبارتملاو لماشلا ينوناقلا راطلإا بایغ
 .ةمكوحلا ئدابمل لاّعفلا
 مازتللاا ىلع ،ةیبساحملاو ةیلبقلا تاءلاولا لثم ،ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلا ریثأت
 .مظنلاو نیناوقلاب
 يذلا ،نوناقلا ةدایس فعضو تاطلسلا ددعت كلذ يف امب ،ةینملأاو ةیسایسلا تایدحتلا
 .ةلءاسملاو ةباقرلا قوعی
 نیسحتو ةمكوحلا زیزعتل اھرامثتسا نكمی ةیقیقح اصًرف كانھ نأ نیبت ،لباقملا يفو
 :اھنم ،يرادلإا ءادلأا
 .ةلقتسم ةیباقر تاسسؤم ءاشنإو نیناوقلا ةعجارم
 .ةءافكلاو ةھازنلا ئدابم ىلع ةیرادلإا رداوكلا بیردتو ةیرشبلا دراوملا ریوطت
 .ةیفافشلا زیزعتل ةینورتكللإا ةموكحلاو ایجولونكتلا مادختسا
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 .ةلءاسملاو ةباقرلا يف ملاعلإاو يندملا عمتجملا رود زیزعت
 براجت لثم ،ةیبیللا ةیصوصخلا قفو اھفییكت عم ةیلودلا براجتلا نم ةدافتسلاا
 .داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا قیبطت يف ،دنھلاو ،ادنك ،ایریجین

 :ةصلختسملا میقلا .2
 ةلماكتم ةیلمع يھ لب ،نیناوقو ةیمیظنت رطأ درجم تسیل ةمكوحلا نأ ةساردلا زربت
 نأ امك .يرادلإا ءادلأا ریوطتو ،يندملا عمتجملا ةكراشم ،ةیسسؤملا ةفاقثلا لمشت
 عم ،ةیسسؤملاو ةینوناقلا تاءارجلإا طبارت للاخ نم لاإ ققحتت لا داسفلا ةحفاكم
 .ةرادلإاو عمتجملا يف ةیفافشلاو ةھازنلا میق ءاسرإو ،ةلءاسملاو ةباقرلا لیعفت

 :ةیلمعلا تایصوتلا .3
 يف مھاست يتلا ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم میدقت نكمی ،قباسلا لیلحتلا ىلإ اًدانتسا
 :ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا نیسحت

 تارغثلا لیلقتل حئاوللاو نیناوقلا ةعجارم :يمیظنتلاو ينوناقلا راطلإا ثیدحت .1
 .ةءافكب تاسایسلا ذیفنت نامضو ةینوناقلا

 تائیھلاو ةبساحملا ناوید ةیللاقتسا نامض :ةلقتسملا ةیباقرلا تاسسؤملا نیكمت .2
 .يسایسلا لخدتلا نع ىرخلأا ةیباقرلا

 لیعفتو ،يرود لكشب ةیرادلإاو ةیلاملا تامولعملا رشن :ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت .3
 .ةباقرلا يف يندملا عمتجملاو ملاعلإا رود
 ،ةدیشرلا ةمكوحلاو ةھازنلا ئدابم ىلع نیفظوملا بیردت :ةیرشبلا دراوملا ریوطت .4
 .رمتسملا ءادلأا مییقت مظن لاخدإو
 ةیلخادلا ةباقرلا لیھستل لماكتم ةیرادإ تامولعم ماظن ءاشنإ :ایجولونكتلا فیظوت .5
 .رارقلا ذاختا تایلمع نیسحتو
 ةیصوصخلل اًقفو ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ فییكت :ةیلودلا براجتلا ماھلتسا .6
 .يفاقثلاو يسایسلا رارقتسلاا ىلع زیكرتلا عم ،ةیبیللا

 :يثحبلاو يملعلا ماھسلإا .4
 اًیلیلحت ارًاطإ رفوت ذإ ،ةیبرعلاو ةیبیللا ةیثحبلا ةبتكملل ةیملع ةفاضإ ةساردلا هذھ مدقت
 ،ةسرامملاب ةیرظنلا طبر عم ،2011 دعب داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا عقاول لاًماكتم اًیدقن
 رظن ةھجو سكعت امك .ةنراقملا براجتلا ضارعتساو ،تایدحتلاو صرفلا لیلحتو
 ةطراخ ةرولب يف مھسی امم ،ةیرظنلا تایعجرملا عم يعقاولا لیلحتلا جمد يف ثحابلا

 .ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف قیبطتلل ةلباق ةیحلاصإ قیرط
 :قلاغلإا .5
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 2011 دعب ایبیل يف داسفلا ةحفاكمو ةلاعفلا ةمكوحلا قیقحت نإ لوقلا نكمی ،ماتخلا يف
 ،يسسؤملا معدلا ،ةیسایسلا ةدارلإا ترفوت ام اذإ نكمم رمأ ھنكل ،ةلھس ةمھم سیل
 براجتلا نم دیفتست ،ةلماكتمو ةلماش تایجیتارتسا دامتعا نإ .يندملا عمتجملا يعوو
 ،ةماعلا ةرادلإا حلاصلإ ساسلأا لكشی ،ةیبیللا ةیصوصخلا ةاعارم عم ،ةیلودلا
 .ةلودلاو نطاوملا نیب ةقثلا ءانبو ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو
 

 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا

 
 
 :عجارملا ةمئاق
 :سلبارط .ةیلیلحت ةیؤر :ةماعلا ةرادلإا يف داسفلا ةحفاكمو ةمكوحلا .)2013( ،لامآ ،يدیبعلا )1
 .ىلولأا ةعبطلا ،يعماجلا باتكلا راد
 ،"ایقیرفأ لامش لود يف ةمكوحلا قیبطت ىلع ةیسایسلا ةفاقثلا ریثأت" .)2015( ،لامآ ،يدیبعلا )2
  .2 ددعلا ،8 دلجملا ،ةیبرعلا ةیسایسلا مولعلا ةلجم
 . 1ط ، ةماعلا ةرادلإا لوصأ .)1995( نلاسر دمحأ رونأ )3
  .طیسولا مجعملا )4
 .حلاصلإا قافآو تایدحت ،تاسسؤم :ایبیل يف ةماعلا ةرادلإا .)2010( ،فسوی ،يناوصلا )5
 .ةیناثلا ةعبطلا ،رشنلل مولعلا راد :يزاغنب

 ةلجم ،"ةھازنلا زیزعت يف اھرودو ةیرادلإا ةباقرلا تاسسؤم" .)2012( ،فسوی ،يناوصلا )6
 .5 دلجملا ،ةیبیللا ةیرادلإا تاساردلا

 ةلجم ،"ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف داسفلا ةحفاكمل ةینوناقلا تایدحتلا" .)2014( ،يھاز ،يبریغملا )7
 .12 ددعلا ،ةماعلا ةرادلإاو نوناقلا

 براجتلا :ةیبرعلا لودلا يف داسفلا ةحفاكمو ةیرادلإا ةباقرلا .)2016(،يھاز ،يبریغملا )8
 .ىلولأا ةعبطلا ،يبرعلا ركفلا راد :سنوت .ةدافتسملا سوردلاو
 .2 ط ، ةینملأاو ةیموكحلا ةزھجلأا يف ةمكوحلا .)2017(، ىفاشلا دبع دمحأ ةمحر )9

 :ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا مامأ ةیلكیھلاو ةیسسؤملا تایدحتلا .)2006( ،میھاربإ لداع ،يباعشلا )10
 .ىلولأا ةعبطلا ،رشنلل ةفاقثلا راد :سلبارط .ةیلیلحت ةسارد

 يف ةمادتسملا ةیمنتلا ىلع اھرثأو يرادلإا داسفلا ةحفاكم" .)2010( ،دیعس يلع ،الله دبع )11
 .6 دلجملا ،ةیبیللا ةیرادلإاو ةیداصتقلاا ثوحبلا ةلجم ،"ایبیل

12)  Rivero : Droit adminstratratif , Precis Dalloz , 1965 , p. 277- 278                 
 


