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Libyan Public Administration after 2011: Institutional 

Transformations and Reform Challenges 
 

ABSTRACT  
Since the 2011 revolution, Libyan public administration has undergone 
significant institutional transformations as the state attempted to rebuild an 
effective administrative apparatus capable of delivering public services 
while promoting accountability and transparency. However, these efforts 
faced multiple challenges, including institutional fragility, weak legal 
frameworks, lack of coordination among agencies, and the impact of a 
volatile political and social environment. This paper aims to examine these 
transformations and analyze the challenges confronting administrative 
reform in Libya, while highlighting potential opportunities to enhance 
administrative performance and strengthen state institutions. The study 
adopts a descriptive-analytical approach, relying on a review of scientific 
literature, analysis of legal texts and official documents, and a comparative 
assessment of public administration experiences in similar contexts. 
Keywords: Public Administration, Libya, Administrative Reform, 
Institutional Transformations, Challenges 

 :صخلملا
 لكایھلا ىوتسم ىلع ةریبك تلاوحت 2011 ةروث دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا تدھش
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  تامدخلا میدقت ىلع رداق لاعف يرادإ زاھج ءانب ةداعإ ةلودلا تلواح ذإ ،تاسسؤملاو 
 اھنم ،ةددعتم تایدحت تھجاو دوھجلا هذھ نأ ریغ .ةیفافشلاو ةلءاسملا زیزعتو ةماعلا
 تاریثأتو ،تاسسؤملا نیب قیسنتلا بایغ ،ةینوناقلا رطلأا فعض ،ةیسسؤملا ةشاشھلا
 تلاوحتلا هذھ ةسارد ىلإ ةقرولا هذھ فدھت .ةبلقتملا ةیعامتجلااو ةیسایسلا ةئیبلا
 نكمملا صرفلا زاربإ عم ،ایبیل يف يرادلإا حلاصلإا تھجاو يتلا تایدحتلا لیلحتو
 جھنملا ىلع ةساردلا دمتعت .ةلودلا تاسسؤم دیطوتو يرادلإا ءادلأا زیزعتل اھرامثتسا
 قئاثولاو تاعیرشتلا لیلحتو ،ةیملعلا تایبدلأا ةعجارم ىلإ ةدنتسم ،يفصولا يلیلحتلا
 .ھباشملا قایسلا تاذ لودلاب ةماعلا ةرادلإا يف ةنراقملا براجتلا ضارعتساو ،ةیمسرلا
 ،ةیسسؤملا تلاوحتلا ،يرادلإا حلاصلإا ،ایبیل ،ةماعلا ةرادلإا :ةیحاتفملا تاملكلا
 تایدحتلا
 : ةمدقملا
 ذیفنتل ةیسیئرلا ةادلأا اھرابتعاب ریبك لكشب ةماعلا ةرادلإا ىلع ةثیدحلا لودلا دمتعت  
 تارارقلا هذھل ةماعلا ةرادلإا ذیفنت يف دسجتی ةلودلا نایك ةعاجنف .ةیسایسلا تارارقلا
 تارارقلا نأش وھ امك امامت ،ةنكمم ةقیرط لضفأبو فلكم ریغ وحن ىلعو ةعرسب
 ىلع طقف سیل ایازملا نم دیدعلا رفوی ةیللآا هذھل میلسلا ءادلأاو .ةذختملا ةیسایسلا
 امك .اضیأ هدارفأ لكو عمتجملا معت ةدئافلا نكلو ةلودلا ةیعرشو ةءافكو ةیلاعف ىوتسم
 تارارقلل میلسلا ذیفنتلا نمضتو اھتسایس فادھأ قیقحت نم تاموكحلا نكمت ،لاوأ" اھنأ
 ،لباقملابو .رارقتسلااو ةیسایسلا ةعاجنلا ززعی ام اذھو ،ةینوناقلا دعاوقلاو ةیسایسلا
 نیقیلا مدع ةلاح ةوطسو ةءافكلا مدعو ریخأتلا يف ةماعلا ةرادلإا فعض مھاسی
 ءایتسا ىلإ بلاغلا يف يدؤی امم ،ةرادلإا ءوس نم ىرخأ لاكشأو داسفلا ءارشتساو
 .اھتاسسؤمو ةلودلا ىلع طخسلاو جاجتحلال مھئوجلو لمأ ةبیخب مھتباصإو نینطاوملا
 ةلود انیطعت نأ نكمی اھمكارتبو ةموكحلا ةیعرش ضوقت لماوعلا هذھو
 .(Sigma, 2018)ةلشاف
 نع لوؤسملا زاھجلا يھف ،ةثیدحلا ةلودلا ءانب يف ةیوازلا رجح ةماعلا ةرادلإا دعت   
 يف .تاسسؤملا رارقتسا نامضو ،نینطاوملل تامدخلا میدقتو ،ةماعلا تاسایسلا ذیفنت
 تاریغتلا ةجیتن ةقیمع تلاوحت 2011 ریاربف 17 ةروث دعب ةماعلا ةرادلإا تدھش ،ایبیل
 ىلإ يزكرملا ماظنلا نم لاقتنلاا ةلحرمل ةبحاصملا ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو ةیسایسلا
 ةءافك ىلع رشابم لكشب تلاوحتلا هذھ تسكعنا دقو .ةیتاسسؤملا ةیددعتلا ةلحرم
  ةلءاسملاو ةیفافشلا ئدابمب اھمازتلا ىدمو ،ةماعلا تاسسؤملا ةیلعافو يرادلإا ءادلأا
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 .ةدیشرلا ةمكوحلاو
 نسحأ ىلع اھتفیظو يدؤت يتلا ةماعلا ةرادلإا ةمرصنملا ةلیلقلا دوقعلا يف تتاب   
 ءافضلإ ةقیرطو ةلودلا ةیعرش زیزعتل اھرفوت مزلالا ةیساسلأا طورشلا نم ھجو
 ءاسرإو ةیداصتقلاا ةیمنتلاب ةقلعتملا تاشاقنلا يف ةیساسلأا رصانعلا نمو ةماعلا ةمیقلا
 قیقحتل ةلءاسملل ةعضاخلا ةماعلا ةرادلإل ةیروحملا ةیمھلأا كاردإف .ةیطارقمیدلا
 ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ نم 16 فدھلاف ةیداصتقلاا ةیمنتلاو ةیطارقمیدلا ةمكوحلا

.(SDGs)  ىلإ ةمادتسملا ةیمنتلل ةدحتملا مملأا فادھأو ىشامتت يتلا ایاضقلا نم 
 قحو عیمجلل ةلماشو ملسلا اھیف معی تاعمتجم زیزعت ىلع صنی ،ىرخأ فادھأ بناج
 عیمج ىلع ةلءاسملل ةعضاخو ةلاعف تاسسؤم ریوطتو ةلادعلا ىلإ لوصولا يف عیمجلا
 .تایوتسملا
 ةدقعملا تایدحتلا ةھجاوم ىلع رداق يرادإ زاھج ءانب ةداعإ ةیلاقتنلاا ةلودلا تلواح   
 ةیسسؤملا ةردقلا عجارتو ةیلخادلا تاعارصلاو ةشھلا ةیسایسلا ةئیبلا اھتضرف يتلا
 ةشاشھ ھجاوت ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا تیقب ،ةلوذبملا دوھجلا مغرو .ماعلا عاطقلل
 ،ةیرادلإاو ةینوناقلا تایدحتلاو ،تاسسؤملا نیب قیسنتلا فعضو ،ةحضاو ةیسسؤم
 .يرادلإا حلاصلإا ئدابم قیبطت تقاعأ يتلا ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا تاریثأتلا بناج ىلإ
 ةآرم اھنوك نم اھتیمھأ ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف ةیسسؤملا تلاوحتلا ةسارد بستكت
 ةوقلا نماكم مھفل ةیملع ةدعاق رفوتو ،تاسسؤملا ءانب يف ةیلاقتنلاا ةلودلا ةبرجتل
 يسسؤملا ءادلأا زیزعتل ةنكمملا صرفلا فارشتساو ،يرادلإا عاطقلا يف فعضلاو
 يف مھاسی تلاوحتلا هذھ لیلحت نإف ،كلذ ىلع ةولاع .ةماعلا ةرادلإا رارقتسا ةداعتساو
 ءادلأا طبتری ثیح ،يطارقمیدلا لوحتلا حاجنو يرادلإا حلاصلإا نیب ةقلاعلا مھف
 ةمادتسا ىلع رثؤیو ،ةلودلاو نطاوملا نیب ةقثلا ىوتسمب رشابم لكشب يسسؤملا
 .ةیلاعفب اھقیبطت ةیناكمإو ةماعلا تاسایسلا
 ،2011 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف ةیسسؤملا تلاوحتلا لیلحت ىلع ةقرولا زكرت  
 تاحلاصلإا ةیلعاف ىدم مییقتو ،ةیفیظولاو ةیلكیھلا تاریغتلا دصر للاخ نم
 ىعست امك .يسسؤملا ءادلأا زیزعتل ةحاتملا تاناكملإاو صرفلا ضارعتساو ،ةیرادلإا
 براجتلا نم ةدافتسملا سوردلاو ةدیجلا ةیرادلإا تاسرامملا ةسارد ىلإ ةقرولا
 ةعیبط مھفل اكًسامتم اًیلیلحت ارًاطإ رفوی امب ،ةلثامم تلاوحتب ترم لود يف ةنراقملا
 .ةماعلا ةرادلإا حلاصلإ ةحاتملا صرفلاو تایدحتلا
 ةیمھأ مھفب حمسی يلیلحتو يخیرات قایس يف ئراقلا عضو ىلإ ةمدقملا هذھ فدھت    
 تھجاو يتلا تایدحتلاو تلاوحتلا بابسأ زربیو ،ةروثلا دعب ایبیل يف ةماعلا ةرادلإا
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 لصفملا لیلحتلاو ةیجھنملا يف ةقرولا لوخدل دھمی امب ،يرادلإا حلاصلإا ةیلمع
 .ةرھاظلل
 : ةلكشملا
 ةماعلا ةرادلإا تعاطتسا ىدم يأ ىلإ :اھدافم ةیزكرم ةیلاكشإ ةساردلا حرطت   
 تقاعأ يتلا تایدحتلا ةھجاومو ةلاعف ةیسسؤم تلاوحت قیقحت 2011 دعب ةیبیللا
 زربأ دیدحتب متھت ةیعرف تلاؤاست ةیلاكشلإا هذھ نع عرفتتو ؟يرادلإا حلاصلإا
 ةینوناقلا تایدحتلاو ،ةماعلا ةرادلإا اھتدھش يتلا ةیفیظولاو ةیلكیھلا تلاوحتلا
 ءادلأا زیزعتل اھرامثتسا نكمملا صرفلا كلذكو ،ةیسایسلاو ةیفاقثلاو ةیرادلإاو
 .ایبیل يف يرادلإا حلاصلإا معدل ةنراقملا براجتلا نم ةدافتسلاا ةیناكمإو ،يسسؤملا
 : فادھلأا
 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا اھتدھش يتلا ةیسسؤملا تلاوحتلا لیلحت ىلإ ةقرولا فدھت   

 تقاعأ يتلا ةیسایسلاو ةیفاقثلاو ةیرادلإاو ةینوناقلا تایدحتلا زربأ دیدحتو ،2011
 ءادلأا زیزعتل ةحاتملا تاناكملإاو صرفلا فاشكتساو ،يرادلإا حلاصلإا ةیلعاف
 ةلباق ةیلمع تایصوت میدقت ىلإ ةفاضلإاب ،يسسؤملا رارقتسلاا قیقحتو يسسؤملا
 .ةلودلا تاسسؤم زیزعتو يرادلإا حلاصلإا معدل قیبطتلل
 : ةیمھلأا
 ةیبیللا ةلودلا راسم يف ةجرح ةلحرم جلاعت اھنوك نم اھتیمھأ ةساردلا هذھ بستكت   
 تلاوحت تدھش يتلا ،2011 ماع دعب ةماعلا ةرادلإا ىلع ثحبلا زكری ذإ ،ةرصاعملا
 اًیسیئر ارًشؤم ةماعلا ةرادلإا ربتعت .ةبلقتم ةینمأو ةیسایس ةئیب يف ةیرذج ةیسسؤم
 لعجی ةیفافشلاو ةمكوحلاب رشابملا اھطابتراو ،يداصتقاو يسایس حلاصإ يأ حاجنل
 .دحاو نآ يف ةیلمعو ةیملع ةرورض فلملا اذھ ةسارد
 : تایضرف
 ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف ةیسسؤملا تلاوحتلا نأ اھدافم ةیضرف ىلع ةساردلا موقت   
 تلظ يرادلإا حلاصلإا ةیلعاف نأ لاإ ،ءانبلا ةداعإ يف اًدودحم امًدقت تققح 2011 دعب
 كانھ نأ ریغ ،ةبكارتم ةیسایسو ةیفاقثو ةینوناقو ةیسسؤم تایدحت ببسب ةدودحم
 معدلاو ةیسایسلا ةدارلإا ترفوت اذإ يسسؤملا ءادلأا زیزعتل اھرامثتسا نكمی اصًرف
 .بسانملا يسسؤملا
 : ةساردلا جھنم
  فصو ىلع زكری يذلا ،يفصولا – يلیلحتلا لخدملا ىلع اھجھنم يف ةساردلا دمتعت
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 نراقملا لخدملا فیظوت عم ،يعقاولا اھقایس يف اھتایعادتو اھبابسأ لیلحتو رھاوظلا
 فدھب ،ةھباشم تلاوحتب ترم ىرخأ لود براجتب ةیبیللا ةبرجتلا ةنراقمل ةجاحلا دنع
 ةعجارم بولسأ ثحبلا مدختسی امك .ةبسانملا تایصوتلاو سوردلا صلاختسا
 دعب ةیبیللا ةینوناقلا قئاثولاو تاعیرشتلا لیلحتو ،ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةیملعلا تایبدلأا

 ،ةیلودلا تامظنملاو ةباقرلا ةزھجأ نع ةرداصلا ةیمسرلا ریراقتلا ضارعتساو ،2011
 .ھقمعو لیلحتلا ةوق زیزعتل ةحاتم ةینادیم تانایب يأ نم ةدافتسلاا عم
 ةماعلا ةرادلإا موھفمل يرظنلا راطلإا لوانتت ةلسلستم رواحم ىلإ ةقرولا مسقنت
 صرفلاو ،تایدحتلا عم 2011 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا عقاوو ،ةیسسؤملا تلاوحتلاو
 نم ةدافتسملا سوردلا مث ،تاسسؤملا رارقتساو يرادلإا ءادلأا زیزعتل تاناكملإاو
 ةیلمعلا تایصوتلاو جئاتنلا ضرعت يتلا ةمتاخلا ىلإ لاًوصو ،ةنراقملا براجتلا
 .نیثحابلاو رارقلا يعناصل

 :ةیسسؤملا تلاوحتلاو ةماعلا ةرادلإا موھفمل يرظنلا راطلإا  - لولأا روحملا
 ذیفنت نمضی يذلا راطلإا لثمت يھف ،ةلود يلأ ةیساسلأا ةزیكرلا ةماعلا ةرادلإا دعت
 ةءافكب نینطاوملل تامدخلا میدقت لمشی امب ،ةلودلا فادھأ قیقحتو ةماعلا تاسایسلا
 يتلا لكایھلاو ةطشنلأا نم ةعومجم" اھنأ ىلع نیثحابلا نم دیدعلا اھفرع دقو .ةلادعو
 تاجاح ةیبلتو ةلودلا فادھأ قیقحت فدھب ةیداملاو ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملا مظنت
 تسیل ةماعلا ةرادلإا نأ ىلإ يناوصلا ریشیو .)45 .ص ،2010 ،الله دبع( "عمتجملا
 ةلادعلا قیقحتو ةماعلا تاسایسلا قیبطتل ةلاعف ةادأ يھ لب ،يطارقوریب میظنت درجم
 ،يناوصلا( ةلودلا رارقتسا يفً ایویحً ارصنع اھلعجی ام وھو ،نینطاوملا نیب ةیرادلإا

 .)88 .ص ،2012
 نم دیدعلا يف تاحلاصإ ءارجلإ ةجاح ةمث ،ةماعلا ةرادلإل ةمزلالا رییاعملا قیقحتل
 ةروصب اھذیفنتو تاحلاصلإل طیطختلا ةلاح يفف .ةرادلإاو ةماعلا ةسایسلا تلااجم
 نیسحتو ةمكوحلا ماظن رییغتل اھقیقحت دارملا فادھلأا ققحتت لا دق ،ةلجعتسمو ةرثعبم
 ةیلمع قیسنتو ةدایق تاموكحلا ىلع نیعتی ،ةیضرم جئاتن قیقحتلو .ةماعلا ةرادلإا ءادأ
 ةدایقو ةحضاو ةیؤر رفوت نأ امك .ةیولوأ تاذ افادھأ لمشت ةلماش حلاصإ ةیؤر ذیفنت
 ،نیعم دلب يف ةیسیئرلا ةینعملا فارطلأا فلتخم نیب قیثو قیسنتو نواعتو ةلاعف
 معدلا ىلع لوصحلاو ةلءاسملل ةحضاو طوطخ عضوو ةلاعفلا ذیفنتلا تایلآ ىلإ ةفاضإ
 يأ ةبیكرت يف لخدت يتلا رصانعلا نم اھلك ةیلاملا دراوملا ةمادتساو يبعشلا
 مدعو ةیجیتارتسلال يلعفلا ذیفنتلا نامضل ةیرورض يھف .ةحجان حلاصإ ةیجیتارتسا
 راكفأ میدقت ىلإ ةجاح ةمث ،ةماع تاحرتقم میدقت نم لادبو .طقف قرولا ىلع اھراصتقا
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 ةیلمع يف نیطرخنملل مادختسلاا ةلھس لمع تاودأ بناج ىلإ ةیلمع تاراشتساو
 .ةماعلا ةرادلإا حلاصإ جمارب ذیفنتو ریوطت
 نم دیدعلا يف طبختلا ،ةمسن نییلام 7 ب اھناكس ددع ردقی يتلا ،ایبیل لصاوت
 .2011 ةروث باقعأ يف يطارقمید مكح ماظن ىلإ اھلاقتنا ةیلمع راطإ يف تایدحتلا
 تاسایس ةغایص ىلع ةردقلا ىلإ رقتفتو ةیاغلل ةفیعض دلبلا يف ةماعلا تاسسؤملاف

 تاسارد ریشتو .ةیلاع ةفلكت نودو ةءافكو ةیلاعفب نینطاوملل اھمیدقتو ةلاعف ةماع
 لشفف .ةلودلا تاطلسل ةیبعشلا تائفلا ةقث نادقف ىوتسم دیازتو رارمتسا ىلإ ةثیدح
 ةقث ضوقی ،نملأا امیسلا ،بعشلل ةیساسلأا تاجایتحلاا ةیبلت يف ةلودلا تاسسؤم
 میدقت ىوتسم ىقری لاو .ةبیر عضوم اھتیعرش كلذب حبصتو ،ةلودلا يف بعشلا
 لا ،تامدخلا فانئتسلا ةلوذبملا دوھجلا نم مغرلا ىلع تاحومطلل ةماعلا تامدخلا

 يف لملأاو ةلودلاب ةیبعشلا تائفلا ةقث ىوتسمب ضوھنلاو .تایدلبلا ىوتسم ىلع امیس
 ةلودلا بیرقتل ةركتبمو ةدیدج بیلاسأ دامتعا ىلع ریبك دح ىلإ فقوتی لضفأ لبقتسم
 .ةمدقملا ةماعلا تامدخلا ةعاجن ةءافك ةدایز ىلع اضیأو نینطاوملا نم
 تاسسؤملا ةلكیھ ةداعإ ىلإ فدھت ةیكیمانید ةیلمع يھف ،ةیسسؤملا تلاوحتلا امأ
 ةیسایسلا تاریغتملا عم بسانتی امب يرادلإاو يمیظنتلا لمعلا بیلاسأ ریوطتو ةماعلا
 لودلا يف ةیسسؤملا تلاوحتلا نأ ىلإ میشخ راشأ دقو .ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو
 ىلع رثؤی امم ،ةدیدجلاو ةمیدقلا لكایھلا نیب تاعارص اھبحاصت امً ابلاغ ةیلاقتنلاا
 يفو .)102 .ص ،2011 ،میشخ( ةیلاعفب اھفادھأ قیقحت ىلع ةماعلا ةرادلإا ةردق
 يتلاو ،ةروثلا تبقعأ يتلا تاریغتلل ةرشابم ةجیتن تلاوحتلا هذھ تناك ،يبیللا قایسلا
 .اھئادأو اھرارقتسا ىلع ترثأو ماعلا عاطقلا تاسسؤم ىلع ةریبك تایدحت تضرف
 ةیمیظنت لكایھ دوجوب ساقی لا اھحاجن نوك يف ةثیدحلا ةماعلا ةرادلإا ةیمھأ ىلجتتو
 نامضو داسفلا ةحفاكمو ةدیشرلا ةمكوحلا ئدابم قیقحت ىلع اھتردقب لب ،بسحف
 يفً ایروحمً ارود بعلت ةیسسؤملا ةفاقثلا نأ ةنیمأ ریبع ىرتو .ةلءاسملاو ةیفافشلا
 ةدوج ىلع ةرشابم سكعنی ام وھو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا ئدابمب نیفظوملا مازتلا ىدم
 اذھ نمو .)57 .ص ،2013 ،ةنینمأ( يرادإ حلاصإ يأ حاجنو ةماعلا تامدخلا
 ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف ةیسسؤملا تلاوحتلا ةسارد يرورضلا نم حبصی ،قلطنملا
 حلاصلإا تایدحت مھفل يروحم رصنعك لب ،طقف ةیمیظنت ةلأسمك سیل 2011 دعب
 .يسسؤملا ءادلأا نیسحت صرفو يرادلإا
 ئدابملا نم ةعومجم ىلع موقت ةثیدحلا ةماعلا ةرادلإا نأ ىلإ يدیبعلا لامآ ریشت امك
 زیزعتو ،ةیرشبلا دراوملا ریوطت ،ةبساحملا ،يجیتارتسلاا طیطختلا اھنم ،ةیساسلأا
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 ،يدیبعلا( ةلود يأ يف حجان يرادإ حلاصإ قیقحتل ةیساسأ رصانع يھو ،ةیفافشلا
 يرظنلا راطلإا لیكشت يف ئدابملا هذھ تمھاس ،ایبیل ةلاح يفو .)63 .ص ،2015

 ةبلقتم ةیسایس ةئیب قایس يفً اصوصخ ،ةیسسؤملا تلاوحتلا لیلحتب حمسی يذلا
 .ةمكارتم ةیسسؤم تامزأو
 ةددعتم ةرھاظ ةیسسؤملا تلاوحتلاو ةماعلا ةرادلإا رابتعا نكمی ،يلیلحت روظنم نمو
 قایسلا ریثأت ةاعارم عم ،ةیسایسلاو ةیرشبلا ،ةینوناقلا ،ةیلكیھلا بناوجلا لمشت داعبلأا
 ةرادلإا عقاول ةیجھنم ةءارق میدقت ثحابلل يلیلحتلا راطلإا اذھ حیتیو .يلودلاو يلحملا
 امب ،اھقیبطت مت يتلا تاحلاصلإا ةیلاعف ىوتسم مییقتو ،2011 دعب ایبیل يف ةماعلا
 ریوطت يف اومھسأ نیذلا نیفلؤملا قوقح مارتحاو ةیملعلا ةناملأاب ثحبلا مازتلا نمضی
 .لاجملا اذھ
 اذھ ،ایبیل يف ةیرادلإاو ةیداصتقلااو ةیسایسلا لكاشملا فلتخم نیب يلج لخادت كانھ
 يف اھمومع يف ةدیشرلا ةمكوحلا دعتو ،عارصلا دعب ام ةلحرم شیعی يذلا شھلا دلبلا
 .ةفیعض دج دلبلا
 ذیفنتو عضول ةبسانملا تاردقلا ىلإ رقتفت ةینطو تاسسؤم نم فلأتیو يزكرم ماظنلاف

 .ةلءاسملل ةلباقو ةیفافشلاب مستتو مامتھلاا بلص يف نطاوملا عضت تایلمعو تاسایس
 علاطضلاا ىلع اھتردق ایجیردت دقفت ةیزكرملا ةموكحلا تحبصأ ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو
 ،ةیلحملا تاطلسلا تدمع دقف .عارصلا ةدح دیازت عم معدلاو ةرطیسلاو ةدایقلا ماھمب

 ةینطولا ةموكحلا ةیلوؤسم نم نوكت ام ةداع ةددحم ماھم يلوت ىلإ ،ءاضتقلاا بسح
 اذھو )ةیساسلأا ةماعلا تامدخلا میدقت فانئتساو يلحملا رارقتسلااب قلعتی امیف ةصاخ(
 داز امو .ينطولا ىوتسملا ىلع تاسسؤملا عم ةقلاعلا ىلع طغضلا ةدایز يف مھاس ام
 وھ ةینطولا نودو ةینطولا تاسسؤملا نیب ةیدومعلا طباورلا فعضأو اءوس عضولا

 .تایدلبلا ىلإ ةیزكرملا تاطلسلا نم مظتنم ساسأ ىلع ةیلاملا تلایوحتلا فعض
 میدقت ىلع اھتردقو ةلودلا رارقتسلا ةیساسلأا ةینبلا لثمت ةماعلا ةرادلإا نإ لوقلا نكمی
 ةلحرمب رمت ةلود يأ يف ةیمتح ةرورض ةیسسؤملا تلاوحتلا نأو ،ةیلاعفب تامدخلا
 ةطبترم ةریبك تابوعص تدھش تلاوحتلا هذھ نأ نیبت ،يبیللا قایسلا يف .ةیلاقتنا
 ةمھم ةصرفً اضیأ رفوت اھنكل ،ينوناقلا راطلإاو ةیسسؤملا ةفاقثلاو ةیمیظنتلا لكایھلاب
 قفو يرادلإا ءادلأا زیزعت تایجیتارتسا فارشتساو ،فعضلاو ةوقلا نماكم مھفل
 لكشی ھمیدقت مت يذلا يرظنلا راطلإا نإ .داسفلا ةحفاكمو ةدیشرلا ةمكوحلا ئدابم
 ،2011 دعب ایبیل يف ةماعلا ةرادلإل يلعفلا عقاولا ةسارد ىلإ لاقتنلال ةیساسأ ةدعاق
 .حلاصلإل ةحاتملا صرفلاو تایدحتلا لیلحتو
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 ةیسسؤملا تلاوحتلا :2011 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا عقاو  - يناثلا روحملا
 :تایدحتلاو
 لمعل ةمزلالا تاودلأل اساسأ رقتفی ،دلب ةرادإ يف اریبك ایدحت ةیلاقتنلاا ةطلسلا تھجاو
 داسفلا نم يناعت ةشھ ةماع ةرادإ ىوس قباسلا ماظنلا فلخی ملف .ةماعلا ةرادلإا
 لودلاو رصم ھنع هزیمی امو ،يبیللا عضولل ةدیرفلا تامسلا نمف .ةیبوسحملاو
 ،ةماعلا تاسسؤملا نم لیلقلا دوجو وھ ،ةیلاقتنا ةلحرمب رمت يتلا ىرخلأا ةرواجملا
 نیترادإ روھظ ىّدأ ،ھنیع تقولا يفو ؛اھیلع ءانبلل ،ةمئاقلا تارازولا وأ شیجلاك
 .ةلخادتم وأ ةحضاو ریغ فئاظو تاذ ةماع تاسسؤم ءاشنإ ىلإ نیتسفانتم نیتماع
 دراوملا رارغ ىلع ،ةیرورضلا ةیرادلإاو ةیمیظنتلا فئاظولا نّأ كلذ ىلإ فضأ
 امًامت ةبئاغ ىتح وأ ةحضاو ریغ ،تلااصتلااو تایرتشملاو ةیلاملا ةرادلإاو ةیرشبلا
 وأ تاردقب نویموكحلا نوفظوملا عتمتی ام اًبلاغو .ةیموكحلا تاسسؤملا ةفاك يف
 .اھذیفنتو تاسایسلا میمصت اھنمو ،ةیلولأا مھماھم ةیدأتل ةدودحم ةینف تاراھم
 ةموكحلا ةیلاعف يف ظوحلملا عجارتلا يف يتاسسؤملا للخلا اذھ رثأ سكعنیو
 ةمكوحلا تارشؤم بسحب ،نوناقلا ةدایسو ةیمیظنتلا ةدوجلاو يسایسلا رارقتسلااو
 .ةیملاعلا
 ریغ ةیلاقتنا ةلحرمب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا ترم ،2011 ماع قباسلا ماظنلا طوقس دعبو
 لظ يف ةیرادلإا لكایھلا حلاصإو تاسسؤملا ءانب ةداعإ تلاواحمب تزیمت ،ةقوبسم
 يرادلإا حلاصلإا ةیلمع نأ ةیبیللا ةبرجتلا ترھظأ دقو .ةبلقتم ةینمأو ةیسایس ةئیب
 يتلا ةیسسؤملا تلاوحتلا نم ةعومجم لمشت لب ،يلكیھ میظنت ةداعإ درجم تسیل
 ةلءاسملاو ةباقرلا ةمظنأو ،لمعلا بیلاسأ ،ةینوناقلا رطلأا ،ةیرشبلا دراوملاب قلعتت
 .)112 .ص ،2014 ،يبریغملا(
 يف رظنلا ةداعإ ناك 2011 دعب ةماعلا ةرادلإا اھتدھش يتلا تلاوحتلا زربأ دحأ
 ةءافكلا زیزعتو ةیطارقوریبلا صیلقت فدھب ةماعلا تاسسؤملل ةیمیظنتلا لكایھلا
 رطلأا فعض اھزربأ ،ةقیمع تلاكشمب تمدطصا تلاواحملا هذھ نأ لاإ .ةیلیغشتلا
 براضت ىلإ ىدأ ام ،ةفلتخملا تاھجلا تایلوؤسمو تایحلاص ددحت يتلا ةینوناقلا
 .)78 .ص ،2015 ،يدیبعلا( ةیرادلإا تایلمعلا ضعب لیطعتو تایحلاصلا
 دقف .ةیرادلإا تاحلاصلإا ةیلعاف ىلع ریبك لكشب ةیفاقثلاو ةیرشبلا لماوعلا ترثأ امك
 بایغ ةجیتن ةیرشبلا رداوكلا تاراھم ریوطت يف تابوعص ةماعلا تاسسؤملا تھجاو
 تاسرامم تخسر يتلا ةقباسلا براجتلا ریثأتو ،ةرمتسملا يسسؤملا بیردتلا جمارب

 ىلإ يبریغملا يھاز ریشیو .)95 .ص ،2013 ،ةنینمأ( يرادلإا لمعلا يف ةلاّعف ریغ
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 ةیفافشلا ئدابمب نیفظوملا مازتلا ىدم يف ارًشابم ارًود بعلت ةیسسؤملا ةفاقثلا نأ
 يرادلإا حلاصلإا حاجنو ةماعلا تامدخلا ةدوج ىلع سكعنی ام وھو ،ةلءاسملاو
 .)119 .ص ،2014 ،يبریغملا(
 میظنتل ةدحومو ةلماش نیناوق بایغ ظحول دقف ،يسسؤملاو ينوناقلا ىوتسملا ىلع امأ

 امك .ةلءاسملاو ةباقرلا تائیھ رود فعض ىلإ ىدأ ام ،ةروثلا دعب ةماعلا ةرادلإا لمع
 ذیفنت ةقاعإ ىلإ ةفلتخملا تاطلسلا نیب تاعارصلاو ةیسایسلا تاماسقنلاا تدأ
 لكشب يرادلإا ءادلأا ىلع تسكعنا ةیسسؤملا ةشاشھلا نم ةلاح روھظو ،تاحلاصلإا

 .)101 .ص ،2012 ،يناوصلا( ماع
 تلاوحت تدھش يتلا لودلا نأ ىلإ تاساردلا ریشت ،نراقملا لیلحتلا روظنم نمو
 لكایھلا ثیدحت نیب عمجت ةیجیردت حلاصإ ةطخ ىلع تدمتعا ةھباشم ةیسایس
 كارشإ عم ،ةحضاو ةینوناق رطأ عضوو ،ةیرشبلا رداوكلا ریوطتو ،ةیمیظنتلا
 يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف حاجن لماع لكش ام ،ةیباقرلا تاھجلاو يندملا عمتجملا
 لماكتلا اذھ بایغ نأ ةیبیللا ةبرجتلا ترھظأ ،ةنراقملابو .)130 .ص ،2011 ،میشخ(
 تایدحتلا مكارت ىلإ ىدأ ةیرشبلا رداوكلاو ينوناقلا راطلإاو يسسؤملا لكیھلا نیب
 .تاحلاصلإا لیطعتو
 تائیھلاو تارازولا نیب قیسنتلا فعض :تاساردلا اھتدصر يتلا تایدحتلا زربأ نمو
 حنمت ةحضاو تاعیرشت بایغ ،دحوم ماظن نود ةیذیفنتلا زكارملا ددعتو ةفلتخملا
 راشتناو ،ةیرادلإا ةربخلاو بیردتلا صقن ،ةددحم ةیذیفنت تایحلاص ةیرادلإا تاطلسلا
 تاطلسلاو ةیزكرملا تاسسؤملا نیب تاعارصلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةلاّعف ریغ تاسرامم
 ،2015 ،يدیبعلا( تاحلاصلإا ذیفنت ىلع ةماعلا ةرادلإا ةردق ىلع ترثأ يتلا ةیلحملا

 .)99 .ص ،2013 ،ةنینمأ ؛88 .ص
 دق 2011 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا يف ةیسسؤملا تلاوحتلا نأ عقاولا اذھ سكعیو
 قیقحت نود تلاح ةمكارتملا تایدحتلا نأ لاإ ،ءانبلا ةداعإ يف اًدودحم امًدقت تققح
 ةماعلا ةرادلإا حلاصلإ دھج يأ نأ ىلإ لیلحتلا ریشیو .لاّعفو مادتسم يرادإ حلاصإ
 ءادلأا سایق بیلاسأ ينبت عم ،لماكتم لكشب تایدحتلا هذھ ةجلاعم ىلإ جاتحی
 ةمكوحلا معدت ةحضاو ةینوناق رطأ عضوو ،ةیرشبلا رداوكلا ریوطتو ،يسسؤملا
 .)124 .ص ،2014 ،يبریغملا( ةلءاسملاو
 نیعتی ،ایبیل يف ةلخادتملاو ةدقعملا ةیرادلإاو ةیداصتقلااو ةیسایسلا لكاشملا ةجلاعملو
 فارطلأا عانقإو ،دلبلا ءاحنأ عیمج يف اھتطلس طسب ةلودلا ةداعتسا لولأا ماقملا يف
 تاسسؤملا ةلكیھ ةداعإو ،ةلماشو ةیكراشت ةیسایس تاضوافم يف ةكراشملاب ةعزانتملا
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 لوح عامجلإاو ارخؤم تیرجأ يتلا ملاسلا تاثداحم نأ ودبیو .لماش وحن ىلع ةماعلا
 دوھجو تارواشملا تنابأ دقو .لضفأ لبقتسمب رشبی ام ھیف دلبلل ي سایسلا لبقتسملا
 شطعت ىدم نع ينطولا رمتؤملل ادادعتسا يلودلا عمتجملا اھیلع فرشأ يتلا ةطاسولا
 لیثمتلاو تاباختنلاا للاخ نم ةیعرش تائیھ لبق نم ةلاعفو ةیوق ةدایقل يبیللا بعشلا
 ببسب اھدعوم دیكأت مدع نم مغرلاب ةیراج تاباختنلال ةینفلا تادادعتسلااو .لداعلا

 ككفتلا نم دیزم ثودح رطخ لظی ،كلذ نوضغ يف .ةیسایس ةیوست ىلإ لصوتلا مدع
 .فارطلأا عیمج قافتاب لماش ةمكوح ماظن ىلع قافتلاا متی مل ام امئاق ةلودلا يف
 ةیسسؤم تلاوحت تھجاو 2011 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا نأ لیلحتلا نم حضتی

 .داعبلأا ةددعتم ةیسایسو ةیرشبو ةینوناقو ةیسسؤم تایدحتب تمدطصا اھنكل ،ةلماش
 ،فعضلاو ةوقلا نماكم مھفل ةمھم ةصرف رفوت تلاوحتلا هذھ نإف ،كلذ عمو
 ةحفاكمو ةدیشرلا ةمكوحلا ئدابم قفو يرادلإا ءادلأا زیزعت تایجیتارتسا فارشتساو
 ءانب وحن ةیساسأ ةوطخ لكشت ةروثلا دعب ةرادلإا هذھل يلعفلا عقاولا ةسارد نإ .داسفلا

 .ةلودلا تاسسؤم رارقتسا قیقحتو ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا حلاصلإ ةلماكتم ةیملع ةیؤر
 ىلع تناك لب ،مویلا ةدیلو تسیل تایدحتلا هذھ زواجتل ةماعلا ةرادلإا حلاصإ ةلأسمو
 دوقعلا للاخ حلاصلإا تاردابم نم دیدعلا قلاطإ مت دقف .يفاذقلا دھع ذنم ةلودلا ةدنجأ
 ارود لماوعلا نم دیدعلا تبعلو .لماكلاب اھتایاغ ققحت مل اھمظعم نكل ،ةیضاملا ةلیلقلا
  .ةینمزلا ةرتفلا بسح ةتوافتم تایوتسمبو ةجیتنلا هذھ يف

 :تاسسؤملا رارقتساو يرادلإا ءادلأا زیزعتل تاناكملإاو صرفلا  - ثلاثلا روحملا
 امًھم اًبناج 2011 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإل ةحاتملا تاناكملإاو صرفلا ةسارد لكشت
 ةماعلا تاسسؤملا تھجاو امنیبف .يسسؤملا ءادلأا نیسحتو حلاصلإا ةیناكمإ مھفل
 رامثتسلا ةنكمم ةئیب دوجو ىلإ تاساردلا ریشت ،ةروثلا باقعأ يف ةریبك تایدحت
 مھفلا نأ يناوصلا دكؤیو .ةینقتو ةیرشبو ةیمیظنتو ةینوناق بناوج لمشت ،تاحلاصلإا
 ةمادتسمو ةحجان ةیحلاصإ تاسایس میمصتل اًیساسأ اطًرش دعُی صرفلا هذھل قیمعلا
 .)115 .ص ،2012 ،يناوصلا(
 ةدیدجلا نیناوقلا للاغتسا نكمی ثیح ،يمیظنتلاو ينوناقلا راطلإاب صرفلا قلعتت ً،لاوأ
 امب ،تاسسؤملا تاصاصتخا حیضوتو ةیرادلإا لكایھلا ثیدحتل 2011 دعب ةلدعملاو
 ىلإ يبریغملا ریشیو .ةلئاسملاو ةبساحملا زیزعتو ةیسسؤملا ىضوفلا صیلقت يف مھسی
 دعی ةماعلا تائیھلاو تارازولا نمض ةلءاسملاو ةمكوحلل ةصصختم تادحو ءاشنإ نأ
 .ص ،2014 ،يبریغملا( يرادلإا ءادلأا نیسحتو ةیفافشلا زیزعتل لخادملا زربأ نم

138(. 
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 قافولا ةموكح تطخ ،ةیفرظ ریبادت دامتعاو ةلصلا تاذ میسارملا رادصإ للاخ نم
 ذیفنتلا لثم ،قاطنلا ةدودحم تناك نإو ةیساسأ تاحلاصإ لاخدإ وحن تاوطخ ينطولا
 ةیامحل ىوقأ ماظن ثادحإو ،2012 ماعل 59 مقر ةیزكرملالا نوناق نم دونبل يلولأا
 نأ عقوتملا نمو .لوصلأا ةرادلإ بتكمو داسفلا ةحفاكمل ةینطو ةئیھ سیسأتو ،ةلوفطلا
 ةیزكرملالا دامتعلا قیرطلا يف ةلودلا نأ ودبیو ةدودحملا تاحلاصلإا هذھ لصاوتت
 بایغ لظ يف نكل )ةیسیئرلا تاعاطقلا يف ایجیردت ذفنت )تامدخلا میدقت يف ایمسر
 يلحم مكح ةیجیتارتساو ایبیل لبقتسم نأشب ملاعملا ةحضاو ةیؤرو ةدحوم ةموكح
 يتلا ةوق رثكأ جئاتن تاذ حلاصإ تایلمع ذیفنت ىقبیس ،ينطولا ىوتسملا ىلع ةدمتعم
 .قاطنلا دودحم ایبیل يف ةلماشلا ةمكوحلا زیزعتل ةیرورض دعت
 نم مغرلا ىلعف .صرفلل رخآ ارًوحم ةیسسؤملا تاردقلاو ةیرشبلا دراوملا لثمت ،اًیناث
 تاءافكلا ریوطت يف ةبغرلا نأ لاإ ،ةینقتلاو ةیبیردتلا تاربخلا يف صقن دوجو
 ىلإ ةنیمأ ریبع ریشتو .ءادلأا زیزعتل ةصرف لثمت رمتسملا بیردتلا جماربو ةیرادلإا
 عفری نأ نكمی ةصصختم ةیلیھأت جمارب للاخ نم نیفظوملا تاراھم ریوطت نأ
 ،ةنینمأ( يسسؤملا راكتبلاا زفحیو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا ئدابمب مازتللاا ىوتسم

 .)107 .ص ،2013
 مظن مادختسا نكمی ثیح ،ةیمقرلا ةرادلإاو ایجولونكتلاب صرفلا قلعتت ،اًثلاث
 لیھستو ،ةیلخادلا ةباقرلا ةیلاعف زیزعتل ةیباحسلا ةبسوحلا تاینقتو ةیرادلإا تامولعملا
 ایجولونكتلا جمد نأ يدیبعلا لامآ دكؤتو .ةماعلا تامدخلا ةدوج نیسحتو ،ءادلأا عبتت
 ةدایزو ،ةیرادلإا تایلمعلا عیرستو ،داسفلا نم دحلل ةلاعف ةادأ لثمی ةماعلا ةرادلإا يف

 .)72 .ص ،2015 ،يدیبعلا( تاسسؤملا ةیفافش
 يف امًھم ارًود ىرخأ لود نم ةدافتسملا سوردلاو ةنراقملا براجتلا بعلت ،اًعبار
 زیزعت يف ةیلاقتنا ةلحرمب ترم يتلا لودلا ضعب تحجن دقف .صرفلا فارشتسا
 لكایھلا ریوطت نیب عمجت ةلماش تایجیتارتسا دامتعا للاخ نم ةیرادلإا اھتاسسؤم
 تاھجلا رود لیعفتو ،ءادلأا مییقت مظن قیبطتو ،ةیرشبلا رداوكلا لیھأتو ،ةینوناقلا
 ىلع دعاست براجتلا هذھ نم ةدافتسلاا نأ ىلإ میشخ ریشیو .يندملا عمتجملاو ةیباقرلا
 بایغل ةبحاصملا رطاخملا لیلقت عم ،ةیبیللا ةیصوصخلا قفو تاحلاصلإا فییكت
 .)145 .ص ،2011 ،میشخ( ةیسسؤملا ةبرجتلا
 زیزعتل ةصرفك يعمتجملاو يعامتجلاا يعولا رامثتسا نكمی ،قبس ام ىلإ ةفاضلإابو
 ةدایز ىلإ ةلءاسملاو ةباقرلا يف يعمتجملا طارخنلاا يدؤی ثیح ،يسسؤملا ءادلأا
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 نطاوملا نیب ةقثلا ززعی امب ،رییاعملاو نیناوقلاب مازتللال تاسسؤملا ىلع طغضلا
 .)142 .ص ،2014 ،يبریغملا( تاحلاصلإا ةمادتسا زفحیو ةلودلاو
 ریوطتل ةریبك تاناكمإ رفوت ،لماكتم لكشب اھرامثتسا مت ام اذإ ،صرفلا هذھ نإ
 ةءافك رثكأ يرادإ ءادأ قیقحتو ،تاسسؤملا رارقتسا زیزعتو ،ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا
 دوھجلا لماكت ىلإ جاتحی لاعف يحلاصإ جمانرب يأ نأ ىلإ لیلحتلا ریشیو .ةیفافشو
 حاجن نامضل ،ةیعمتجملاو ةینقتلاو ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینوناقلا بناوجلا نیب
 .ةیلاقتنلاا ةیبیللا ةلودلا قایس يف ھتمادتسا قیقحتو حلاصلإا
 حبصت ىتح ةماعلا تامدخلا میدقت ةیلمع زیزعت ةلأسم نوكت نأ يغبنی ،ددصلا اذھ يفو
 افدھ تایدلبلا دیعص ىلعو ينطولا ىوتسملا ىلع نینطاوملا تاجایتحلا ةباجتسا رثكأ

 تامدخلا میدقت ةیلمع نوكتلو ایبیل يف ةماعلا ةرادلإا حلاصإ مورت ةردابم يلأ ایرھوج
 تامدخلا هذھ میدقت اھللاخ نم متی يتلا تاونقلاب ضوھنلا نیعتی ةباجتسا رثكأ ةماعلا
 .ةیلحملا تاعمتجملا تاعلطت ىلع ةمئاق ةدیدج تاونق ریوطتو نھارلا تقولا يف
 فرصلاو ءاذغلاو هایملا تادادمإو نملأا لثم ةیساسلأا تامدخلا ریفوت نامضلو
 راودأ حیضوت بجی ،ةیلحملا تاعمتجملا عیمجل ةیحصلا ةیاعرلاو میلعتلاو يحصلا
 .حوضو لكب ةیدلبلا سلاجملاو ةینطولا ةموكحلا
 تاسسؤملا رارقتساو يرادلإا ءادلأا زیزعتل ةحاتملا صرفلا نأ ةساردلا هذھ حضوت
 ،ةیرشبلا دراوملا ریوطت ،ةیمیظنتلاو ةینوناقلا رطلأا لمشتو ،داعبلأا ةددعتم ایبیل يف
 ةباقرلا زیزعتو ،ةنراقملا براجتلا نم ةدافتسلاا ،ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا
 ةرادلإا ءانب ةداعلإ ةیوق ةدعاق لكشی لماكتم لكشب صرفلا هذھ رامثتسا نإ .ةیعمتجملا
 يبیللا قایسلا ةیصوصخ ةاعارم عم ،مادتسمو لاّعف يرادإ حلاصإ قیقحتو ةماعلا
 حاجنلا تاناكمإ ددحت يتلا ةیعامتجلااو ةیسایسلا تاریغتملاو

 :ةنراقملا براجتلا نم ةدافتسملا سوردلا - عبارلا روحملا
 ةماعلا ةرادلإا يف فعضلاو ةوقلا نماكم مھفل ةصرف ةنراقملا براجتلا ةسارد حیتت
 دیدعلاف .يسسؤملا ءادلأا زیزعتل ةیلعاف رثكلأا بیلاسلأا فارشتساو ،2011 دعب ةیبیللا
 اًینغ اًعجرم اھبراجت ةسارد لعجی ام ،ةھباشم تایدحت تھجاو ةیلاقتنلاا لودلا نم
 .)150 .ص ،2014 ،يبریغملا( يبیللا قایسلل ةبسانم ةیحلاصإ تایجیتارتسا میمصتل

 ةلءاسملاو ةباقرلا تاسسؤم زیزعت نأ ىلإ ةیریجینلا ةبرجتلا ریشت ،لاثملا لیبس ىلع
 مغر ،يرادلإا ءادلأا نیسحتو داسفلا نم دحلا يف مھاس ةماعلا ةرادلإا نمض

 ةیسایسلا تلاوحتلاو للاقتسلاا دعب ةلودلا اھتھجاو يتلا ةیسایسلاو ةینملأا تابوعصلا
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 ةینوناق رطأ دوجو ةیمھأ جذومنلا اذھ سكعیو .)158 .ص ،2011 ،میشخ( ةددعتملا
 .ةلءاسملاو ةیفافشلا ئدابمب مازتللاا نامضل ةلاّعف ةیباقر تائیھو ةحضاو
 يف ةیلخادلا ةباقرلاو يجیتارتسلاا طیطختلا ـل يروحملا رودلا زربتف ،ادنك ةبرجت امأ
 ةرمتسم ریوطت جمارب ةیدنكلا ةموكحلا تدمتعا ثیح ،يسسؤملا ءادلأا نیسحت
 ،يسسؤملا لیومتلاو جئاتنلا نیب طبرت ةقیقد ءادأ مییقت مظن تدمتعاو ،ةیرشبلا رداوكلل
 ،2013 ،ةنینمأ( ةیلاع ةدوج تاذ ةماع تامدخ میدقت ىلع تاسسؤملا ةردق ززع امم

 .)115 .ص
 تأدب ذإ ،ةیسسؤملا تاحلاصلإا يف جردتلا ةیمھأ ىلع ةبرجتلا دكؤت ،دنھلا يفو
 زیكرتلا عم ،يلحرم لكشب ةماعلا تاسسؤملاو تارازولا ةلكیھ ةداعإب ةیدنھلا ةموكحلا

 تارییغت لاخدإ يف عورشلا لبق ،ةباقرلا مظن ریوطتو نیفظوملا تاردق زیزعت ىلع
 ةمواقم لیلقت ىلع دعاس جھنلا اذھ نأ ىلإ يناوصلا ریشیو .قاطنلا ةعساو ةیلكیھ
 .ص ،2012 ،يناوصلا( يرادلإا ءادلأا ىوتسم ىلع ةسوملم جئاتن قیقحتو رییغتلا

125(. 
 هذھو .ةلودلا تایلمعو تاسسؤم ءانب يف ةدعاسملا مدقی نأ يلودلا عمتجملل نكمی
 نوكت ثیح ي سیئر لاجم اذھو ،اھدرفمب اھریدت نأ ةدیدجلا ایبیلل نكمی ةمھم تسیل
 وھ فدھلا نوكی نأ بجی امك .ایبیل يف ةلودلا ءانب دوھجل ةیرورض ةیلودلا ةدعاسملا
 عمو .ةماعلا تامدخلا میدقت ىلع اھتاردق زیزعت لجأ نم ةیبیللا تاطلسلا عم لمعلا
 ةلودك اھفئاظو ءادلأ ایبیل ھجاتحت ام ىلع يلودلا عمتجملا ةكراشم زكرت نأ بجی ،كلذ
 .رذحب معدلا اذھ میدقت بجی نكلو ،يلودلاو يلحملا نیدیعصلا ىلع ،ةلاعف ةدایس تاذ
 معد لكش يف ةیسامولبدلا تاونقلا للاخ نم نوكتس كلذ لعفل ةقیرط لضفأو
 ةریبك تایناكمإب ةیلودلا ةیموكحلا ریغ تامظنملا عتمتت .ةرمتسم ةبقارمو يراشتسا
 ایبیل بلطتت ذإ .دلبلا يف يندملا عمتجملاو ةئشانلا ةیطارقمیدلا ةیسایسلا ةفاقثلا معدل
 ةدعاسملا دعتو .لقتسم ءاضقو ملاعإو تاباختناو يبزح ماظن زیزعتو ةماقإ ةدیدجلا
ً ایساسأً اطرش ةیداصتقلااو ةیسایسلا نیتھبجلا ىلع ةینوناق ةمظنأ ءاشنإ يف ةینفلا

 .ةیطارقمیدلا وحن ایبیل لاقتنلا
 ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینوناقلا رصانعلا لماكت نأ ىلإ ةنراقملا تاساردلا ریشتو
 براجتلا ترھظأ دقف .يرادإ حلاصإ ةیلمع يأ يف يساسأ حاجن لماع لثمی ةینقتلاو
 ةعمتجم رصانعلا هذھ ىلع زیكرتلا نود ةماعلا ةرادلإا حلاصلإ ةلواحم يأ نأ ةیلودلا

 لا سوردلا هذھ نم ةدافتسلاا نأ يبریغملا دكؤیو .اًیلك وأ اًیئزج لاًشف ھجاوت ام اًبلاغ
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 ةینطولا ةیصوصخلا عم قفاوتی امب اھفییكت لب ،اًیفرح ةیبنجلأا جذامنلا خسن ينعت
 .)155 .ص ،2014 ،يبریغملا( يلحملا يعامتجلااو يسایسلا قایسلاو
 :اھمھأ ،ةنراقملا براجتلا هذھ نم ةیسیئر سورد ةدع صلاختسا نكمی امك

 .ةیسسؤملا تاحلاصلإا معدت ةحضاو ةیسایس ةدارإ دوجو ةرورض
 .رمتسملا لیھأتلاو بیردتلا للاخ نم ةیرشبلا تاردقلا زیزعت ةیمھأ

 تایحلاصلا حوضو نمضی امب ةیمیظنتلاو ةینوناقلا رطلأا ثیدحت ةرورض
 .تایلوؤسملاو
 .ةیسسؤملا ةءافكلاو ةیفافشلا زیزعتل ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسلاا
 ىوتسم عفرو تاسسؤملا ةلءاسم نامضل ةیباقرلا تاھجلاو يندملا عمتجملا كارشإ
 .ةلودلاو نطاوملا نیب ةقثلا
 ةماعلا ةرادلإل ةیلمع تایصوت میدقتل ةیوق ةیملع ةدعاق رفوت سوردلا هذھ ةسارد نإ
 ةیلمع يف حاجنلا صرف زیزعتو ،ةیسسؤملا تایدحتلا زواجت يف دعاست ،ةیبیللا
 لاعف يرادإ ءادأ قیقحتو ةیسسؤملا تلاوحتلا ةمادتسا نمضی امب ،يرادلإا حلاصلإا
 .فافشو
 بناوجلا لماكت ىلع دمتعی يرادلإا حلاصلإا حاجن نأ ةنراقملا براجتلا حضوت
 ةیوق ةیسایس ةدارإ دوجو ةرورض عم ،ةینقتلاو ،ةیرشبلا ،ةیمیظنتلا ،ةینوناقلا
 قفو ةدافتسملا سوردلا فییكت ةیمھأ زربتو .ةباقرلا يف يندملا عمتجملا ةكراشمو
 روحملا اذھ نإ .لاّعف يرادإ ءادأ قیقحتو حلاصلإا ةمادتسا نامضل يبیللا قایسلا
 ،ایبیل يف يسسؤملا حلاصلإا معدل ةیلودلا تاربخلا فیظوت ةیفیكل ثحابلا مھف ززعی
 .ةمتاخلا يف ةیلمع تایصوت ةغایصل ةیساسأ ةدعاق لكشیو
 لیلق ددع عم ،طسوتملا ضیبلأا رحبلل رواجم ،ایقیرفإ لامش يف دلب ایبیل نوكل ارظن
 ةلودلا ،ایبیل يف يرادإ دیلقت ةماقإ نكمملا نم نكی مل .ةریبك ایفارغج نكلو ناكسلا نم
 ةیلاطیإ ةیرامعتسا ةبرجت يھو ،ةیریھامجلا مكح تحت نامزلا نمً انرق تشاع يتلا
 ىلإ ةفاضلإاب ھنأ وھ كلذ يف ببسلاو .ينامثعلا مكحلا دعب ةیكارتشا ةبرجتو ةكلممو
 ةیبعشلا تاعمجتلا ىمسی اًدیدجً لایكشت يفاذقلا أشنأ ،زاجیإب ةروكذملا تارییغتلا ةبرجت
 يف ارًذجتم نوكی نأ نود نكلو ،ةلودلا تاسسؤم عیمج ریمدت وأ فاعضإ للاخ نم
 .ماظنلا اذھ
 يداحلا نرقلا نم لولأا دقعلا ذنم تاحلاصلإا ضعب زاجنإ ةلواحم نم مغرلا ىلعو
 ةدحتملا تایلاولل يداصتقلااو يسایسلا راصحلا نلأ حجنت مل اھنأ لاإ ،نیرشعلاو
 ةیعامتجلاا ةینبلا يف ةریبك ةیمھأ لئابقلل ناكو ،يداصتقلاا لكیھلا فعضأ ةیكیرملأا
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 .تاحلاصلإل ةمساحو ةداج ةیؤر تقولا كاذ يف نویبیللا ماكحلا ىدل نكت ملو ،دلابلل
 ناعرس عضولا اذھ نأ لاإ ،2011 ةروث دعب دلابلا يف تداس لؤافتلا ءاوجأ نأ مغرو
 مل ،ببسلا اذھلو .يبرغو يقرش نیمسق ىلإ دلابلا تمسقناو ةیلھأ برح ىلإ رجنا ام
 يف ةداج ةیرادإو ةیسایسو ةیعامتجاو ةیداصتقا تاحلاصإ ءارجإ نكمملا نم نكی
 .دلابلا
 نم ،لماش يلیلحت روظنم نم 2011 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا ةساردلا هذھ تلوانت دقل

 ،صرفلا ،تایدحتلا ،ةیسسؤملا تلاوحتلا مھف ىلإ فدھت ،ةلماكتم رواحم ةعبرأ للاخ
 ةروص میدقت يف ةبراقملا هذھ تمھاس دقو .ةنراقملا براجتلا نم ةدافتسملا سوردلاو
 فارشتساو ،فعضلاو ةوقلا نماكم زاربإ عم ،ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا عقاو نع ةقیقد
 .داسفلا ةحفاكمو ةدیشرلا ةمكوحلا ئدابم قفو يسسؤملا حلاصلإا تاناكمإ
 :ةیضرفلا رابتخا
 ةرادلإا يف ةیسسؤملا تلاوحتلا" :نأ ىلع تصن يتلا ةساردلا ةیضرف نم اًقلاطنا
 حلاصلإا ةیلعاف نأ لاإ ،ءانبلا ةداعإ يف اًدودحم امًدقت تققح 2011 دعب ةیبیللا ةماعلا
 ریغ ،ةبكارتم ةیسایسو ةیفاقثو ةینوناقو ةیسسؤم تایدحت ببسب ةدودحم تلظ يرادلإا
 ةیسایسلا ةدارلإا ترفوت اذإ يسسؤملا ءادلأا زیزعتل اھرامثتسا نكمی اصًرف ةمث نأ
 ."بسانملا يسسؤملا معدلاو
 :يتلآا ةظحلام نكمی ،ةعبرلأا رواحملا جئاتن ىلإ عوجرلابو
 ةیسسؤملا تلاوحتلاو ةماعلا ةرادلإا نأ ىلع دكأ لولأا روحملل يرظنلا راطلإا .1
 ،ةیسسؤملا ةفاقثلاو ،ةیرشبلا دراوملا ،نوناقلا ،لكیھلا لمشت ،داعبلأا ةددعتم رھاوظ
 .يلعفلا عقاولا لیلحتل ساسلأا عضی امم
 اھنكل ،ةدودحم تلاوحت دھش 2011 دعب يبیللا عقاولا نأ رھظأ يناثلا روحملا .2
 ةحص ىلع نھربی ام وھو ،ةیسایسو ،ةیرشب ،ةینوناق ،ةیسسؤم تایدحتب تمدطصا

 .لماك يرادإ حلاصإ قیقحت نود تلاح يتلا دویقلاب قلعتملا ةیضرفلا بناج
 دراوملا ریوطت ،ةدیدجلا ةینوناقلا رطلأا لثم ،ةحاتملا صرفلا زربأ ثلاثلا روحملا .3
 هذھ رامثتسا ةیناكمإ دكؤی ام ،يعمتجملا طارخنلااو ،ایجولونكتلا مادختسا ،ةیرشبلا
 لوح ةیضرفلا نم يناثلا ءزجلا عم قفاوتی ام وھو ،يسسؤملا ءادلأا زیزعتل تاناكملإا
 .ةیقیقح صرف دوجو
 قایسلا قفو قیبطتلل ةلباق اسًورد رفوت ةنراقملا براجتلا نأ رھظأ عبارلا روحملا .4
 يرادلإا حلاصلإا ةءافك عفرل ةیلودلا تاربخلا رامثتسا ةیناكمإ معدی امم ،يبیللا
 .ةیسسؤملا تلاوحتلا ةمادتسا قیقحتو
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 مدقت كانھ ناك دقف :اًیئزج تققحت ةقرولا اھتنبت يتلا ةیضرفلا نإ لوقلا نكمی ،يلاتلابو
 لكشب حلاصلإا ةیلعاف نود تلاح ةمكارتملا تایدحتلا نأ لاإ ،ءانبلا ةداعإ يف دودحم
 ترفوت ام اذإ يسسؤملا ءادلأا زیزعت ةیناكمإ ىلإ ریشت ةحاتملا صرفلا نكل ،لماك
 .بسانملا يسسؤملا معدلاو ةیسایسلا ةدارلإا
 :جئاتنلا مھأ

 قیبطت يف ةبوعصو ةیسسؤم ةشاشھ نم تناع 2011 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا .1
 .ةلءاسملاو ةیفافشلاو ةمكوحلا ئدابم
 نیسحت ىلإ دِؤت ملو ،ةلماكتم ریغو ةیئزج تناك تثدح يتلا ةیسسؤملا تلاوحتلا .2
 .يرادلإا ءادلأا يف لماش
 ثیدحت ،ةیرشبلا دراوملا ریوطت لمشت ،يسسؤملا ءادلأا زیزعتل ةمھم صرف كانھ .3
 .ةیلودلا تاربخلا نم ةدافتسلااو ،ایجولونكتلا مادختسا ،ةینوناقلا رطلأا

 نم ،حلاصلإل نیمعاد نیرصنع انوكی نأ نكمی يندملا عمتجملاو ةیسسؤملا ةفاقثلا .4
 .ةباقرلا يف ةیعمتجملا ةكراشملاو ةلءاسملا زیزعت للاخ
 بناوجلا لماكت ىلع دمتعی يرادلإا حلاصلإا حاجن نأ ترھظأ ةنراقملا براجتلا .5
 ةلعاف ةكراشمو ةیوق ةیسایس ةدارإ دوجو عم ،ةینقتلاو ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینوناقلا
 .يندملا عمتجملا نم
 :ةیلمعلا تایصوتلا

 ماظنلا كیكفت ةدایز نم لادب دلابلا دیحوت ىلع ةماعلا ةرادلإا حلاصإ لمعی نأ بجی .1
 يسایسلا

 تائفلاو ،نییسایسلا ةحلصملا باحصأ عیمج كلذ يف امب لماش جھن دامتعا بجی .2
 )خلإ ،ةیلحملا ةیموكحلا تاطلسلاو ،لئابقلاو ،ةیلحملا ةیعامتجلاا

 جھانم نم رصانع مادختساب تاحلاصلإا نم ةیلصأ ةعومجم ریوطت بجی .3
 ةفلتخملا حلاصلإا

 حلاصلإا ةمزح رصانع ریوطت مث حلاصإ ةطخ عضو لاوأ بجی .4
ً لاوأ دلابلل ةلجاعلا تاجایتحلاا ةجلاعم بجی .5
 تایولولأا نم ةیرادلإاو ةیسسؤملا ةردقلا نوكت نأ بجی .6
 عم اھفییكتو ىرخأ نادلب يف ةذفنملا ةحجانلا يحصلا حلاصلإا جمارب ةسارد نكمی .7
 ایبیل

 رداوكلاو ،ةینوناقلا رطلأا ،ةیمیظنتلا لكایھلا لمشت ةلماكتم حلاصإ ةطخ عضو .8
 .ةیرشبلا
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 .ةینفلاو ةیرادلإا مھتاراھم ریوطتل نیفظوملا بیردتو لیھأت جمارب زیزعت .9
 ةعباتمو ،تایلمعلا عیرست ،ةیفافشلا زیزعتل ةیمقرلا ةرادلإا تاینقت دامتعا .10

 .يسسؤملا ءادلأا
 ىلع داسفلا ةحفاكمو تاسایسلا ذیفنت ةعباتمل ةلقتسم ةیباقر تادحو ءاشنإ .11

 .ةماعلا تائیھلاو تارازولا ىوتسم
 ةقثلا زیزعتل ةلءاسملاو ةباقرلا يف ملاعلإا لئاسوو يندملا عمتجملا رود لیعفت .12

 .ةلودلاو نطاوملا نیب
 نامضل يبیللا قایسلا ةیصوصخ قفو اھفییكتو ةنراقملا براجتلا نم ةدافتسلاا .13

 ةیسسؤملا تاحلاصلإا ةمادتسا
 :ماتخلا
 يأ ةاكاحم للاخ نم ةساردلا هذھ يف ةدراولا ةماعلا ةرادلإا تاحلاصإ حارتقا متی مل
 نادلبلا يف ةذفنملا تاحلاصلإا صحف للاخ نم اھدیدحت مت نكلو ،يحلاصإ جذومن
 ةفلختملاو ةمدقتملا
 ،ةصاخلا ایبیل فورظل ةبسانملا كلت دیدحتو ،ملاعلا يف ةدئارلا حلاصلإا جذامنو
 جذومن ءاشنإو
 ةماعلا ةرادلإا حلاصإ ةمزح رصانع نم رصنع لك رداصمف .ایبیلل صاخ حلاصإ
 ىرخلأا ولت ةدحاو اھرایتخا مت ،ةفلتخم حلاصإ جذامن يھ ةساردلا هذھ يف ةضورعملا
 لظ يف اھقیبطت ةلوھسو ایبیل فورظل ةمءلاملا ئدابمل اًقفو ةمزحلا هذھ يف اھنیمضتو
 .ةشھلا دلبلا فورظ
 ،ةمساح ةیسسؤم تلاوحت ةلحرمب رمت 2011 دعب ةیبیللا ةماعلا ةرادلإا نإ لوقلا نكمی
 صرفلا هذھ رامثتسا نإ .حلاصلإل ةمھم اصًرف لمحت اھنكل ةریبك تایدحت ھجاوت
 ةیفافشلا ققحی ،يسسؤملا ءادلأا ززعی نأ ھنأش نم ةنزاوتمو ةلماكتم ةقیرطب
 رثكأ ةلود ءانب يف مھسی امب ،ایبیل يف ةیموكحلا تاسسؤملا رارقتسا معدیو ،ةلءاسملاو
 .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو نینطاوملا ةمدخ ىلع ةردقو ةیلعاف

 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا
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