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Abstract: 
This study aims to investigate the phenomenon of university students’ 
absenteeism from attending lectures, which has become an increasingly 
prevalent challenge in higher education institutions due to its negative 
impact on the teaching–learning process and its outcomes. The study seeks 
to identify the main reasons behind students’ reluctance to attend lectures, 
with a particular focus on the role of university instructors’ teaching styles 
as one of the influential factors contributing to this phenomenon. The 
research was conducted on students of the Faculty of Arts and Sciences in 
Qasr Al-Akhyar, adopting a descriptive analytical approach to describe the 
phenomenon, collect relevant data, and analyze and interpret the findings. 
The results indicate that traditional teaching methods, limited classroom 
interaction, and insufficient consideration of individual differences among 
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students are among the most prominent factors leading to students’ 
absenteeism. The study recommends the development of university teaching 
methods, the enhancement of classroom interaction, and the adoption of 
modern instructional strategies that contribute to increasing students’ 
motivation and improving their commitment to lecture attendance. 
Keywords : University students’ absenteeism, lecture attendance, university 
teaching styles, higher education, classroom interaction. 

 
 : صخلملا
 روضح نع نییعماجلا ةبلطلا فوزع ةرھاظ ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی   
 نم اھل امل يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ةیمانتملا رھاوظلا نم دعت يتلاو ،تارضاحملا
 نع فشكلا ىلإ ثحبلا ىعسیو .اھتاجرخمو ةیمیلعتلا ةیلمعلا ىلع ةیبلس تاساكعنا
 عم ،تارضاحملا روضح يف ماظتنلاا نع ةبلطلا فوزع ىلإ ةیدؤملا بابسلأا زربأ
 يف ةرثؤملا لماوعلا دحأ ھفصوب يعماجلا ذاتسلأا سیردت بولسأ رود ىلع زیكرتلا
 ،رایخلأا رصقب مولعلاو بادلآا ةیلك ةبلط ىلع ةساردلا تیرجأ دقو .ةرھاظلا هذھ
 ةقلعتملا تانایبلا عمجو ةرھاظلا فصو فدھب ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ادامتعا
 فعضو ،ةیدیلقتلا سیردتلا بیلاسأ نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو .اھریسفتو اھلیلحتو اھب
 زربأ نم ،ةبلطلا نیب ةیدرفلا قورفلا ةاعارم مدعو ،ةرضاحملا ةعاق لخاد لعافتلا
 ریوطت ةرورضب ثحبلا يصویو .روضحلا نع ةبلطلا فوزع يف مھست يتلا لماوعلا
 ةثیدح ةیمیلعت تایجیتارتسا ينبتو ،يفصلا لعافتلا زیزعتو ،يعماجلا سیردتلا بیلاسأ
 .روضحلاب مھمازتلا ىوتسم نیسحتو ةبلطلا ةیعفاد عفر يف مھست
 سیردتلا بیلاسأ ،تارضاحملا روضح ،نییعماجلا ةبلطلا فوزع :ةیحاتفملا تاملكلا
 .يفصلا لعافتلا ،يلاعلا میلعتلا ،يعماجلا
 : ةمدقملا
 ةیلعاف نامضل ةیساسلأا تازكترملا دحأ ةیعماجلا تارضاحملل مظتنملا روضحلا دعی
 يروحم رود نم ھل امل ،ةیلاع ةدوج تاذ ةیمیلعت تاجرخم قیقحتو ةیمیلعتلا ةیلمعلا
 ذاتسلأا نیب يملعلا لعافتلا ءانبو ،ریكفتلا تاراھم ةیمنتو ،يمیداكلأا مھفلا زیزعت يف
 يف اظوحلم ادیازت ةریخلأا تاونسلا يف دھشت يلاعلا میلعتلا تاسسؤم نأ ریغ .ةبلطلاو
 لكّشی تاب يذلا رملأا ،تارضاحملا روضح نع نییعماجلا ةبلطلا فوزع ةرھاظ
 .لیلحتلاو ةساردلا يعدتسی ایمیداكأو ایوبرت ایدحت
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 ةیعامتجلااو ةیمیظنتلاو ةیمیداكلأا لماوعلا نم ةلمج ةرھاظلا هذھ ریسفت يف لخادتتو
 ةیعفاد يف ةرثؤملا لماوعلا زربأ نم دعی يعماجلا سیردتلا بولسأ نأ لاإ ،ةیسفنلاو
 ،ةیدیلقتلا بیلاسلأا دامتعاف .سردلا ةعاق لخاد ةكراشملاو روضحلاب مازتللال ةبلطلا
 صیلقت يف مھسی دق ،میلعتلا تایجیتارتسا يف عیونتلا ةلقو ،يفصلا لعافتلا فعضو
 نع بیغتلا وحن مھھاجتا ززعیو ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ةبلطلا جامدنا ىوتسم
 .تارضاحملا
 تارضاحملا روضح نع ةبلطلا فوزع ةرھاظ ةسارد ةیمھأ زربت ،قایسلا اذھ يفو
 نم ابناج سكعی يعقاو جذومن نم ھلثمت امل ،رایخلأا رصقب مولعلاو بادلآا ةیلك يف
 ةرھاظلا هذھ فصو ىلإ ثحبلا اذھ ىعسیو .يعماجلا میلعتلا ھجاوت يتلا تایدحتلا
 بیلاسأو روضحلا نع ةبلطلا فوزع نیب ةقلاعلا لیلحت عم ،اھبابسأ نع فشكلاو
 میدقت يف مھسی امب ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ادامتعا ،تاررقملا ةذتاسأ سیردت
 ةئیبلا نیسحتو ةیسیردتلا تاسرامملا ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ةیملع جئاتن
 .ةیعماجلا ةیمیلعتلا
 ةیعفادب ةقلعتملا ةیوبرتلا تایبدلأا ءارثإ يف مھسی ھنوك يف ثحبلا اذھ ةیمھأ نمكتو
 ةئیھ ءاضعأو رارقلا عاّنصل ةیلمع تارشؤم رّفوی امك ،يمیداكلأا مازتللااو ةبلطلا
 قیقحتو يعماجلا میلعتلا ةیلعاف زیزعتو ،فوزعلا ةرھاظ نم دحلا لبس لوح سیردتلا
 .ھفادھأ
 :ھتلاؤاستو ثحبلا ةلكشم
 لیصحتلا معد يف ةیعماجلا تارضاحملا روضحل ةغلابلا ةیمھلأا نم مغرلا ىلع
 نع نییعماجلا ةبلطلا فوزع ةرھاظ نأ لاإ ،يمیلعتلا لعافتلا زیزعتو يمیداكلأا

 ةیلك اھنیب نمو ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ةظوحلم تحبصأ تارضاحملا روضح
 لیصحتلا ىوتسم ىلع ابلس ةرھاظلا هذھ سكعنتو .رایخلأا رصقب مولعلاو بادلآا
 .ماع ھجوب ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةیلعافو ،میلعتلا تاجرخم ةدوجو ،يملعلا
 اھزربأ نم ،لماوعلا نم ددعب طبترت دق ةرھاظلا هذھ نأ ىلإ ةینادیملا ةظحلاملا ریشتو
 سیردتلا قئارط ةمءلامو ،تارضاحملا ةیلعافت ىدمو ،يعماجلا سیردتلا بولسأ

 روضح نع ةبلطلا فوزع نیب ةقلاعلا ةعیبط نأ لاإ .مھتاعقوتو ةبلطلا تاجایتحلا
 ةیملع ةسارد ىلإ ةجاحب لازت لا تاررقملا ةذتاسأ سیردت بیلاسأو تارضاحملا
 .ایعوضوم اریسفت اھرسفتو ةلكشملا هذھ داعبأ فشكت ةیجھنم
 :يتلآا سیئرلا لؤاستلا يف ثحبلا ةلكشم ددحتت انھ نمو
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 بیلاسأو تارضاحملا روضح نع نییعماجلا ةبلطلا فوزع نیب ةقلاعلا ةعیبط ام
 ؟رایخلأا رصقب مولعلاو بادلآا ةیلكب يعماجلا سیردتلا
 :اھنیب نم ،ةیعرفلا تلاؤاستلا نم ددع لؤاستلا اذھ نع قثبنیو

 ؟تارضاحملا روضح نع نییعماجلا ةبلطلا فوزع بابسأ زربأ ام .1
 ؟ةبلطلا رظن ةھجو نم اعویش يعماجلا سیردتلا بیلاسأ رثكأ ام .2
 فوزعو يعماجلا سیردتلا بیلاسأ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لھ .3

 ؟تارضاحملا روضح نع ةبلطلا
 :ثحبلا تایضرف
 :ةیتلآا تایضرفلا ةغایص نكمی ،ھفادھأو ثحبلا ةلكشم ءوض يف

 فوزعو يعماجلا سیردتلا بیلاسأ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .1
 .تارضاحملا روضح نع نییعماجلا ةبلطلا

 نییعماجلا ةبلطلا فوزع ىوتسم ةدایز يف ةیدیلقتلا ةیسیردتلا بیلاسلأا مھست .2
 .تارضاحملا روضح نع

 لعافتلا ىوتسم داز املك تارضاحملا روضح نع ةبلطلا فوزع ةجرد لقت .3
 .يعماجلا سیردتلا بیلاسأ عونتو يفصلا

 تارضاحملا روضح نع ةبلطلا فوزع ةجرد يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت
 ةبلطلا رظن ةھجو نم سیردتلا بیلاسأ فلاتخا ىلإ ىزعت
 :ثحبلا فادھأ

 يعماجلا سیردتلا بیلاسأ نیب ةقلاعلا فاشكتسا ىلإ ثحبلا اذھ فدھی .1
 سیردتلا بیلاسأ رثأ دیدحتو ،تارضاحملا روضح نع بلاطلا فوزعو
 روضحلاب مازتللال بلاطلا ةیعفاد عفر ىلع يفصلا لعافتلا ىوتسمو
 .ةیمیداكلأا ةكراشملاو

 ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ لبق نم ةمدختسملا يعماجلا سیردتلا بیلاسأ لیلحت .2
 .ةذتاسلأاو بلاطلا رظن ةھجو نم ةیلعاف رثكلأا بیلاسلأا دیدحتو

 بابسأ مھأ دیدحتو تارضاحملا روضح نع بلاطلا فوزع ىوتسم سایق .3
 .سیردتلا ةئیھ ءاضعأو بلاطلا رظن ةھجو نم بیغتلا

 نم ققحتلاو ،بلاطلا روضح ىوتسمو سیردتلا بولسأ نیب ةقلاعلا دیدحت .4
 مازتللاا ىلع ةیقیبطتلاو ةیلعافتلا لباقم ةیدیلقتلا بیلاسلأا ریثأت ىدم
 .روضحلاب
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 بیلاسلأا عونتو لعافتلا رثأ فاشكتساو بلاطلل يفصلا لعافتلا ىوتسم سایق .5
 .بلاطلا فوزع لیلقت ىلع

 عفر يف مھسی امب يعماجلا سیردتلا بیلاسأ نیسحتل ةیملع تایصوت میدقت .6
 .تارضاحملا يف ةیبلاطلا ةكراشملاو روضحلا ىوتسم

 :ثحبلل يرظنلا راطلإا
 :ھتیمھأو يعماجلا روضحلا موھفم - لاوأ
 ةررقملا تارضاحملا يف ةیلعفلا ةكراشملا يف بلاطلا ماظتنا يعماجلا روضحلاب دصقی
 يف ةكراشملاو ،يفرعملا لعافتلاو ،ينمزلا مازتللاا لمشی امب ،ةیساردلا تاعاقلا لخاد
 دوجولا ىلع روضحلا موھفم رصتقی لاو .ررقملل ةبحاصملا ةیمیلعتلا ةطشنلأا
 يكولسلاو ينھذلا طارخنلاا لمشیل دتمی لب ،بسحف ةرضاحملا ةعاق لخاد يدسجلا
 لعافتلاو ،ةلئسلأا حرطو ،ةشقانملاو ،ءاغصلإا للاخ نم ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف بلاطلل
 )13 ص ،2022،يمزاعلا( ءلامزلاو ذاتسلأا عم
 طابضنلال ةیساسلأا تارشؤملا دحأ لثمی ھنوك يف يعماجلا روضحلا ةیمھأ نمكتو
 روضحلاف .ةیساردلا تاررقملل ةیمیلعتلا فادھلأا قیقحتل اسیئر اطرشو ،يمیداكلأا
 ،يعماجلا ذاتسلأا ھمدقی يذلا رشابملا حرشلا نم ةدافتسلاا ةصرف بلاطلل حیتی مظتنملا
 نع ةباجلإاو ،يلمعلا عقاولاب اھطبرو ،ةدرجملا میھافملل حیضوت نم ھنمضتی امو
 رداصملا وأ تاركذملا ىلع دامتعلااب اھضیوعت بعصی رصانع يھو ،تاراسفتسلاا
 .)21 ص ،2023 ،نورخآو ,رقص( .اھدحو ةبوتكملا
 يف ایروحم ارصنع دعی يذلا ،يفصلا لعافتلا زیزعت يف يعماجلا روضحلا مھسی امك
 راوحلا تاراھم ةیمنتو ،تاربخلاو راكفلأا لدابت ةبلطلل حیتی ذإ ،ملعتلا ةدوج نیسحت
 نأ كلذ ىلإ فاضیو .يلیلحتلاو يدقنلا ریكفتلا ءانب معدی امب ،يملعلا شاقنلاو
ّ دحیو ،يملعلا ىوتحملل لماكتملاو جردتملا مھفلا خیسرت ىلع دعاسی مظتنملا روضحلا
 ص ،2024،دومحم( .رركتملا بایغلا ةجیتن أشنت دق يتلا ةیفرعملا تاوجفلا مكارت نم
9(. 
 ةیعامتجلاا بناوجلا ةیمنت يف امھم ارود يعماجلا روضحلا يدؤی ،ىرخأ ةیحان نمو
 ءلامزو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ عم ةیباجیإ تاقلاع ءانب للاخ نم ،بلاطلل ةیمیداكلأاو
 لاماع ءامتنلاا اذھ دعیو .ةیمیلعتلا ةسسؤملا ىلإ ءامتنلااب روعشلا زیزعتو ،ةساردلا
 نیسحتو ،ةیمیلعتلا ةیلمعلاب مھمازتلا ةدایزو ،ملعتلا وحن ةبلطلا ةیعفاد عفر يف ارثؤم
 .يمیداكلأا لیصحتلا تایوتسم
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 رظنی لب ،يمیظنت ءارجإ وأ يرادإ مازتلا درجم دعی لا يعماجلا روضحلا نإف ،ھیلعو
 ةیلعاف نامضل ةیساسأ ةادأو ،يعماجلا میلعتلا ةدوج يف لاعاف ارصنع ھفصوب ھیلإ
 .ةمادتسم ةیمیلعت تاجرخم قیقحتو يمیلعتلا لعافتلا
 :تارضاحملا روضح نع نییعماجلا ةبلطلا فوزع موھفم - ایناث
 وأ يئزجلا عاطقنلاا ةلاح تارضاحملا روضح نع نییعماجلا ةبلطلا فوزعب دصقی
 مأ عطقتم لكشب كلذ ناكأ ءاوس ،ةررقملا سوردلا روضح يف ماظتنلاا نع يلكلا
 يف ابلس رثؤت ةجردبو ،ةلوبقم ةیحص وأ ةیمیداكأ تارربم دوجو نود ،رمتسم
 ىلع فوزعلا اذھ رصتقی لاو .بلاطلل يمیلعتلا لعافتلاو يملعلا لیصحتلا ىوتسم
 ةلقو ،ةیفصلا ةكراشملا فعض لمشیل دتمی دق لب ،ةساردلا تاعاق نع يلعفلا بایغلا
 ةیمیلعتلا ةطشنلأا يف طارخنلاا ىوتسم ضافخناو ،يملعلا ىوتحملاب مامتھلاا
 .)11 ص ،2019 ،شابلا(ررقملل ةبحاصملا
 يلاعلا میلعتلا تاسسؤم اھدھشت يتلا ةرصاعملا ةیوبرتلا ایاضقلا نم ةرھاظلا هذھ دعتو
 ،ةفرعملا رداصم ددعتو ،ملعتلا طامنأ ریغتل ةجیتن ،ةیمیلعتلا تاقایسلا فلتخم يف
 ةرھاظ تحضأ دقو .ةبلطلا اھھجاوی يتلا ةیعامتجلااو ةیمیداكلأا تایدحتلا دیازتو
 قلعتی ام ءاوس ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا رصانع ضعب يف للخ دوجو ىلع ارشؤم فوزعلا
 ،نایدولا(ملعتلا وحن ةبلطلا ةیعفاد ىوتسم وأ ،تاررقملا میظنت وأ ،سیردتلا بیلاسأب

 .)8 ص ،2019
 ىلع ةیبلسلا ھتاساكعنا يف تارضاحملا روضح نع ةبلطلا فوزع ةروطخ لثمتتو
 تاررقملل يمكارتلا مھفلا فعض ىلإ رركتملا بایغلا يدؤی ذإ ،يعماجلا میلعتلا ةدوج
 رثعتلا وأ بوسرلا بسن عافتراو ،يمیداكلأا لیصحتلا ىوتسم يندتو ،ةیساردلا
 ،ةیمیلعتلا ةسسؤملا لخاد يمیداكلأا طابضنلاا ىوتسم يف فوزعلا رثؤی امك .يساردلا
 ءانبو ةیملعلا تاربخلا لدابت صرف نم للقی امم ،يفصلا لعافتلا ةیلعاف نمّ دحیو
 .)18 ص ،2018 ،يلع(سیردتلا ةئیھ ءاضعأو ةبلطلا نیب ةكرتشملا ةفرعملا
 ةءافك فاعضإ يف تارضاحملا روضح نع ةبلطلا فوزع مھسی ،رخآ بناج نمو
 رود فعضیو ،لاعافتو ةیویح لقأ ةرضاحملا حبصت ثیح ،لكك ةیمیلعتلا ةیلمعلا
 يدؤی دق امك .ةرمتسم ةروصب مھئادأ میوقتو ةبلطلا ھیجوت يف يعماجلا ذاتسلأا
 ،يعماجلا میلعتلا هاجت ةبلطلا ىدل ةیبلس تاھاجتا خیسرت ىلإ ةرھاظلا هذھ رارمتسا
 .ةیمیلعتلا ةسسؤملل ءامتنلااو ةیمیداكلأا ةیلوؤسملاب مھروعش نم للقیو
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 تارضاحملا روضح نع نییعماجلا ةبلطلا فوزع موھفم ةسارد نإف ،كلذ ىلع ءانبو
 لولح حارتقا حیتی امب ،اھبابسأ صیخشتو ةرھاظلا هذھ داعبأ مھفل ایساسأ لاخدم لثمت
 .يعماجلا میلعتلا ةدوج نیسحتو اھنم دحلا يف مھست ةلعاف ةیوبرت
 :تارضاحملا روضح نع نییعماجلا ةبلطلا فوزع بابسأ - اثلاث
 ةعومجم لخادتل اجاتن تارضاحملا روضح نع نییعماجلا ةبلطلا فوزع ةرھاظ دعت
 ةموظنم ىلإ لب ،درفنم دحاو ببس ىلإ اھعاجرإ نكمی لا يتلا ،ةددعتملا لماوعلا نم
 هذھ مھف مھسیو .ةینقتلاو ةیعامتجلااو ةیسفنلاو ةیمیداكلأاو ةیوبرتلا بابسلأا نم
 تایجیتارتسا عضول قیرطلا دھّمیو ،ةیملع ةروصب ةرھاظلا صیخشت يف بابسلأا
 وحنلا ىلع ،ةسیئر رواحم ةدع ىلإ بابسلأا هذھ فینصت نكمیو .اھنم دحلل ةلعاف
 .)14 ص ،2025 ،يسقافسلا( :يتلآا

 :سیردتلا بولسأب ةطبترملا بابسلأا .1
 روضح وحن ةبلطلا ھجوت يف اریثأت لماوعلا رثكأ نم سیردتلا بولسأ دعی
 ةیدیلقتلا بیلاسلأا ىلع طرفملا دامتعلاا يدؤی ذإ .اھنع فوزعلا وأ تارضاحملا
 فعضی امم ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف بلاطلا رود صیلقت ىلإ نیقلتلاو ءاقللإا ىلع ةمئاقلا
 يف عیونتلا فعض نأ امك .للملاب ةبلطلا روعش نم دیزیو يفصلا لعافتلا ىوتسم
 يف مھسی ،ةیمقرلا تاینقتلاو ةثیدحلا ةیمیلعتلا لئاسولا مادختسا ةلقو ،سیردتلا قئارط
 .ةیفرعملا مھتاجایتحاو ةبلطلا تامامتھاب اطابترا لقأ اھلعجیو ،ةرضاحملا ةیبذاج لیلقت
 ةیعفاد نمّ دحی دق ةبلطلاو ذاتسلأا نیب لعافتلاو لصاوتلا فعض نأ كلذ ىلإ فاضیو
  .روضحلاب مازتللااو ةكراشملل ةبلطلا

 :ةیمیظنتلاو ةیمیداكلأا بابسلأا .2
 ةیلمعلا میظنتب ةطبترملا لماوعلا نم ةعومجم ةیمیظنتلاو ةیمیداكلأا بابسلأا لمشت
 تاقوأ لخادتو ،ةیساردلا لوادجلا ماحدزا لثم ،ةیعماجلا ةسسؤملا لخاد ةیمیلعتلا
 تارتفل زیكرتلا ىلع ةبلطلا ةردقل ةاعارم نود ةرضاحملا نمز لوطو ،تارضاحملا

 يرظنلا بناجلا نیب لماكتلا فعضو ،ررقملا ىوتحم راركت مھسی امك .ةلیوط
 يذلا رملأا ،تارضاحملا ضعب روضح ىودج مدعب ةبلطلا روعش يف ،يقیبطتلاو
 .لیصحتلل ةلیدب رداصم ىلع دامتعلااو بیغتلا ىلإ مھعفدی

 :ةیعامتجلااو ةیسفنلا بابسلأا .3
 روضحلا هاجت ةبلطلا كولس لیكشت يف امھم ارود ةیعامتجلااو ةیسفنلا لماوعلا بعلت
 دق ،مییقتلا نم قلقلا وأ يساردلا طغضلاب روعشلاو ،ملعتلل ةیعفادلا فعضف .يعماجلا
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 نیتورلا نع جتانلا للملا لماع رثؤی امك .تارضاحملا روضح بنجت ىلإ نایدؤی
 ةعامج ریثأت كلذ ىلإ فاضیو .بایغلا وحن ةبلطلا تاھجوت يف رركتملا يمیلعتلا
 ،بایغلا وأ روضحلا وحن مھتاھاجتاو ھئلامز كولسب بلاطلا رثأتی دق ثیح ،قافرلا
 يف ةبلطلا ضعب ماظتنا قیعت دق يتلا ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا فورظلا نع لاضف
 .روضحلا

 :ةیفرعملاو ةینقتلا بابسلأا .4
 ،ةبلطلا ىدل ملعتلا طامنأ رییغت يف ةیمقرلا ةفرعملا رداصم ددعتو ينقتلا روطتلا مھسأ

 ىوتحملا وأ ،ةینورتكللإا تلایجستلا وأ ،ةزھاجلا تاصخلملا ىلع مھضعب دمتعی ثیح
 .تارضاحملا روضح ضوعت نأ نكمی لئاسولا هذھ نأ نیدقتعم ،تنرتنلإا ربع حاتملا
 رداصملا هذھ نأ مغر ،رشابملا روضحلا ةمیق نم لیلقتلا ىلإ داقتعلاا اذھ يدؤی دقو
 .يھاجولا میلعتلا ھحیتی يذلا يمیداكلأا ھیجوتلاو يملعلا لعافتلا ابلاغ رفوت لا
 روضح نع نییعماجلا ةبلطلا فوزع بابسأ نأ حضتی ،قبس ام ءوض يفو
 ةبراقم للاخ نم اھتجلاعم بجوتسی يذلا رملأا ،لخادتلاو دیقعتلاب مستت تارضاحملا

 بناوجلا معدو ،يمیداكلأا میظنتلا نیسحتو ،سیردتلا بیلاسأ ریوطت يعارت ةیلومش
 نع ةلیدب لا ةیلماكت ةروصب ةثیدحلا تاینقتلا فیظوتو ،ةبلطلل ةیعامتجلااو ةیسفنلا
 .يعماجلا روضحلا
 :يعماجلا سیردتلا بولسأ - اعبار
 تایجیتارتسلااو ةیوبرتلا تاسرامملا ةعومجم ىلإ يعماجلا سیردتلا بولسأ ریشی
 میظنتو ،يملعلا ىوتحملا میدقت يف يعماجلا ذاتسلأا اھدمتعی يتلا ةیمیلعتلا
 بولسلأا اذھ ربتعیو .يمیداكلأا مھئادأ میوقتو ،ةبلطلا عم لعافتلا ةرادإو ،تارضاحملا

 هابتنا بذج يف ایسیئر ارود بعلی ذإ ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةیلعاف يف ایروحم لاماع
 .ةساردلا ةعاق لخاد لعافتلا زیزعتو ،ملعتلا ىلع مھزیفحتو ،ةبلطلا
 لثم ،بلاطلا ىلع زكرت يتلا ةیسیردتلا بیلاسلأا نأ ىلإ ةیوبرتلا تاساردلا ریشتو
 ىلع لمعت ،ةیقیبطتلا عیراشملاو ،تلاكشملا لحو ،ةیعامجلا تاشقانملاو ،طشنلا ملعتلا

 لا يھف .تارضاحملل مظتنملا روضحلا ىلع مھزفحتو ،ةبلطلا ةكراشم ىوتسم ةدایز
 قیبطتو ،يدقنلا ریكفتلا ةصرف ةبلطلل حیتت لب ،بسحف تامولعملا لقن ىلع رصتقت
 ةیساردلا ةداملل مھمھف نم ززعی امم ،مھئلامز عم راكفلأا لدابتو ،ةیملعلا میھافملا
 .ةعتمو ىودج رثكأ ملعتلا لعجیو
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 نود ةیرظنلا تارضاحملاو ءاقللإا ىلع ةمئاقلا ةیدیلقتلا بیلاسلأا نإف ،لباقملا يف
 ةبلطلا ةیعفاد ىوتسم ضافخنا ىلإ يدؤت ام ابلاغ ،ضرعلا قرط يف عیونت وأ لعافت
 ةبلطلا روعش ىلإ كلذ عجریو .تارضاحملا نع بیغتلا ةیلامتحا ةدایزو ،ةكراشملل
 ةداملاب مھطابترا نم للقی ام ،راسفتسلااو لعافتلل صرفلا ةلقو ،للملاو نیتورلاب
 .يملعلا لیصحتلا فعضیو ةیمیلعتلا
 ةبلطلا فوزع يف رشابم لكشب ارثؤم لاماع يعماجلا سیردتلا بولسأ ربتعی ،يلاتلابو
 يف اببس وأ ،ةكراشملاو مازتللاا ىلع ازفحم امإ نوكی نأ نكمی ذإ ،روضحلا نع
 بستكی ،قلطنملا اذھ نمو .ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف لاّعفلا طارخنلاا نع عجارتلاو بایغلا
 ،ةیوبرتلا تاساردلا يف ةغلاب ةیمھأ ةبلطلا روضح ىلع اھرثأو سیردتلا بیلاسأ لیلحت
 .يعماجلا ملعتلا ةیلاعف زیزعتو میلعتلا ةدوج نیسحت يف مھسی امب

 :روضحلا نع ةبلطلا فوزعو سیردتلا بولسأ نیب ةقلاعلا - اسماخ
 لماوعلا دحأ لثمی يعماجلا سیردتلا بولسأ نأ ىلإ ةثیدحلا ةیوبرتلا تاساردلا ریشت
 ةقلاع كانھ نأو ،تارضاحملا روضح هاجت ةبلطلا كولس يف ةرثؤملا ةیساسلأا
 مستا املكف .ةیمیلعتلا ةیلمعلاب ةبلطلا مازتلا ىوتسمو عبتملا بولسلأا ةیعون نیب ةرشابم
 ،ةركتبم ةیمیلعت تاینقت مادختساو ،ةبلطلا عم رشابملا لعافتلاب سیردتلا بولسأ
 تعفترا املك ،قوشم لكشب ىوتحملا میدقتو ،ةیفصلا ةطشنلأا يف ةبلطلا كارشإو
 . ,ALENEZI, 2025)تارضاحملا يف ةلعافلا ةكراشملاو روضحلل ةبلطلا ةیعفاد

P15) 
 تاردقلا ثیح نم ءاوس – ةبلطلا نیب ةیدرفلا قورفلا ةاعارم نإف ،كلذ ىلع ةولاع
 ةداملاب طابترلااو ءامتنلااب مھروعش ززعت – مھیدل ةلضفملا ملعتلا بیلاسأ وأ ةیمیداكلأا
 ترھظأ دقو .بیغتلا ىلإ يدؤی دق يذلا للملا وأ طابحلإاب روعشلا نمّ دحتو ،ةیمیلعتلا
 لثم ،ةیلعافت ةیمیلعت بیلاسلأ نوضرعتی نیذلا بلاطلا نأ تاساردلا نم دیدعلا
 ربكأ امازتلا نورھظی ،تلاكشملا لحو ،عیراشملاب ملعتلاو ،ةیعامجلا تاشقانملا
 میلعتلا نوقلتی نیذلا ةبلطلاب ةنراقم ،ةیفصلا ةكراشملا نم ىلعأ تایوتسمو ،روضحلاب
 . . (Bakr, 2024,p12)ةدماجلا ةیدیلقتلا ةرضاحملا بولسأب
 مدعو ،يفصلا لصاوتلا فعضو ،سیردتلا بیلاسأ يف دومجلا يدؤی ،لباقملا يف
 عفری امم ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ةبلطلا جامدنا ىوتسم عجارت ىلإ ،ملعتلا لئاسو عیونت
 زیفحتلا بایغ نأ امك .روضحلا نع فوزعلا ةرھاظ نم دیزیو بیغتلا ةیلامتحا
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 صیخشت ىلع ذاتسلأا ةردق نمّ دحیو ،يركفلا لعافتلا نم للقی ةكراشملا عیجشتو
 .يمیداكلأا لیصحتلا ىلع بایغلا ریثأت مقافتی يلاتلابو ،ةبلطلل ةیمیلعتلا تابوعصلا
 ةیروحم ةقلاع روضحلا نع ةبلطلا فوزعو سیردتلا بولسأ نیب ةقلاعلا دعت ،ھیلعو
 بیلاسأ ریوطتل نكمی فیك حضوت يھف ،ةیعماجلا ةیمیلعتلا ةیلمعلا تایمانید مھفل
 ةئیب ققحیو ،ةبلطلا ةكراشم ززعیو ،فوزعلا ةرھاظ نم للقی نأ ةیلعافتلا سیردتلا
 ھتاجرخمو يعماجلا میلعتلا ةدوج ىلع اباجیإ سكعنی امب ،ةیلعاف رثكأ ةیمیلعت
 .)23 ص ،2014 ،ينارھزلا(
 تارضاحملا روضح نع ةبلطلا فوزع ىلع يعماجلا سیردتلا بیلاسأ ریثأت

 
 :روضحلا نع فوزعلا ةرھاظل ةرسّفملا تایرظنلا - اسداس
 رثأتت يتلا ةدقعملا تایكولسلا دحأ تارضاحملا روضح نع ةبلطلا فوزع ةرھاظ دعت
 ،يملع لكشب ةرھاظلا هذھ ریسفتلو .ةیئیبو ،ةیمیداكأو ،ةیصخش لماوع ةدع لعافتب
 بابسأ مھفل ارطأ مدقت يتلا ةیوبرتلا تایرظنلا نم ةعومجم ىلع دامتعلاا نكمی
 هذھ زربأ نمو ،يمیلعتلا لعافتلا ىلع اھریثأت ىدمو ةفلتخملا ةیبلاطلا تایكولسلا
 (Kearney, C. A. ,2008,P28) :تایرظنلا

 :ملعتلل ةیعفادلا ةیرظن .1
 .ملعتلا هاجت بلاطلا كولس ھیجوت يف ةیعفادلل مساحلا رودلا ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت
 بلاطلا ىعسی ثیح ،(Intrinsic Motivation) ةیلخاد نوكت نأ نكمی ةیعفادلاف
 Extrinsic) ةیجراخ وأ ،تاذلا قیقحت يف ةبغرلا وأ ةفرعملا بح درجمل ملعتلل

Motivation)، تاساردلا ریشتو .ةیمیداكلأا تابلطتملاو ،تاجردلاو ،تامییقتلا لثم 
 مازتللاا فعض ىلإ يدؤی ،ةیجراخ مأ ةیلخاد تناكأ ءاوس ،ةیعفادلا ضافخنا نأ ىلإ
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 نع بلاطلا فوزع ةیلامتحا نم دیزی يلاتلابو ،ةیفصلا ةكراشملاو روضحلاب
 .تارضاحملا

 :طشنلا ملعتلا ةیرظن .2
 طبتری ثیح ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ةلاّعفلا بلاطلا ةكراشم ةیمھأ ىلع ةیرظنلا هذھ دكؤت
 تاشقانملاو يلمعلا ملعتلا يف بلاطلا طارخنا رادقمب يملعلا لیصحتلاو مھفلا ىوتسم
 رفاوت مدع وأ ةكراشملا هذھ بایغف .ةیقیبطتلا عیراشملاو ،تلاكشملا لحو ،ةیفصلا
 .بایغلل ھلیم نم دیزیو ،تارضاحملا يف اجامدنا لقأ بلاطلا لعجی طشنلا ملعتلل صرف
 زیزعت ىلع لمعی لب ،طقف ةفرعملا لقن ىلع رصتقی لا طشنلا ملعتلا نإف ،يلاتلابو
 .روضحلاب مازتللاا ىلع هزّفحیو ةیمیلعتلا ةداملاب بلاطلا طابترا

 :يفصلا لعافتلا ةیرظن .3
 ،مھسفنأ ةبلطلا نیب كلذكو ،ةبلطلاو ذاتسلأا نیب لعافتلا ةدوج نأ ةیرظنلا هذھ ىرت
 لاّعفلا لعافتلاف .ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف طارخنلااو مازتللاا ىوتسم يف ةرشابم رثؤت
 ةیعفادلا نم دیزیو ،ءامتنلااب روعشلا ززعیو ،ةمعاد ةیمیلعت ةئیب ءانب يف مھسی
 ىلإ يدؤیف ،فصلا لخاد لصاوتلا ةلق وأ لعافتلا فعض امأ .ةكراشملاو روضحلل

 ةرھاظ ةدایزو روضحلا عجارت يف مھسی امم ،للملا وأ ةلزعلاب بلاطلا روعش
 .فوزعلا
 :ةرھاظلل يلماكتلا ریسفتلا
 لماع ةجیتن سیل تارضاحملا روضح نع ةبلطلا فوزع نأ تایرظنلا هذھ رھظت
 ،ةیعفادلا( ةیصخشلا بلاطلا صئاصخ نیب دقعم لعافت نع جتان وھ لب ،دحاو
 قورفلا ةاعارم ،عیونتلا ،ةیلعافتلا( يعماجلا سیردتلا بیلاسأو ،)تاردقلا ،تامامتھلاا
 .)يمیداكلأا میظنتلا ،ملعتلا معد ،يفصلا لعافتلا( ةیعماجلا ةیمیلعتلا ةئیبلاو ،)ةیدرفلا
 ةرھاظ ھفصوب روضحلا نع ةبلطلا فوزع ىلإ رظنلا نكمی ،قلطنملا اذھ نمو
 حیتی امب ،يلمعلا قیبطتلاو ةیرظنلا نیب طبرت ةلماش ةبراقم ىلإ جاتحت داعبلأا ةددعتم
 ةدوج نیسحتو روضحلاب مازتللاا زیزعتل ةلاّعف لولح حارتقاو اھبابسأ مھف ثحابلل
 .ملعتلا
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 تارضاحملا روضح نع ةبلطلا فوزعل ةرسفملا ةیوبرتلا تایرظنلا

 
 :ةساردلا ةیجھنم

 :ثحبلا عون .1
 Descriptive-Analytical) يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا دمتعت

Method)، تارضاحملا روضح نع ةبلطلا فوزع ةرھاظ فصو ىلإ فدھت ذإ، 
 جئاتنلا ریسفت عم ،يعماجلا سیردتلا بیلاسأو ةرھاظلا هذھ نیب ةقلاعلا لیلحتو
 .ةیلمع تایصوت صلاختساو
 

 :ةساردلا عمتجم .2
 رصقب مولعلاو بادلآا ةیلك ةبلطو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ :فدھتسملا عمتجملا .أ

 .رایخلأا
 تاونسلا فلتخم يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأو ةبلط :عمتجملا صئاصخ .ب

 .ةفلتخم تاصصخت نم ،نیسنجلا لاكب ،ةیساردلا
 :ةساردلا ةنیع دادعإ

 ةنیعلا دارفأ .1
 .رایخلأا رصقب مولعلاو بادلآا ةیلك نم ةبلاط/بلاط 40 :ةبلطلا ةنیع .أ

 تاررقملا ةذتاسأ نم سیردت ةئیھ وضع 22 :سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةنیع .ب
 .نیكراشملا ةبلطلاب ةقلعتملا

 :ةنیعلا رایتخا .2
 :ةبلطلا ةنیع .أ
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 نامضل ةیقبطلا ةیئاوشعلا وأ ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا ةقیرطب ةبلطلا رایتخا مت .1
 .تاصصختلاو ةیساردلا تاونسلا فلتخم لیثمت

 .)ثانإ/روكذ( نكمأ اذإ نیسنجلا نزاوت تاعارم مت .2
 :سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةنیع .ب

 ،ةنیعلا يف ةبلطلا اھسردی يتلا تاررقملاب مھتلص بسح نوكی مھرایتخا مت دقل .1
 .ةعبتملا سیردتلا بیلاسأ فلتخم لمشت ثیحب

 لیثمت نامضل ةیمیداكلأا تاونسلاو ةیسیردتلا تاربخلا عونت تاعارم مت .2
 .عونتم

 :تانایبتسلاا عیزوت .3
 :لوح ةلئسأ نمضتی نایبتساب مھدیوزت متی :)40( ةبلطلا .أ

 بایغلاو روضحلا ىوتسم .1
 تارضاحملا روضح نع مھفوزع بابسأ .2
 مھرظن ةھجو نم سیردتلا بیلاسأ مییقت .3

 :لوح ةلئسأ نمضتی نایبتساب مھدیوزت متی :)22( سیردتلا ةئیھ ءاضعأ .ب
 ةعبتملا سیردتلا بیلاسأ .1
 تارضاحملا عم بلاطلا لعافت ةیلاعف مییقت .2
 ةیفصلا ةكراشملاو بلاطلا روضح زیزعتل مھتاحارتقا .3

 :تانایبلا عمج تاودأ - ایناث
 نایبتسلاا

 :لوح تانایبلا عمجل ةیساسلأا ةادلأا ةنابتسلاا دعی .1
 روضحلا نع ةبلطلا فوزع بابسأ .أ

 ةبلطلا رظن ةھجو نم ةعبتملا سیردتلا بیلاسأ .ب
 ةیفصلا ةكراشملاو روضحلاب مازتللاا ىوتسم .ج

 :ةنابتسلاا ىوتحم
 .)صصختلا ،ةیساردلا ةنسلا ،سنجلا( ةیفارغومیدلا تامولعملا :لولأا ءزجلا .1
 ،رركتملا بیغتلا لثم( روضحلا نع ةبلطلا فوزع سایقم :يناثلا ءزجلا .2

 .)ةیعفادلا ضافخنا ،ةكراشملا فعض
 مادختسا ،عیونتلا ،لعافتلا( يعماجلا سیردتلا بیلاسأ مییقت :ثلاثلا ءزجلا .3

 .)ةیدرفلا قورفلا ةاعارم ،ةثیدحلا لئاسولا
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 :يئاصحلإا لیلحتلا تاودأ
 )يرایعملا فارحنلاا ،تاطسوتملا ،ةیوئملا بسنلا) :يفصولا لیلحتلا .1

 .سیردتلا بیلاسأو ةبلطلا فوزع ىوتسمو ةنیعلا صئاصخ فصول
 ةساردل  ANOVA وأ نوسریب طابترا رابتخا لثم :يجاتنتسلاا لیلحتلا .2

 .روضحلا نع ةبلطلا فوزعو سیردتلا بولسأ نیب ةقلاعلا
 .ةبلطلاب ةصاخلا لوادجلا -لاوأ

 ةیفارغومیدلا تاریغتملا بسح ةبلطلا ةنیع عیزوت (1) لودج
 ةیوئملا ةبسنلا )بلاطلا ددع( راركتلا ةئفلا ریغتملا

 %55 22 ركذ سنجلا
 %45 18 ىثنأ

 يساردلا ىوتسملا

 %25 10 ىلولأا ةنسلا
 %30 12 ةیناثلا ةنسلا
 %25 10 ةثلاثلا ةنسلا
 %20 8 ةعبارلا ةنسلا

 %60 24 يبدأ صصختلا
 %40 16 مولع

 .2026 ،ةینادیملا ةساردلا تانایب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا
 ثیح نم ةنیعلا عیزوت نأ ةبلطلا ةنیعل ةیفارغومیدلا تانایبلاب صاخلا لودجلا حضوی
 ،ثانلإل )%45( لباقم )%55( روكذلا ةبسن تغلب ثیح ،ایبسن ابراقتم ناك سنجلا
 میمعت ةیناكمإ نم ززعیو ،ةساردلا يف نیسنجلا لاكل نزاوتم لیثمت ىلإ ریشی امم
 .ةساردلا عمتجم ىلع جئاتنلا
 ةنسلا ةبلطل تناك ةبسن ىلعأ نأ جئاتنلا ترھظأ دقف ،يساردلا ىوتسملا ثیح نم امأ
 لكل )%25( تغلب ةیواستم ةبسنب ةثلاثلاو ىلولأا ناتنسلا اھتلت ،)%30( ةبسنب ةیناثلا
 عیزوتلا اذھ سكعیو .)%20( تغلب ةبسن لقأ ةعبارلا ةنسلا تلجس نیح يف ،امھنم
 ءارآ نع ةلماش ةروص میدقت يف مھسی يذلا رملأا ،ةیساردلا تایوتسملا يف اعونت
 .ةیعماجلا مھلحارم فلتخم يف ةبلطلا
 ىلإ نومتنی ةنیعلا دارفأ ةیبلاغ نأ نیبت ،يساردلا صصختلا ـب قلعتی امیفو
 ام وھو ،ةیملعلا تاصصختلل )%40( لباقم ،)%60( ةبسنب ةیبدلأا تاصصختلا
 عیزوتلا سكعیو ،مولعلاو بادلآا ةیلك يف تیرجأ يتلا ةساردلا ةعیبط عم بسانتی
 .ةساردلا لحم ةیلكلا لخاد ةبلطلل يقیقحلا

 تارضاحملا روضح يف ماظتنلاا ىدم لوح ةبلطلا تاباجتسلا يبسنلا عیزوتلا (2) لودج
 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا رایخلا

 %20 8 امئاد
 %35 14 ابلاغ
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 %30 12 انایحأ
 %10 4 اردان
 %5 2 ادبأ

 .2026 ،ةینادیملا ةساردلا تانایب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا
 نیابتی روضحلاب ةبلطلا مازتلا ىوتسم نأ تارضاحملل مظتنملا روضحلا لودج حضوی
 ىلع نوبظاوی نیذلا ةبلطلا ةبسن نأ جئاتنلا ترھظأ دقف .رركتملا بایغلاو ماظتنلاا نیب
 يھو ،(%35) ابلاغ نورضحی نم ةبسن تغلب نیح يف ،)%20( تغلب امئاد روضحلا
 روضحب يبسن مازتلا مھیدل ةبلطلا ةیبلاغ نأ ىلإ ریشی امم ،ىلعلأا ةبسنلا
 .تارضاحملا
 سكعی ام وھو ،انایحأ نورضحی ةبلطلا نم )%30( نأ جئاتنلا تنیب ،لباقملا يف
 تلجس امك .ةنیعلا نم ةربتعم ةحیرش ىدل روضحلا يف ماظتنلاا مدع نم ةجرد دوجو
 هذھ دوجو نأ لاإ ،يلاوتلا ىلع )%5(و )%10( تغلب لقأ ابسن ادبأو اردان اتئف
 ضعب ىدل روضحلا نع فوزعلا ةرھاظ مقافت ىلإ ریشی ،ةدودحم تناك نإو ،بسنلا
 .ةبلطلا
 تارضاحملا روضح يف ماظتنلاا مدع ةرھاظ نأ جئاتنلا هذھ فشكت ،ةماع ةروصبو
 ةرثؤملا لماوعلا ةسارد ةیمھأ دكؤی يذلا رملأا ،ةبلطلا نیب ةتوافتم تاجردب ةمئاق
 دق يتلا ةسیئرلا تاریغتملا دحأ اھفصوب ،يعماجلا سیردتلا بیلاسأ اھسأر ىلعو ،اھیف
 .روضحلاب ةبلطلا مازتلا فاعضإ وأ زیزعت يف مھست

 تارضاحملا نع ةبلطلا بیغت بابسلأ يبسنلا عیزوتلا(3) لودج
 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ببسلا

 %40 16 ذاتسلأا سیردت بولسأ
 %25 10 اھتبوعصو داوملا ةفاثك

 %10 4 بسانم ریغ ةرضاحملا تیقوت
 %15 6 يرابجإ روضح وأ ةباقر دوجو مدع
 %10 4 )ةیرسأ/ةیحص( ةیصخش بابسأ

 .2026 ،ةینادیملا ةساردلا تانایب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا
 ةبلطلا بایغ يف ةرثؤملا لماوعلا نأ تارضاحملا نع بیغتلا بابسأ لودج نیبی
 ةبسنب بابسلأا ةمئاق ذاتسلأا سیردت بولسأ رّدصت دقف .اھتیمھأو اھتدش يف توافتت
 اھب مّدقی يتلا ةقیرطلا نأ ىلع لدی امم ،ةلجسم ةبسن ىلعأ يھو ،)%40( تغلب
 نع بیغتلا وأ روضحلاب ةبلطلا رارق يف ایروحم ارود بعلت يملعلا ىوتحملا
 .تارضاحملا
 رملأا ،)%25( ةبسنب اھتبوعصو ةیساردلا داوملا ةفاثك ببس ةیناثلا ةبترملا يف ءاجو
 نع زجعلا وأ قاھرلإاب ةبلطلا روعش يف مھسی دق يمیداكلأا ءبعلا نأ ىلإ ریشی يذلا
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 دوجو مدع نأ جئاتنلا ترھظأ امك .بایغلا ةیلامتحا ةدایز يلاتلابو ،ةمظتنملا ةعباتملا
 ریثأت سكعی امم ،ةبلطلا نم )%15( ىدل بیغتلل اببس لكّش يرابجإ روضح وأ ةباقر
 .يمیداكلأا كولسلا طبض يف ةیعماجلا ةیمیظنتلا تاسایسلا
 ةیحصلا( ةیصخشلا بابسلأاو بسانملا ریغ ةرضاحملا تیقوت نم لك لجس نیح يف
 ةیقبب ةنراقم لقأ بسن يھو ،امھنم لكل )%10( تغلب ةیواستم ةبسن (ةیرسلأا وأ
 .بایغلا تلااح ضعب ریسفت يف ةللاد تاذ لظت اھنكل ،بابسلأا
 طبتری تارضاحملا روضح نع ةبلطلا فوزع نأ جئاتنلا هذھ دكؤت ،ةماع ةفصبو
 ززعی امم ،سیردتلا بولسأ اھتمدقم يفو ،ةیمیداكأو ةیوبرت لماوعب ةریبك ةجردب
 ةبلطلا مازتلا ىوتسمو سیردتلا طمن نیب ةقلاعلا دكؤت يتلا ةساردلا تایضرف
 .روضحلاب

 تارضاحملا روضح يف مھتبغر ىلع سیردتلا بولسأ ریثأت لوح ةبلطلا ءارلآ يبسنلا عیزوتلا(4) لودج
 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ریثأتلا

 %50 20 ریبك ریثأت
 %30 12 طسوتم ریثأت
 %15 6 فیعض ریثأت

 %5 2 ریثأت لا
 .2026 ،ةینادیملا ةساردلا تانایب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا

 نأ تارضاحملا روضح يف ةبلطلا ةبغر ىلع سیردتلا بولسأ ریثأت لودج حضوی
 يف ماظتنلاا هاجت ةبلطلا كولس لیكشت يف ارشابمو احضاو ارود ریغتملا اذھل
 بولسأ نأ نوری )%50( ابیرقت ةنیعلا دارفأ فصن نأ جئاتنلا ترھظأ دقف .روضحلا
 ةیمھلأا سكعی ام وھو ،تارضاحملا روضح يف مھتبغر ىلع ریبك ریثأت ھل سیردتلا
 .ةیملعلا ةداملا میدقت يف يعماجلا ذاتسلأا اھدمتعی يتلا ةقیرطلل ةغلابلا
 نأ ىلإ ریشی امم ،اطسوتم ناك سیردتلا بولسأ ریثأت نأب ةبلطلا نم )%30( دافأ امك
 دنع روضحلا يف اھتبغر نسحتت دقو ،سیردتلا طمنب ةلدتعم ةجردب رثأتت ةئفلا هذھ
 نیذلا ةبلطلا ةبسن تغلب ،لباقملا يف .ةیساردلا ةعاقلا لخاد ةدمتعملا بیلاسلأا ریوطت
 نم ادج دودحم ددع راشأ نیح يف ،(%15) فیعض سیردتلا بولسأ ریثأت نأ نوری
 .روضحلا يف مھتبغر ىلع سیردتلا بولسلأ ریثأت دجوی لا ھنأ ىلإ )%5( ةبلطلا

 يلعافت سیردت بولسأ مادختسا دنع ةبلطلا لعافت ىوتسمل يبسنلا عیزوتلا (5) لودج
 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا لعافتلا ىوتسم

 %45 18 ادج عفترم
 %35 14 طسوتم
 %15 6 ضفخنم

 %5 2 اقلاطإ كراشأ لا
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 .2026 ،ةینادیملا ةساردلا تانایب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا
 وحن ةبلطلا ةیبلاغ ىدل يوق يباجیإ هاجتا دوجو جئاتنلا هذھ سكعت ،ةماع ةروصبو
 يتلا ةساردلا تایضرف معدی يذلا رملأا ،روضحلا زیزعت يف سیردتلا بولسأ ریثأت
 فوزع ةرھاظ نم دحلا يف لاّعف لكشب مھسی ةیسیردتلا تاسرامملا نیسحت نأ دكؤت
 .تارضاحملا روضح نع ةبلطلا
 ةبلطلا ةیبلاغ نأ يلعافت سیردت بولسأ دامتعا دنع لعافتلا ىوتسم لودج نیبی
 طمنلا اذھ مادختسا دنع تارضاحملا لخاد ةكراشملا نم ةعفترم تایوتسم نورھظی
 نأ ىلع لدی امم ،)%45( تغلب ةبسن ىلعأ ادج عفترم ةئف تلجس دقف .سیردتلا نم
 طارخنلااو ةلاعفلا ةكراشملا ىلع ةبلطلا زیفحت يف ةیلعافب مھست ةیلعافتلا بیلاسلأا
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف يباجیلإا
 ناك اھلعافت ىوتسم نأب تدافأ )%35( ةبلطلا نم ةربتعم ةبسن نأ جئاتنلا ترھظأ امك
 عفر ةیناكمإ عم ،بولسلأا اذھل ةماع ةیباجیإ ةباجتسا ىلإ ریشی ام وھو ،اطسوتم
 راوحلا صرف زیزعتو ةیفصلا ةطشنلأا عیونت للاخ نم رثكأ لعافتلا ىوتسم
 نیح يف ،(%15) ضفخنملا لعافتلا يوذ ةبلطلا ةبسن تغلب ،لباقملا يف .ةشقانملاو
 سیردتلا بولسأ دامتعا مغر اقلاطإ مھتكراشم مدعب )%5( مھنم ادج دودحم ددع دافأ
 .يلعافتلا
 يف يلعافتلا سیردتلا بولسلأ حضاولا يباجیلإا رودلا جئاتنلا هذھ سكعت ،ماع ھجوبو
 لماوعلا دحأك ھتیمھأ دكؤی يذلا رملأا ،ةبلطلا ىدل يفصلا لعافتلا ىوتسم عفر
 .يمیداكلأا مھمازتلا زیزعتو تارضاحملا روضح نع ةبلطلا فوزع لیلقت يف ةسیئرلا

 ةرضاحملا لخاد ةلضفملا ةیسیردتلا بیلاسلأا لوح ةبلطلا ءارلآ يبسنلا عیزوتلا (6) لودج
 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا بولسلأا

 %30 12 راوحلاو تاشقانملا
 %15 6 ةیمیدقتلا ضورعلا
 %10 4 ةیمیلعتلا تاھویدیفلا

 %25 10 ةیقیبطتلاو ةیعقاولا ةلثملأا
 %20 8 ایجولونكتلا مادختسا
 .2026 ،ةینادیملا ةساردلا تانایب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا

 حوضوب لیمت ةبلطلا تاھاجتا نأ ةرضاحملا لخاد ةلضفملا بیلاسلأا لودج حضوی
 دقف .ةیساردلا ةعاقلا لخاد ةكراشملاو لعافتلا ززعت يتلا ةیسیردتلا بیلاسلأا وحن

 ةبغر سكعی امم ،)%30( تغلب ةبسنب ىلولأا ةبترملا يف راوحلاو تاشقانملا تءاج
 راكفلأاو ءارلآا لدابت يف ةكراشملاو ةرضاحملا يف لاّعفلا طارخنلاا يف ةبلطلا
 .ةیملعلا
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 ریشی ام وھو ،)%25( ةبسنب ةیناثلا ةبترملا يف ةیقیبطتلاو ةیعقاولا ةلثملأا تءاجو
 ةدایزو مھفلا قیمعت يف مھسی امب ،يلمعلا قیبطتلاب ةیرظنلا بناوجلا طبر ةیمھأ ىلإ
 ةرضاحملا لخاد ایجولونكتلا مادختسا نأ جئاتنلا ترھظأ امك .ةبلطلا ىدل ملعتلا ةیعفاد
 ةثیدحلا ةیمیلعتلا لئاسولا ةیمھأب ةبلطلا يعو سكعی امم ،)%20( ةبسن ىلع زاح
 .يملعلا ىوتحملا باعیتسا لیھست يف اھرودو
 تلجس نیح يف ،)%15( ةبسن ىلع ةیمیدقتلا ضورعلا تلصح ،لباقملا يف
 نولضفی ةبلطلا نأ ىلإ ریشی دق ام وھو ،)%10( تغلب ةبسن لقأ ةیمیلعتلا تاھویدیفلا
 ةسیئر لئادبك لا ،يقیبطتو يلعافت راطإ نمض ةمعاد لئاسوك بیلاسلأا هذھ فیظوت

 .رشابملا لعافتلا نع
 لخاد سیردتلا بیلاسأ عیونت نولضفی ةبلطلا نأ جئاتنلا هذھ دكؤت ،ةماع ةفصبو
 ھجوتلا معدی يذلا رملأا ،ةیقیبطتلاو ةیلعافتلا بیلاسلأا ىلع زیكرتلا عم ،ةرضاحملا
 ةرھاظ نم دحلاو لعافتلا ىوتسم عفر يف مھست ةثیدح سیردت تاسرامم دامتعا وحن

 .تارضاحملا روضح نع ةبلطلا فوزع
 سیردتلا بیلاسأو مھروضح نیب ةقلاعلا لوح ةبلطلا ءارلآ يبسنلا عیزوتلا (7) لودج

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا يأرلا
 %45 18 ةیوق ةقلاع

 %35 14 ام دح ىلإ ةقلاع
 %20 8 ةقلاع دجوت لا

 .2026 ،ةینادیملا ةساردلا تانایب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا
 بولسأ نیب حضاو طابترا دوجو سیردتلا بیلاسأو روضحلا نیب ةقلاعلا لودج نیبی
 نأ جئاتنلا ترھظأ دقف .تارضاحملا روضحب ةبلطلا مازتلا ىوتسمو عبتملا سیردتلا

 ثیح ،سیردتلا بیلاسأو روضحلا نیب ةیوق ةقلاع كانھ نأ نوری ةنیعلا دارفأ ةیبلاغ
 يف ایروحم ارود بعلی يسیردتلا بولسلأا نأ ىلإ ریشی امم ،)%45( مھتبسن تغلب
 .روضحلا يف ماظتنلاا ىلع ةبلطلا زیفحت
 ام وھو ،نیریغتملا نیب ام دح ىلإ ةقلاع دوجوب ةبلطلا نم )%35( ھتبسن ام دافأ امك
 دق ىرخأ لماوع دوجو ىلإ ةراشلإا عم ،سیردتلا بیلاسأ ةیمھأب اماع اكاردإ سكعی
 دارفأ نم )%20( راشأ ،لباقملا يف .يسیردتلا بولسلأا بناج ىلإ روضحلا يف رثؤت
 ىلإ ىزعی دق ام وھو ،سیردتلا بیلاسأو روضحلا نیب ةقلاع دجوت لا ھنأ ىلإ ةنیعلا
 .سیردتلا ةقیرطب ةرشابم طبترت لا ةیمیداكأ وأ ةیمیظنت وأ ةیصخش تارابتعا
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 ةیلعافت قئارط دامتعاو سیردتلا بیلاسأ نیسحت نأ جئاتنلا هذھ دكؤت ،ةماع ةفصبو
 ،تارضاحملل ةبلطلا روضح تلادعم عفر يف ةریبك ةجردب مھسی نأ نكمی ةعونتمو
 .ةیعماجلا ةئیبلا لخاد ربكأ لاعافت ققحیو ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةیلعاف ززعی امب
 .سیردتلا ةئیھ ءاضعأب ةصاخلا لوادجلا :ایناث

 ةربخلا تاونسو ،ةیملعلا ةجردلا ،يملعلا لھؤملا قفو سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ يبسنلا عیزوتلا (8) لودج
 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا ریغتملا

 يملعلا لھؤملا
 %40 9 ریتسجام
 %60 13 هاروتكد

 ةیملعلا ةجردلا

 %20 4 دعاسم رضاحم
 %15 3 رضاحم

 %25 5 دعاسم ذاتسأ
 %25 5 كراشم ذاتسأ

 %15 3 ذاتسأ

 ةربخلا تاونس
 %20 4 تاونس 5 نم لقأ

 %30 7 تاونس 10–5
 %50 11 تاونس 10 نم رثكأ

 .2026 ،ةینادیملا ةساردلا تانایب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا
 ةنیع صئاصخ سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیفارغومیدلا تانایبلاب صاخلا لودجلا حضوی
 جئاتنلا ترھظأ دقف .ةربخلا تاونسو ةیملعلا ةجردلاو يملعلا لھؤملا ثیح نم ةساردلا
 ،)%60( ةبسنب )13( مھددع غلب ذإ ،هاروتكدلا ةجرد نولمحی ةنیعلا دارفأ ةیبلاغ نأ
 عتمتت ةنیعلا نأ ىلع لدی امم ،)%40( ةبسنب ریتسجاملا ةلمح نم دارفأ )9( لباقم
 .اھتقدو تانایبلا ةیقوثوم نم ززعی عفترم يمیداكأ ىوتسمب
 ؛ةیمیداكلأا بترلا فلتخم ىلع ةنیعلا تعزوت دقف ،ةیملعلا ةجردلاب قلعتی امیف امأ

 اھسفن ةبسنلا يھو ،دارفأ )5( ددعب )%25( نیدعاسملا ةذتاسلأا ةبسن تغلب ثیح
 بترلل انزاوتم لایثمت سكعی امم ،دارفأ )5( ددعب )%25( نیكراشملا ةذتاسلأل
 لّك لكّش نیح يف ،)%20( ةبسنب )4( نیدعاسملا نیرضاحملا ددع غلب امك .ةطسوتملا
 ام وھو ،ةئف لكل دارفأ )3( ددعب امھنم لكل )%15( ةبسن ةذتاسلأاو نیرضاحملا نم
 .ةنیعلا لخاد ةیملعلا بتارملاو تاربخلا عونت ىلإ ریشی
 مھیدل )%20( ةبسنب دارفأ )4( نأ تانایبلا ترھظأ دقف ،ةربخلا تاونس صخی امیفو
 سیردت ةئیھ ءاضعلأ لیثمت دوجو ىلع لدی يذلا رملأا ،تاونس سمخ نم لقأ ةربخ
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 ام قفو( ىلعلأا ةربخلا تاذ ىرخلأا تائفلا بناج ىلإ ،ةیمیداكلأا مھتریسم تایادب يف
 .ةینھملا ةربخلا ثیح نم اھعونتو ةنیعلا ةیلومش نم ززعی امم ،)لودجلا ةیقب يف دری

 بلاطلا فوزع ةلكشم ةھجاوم نأشب سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ يبسنلا عیزوتلا (9) لودج
 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا

 %80 18 معن
 %20 4 لا

 .2026 ،ةینادیملا ةساردلا تانایب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا
 ةنیعلا دارفأ ةیبلاغ نأ بلاطلا فوزع ةلكشم ةھجاوم ىدمب قلعتملا لودجلا حضوی
 ىدل فوزع دوجو ىلإ نیثوحبملا نم )18( راشأ دقف .ةلكشملا هذھ دوجوب نورّقی
 ةلكشملا هذھ دوجو مدعب طقف دارفأ )4( دافأ نیح يف ،)%80( تغلب ةبسنب بلاطلا
 ةظوحلم ةیضق دعت بلاطلا فوزع ةرھاظ نأ ىلإ جئاتنلا هذھ ریشتو .)%20( ةبسنب
 ھجاوت دق يتلا تایدحتلا مجح سكعی ام وھو ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد ةیمیلعتلا ةیلمعلا
 لمعلاو فوزعلا اذھ بابسأ ةساردب مامتھلاا ةرورضب ةعفترملا ةبسنلا هذھ يحوت امك
 ةدایزو ،ةیمیلعتلا ةئیبلا نیسحتو ،سیردتلا بیلاسأ ریوطت للاخ نم ھتجلاعم ىلع
 روضحلا ىوتسم عفر يف مھسی امب ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأو ةبلطلا نیب لعافتلا
 .تارضاحملا لخاد ةكراشملاو

 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم بلاطلا فوزع بابسلأ يبسنلا عیزوتلا (10) لودج
 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ببسلا

 %35 8 ةداملاب بلاطلا مامتھا فعض
 %30 7 سیردتلا بولسأ عم بلاطلا فّیكت مدع

 %15 3 ةیرظن وأ ةلمم ةداملا ةعیبط
 %10 2 بسانم ریغ ةرضاحملا تیقوت

 %10 2 ىرخأ
 .2026 ،ةینادیملا ةساردلا تانایب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا

 رظن ةھجو نم تارضاحملا نع بلاطلا فوزع بابسأب قلعتملا لودجلا حضوی
 جئاتنلا ریشتو .ةرھاظلا هذھ يف مھست يتلا لماوعلا نم ةعومجم سیردتلا ةئیھ ءاضعأ
 ددع غلب ثیح ،ىلولأا ةبترملا يف ءاج ةیساردلا ةداملاب بلاطلا مامتھا فعض نأ ىلإ
 بلاطلا ةیعفاد نأ ىلع لدی امم ،)%35( ةبسنب دارفأ )8( ببسلا اذھ ىلإ اوراشأ نم
 .تارضاحملا روضحب ھمازتلا ىدم يف ایساسأ لاماع دعت ملعتلا وحن
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 )7( راركتلا غلب ذإ ،سیردتلا بولسأ عم بلاطلا فّیكت مدع ةیناثلا ةبترملا يف ءاجو
 ةیمیلعت بیلاسأ مادختساو سیردتلا قرط عیونت ةیمھأ سكعی ام وھو ،)%30( ةبسنب
 .ةفلتخملا مھملعت طامنأو ةبلطلا تاجایتحا عم بسانتت لاعافت رثكأ
 يف تءاج دقف يرظنلا بناجلا اھیلع بلغی وأ ةلمم اھنوكو ةیساردلا ةداملا ةعیبط امأ
 اھسفن ررقملا ةعیبط نأ ىلإ ریشی امم ،دارفأ )3( ددعبو )%15( ةبسنب ةثلاثلا ةبترملا
 نم لك ءاج نیح يف .تارضاحملا روضح ىلع بلاطلا لابقإ ىوتسم يف رثؤت دق
 )%10( ةبسنب ةریخلأا ةبترملا يف ىرخأ بابسأو بسانملا ریغ ةرضاحملا تیقوت
 .ةئف لكل )2( ددعبو امھنم لكل
 ةجیتن وھ لب ،طقف دحاو ببسب طبتری لا بلاطلا فوزع نأ جئاتنلا هذھ سكعتو
 ىلع لمعلا يعدتسی يذلا رملأا ،ةیمیظنتلاو ةیكولسلاو ةیمیلعتلا لماوعلا نم ةعومجم
 امب مھتامامتھاو مھفورظ ةاعارمو ،ةبلطلا زیفحت ةدایزو ،سیردتلا بیلاسأ نیسحت
 .ةرھاظلا هذھ نم دحلا يف مھسی

 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ لبق نم ةمدختسملا سیردتلا بیلاسلأ يبسنلا عیزوتلا (11) لودج
 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا بولسلأا

 %20 4 يدیلقت
 %50 11 يلعافت
 %15 3 يقیبطت

 %15 4 بیلاسلأا نم جیزم
 .2026 ،ةینادیملا ةساردلا تانایب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا

 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ لبق نم مدختسملا سیردتلا بولسأب قلعتملا لودجلا حضوی
 بولسلأا نأ ىلإ جئاتنلا ریشتو .تارضاحملا میدقت يف ةدمتعملا بیلاسلأا عونت
 سیردت ةئیھ وضع )11( ھنودمتعی نم ددع غلب ثیح ،ىلولأا ةبترملا يف ءاج يلعافتلا
 ىلع دمتعت سیردت بیلاسأ مادختسا وحن ظوحلم ھجوت ىلع لدی امم ،)%50( ةبسنب
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ةبلطلا كارشإو ةشقانملاو راوحلا
 يدیلقتلا بولسلأا نومدختسی ةنیعلا دارفأ نم )4( نأ جئاتنلا ترھظأ ،لباقملا يف
 .رشابملا ءاقللإاو حرشلا ىلع ربكأ ةجردب دمتعی يذلا بولسلأا وھو ،)%20( ةبسنب
 ام وھو ،دارفأ )3( ددعب )%15( ةبسنب ءاج يقیبطتلا بولسلأا نأ جئاتنلا تنیب امك
 .يلمعلا بناجلاب اھطبرو ةفرعملا قیبطتب مامتھا دوجو ىلإ ریشی
 ىلع نودمتعی )%15( ةبسنب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم )4( نأ جئاتنلا تحضوأ كلذك
 نم رثكأ نیب قیفوتلا ةلواحم سكعی ام وھو ،ةفلتخملا ةیسیردتلا بیلاسلأا نم جیزم
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 هذھ ریشتو .ةبلطلا تاجایتحاو ةیساردلا ةداملا ةعیبط عم بسانتی امب ةیمیلعت ةقیرط
 يف ةیلعافتلاو ةثیدحلا بیلاسلأا وحن يبسن ھجوت دوجو ىلإ اھلمجم يف تایطعملا
 .ةیدیلقتلا بیلاسلأا ضعب مادختسا رارمتسا عم ،سیردتلا

 بلاطلا روضح ىلع سیردتلا بولسأ ریثأتل سیردتلا ةئیھ ءاضعأ مییقتل يبسنلا عیزوتلا (12) لودج
 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ریثأتلا

 %45 10 ریبك ریثأت
 %35 8 طسوتم

 %15 3 فیعض
 %5 1 ریثأت لا

 .2026 ،ةینادیملا ةساردلا تانایب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا
 ةیبلاغ نأ بلاطلا روضح ىلع سیردتلا بولسأ ریثأت مییقتب صاخلا لودجلا حضوی
 روضح ىلع ةبلطلا لابقإ ىدم يف امھم ارود سیردتلا ةقیرطل نأ نوری ةنیعلا دارفأ
 سیردتلا بولسأ ریثأت نأ ىلإ سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم )10( راشأ دقف .تارضاحملا
 سیردت قرط دامتعا ةیمھلأ احضاو اكاردإ سكعی امم ،)%45( تغلب ةبسنب ،ریبك
 .روضحلا يف مھماظتناو ةبلطلا لعافت ةدایز يف مھست ةبذاجو ةلاّعف
 طسوتم سیردتلا بولسأ ریثأت نأ نوری ةنیعلا نم دارفأ )8( نأ جئاتنلا ترھظأ امك
 اعبت ةتوافتم ةجردب رثؤت دق ةداملا میدقت ةقیرط نأ ىلع لدی ام وھو ،)%35( ةبسنب
 .ةبلطلا مامتھا ىوتسم وأ ررقملا ةعیبط لثم لماوع ةدعل
 امنیب ،فیعض سیردتلا بولسأ ریثأت نأب )%15( ةبسنب دارفأ )3( دافأ ،لباقملا يف
 روضح ىلع سیردتلا بولسلأ ریثأت دجوی لا ھنأ )%5( ةبسنب طقف دحاو درف ىأر
 لماوعلا نم دعی سیردتلا بولسأ نأ ىلإ اھلمجم يف جئاتنلا هذھ ریشتو .بلاطلا
 يعدتسی يذلا رملأا ،تارضاحملا نع ةبلطلا فوزع ةرھاظ نم دحلا يف ةرثؤملا
 ةبلطلا عجشت يتلا ةیلعافتلا بیلاسلأا زیزعتو سیردتلا تایجیتارتسا ریوطتب مامتھلاا

 مظتنملا روضحلاو ةكراشملا ىلع
 تارضاحملا يف ةیجولونكتلا لئاسولل سیردتلا ةئیھ ءاضعأ مادختسلا يبسنلا عیزوتلا (13) لودج

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا مادختسلاا
 %30 7 امئاد
 %50 11 انایحأ
 %15 3 اردان

 %5 1 اھمدختسأ لا
 .2026 ،ةینادیملا ةساردلا تانایب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا
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 فیظوت ةجرد نأ سیردتلا يف ةیجولونكتلا لئاسولا مادختساب قلعتملا لودجلا حضوی
 مادختسلااو رمتسملا مادختسلاا نیب توافتت سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نیب ایجولونكتلا
 ةیجولونكتلا لئاسولا نومدختسی ةنیعلا دارفأ نم )11( نأ جئاتنلا ترھظأ دقف .دودحملا
 مدختست ایجولونكتلا نأ ىلإ ریشی امم ،ىلعلأا ةبسنلا يھو ،)%50( ةبسنب انایحأ
 .ةرضاحملا تابلطتم وأ ررقملا ةعیبطل اقفو طسوتم لكشب
 ةیجولونكتلا لئاسولا نومدختسی سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم )7( نأ جئاتنلا تنیب امك
 وحن ةنیعلا نم مھم ءزج ىدل يباجیإ ھجوت دوجو سكعی ام وھو ،)%30( ةبسنب امئاد
 حیضوتو تامولعملا ضرع يف اھنم ةدافتسلااو ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ایجولونكتلا جمد
 .میھافملا
 لئاسولا نومدختسی ام اردان مھنأ ىلإ )%15( ةبسنب دارفأ )3( راشأ ،لباقملا يف
 هذھ ریشتو .اقلطم اھمدختسی لا ھنأب )%5( ةبسنب طقف دحاو درف دافأ امنیب ،ةیجولونكتلا
 ةئیھ ءاضعأ مظعم ىدل رضاح ایجولونكتلا مادختسا نأ ىلإ ماع لكشب جئاتنلا
 مادختسا زیزعت يعدتسی امم ،اتوافتم لاز ام مادختسلاا ىوتسم نأ لاإ ،سیردتلا
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف اھتیلعاف ةدایزل مزلالا بیردتلاو معدلا ریفوتو ةیمیلعتلا تاینقتلا

 تارضاحملا روضح نع بلاطلا فوزع ببس لوح سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ءارآ (14) لودج
 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا يأرلا

 %55 12 سیردتلا بیلاسأب اطابترا رثكأ
 %25 5 بلاطلاب اطابترا رثكأ

 %15 3 اعم امھلاك
 %5 2 ملعأ لا

 .2026 ،ةینادیملا ةساردلا تانایب ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا
 فوزعل يسیئرلا ببسلا لوح سیردتلا ةئیھ ءاضعأ يأرب قلعتملا لودجلا حضوی
 .ةلكشملا هذھ ةعیبط لوح رظنلا تاھجو فلاتخا تارضاحملا روضح نع بلاطلا
 ربكأ ةجردب طبتری فوزعلا نأ نوری ةنیعلا دارفأ ةیبلاغ نأ جئاتنلا ترھظأ دقف
 حضاو كاردإ ىلإ ریشی امم ،)%55( ةبسنب )12( مھددع غلب ثیح ،سیردتلا بیلاسأب

 مھعیجشتو ةبلطلا مامتھا بذج يف اھرودو ةیملعلا ةداملا اھب مّدقت يتلا ةقیرطلا ةیمھلأ
 .روضحلا ىلع
 طبتری فوزعلا ببس نأ ىلإ )%25( ةبسنب ةنیعلا دارفأ نم )5( راشأ ،لباقملا يف
 جئاتنلا تحضوأ امك .ةساردلاب مامتھلاا ةلق وأ ةیعفادلا فعض لثم ،مھسفنأ بلاطلاب
 بیلاسأ يأ ،اعم نیبناجلا لاك ىلإ دوعت ةلكشملا نأ نوری )%15( ةبسنب دارفأ )3( نأ
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 ةددعتم اھفصوب ةرھاظلا ةعیبط سكعی ام وھو ،ھسفن تقولا يف بلاطلاو سیردتلا
 .لماوعلا
 سیئرلا ببسلاب مھتفرعم مدعب اودافأ دقف ةنیعلا دارفأ نم )2( ددعب )%5( ةبسن امأ
 زربأ نم دعت سیردتلا بیلاسأ نأ ىلإ اھلمجم يف جئاتنلا هذھ ریشتو .بلاطلا فوزعل
 قرط ریوطتب مامتھلاا يعدتسی يذلا رملأا ،بلاطلا روضح يف ةرثؤملا لماوعلا
 ةرھاظ نم دحلا يف مھسی امب ةیساردلا تاعاقلا لخاد لعافتلا زیزعتو سیردتلا
 .فوزعلا
 :تایضرفلل مدقتملا يئاصحلإا لیلحتلا
 فوزعو يعماجلا سیردتلا بیلاسأ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :1 ةیضرفلا
 .تارضاحملا روضح نع ةبلطلا

 تارضاحملا روضح نع ةبلطلا فوزعو يعماجلا سیردتلا بیلاسأ نیب ةقلاعلا رابتخا جئاتن (15) لودج

 p ةمیق r 2 ریغتملا 1 ریغتملا

 0.01> 0.65- روضحلا نع ةبلطلا فوزع يعماجلا سیردتلا بیلاسأ

 .2026 ،ةینادیملا تانایبلا لیلحت ىلع اًدامتعا ثحابلا دادعإ :ردصملا
 نع ةبلطلا فوزعو يعماجلا سیردتلا بیلاسأ نیب ةقلاعلا رابتخا جئاتن لودجلا حضوی

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا ریشتو .تارضاحملا روضح
 ةبلاس طابترا ةقلاع يھو ،(r = -0.65) طابترلاا لماعم غلب ثیح ،نیریغتملا
 يف ةمدختسملا سیردتلا بیلاسأ تنسحت املك ھنأ ينعی اذھو .ةیوق ىلإ ةطسوتم
 .تارضاحملا روضح نع ةبلطلا فوزع ىوتسم ضفخنا ةعماجلا
 يأ ،ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاعلا هذھ نأ (p < 0.01) ةللادلا ىوتسم ةمیق ترھظأ امك
 رودلا ىلإ ةجیتنلا هذھ ریشتو .ةیئاصحلإا ةفدصلا نع ةجتان تسیلو ةیقیقح ةقلاع اھنأ
 يف ةكراشملاو روضحلا ىلع ةبلطلا عیجشت يف سیردتلا بیلاسأ ھبعلت يذلا مھملا
 .تارضاحملا
 اقیوشتو لاعافت رثكأ قرط ىلإ لاقتنلااو سیردتلا بیلاسأ ریوطت نإ لوقلا نكمی ھیلعو
 ةیلمعلا يف مھجامدنا زیزعتو ،ةبلطلا فوزع ةرھاظ لیلقت يف حضاو لكشب مھسی دق
 .ةعماجلا لخاد ةیمیلعتلا
 نع ةبلطلا فوزع ىوتسم ةدایز يف ةیدیلقتلا ةیسیردتلا بیلاسلأا مھست:2 ةیضرفلا

 .تارضاحملا روضح
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 نع ةبلطلا فوزع ىلع ةیقیبطتلا/ةیلعافتلاو ةیدیلقتلا ةیسیردتلا بیلاسلأا ریثأت نیب ةنراقملا (16) لودج
 روضحلا

 n يرایعملا فارحنلاا طسوتملا ةعومجملا
 12 0.8 4.0 يدیلقت

 28 0.7 2.5 يقیبطت/يلعافت
 .2026 ،ةینادیملا تانایبلا لیلحت ىلع اًدامتعا ثحابلا دادعإ :ردصملا

 ةیسیردتلا بیلاسلأا ریثأتب ةقلعتملا ةیناثلا ةیضرفلا رابتخا جئاتن لودجلا حضوی
 ةنیعلا میسقت مت ثیح .تارضاحملا روضح نع بلاطلا فوزع ىوتسم ىلع ةیدیلقتلا
 عبتت يتلا ةعومجملاو ،يدیلقتلا سیردتلا بولسأ عبتت يتلا ةعومجملا :نیتعومجم ىلإ
 .ةیقیبطت وأ ةیلعافت بیلاسأ
 بولسلأا مدختست يتلا ةعومجملا يف فوزعلا ىوتسم طسوتم نأ جئاتنلا نیبتو
 غلب نیح يف ،ادرف )12( ددعب )0.8( هرادقم يرایعم فارحنا عم )4.0( غلب يدیلقتلا
 عم )2.5( ةیقیبطتلا/ةیلعافتلا بیلاسلأا عبتت يتلا ةعومجملا يف فوزعلا طسوتم
 .ادرف )28( ددعب )0.7( هرادقم يرایعم فارحنا
 فوزع ىوتسم عافتراب ةطبترم ةیدیلقتلا سیردتلا بیلاسأ نأ ىلإ جئاتنلا هذھ ریشت
 نأب ةلئاقلا ةیضرفلا معدی ام وھو ،ةیقیبطتلاو ةیلعافتلا بیلاسلأاب ةنراقم بلاطلا
 بیلاسلأا نأب كلذ ریسفت نكمیو .ةبلطلا فوزع ةدایز يف مھست ةیدیلقتلا بیلاسلأا
 نم للقی امم ،ةبلطلا عم لاعف لعافت نود ءاقللإاو حرشلا ىلع دمتعت ام ابلاغ ةیدیلقتلا
 عجشت ةیقیبطتلاو ةیلعافتلا بیلاسلأا امنیب ،روضحلا يف مھماظتنا ىلع رثؤیو مھزیفحت
 .فوزعلا تایوتسم نم للقی ام ،يلعفلا طارخنلااو ةكراشملا
 ىوتسم داز املك تارضاحملا روضح نع ةبلطلا فوزع ةجرد لقت :3 ةیضرفلا
 .يعماجلا سیردتلا بیلاسأ عونتو يفصلا لعافتلا

 روضح نع بلاطلا فوزع ىلع سیردتلا بیلاسأ عونتو لعافتلا ىوتسم ریثأت لیلحت (17) لودج
 تارضاحملا

 β (Beta) t p ریغتملا

 0.001> 7.45- 0.72- بیلاسلأا عونتو لعافتلا ىوتسم

 .2026 ،ةینادیملا تانایبلا لیلحت ىلع اًدامتعا ثحابلا دادعإ :ردصملا
 يفصلا لعافتلا ىوتسم ریثأتب ةقلعتملا ةثلاثلا ةیضرفلا رابتخا جئاتن لودجلا حضوی
 .تارضاحملا روضح نع ةبلطلا فوزع ىلع يعماجلا سیردتلا بیلاسأ عونتو
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 ينعی امم ،ةریبك ةبلاس ةمیق وذ (β = -0.72) رادحنلاا لماعم نأ ىلإ جئاتنلا ریشتو
 ضافخناب طبتری ةیسیردتلا بیلاسلأا عونتو فصلا لخاد لعافتلا ىوتسم ةدایز نأ
 .بلاطلا فوزع ةجرد يف ظوحلم
 > p) ةللاد ىوتسم عم )7.45-( تغلب t ةیئاصحإ ةمیق نأ رابتخلاا جئاتن ترھظأ امك

 فوزعو بیلاسلأا عونتو يفصلا لعافتلا نیب ةقلاعلا نأ ىلع لدی ام وھو ،(0.001
 سكعت لب ،ةفدصلا ببسب تسیل ةجیتنلا نأ يأ ،ادج ةیوق ةیئاصحإ ةللاد تاذ بلاطلا
 .فوزعلا ةرھاظ ىلع لعافتلا ریغتمل ایوقو ایقیقح اریثأت
 سیردت بیلاسأ مادختساو فصلا لخاد لعافتلا زیزعت نإ لوقلا نكمی ،كلذ ىلع ءانبو
 ،تارضاحملا روضح نع ةبلطلا فوزع لیلقت يف ةلاعفلا لماوعلا نم نادعی ةعونتم
 ةیمیلعتلا ةیلمعلا لخاد ةیقیبطتو ةیكراشت ةیمیلعت تایجیتارتسا ينبت ةیمھأ دكؤی امم
 .ةیعماجلا
 روضح نع ةبلطلا فوزع ةجرد يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :4 ةیضرفلا
 .ةبلطلا رظن ةھجو نم سیردتلا بیلاسأ فلاتخا ىلإ ىزعت تارضاحملا

 تارضاحملا روضح نع بلاطلا فوزع ىلع اھرثأو ةفلتخملا سیردتلا بیلاسأ نیب ةنراقملا (18) لودج
 n يرایعملا فارحنلاا طسوتملا ةعومجملا

 12 0.8 4.0 يدیلقت
 11 0.6 2.3 يلعافت
 5 0.7 2.6 يقیبطت

 12 0.7 2.5 جیزم
 .2026 ،ةینادیملا تانایبلا لیلحت ىلع اًدامتعا ثحابلا دادعإ :ردصملا

 ةللاد تاذ قورف دوجوب ةقلعتملا ةعبارلا ةیضرفلا رابتخا جئاتن لودجلا حضوی
 بیلاسأ فلاتخلا اقفو تارضاحملا روضح نع ةبلطلا فوزع ةجرد يف ةیئاصحإ
 .ةبلطلا رظن ةھجو نم سیردتلا
 بولسأ عبتت يتلا ةعومجملا يف ىلعلأا ناك فوزعلا ةجرد طسوتم نأ جئاتنلا نیبتو
 )12( ددعو )0.8( هرادقم يرایعم فارحنا عم )4.0( غلب ثیح ،يدیلقتلا سیردتلا

 .روضحلا نع بلاطلا فوزع ةدایز يف مھاسی بولسلأا اذھ نأ ىلإ ریشی امم ،ابلاط
 يف طسوتملا غلب ثیح :لقأ فوزع تایوتسم ترھظأ دقف ،ىرخلأا تاعومجملا امأ
 يفو ،ابلاط )11( ددعب )0.6( يرایعم فارحنا عم )2.3( يلعافتلا سیردتلا بولسأ
 غلب امنیب ،بلاط )5( ددعب )0.7( يرایعم فارحنا عم )2.6( يقیبطتلا بولسلأا
 .ابلاط )12( ددعب )0.7( يرایعم فارحنا عم )2.5( جیزملا بولسلأا يف طسوتملا
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 طبتری ثیح ،ةفلتخملا سیردتلا بیلاسأ نیب ةحضاو قورف دوجو ىلإ جئاتنلا هذھ ریشت
 مادختسا دنع فوزعلا ةجرد لقت نیح يف ،فوزعلا تایوتسم ىلعأب يدیلقتلا بولسلأا
 ينبت ةیمھأ ىلع جئاتنلا دكؤت ،يلاتلابو .جیزملا وأ ،ةیقیبطتلا ،ةیلعافتلا بیلاسلأا
 لخاد ةلاّعفلا ةكراشملاو بلاطلا روضح زیزعتل ةعونتمو ةثیدح سیردت بیلاسأ
 .ةیساردلا فوفصلا
 :جئاتنلا

 روكذلا ةبسن تغلب ثیح ،ةنیعلا يف نیسنجلا نیب ایبسن انزاوت جئاتنلا ترھظأ ـ1
 ،ةفلتخملا ةیساردلا تاونسلا ىلع عونتم عیزوت عم ،ثانلإل )%45( لباقم )55%(
 تاصصختلا بسح عیزوتلا ناكو .يساردلا عمتجملل اھلیثمتو ةنیعلا ةیلومش ززعی امم
 .ةیملعلا تاصصختلل )%40( لباقم )%60( ةبسنب ةیبدلأا تاصصختلا وحن لیمی

 امئاد رضحی نم ةبسن تغلب ثیح ،ةبلطلا روضح ماظتنا يف اتوافت جئاتنلا ترھظأ ـ2
 )%30( انایحأ رضحی نم بسن تلجس امنیب ،)%35( ابلاغ رضحی نمو ،)20%(
 .ةبلطلا نیب ةتوافتم تاجردب فوزع دوجو ىلع لدی امم ،)%15( ادبأ وأ اردانو
 ھیلی ،)%40( ةبسنب بایغلا بابسأ ةمدقم يف يتأی سیردتلا بولسأ نأ جئاتنلا تنیب ـ3

 ،)%15( روضحلا ىلع ةباقر دوجو مدعو ،)%25( ةیساردلا داوملا ةفاثكو ةبوعص
 )%10( ةبسنب ةیصخشلا بابسلأاو بسانملا ریغ تارضاحملا تیقوت ءاج نیح يف
 .امھنم لكل

 يفصلا لعافتلا ىوتسم نم عفری يقیبطتلاو يلعافتلا بولسلأا نأ جئاتنلا ترھظأ ـ3
 ،بلاطلا فوزع ةدایزب طبتری يدیلقتلا بولسلأا امنیب ،بلاطلا فوزع نم للقیو
 بیلاسلأل لقأ تاطسوتم لباقم )4.0( يدیلقتلا بولسلأا يف فوزعلا طسوتم غلب ثیح
 .جیزملاو ةیقیبطتلاو ةیلعافتلا

 فصن اھمدختسا ثیح ،ةتوافتم تاجردب ةیجولونكتلا لئاسولا فیظوت ظحول ـ4
 سكعی ام وھو ،امئاد )%30( اھمدختسا امنیب ،)%50( انایحأ سیردتلا ةئیھ ءاضعأ
 مادختسلاا زیزعت ىلإ ةجاحلا عم ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ایجولونكتلا جمد وحن اھجوت
 .ربكأ لكشب

 فوزعو سیردتلا بیلاسأ نیب ةیوق ةبلاس طابترا ةقلاع دوجو :ىلولأا ةیضرفلا ـ5
 نم للقی سیردتلا بیلاسأ نیسحت نأ ىلع لدی امم ،(r = -0.65، p < 0.01) بلاطلا
 .فوزعلا
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 ةنراقم فوزعلا ةدایز يف مھست ةیدیلقتلا سیردتلا بیلاسأ :ةیناثلا ةیضرفلا ـ6
 .ةیقیبطتلاو ةیلعافتلا بیلاسلأاب

 ىلع يوق يبلس ریثأت ھل بیلاسلأا عونتو يفصلا لعافتلا ىوتسم :ةثلاثلا ةیضرفلا ـ7
 فوزعلا للقت لعافتلا ةدایز نأ يأ ،(β = -0.72، p < 0.001) بلاطلا فوزع
 .ظوحلم لكشب

 بلاطلا فوزع ةجرد يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :ةعبارلا ةیضرفلا ـ8
 ،فوزع لدعم ىلعأ لجسی يدیلقتلا بولسلأا ثیح ،سیردتلا بیلاسأ بسح
 .لقأ تایوتسم لجست جیزملاو ةیقیبطتلاو ةیلعافتلا بیلاسلأاو
 :تایصوتلا

 عم ،ةیقیبطتلاو ةیلعافتلا بیلاسلأا ىلإ يدیلقتلا بولسلأا نم لاقتنلاا ةرورض ـ1
 قیبطتلاب ةیرظنلا طبرو ،راوحلاو تاشقانملا جمدو بیلاسلأا عیونت ىلع زیكرتلا
 .بلاطلا روضح زیفحتل يلمعلا

 يف مھسی امب ،ةعاقلا لخاد ةبلطلا لعافت نم دیزت ةیكراشت ةیمیلعت ةطشنأ میمصت ـ2
 .يمیداكلأا مھجامدنا زیزعتو فوزعلا لیلقت

 عم ،لاعفو مئاد لكشب ةیجولونكتلا لئاسولا جمد ىلع سیردتلا ةئیھ ءاضعأ عیجشت ـ3
 .بلاطلا مامتھا بذجو ملعتلا نیسحت يف اھتیلعاف نامضل مزلالا بیردتلاو معدلا ریفوت

 ،روضحلا ةعباتم تاسایس قیبطتو ،تارضاحملا تیقوتو تاررقملا ءبع ةاعارم ـ4
 .فوزعلا نم للقت ةمظنمو ةزفحم ةیمیلعت ةئیب نامضل

 مییقتلا جئاتن مادختساو ،اھنع بلاطلا اضرو سیردتلا بیلاسلأ يرود مییقت ءارجإ ـ5
 .تارضاحملاب مازتللااو لعافتلا ىوتسم عفرو سیردتلا قرط نیسحتل

 طبرو ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ةلعافلا ةكراشملاو روضحلا ةیمھأب بلاطلا يعو عفر ـ6
 .ةبستكملا ةیلمعلا تاراھملاو يمیداكلأا حاجنلاب روضحلاب مازتللاا
 

 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا
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 :عجارملا
 لخدمک ةیمقرلا تابلطتملاب يعولا زیزعتل حرتقم روصت ،)2022( ،يمزاعلا دیبع رھاظ .1

 تیوکلا ةیؤر ءوض ىلع يعماجلا ذاتسلأاو بلاطلا نیب ةیمیداکلأا ةقلاعلا ةرادلإ
 . 312-336، 38(4))طویسأ( ةیبرتلا ةیلک ةلجم ،2035

 ،)2023( ،يدمحلأا دیسلا ،حودمم ،يودب ىفطصم دومحم ،رقص دمحا دیجملا دبع .2
 ةلحرملا بلاط ىدل دعب نع میلعتلا طوغض سایقمل ةیرتموكیسلا صئاصخلا
 . 216-243، 39(9))طویسأ( ةیبرتلا ةیلک ةلجم ،ةیعماجلا

 ءاضعلأ ىــمیداكلأا ىــفرعملا جاتنلإا رامـــثتسا ،)2024( ،ءلاو ،دومحم الله دبع دومحم .3
 ةیلک ةلجم ،(حرــتقم روــصت( اھنب ةــعماجل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتل لخدم سیردتلا ةـئیھ
 . 1-96، 40(5))طویسأ( ةیبرتلا

 عیراشم يف طارخنلاا نع ةبلطلا فوزع بابسأ ،)2019( ،لعاشم ،شابلا اللهدبع .4
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