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Abstract: 
The Teaching Applications course is a crucial and core component of the 
teacher training program for students in faculties of education. It serves as the 
practical laboratory for applying educational and theoretical knowledge in 
real-world settings. Furthermore, it equips student teachers with scientific and 
practical skills and experiences that enhance their teaching performance when 
they enter the teaching profession. 
Given the importance of self-directed learning in ensuring the continuity and 
lasting impact of learning, this research focuses on one type of self-directed 
learning using educational modules. It explores the concept, importance, 
characteristics, and advantages of this approach, ultimately proposing it as a 
suitable framework for teaching the Teaching Applications course to students 
in faculties of education. This research aims to: define the concept of 
educational modules, their characteristics, and advantages; identify the 
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components and features of educational modules in self-directed learning; and 
develop a proposed framework for teaching the Teaching Applications course 
using educational modules. 
Study Methodology: 
The descriptive approach was used to identify the components of the 
educational module, the content and objectives of the study, and the three 
main teaching skills. This was achieved through a review of the literature on 
the use of educational modules in teaching as a method of self-directed 
learning. 
The research population consisted of female students in the Faculties of 
Education at the University of Tripoli who were qualified for practical 
teaching (field training). The research sample consisted of female students 
enrolled in the "Teaching Applications" course at the Faculties of Education, 
University of Tripoli. The proposed program procedures involve the 
following steps: defining the program's philosophy; defining the overall 
objective of the program; defining the behavioral objectives of the program's 
content (educational modules); defining the specific objectives and elements 
of the program's content; identifying the methods and strategies to be used; 
and identifying the concurrent activities and exercises. 
The researcher recommended the following: 
1.Generalizing the use of educational modules to include all courses in the 
departments of the Faculty of Education. 
 2.Educational institutions and teacher training centers adopting and 
disseminating such programs more widely. 
 3.Strengthening cooperation among all stakeholders, including teachers, 
school administrations, and the local community, to ensure the continuity of 
such programs for improving teachers' teaching skills. 
 4.Encouraging teachers to adopt self-learning methods in developing their 
professional performance and to utilize diverse learning resources. 
The researcher also suggests the importance of continuing research efforts in 
this field by conducting a pilot study to measure the effectiveness of learning 
through educational modules in developing teaching skills among female 
students in faculties of education. 
Keywords: Educational modules - Teaching applications - Proposed program           

 :صخلملا
 يوبرتلا لیھأتلا يف ةیسیئرلاو ةماھلا تاررقملا ىدحإ ةیسیردتلا تاقیبطتلا ررقم دعی   
 ةیوبرتلا تامولعملا قیبطتل يلمعلا ربتخملا لكشی وھف ، ةیبرتلا تایلك تابلاطل
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 ةیملع تاربخو تاراھم نیملعملا ةبلطلا بسكی ھنأ امك ، عقاولا ضرأ ىلع ةیرظنلاو
 .  سیردتلا ةنھمل مھتسرامم دنع يسیردتلا مھئادأ نیسحت يف مھدیفت ةیلمعو
 ،ھیسرامم ىلع هرثأ ءاقبو ملعتلا ةیرارمتسا يف يتاذلا ملعتلا ھبعلی يذلا رودلا ةیمھلأو
 نم ،ةیمیلعتلا تلاویدوملا  مادختساب يتاذلا ملعتلا عاونأ دحأ ىلع ءوضلا ةثحابلا طلست

 ةدام سیردتل حرتقمك ھینبت يلاتلابو ھتازیممو ھصئاصخو ھتیمھأو ھموھفم ثیح
 .ةیبرتلا ةیلك تابلاطل ةیسیردت تاقیبطت
 :ىلإ ثحبلا اذھ فدھیو 
 ىلإ فدھی امك ،ھتازیممو ھصئاصخو ةیمیلعتلا تلاویدوملا موھفم ىلع فرعتلا   
 ىعسیو ،ملعتملل يتاذلا میلعتلا يف ةیمیلعتلا تلاویدوملا تازیممو تانوكم ىلع فرعتلا
 مادختساب ةیسیردت تاقیبطت ررقم سیردتل حرتقم روصت عضو ىلإ ثحبلا اذھ
 .ةیمیلعتلا تلاویدوملا
 : ةساردلا جھنم 
 ،ةساردلا فادھأ ىوتحمو ،يمیلعتلا لویدوملا تانوكم دیدحتل يفصولا جھنملا مدختسا 
 يتلا تایبدلأا للاخ نم كلذو ،سیردتلل ةثلاثلا ةیسیئرلا تاراھملا عیضاوم دیدحتو
 بیلاسأ دحأك میلعتلا يف ةیمیلعتلا تلاویدوملا مادختسا لاجم يف ةثحابلا اھیلع تعلطأ

 .يتاذلا ملعتلا قرط
 ةیبرتلل تلاھؤملاو سلبارط ةعماج ةیبرتلا تایلك تابلاط يف ثحبلا عمتجم لثمتو 
 ررقمب تادیقملا تابلاطلا يف تلثمتف ثحبلا ةنیع امأ .)ينادیملا بیردتلا( ةیلمعلا
 سلبارط ةعماج ةیبرتلا تایلكب  )ةیسیردت تاقیبطت
 يدحت  ــــــ جمانربلا ةفسلف دیدحت :ةیلاتلا تاوطخلاب حرتقملا جمانربلا تاءارجإ رمیو
 تلاویدوملا ( جمانربلا ىوتحمل ةیكولسلا فادھلأا دیدحت ـــــ جمانربلل ماعلا فدھلا
 قرطلا دیدحت  ــــ جمانربلا ىوتحم رصانعو ةصاخلا فادھلأا دیدحت ـــــ )ةیمیلعتلا
 .ةنمازتملا تابیردتلاو ةطشنلأا دیدحت ــــ ةعبتملا تایجیتارتسلااو
  :يلی امب ةثحابلا تصوأ دقو
 ةیلك ماسقأ تاررقم عیمج لمشیل ،ةیمیلعتلا تلاویدوملا مادختساب سیردتلا میمعت .1
  ،ةیبرتلا

 ىلع اھمیمعتو جماربلا هذھ لثم يوبرتلا بیردتلا زكارمو ةیمیلعتلا تاسسؤملا ينبت .2
  عسوأ قاطن
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 ،ةیسردم تارادإو ،نیملعم نم ، ةینعملا فارطلأا عیمج نیب نواعتلا زیزعت  -3
 ىدل سیردتلا تاراھم نیسحتل جماربلا هذھ لثم ةیرارمتسا نمضی امب ، يلحم عمتجمو
 .نیملعملا

 ةدافتسلااو ،ينھملا مھئادأ ریوطت يف ،يتاذلا ملعتلا بیلاسأ ينبت ىلع نیملعملا عیجشت .4
 .ةعونتملا ملعتلا رداصم نم
 :للاخ نم كلذو ،لاجملا اذھ يف ةیثحبلا دوھجلا ةلصاوم ةیمھأ ىلع ةثحابلا حرتقتو
 ةیمنت يف ةمیلعتلا تلاویدوملاب ملعتلا ةیلعاف ىدم سایقل ةیبیرجت ةسارد ءارجإ
 .ةیبرتلا تایلك تابلاط ىلع ةیسیردتلا تاراھملا
 حرتقملا جمانربلا   -  ةیسیردت تاقیبطت  -  ةیمیلعتلا تلاویدوملا :ةیحاتفملا تاملكلا
 :ةمدقملا
 تاسسؤملاو نیثحابلا تامامتھا نم ازراب اناكم ملعملا بلاطلا دادعإ ةیضق تلغش   
 ةدوشنملا فادھلأا قیقحت لماوع مھأ نم ملعملا دادعإ دعی ثیح ،لیوط دمأ ذنم ةیثحبلا
 تاعمتجملل ةیملعلا تاریغتملا ةبكاومل میلعتلا نع نولوؤسملا اھل ططخیو اھمسری يتلا
 . ةرصاعملا
 لبق نم مامتھلاا نم ةعساو ةحاسم ھبیردتو يبیللا ملعملا دادعإ ةیضق تلغش دقو   
 حاجنو ةیمیلعتلا ةیلمعلا حاجن يف يویحلا هرودب نامیلإا نم اقلاطنا ،ةیبرتلاب نیینعملا
 عیطتسی يذلا ملعملا ةدوجب ةرشابم طبتری میلعتلا ةدوجو حلاصإ نإف كلذلو ،اھتاططخم
  .میلعتلا لاجم يف ةمدختسملا تامولعملا ایجولونكت عم ةراھمب لماعتلا
  نإف ،بیردتو دادعإ نم ھیلع لصح ام ةدوج ىلع فقوتت ملعملا ةدوج نا امبو  
 ةیمنت يف ملعتملا ةدعاسمب أدبی ملعتلا نأ نوربتعی ،ةثیدحلا ةیوبرتلا تاھجوتلا باحصأ
 ملعتلا حبصی امدنع اصوصخ ھتایح ةلیط ملعتملا حاجنل ساسأ يھ يتلاو ، ةیتاذلا ھتاردق
 .ھتیصخش نم ءزج يتاذلا
 و ،جمربملا میلعتلاو ةیمیلعتلا بئاقحلا نیب يتاذلا ملعتلا مادختسا قرط عونتتو   
 جذومن ةساردلا هذھ يف ةثحابلا لوانتت ھیلع ،ةیمیلعتلا تلاویدوملاو ،ةبسوحلا جماربلاو
 دحأك ،ةیسیردت تاقیبطت ررقم سیردت يف ةیمیلعتلا تلاویدوملا مادختسلا حرتقم
 ةمدقتملا ملاعلا لود نم ریثكلا نم اھدامتعا مت يتلاو ،میلعتلا يف ةثدحتسملا جماربلا

 .ایملع
 :ةساردلا ةلكشم
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 رصع ءاھنإب اناذیإ ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا ھضرفتً ابلطم ،رمتسملاو يتاذلا ملعتلا ربتعی 
 رابتعا ىلع ؛ةایحلا ىدم ىلع ملعتلا ھلحم لحیل ، نیعم نمزو ناكمب ددحملا میلعتلا
 ةفرعملل لاسرم ھفصوب يدیلقتلا هرود نم ةفرعملا عمتجم يف ملعملا راودأ رییغت
 . مھل دشرملاو ھجوملا رود ىلإ نیقلتلا ةقیرطب نیملعتملل
 ،ھیسرامم ىلع هرثأ ءاقبو ملعتلا ةیرارمتسا يف يتاذلا ملعتلا ھلثمی يذلا رودلا ةیمھلأو  
 نم ،ةیمیلعتلا تلاویدوملا مادختساب يتاذلا ملعتلا عاونا دحأ ىلع ءوضلا ةثحابلا طلست

 ةدام سیردتل حرتقمك ھینبت يلاتلابو ھتازیممو ھصئاصخو ھتیمھاو ھموھفم ثیح
 .ةیبرتلا ةیلك تابلاطل ةیسیردت تاقیبطت

 لیھأتلا يف ةیسیئرلاو ةماھلا تاررقملا ىدحإ ةیسیردتلا تاقیبطتلا ررقم دعی ثیح    
 ةیرظنلا تامولعملا قیبطتل يلمعلا بناجلا لكشی وھف ، ةیبرتلا تایلك تابلاطل يوبرتلا

 ىلع لمعت ةیلمع تاربخو تاراھم نیملعملا ةبلطلا بسكی ھنأ امك ، عقاولا ضرأ ىلع
.  سیردتلا ةنھمل مھلغش دنع يسیردتلا مھئادأ نیسحت  
 تایلكب ةیسیردت تاقیبطت ررقم عقاول ةثحابلا عبتت للاخ نم ةساردلا ةلكشم عبنتو     
 ھططخو ررقملا ىوتحم يف روصق دوجو ظحول ثیح، سلبارط ةعماج ةیبرتلا
 ةحضاوو ةددحم ةیسارد عیضاومل ررقملا رقتفی ثیح ، ةیمیوقتلاو  ةیذیفنتلا ھجماربو
 وأ ىمسملا ةیحان نم ىوس  تایلكلا نیب ةدحوم جمارب دجوی لا امك ، ایلمعو ایرظن
 يتلا تابوعصلاو لكاشملا ىلع ةولاع ، ةیقادصملاو ةقدلل میوقتلا داقتفاو  هذیفنت  تایلآ
.ررقملل مھقیبطت ءانثأ تابلاطلا ھجاوت  
    :ةساردلا تارربم

 ىلع يوبرتلاو يمیداكلأا فارشلإا ةیلمع للاخ ةثحابلا ھتظحلا ام للاخ نم   
 يندتو روصق كانھ نأ ، ) ةیلمعلا ةیبرتلا ( ينادیملا بیردتلاب نمقی يتلالا تابلاطلا
 ، فصلا لخاد هذیفنتو سردلل طیطختلا لحارم ثیح نم يسیردتلا نھئادأ يف حضاو
 مغرلاب ةیسیردتلا فقاوملا يف نھھجاوت يتلا تلاكشملا لح ىلع ةردقلا نھكلاتما مدعو
 میمصتو راكتبا ىلإ نھراقتفا كلذك ، ةیسیردت تاقیبطت ررقمل  ةقبسملا نھتسارد نم
 . دیجلا میوقتلا تاراھمب نھماملا مدع ىلا ةفاضإ سیردتلا يف ةنیعم لئاسوو جذامن
 میلعتلا سرادمل تاملعملا ضعب ریضحت رتافد ىلع ةثحابلا علاطإ للاخ نم اضیأ   
 .لئاسولاو قرطلاو فادھلأا ةددحم ةیسارد ةطخ دوجول اھراقتفا ظحول ،يساسلأا
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 ةیبرتلا تایلك ماسقا يف ةیسیردتلا تاقیبطتلا ررقم عقاول ةثحابلا عبتت للاخ نمو  
 ررقملا فیصوتب لصتت يتلا روصقلا بناوج نم دیدعلا دوجو ظحول ، سلبارط ةعماجب
 ةیحانلا نم ىوس ةحضاو ةیسارد عیضاوم ىلإ ررقملا رقتفی امك ،فادھأو طیطخت نم
 تاقیبطتلا ررقم لحارم ذیفنتل ةددحم تایلآ دوجو مدع ىلا ةفاضلإاب ،ةیلمعلا مأ ةیرظنلا
 .ةیسیردتلا

 ، ةیمیلعتلا تلاویدوملا ىلع مئاق حرتقم روصت عضو ىلإ ةجاحلا ةثحابلل حضتا اذل 
. ةیبرتلا ةیلك تابلاط ىدل سیردتلا ةراھم ةیمنتل ،  ةیسیردتلا تاقیبطتلا ررقم سیردتل  
  : ةساردلا تلاؤاست
 تلاویدوملا تازیممو صئاصخ مھأ امو ؟ةیمیلعتلا تلاویدوملا موھفم ام .1
  ؟ةیمیلعتلا

 ؟ھتازیمم امو ،يمیلعتلا لویدوملا تانوكم يھ ام .2
 تلاویدوملا مادختساب ةیسیردتلا تاقیبطتلا ررقم سیردتل حرتقملا روصتلا ام .3
 ؟ةیمیلعتلا
 :ةساردلا فادھأ

 تلاویدوملا تازیممو صئاصخ مھأو ةیمیلعتلا تلاویدوملا موھفم ىلع فرعتلا .1
  ةیمیلعتلا

 ملعتملل يتاذلا میلعتلا يف ةیمیلعتلا تلاویدوملا تازیممو تانوكم ىلع فرعتلا.2
 .ةیمیلعتلا تلاویدوملا مادختساب ةیسیردت تاقیبطت ررقم سیردتل حرتقم روصت عضو.3
  :ةساردلا ةیمھأ
 هرابتعاب ،ھبیردتو ملعملا بلاطلا دادعلإ اماھ لااجم ةیسیردتلا تاقیبطتلا ررقم لكشی   

 يف ينھملا هرود ةعیبط اھمزلتست يتلا ةیسیردتلا تاراھملا كلاتما ىلع هدعاست ةیلمع
 . میلعتلا
 : ةیلاتلا طاقنلا يف ھصخلن نأ نكمی يذلاو ثحبلا اذھ ةیمھأ زربت انھ نم
 :ةیرظنلا ةیمھلأا ً:لاوأ

 نأ بجی اذل ،نیملعملا دادعإ جمارب نم أزجتی لا ءزج ةیسیردتلا تاقیبطتلا .1
  . ةنھملل ةیلعفلا ةسرامملا ىلع نیلبقملا ةبلطلل لاجملا حیتت
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 داوملا سیردت يف عادبلإا ةیمھأب يعولا ةدایز يف ةساردلا هذھ مھست دق .2
 عجشیو دعاسی خانم ریفوت ةرورضب اھسیردتب نیمتھملا هابتنا تفلو ، ىلولأا فوفصلل

 . يعادبلإا سیردتلا ىلع
 نیملعملا مادختساب مامتھلااب يدانت يتلا ةیملاعلا تاھاجتلال ةباجتسلاا .3
  . لولأا قشلا نم ىلولأا لحارملا يملعم يف اصوصخو لاعفلا سیردتلا تاراھمل

 يتاذلا ملعتلا ىلع دمتعی يذلا لاعفلا سیردتلا ةیمھا نم ةساردلا ةیمھا قلطنت .4
 ھتراھم ةیمنت ىلع ھتردقب ةقث ملعملا بلاطلا ىدل دلوت يتلا ةیباجیلإا ةكراشملاو
 .ةیسیردتلا

 تفلو ،میلعتلا يف يتاذلا ملعتلا ةیمھأب يعولا ةدایز يف ةساردلا هذھ مھاست دق .5
 نیملعتملا ىدل يتاذلا ملعتلا ىلع عجشیو دعاسی خانم ریفوت ةرورضب ھب نیمتھملا هابتنا

 . ةیمیلعتلا لحارملاو تایوتسملاو تائفلا فلتخم ىلع
 :ةیقیبطتلا ةیمھلأا

 يف نیملعملا دادعإب نیینعملاو نیصصختملاو ةلوؤسملا تاھجلا ةساردلا ذھ دیفت .1
 . ةیبرتلا تایلك يف ةیسیردتلا تاقیبطتلا عقاو ریوطت يف  ،ایبیل

 جمارب نیسحت يف ملعملا بلاطلا بیردتو دادعإ ىلع نیمئاقلا ةساردلا هذھ دیفت دق .2
 رییاعم ءوض يف سیردتلا تاراھم عم قفاوتی امب ،ةمدخلا ءانثأ بیردتلاو دادعلإا
  .)ةیصصختلاو ةماعلا ةیبرتلا تایلك جیرخ تافصاوم(  ةدوجلا

 بلاطلا ءادأ ریوطت يف مھسی دق ،ھتیلاعف نایبو جمانربلل حرتقم روصت میدقت .3
 دادعإ جماربل رظنلا ةداعإ يف دعاسی دق يذلا رملأا سیردتلا تاراھم ةیمنتل نیملعملا
  ةیبرتلا ةیلكب فصلا ملعم مسق بلاط بیردتو
 دادعلإا جمارب نیسحت يف نیملعملا بیردتو دادعإ ىلع نیمئاقلا ةساردلا اذھ دیفت دق .4
 تاراھم ةیمنتل يمیلعتلا لویدوملا ىوتحمل  حرتقملا جذومنلا للاخ نم بیردتلاو
  . نیملعملا ىدل ةیتاذلا سیردتلا

 : ةساردلا جھنم 
 فادھأ ىوتحمو ،يمیلعتلا لویدوملا تانوكم دیدحتل يفصولا جھنملا مدختسا     
 تایبدلأا للاخ نم كلذو ،سیردتلل ةثلاثلا ةیسیئرلا تاراھملا عیضاوم دیدحتو ،ةساردلا
 دحأك میلعتلا يف ةیمیلعتلا تلاویدوملا مادختسا لاجم يف ةثحابلا اھیلع تعلطأ يتلا
 . يتاذلا ملعتلا قرط بیلاسأ
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  : ھتنیعو ثحبلا عمتجم
 ةیبرتلل تلاھؤملاو سلبارط ةعماج ةیبرتلا تایلك تابلاطب ثحبلا عمتجم لثمتیس 
.ينادیملا بیردتلا ( ةیلمعلا  
 تایلكب  )ةیسیردت تاقیبطت ( ررقمب تادیقملا تابلاطلا يف لثمتتسف ثحبلا ةنیع امأ 
.سلبارط ةعماج ةیبرتلا  

: ثحبلا دودح  
: ىلع ثحبلا دودح ترصتقا  
 سیردتلا طیطختب ةطبترملاو ةیمیلعتلا تلاویدوملا مادختسا : ةیعوضوملا دودحلا
. ةیسیردت تاقیبطت ررقم سیردت يف ھمیوقتو هذیفنتو  
  سلبارط ةیبرتلا ةیلك : ةیناكملا دودحلا
ةیبرتلا ةیلك تابلاط :ةیرشبلا دودحلا  
2025 فیرخ  : ةینمزلا دودحلا  
 : ثحبلا تاحلطصم
 : ةیسیردتلا تاقیبطتلا
 يسردملا قیبطتلا نع ریـبعتلل ةفلتخم تاحلطصم ةیبرعلا ةیوبرتلا تایبدلأا مدختست  
 ةرتف نیملعملا ةبلطلا ءاضقب قلعتملاو ، نیملعملا لیھأت جمانرب تانوكم دـحأ هرابتعاب
 نم ضعب قیقحتل مھلیھأت نم ءزجك  ةـعطقنم وأ ةلصاوتم ،سرادملا يف ةددحم ةینمز
 يذلاو ةیلمعلا ةیبرتلا ، تاحلطصملا هذھ نمو . ينھملاو يمیداكلأا مھلیھأت فادھأ
 مدختسی و ةیسیردتلا تاقیبطتلاو ، يبرعلا نطولا يف ةیبرتلا تایلك نم ددع يف مدختسی
 يف مدختسیو يمیلعتلا قیبطتلا اذكو  ةیقارعلاو ةیبیللا تاعماجلا يف ةیبرتلا تایلك يف

 .يبرعلا برغملا تاعماج
  : ةیسیردتلا تاقیبطتلا ةثحابلا فرعتو
 ملعملا بلاطلل ققحت ةلماكتم ةیلمع وھو ، نیملعملا لیھأتل ةیساسلاا تانوكملا دحأ اھنأب
 قیبطت نم ھنكمتو ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةشیاعم ھل رفوتو يسردملا عقاولاب رشابملا طابترلاا
 . يسردملا عقاولا ىلع ھفراعم
 :يمیلعتلا لویدوملا  
 موقت ،ةریغص ملعت ةدحو نع ةرابع « : ھنأب يمیلعتلا لویدوملا  لئامحلا وبأ فرِّعُی 

 میلعت تاربخو ،ةددحمً افادھأ ةدحولا هذھ نمضتتو ،میلعتلا دیرفتو يتاذلا ملعتلا أدبم ىلع



 حرتقم جمانرب / ةیبرتلا ةیلك تابلاطل ةیسیردت تاقیبطت ررقم سیردت يف ةیمیلعتلا تلاویدوملا بولسأ قیبطت
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  يناثلا دلجملا)                   159(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 ھتاراھم ةیمنتو فادھلأا قیقحت ىلع ملعتملا ةدعاسمل يقطنم عباتت يف اھمیظنت متی ،ةننقم
 ،2005 ،لئامحلا وبأ( »ةیتاذلا ھتعرس بسحبوً اقبسم ةددحملا ناقتلإا تایوتسملً اقفو

  . )78 ص
 تاذ ،ةرغصم ةیسارد تادحو : اھنأبً ایئارجإ ةیمیلعتلا تلایدوملا ةثحابلا فرعتو
 تایجیتارتسلاا نم ةعومجم يف لثمتت ةیئارجإ تاوطخو مظنم ىوتحمو ةددحم فادھأ
 ةیلك بلاط دعاستل ،اھمیمصت متی ،  ةدوصقملاو ةمظنملاو ةفداھلا ةطشنلأاو بیلاسلأاو
 مھتادادعتساو مھتاردق قفو ، سیردتلا تاراھم ةیمنتو  باستكا ىلع سلبارط ةیبرتلا
 .ةماعلا ةیوبرتلا فادھلأا قیقحت ىلإ يدؤی امبو ، ةصاخلا مھتعرسو
 
 
 
 
 : حرتقملا جمانربلا
 بردتملا يف ةبوغرم تارییغت ثادحإ فدھب ةمظنم ةیمیلعت ةطخ ھنأب جمانربلا  فرعی

  )292 ،2000 ، زابلا ( ةیصخشلاو ةیفاقثلاو ةینھملاو ةینفلا يحاونلا يف
 تاذ ةیمیلعت تلاویدوم ىلع ةمئاق  ةلماش ةطخ : ھنأب حرتقملا جمانربلا فرعی ایئارجإ 
 نم ةعومجم يف لثمتت ، ةعباتتم ةیئارجإ تاوطخو ، مظنم ىوتحمو ، ةددحم فادھأ
 ؛ ةدوصقملاو ةمظنملاو ةططخملاو ةفداھلا ةطشنلأاو ،بیلاسلأاو ، تایجیتارتسلاا
  سلبارط ةیبرتلا تایلك  ةبلط ىدل  سیردتلا تاراھم ةیمنتل
 : ةساردلا تایبدأ
 : ةیمیلعتلا تلاویدوملا
 نم ةددعتم تافیرعتب يمیلعتلا لویدوملا نوبرملا فرع : يمیلعتلا لویدوملا موھفم
  : اھمھأ
 ةعباتتمو ةلماكتم ةعومجم نمض ةددحم ةرغصم ةیمیلعت ةدحو« : ھنأب ينابسكلا فیرعت
 ةمزرلاب فُرَعُْیً ایمیلعتً اجمانرب اھعومجم يف نوّكت يتلا ةیمیلعتلا تادحولا نم
 ىلع بلاطلا دعاست )ةیمیلعت ةطشنأ( لئادبلا نم ةعومجم مضت تادحولا هذھو ،ةیمیلعتلا
 تحتو ةصاخلا ھتعرسو ھتردق بسحو يتاذلا هدھجب ةددحم ةیمیلعت فادھأ قیقحت
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 اھاوتحمو اھفادھلأً اقفو ةدحولا ناقتلإ مزلالا تقولا توافتیو ،ھھیجوتو ملعملا فارشإ
  . ) 84 ،2008 ،ينابسكلا(»
  : يمیلعتلا لویدوملا صئاصخ
  : اھمھأ نم ةددعتم صئاصخ يمیلعتلا لویدوملل
  .ً ایتاذ ةطبارتمو ةلماكتم ةیمیلعت ةدحو يمیلعتلا لویدوملا دعی  -
ً اقفو بلاط لك ملعتی ذإ ،نیملعتملا نیب ةیدرفلا قورفلا يمیلعتلا لویدوملا يعاری  -
  . ملعتلا يف ةصاخلا   ھتعرسو ھتردقل
 ةجلاعمل ىرخأ تلاویدوم عم يسأرلا طبارتلا ىلع ھتردقب يمیلعتلا لویدوملا زاتمی  -
  ةنیعم تاعوضوم
 وأ ةفاضلإا للاخ نم رمتسملا ریوطتلا ىلع اھتردقب ةیمیلعتلا تلاویدوملا مستت  -
  . كلذ رملأا بلطت املك فذحلا
  . ةفلتخملا ةیساردلا داوملا نیب يقفلأا لماكتلا ةیمیلعتلا تلاویدوملا ققحت  -
 ةنیعم تاراھمب مھدیوزتل ةمدخلا ءانثأ نیملعملا بیردتل تلاویدوملا مادختسا نكمی  -
  . تلاویدوم ةروص يف ةممصم
 قیرط نع هاوتسم ىلع بلاطلا فرعتی ذإ ،يتاذلا میوقتلا ةیلمع يف تلاویدوملا مھست  -
  . لویدوملا يف ةیجذومنلا ةباجلإاب ھتباجإ ةنراقم
 يلاتلا لویدوملل بلاطلا لاقتنا نأ ذإ ناقتلإا لجأ نم ملعتلا أدبم لویدوملا ققحی  -
  . قباسلا لویدوملل ھناقتإب نوھرم
  . يوناثلاو يعماجلا میلعتلا لحارم لكل ةیمیلعتلا تلاویدوملا حلصت  -
  . ينورتكللإا ملعتلل بلاطلا مامأ ةصرفلا يلویدوملا جاھنملا حیتی  -
 ةسارد تامیلعت نم ءًادتباً لاماكتمً اجمانرب ھنم لعجی يمیلعتلا لویدوملا میظنت  -
  . )42 ،2008 ،ھتاحشو ،مینغ( . میوقتلابً اماتخو ھفادھأبً ارورمو ،لویدوملا
  :: يمیلعتلا لویدوملا تانوكم
  : ةیتلآا تانوكملا نم يمیلعتلا لویدوملا نوكتی

  : لویدوملا ناونع
 يمیلعت لویدوم لك جلاعیو اھملعت دارملا ةدحولل ةسیئرلا ةركفلا لویدوملا ناونع سكعی

  .ً اددحموً احضاو ناونعلا نوكی نأ بجی كلذل . ةدحاو ةسیئر ةركف ةداع
  : لویدوملل ةیوناثلا راكفلأا -
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 يتلا ةیوناثلا راكفلأا نم ةعومجم ىلإ لویدوملل ةسیئرلا ةركفلا ةئزجت نع ةجتان يھ
 ةساردل قلاطنا طاقن ةیوناثلا راكفلأا دعتو .ةفلتخملا ةیمیلعتلا ةطشنلأا اھلوح رودت
  . لویدوملل ةسیئرلا ةركفلا
 يكل ،ملعتملل تاھیجوتو تاداشرإ میدقت متی نأ لضفی   : ملعتملل تاھیجوتو تاداشرإ -
 تانوكم نم نوكم لكب تاداشرلإا هذھ قلعتتو يمیلعتلا لویدوملا ةسارد ىلع هدعاست
 جئاتنلا لضفأ قیقحتل ،ھعم لماعتلا ةیفیكو نوكم لك فدھ بلاطلل حضوتو ،لویدوملا
  دودحلا قیضأ يف لاإ ملعملا ىلإ ءوجللا مدعو ،ملعتلا ةیلمع نم ةوجرملا
  : لویدوملا ةمدقم
 لویدوملا عوضوم نع ةماع ةركف يطعتل ،ملعملا بلاطلل ھجوتو باذج بولسأب بتكت
  .لویدوملا ةساردل ھمامتھا ةراثإ فدھب ،ھتانوكم مھأب فرعتو
  : يمیلعتلا لویدوملا ىوتحم
 ىلع ملعملا بلاطلا دعاست ،ةحضاو ةیوناث راكفأو رصانع لكش ىلع ىوتحملا ضرعی
 عم بسانتت ثیحب ،ةعونتمو ةفلتخم لاكشأب ىوتحملا میدقت بجیو ةلوھسب اھباعیتسا
  .مھتاردقو مھتادادعتساو نیملعملا ةبلطلا تاردق
 
 
  : ةیمیلعتلا ةطشنلأا -
 اھنیب نم راتخی نأ ملعملا بلاطلل حیتت يتلا ةطشنلأا نم ةعومجم ىلع لویدوملا لمتشی
  .ھتامامتھاو ھتاناكمإو ھتاردق عم بسانتی ام
  : ةیمیلعتلا لئاسولا -
 بسانتی ام رایتخا ملعملا بلاطلا نكمتی ىتح ةعونتم ةیمیلعت لئاسو لویدوملا نمضتی
  . ھسیردتب موقیس يذلا ررقملا عم
  : يدـعبلا راـبتخلاا -
 ققحت ىدم میوقت ھللاخ نم نكمیً ایدعبً ارابتخا ملعملل ىطعی لویدوملا ةسارد دعب
 ،يوانطلا و  ينیبرشلا( , ھسفن يلبقلا رابتخلاا وھ رابتخلاا اذھ نوكیو ،فادھلأا

2011،  83 ( .  
  : يمیلعتلا لویدوملا مادختسا تازیمم
  : يتلآا يف ھتازیمم مھأ لثمتت
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 اھب فصتی يتلا يفرعملا راجفنلاا ةلكشم جلاع يف يمیلعتلا لویدوملا مادختسا دعاسی  -
 زكری ھنلأ ،ىرخلأا میلعتلا دیرفت لاكشأ نم هریغ نم ةیلعاف رثكأ ةروصب ،رصعلا اذھ
 رمتسملا ملعتلا وحن هاجتلاا نیملعملا ىدل قمعیو ةلقتسملا ةساردلاو يتاذلا ملعتلا ىلع
 . ةایحلا ىدم
 ةطشنأ ةدعب ملعملا موقی ذإ ،ھتیلعافو ملعملا طاشن ةدایز ىلع يمیلعتلا لویدوملا لمعی  -
  . لویدوملل ھتسارد ءانثأ ةفلتخم ةیمیلعت
 لا يتلا ةیلكشلا ریغ ةیدرفلا میلعتلا بیلاسأ نم ةیمیلعتلا تلاویدوملا بولسأ دعی  -
 ةمدخلا ءانثأ نیملعملا دادعلإ بیلاسلأا بسنأ نم وھف كلذبو ،ملعتملا غرفت بلطتت
  . )61 ،2006 ،يوانطلا ،ينیبرشلا(
 : ةقباسلا تاساردلا
 وھ امیف )هاروتكدو ریتسجام لئاسر ،ثوحب( تاساردلل حسم ءارجإب ةثحابلا تماق    
 وأ میلعتلا يف ةیمیلعتلا تلاویدوملا ةیلعاف ىلع فرعتلل كلذو رداصم نم رفاوتم
 فشكلا ةیغب ،ةیمیلعتلا تلاویدوملا قفو اھجمارب ءانب مت يتلا تاساردلا كلذكو .بیردتلا

 : يتلآاك يھو ،اھجئاتن نم ةدافتسلااو اھتاءارجإ ىلع فرعتلاو اھفادھأ نع
 مئاق يبیردت جمانرب دادعإ :ىلإ ةساردلا تفدھ )2021،الله دبع دمحا ،ةفحقلا( ةسارد .

  تایضایرلا ملعم ةدوج تابلطتم قیقحتل ةیمیلعتلا تلاویدوملا ىلع
 ثلاثلا ىوتسملا يف نیملعملا ةبلطلا نم ةبلاطو بلاط )30( نم ةساردلا ةنیع تنوكتو
 لیلحتو عمجل يفصولا جھنملا ثحابلا عبتاو نمیلا ،بإ ةعماج ةیبرتلا ةیلكب تایضایر
 ىلع يدعبلاو يلبقلا نیقیبطتلا وذ ةدحاولا ةعومجملا وذ يبیرجتلا جھنملاو ،تانایبلا

 )14( نم نوكت لماكتم يبیردت جمانرب نم ةساردلا تاودأ تنوكتو .ةساردلا ةنیع
 ترفسأو ،يسیردتلا ءادلأا ةظحلام ةقاطبو ،يفرعم يلیصحت رابتخاو ً،ایمیلعت لاویدوم
 يطسوتم نیب )0.01( ةللادلا ىوتسم دنعً ایئاصحإ ةلاد قورف دوجو نع جئاتنلا
 نیب ةظحلاملا ةقاطبو يفرعملا لیصحتلا رابتخا نم لك يف نیملعملا ةبلطلا تاجرد
 يئادلأاو يفرعملا نیبناجلا يف يدعبلا قیبطتلا حلاصلو يدعبلاو يلبقلا نیقیبطتلا
 .تایضایرلا ملعم ةدوج تابلطتمل
 ةیلاعف ىلع فرعتلا :ىلإ ةساردلا تفدھ )2018 ،راتخم ءایمل ،دماح( ةسارد .
 ىدل يعادبلإا سیردتلا تاراھم ةیمنت يف ةینورتكللإا ةیمیلعتلا تلاویدوملا مادختسا
 ةیبرتلا ةیلكب ةیعامتجلاا تاساردلا ةبعش نیملعملا بلاطلا
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 بلاطلا نم ابلاط )32( تلمش ،ةدحاو ةیبیرجت ةعومجم نم تنوكت :ةساردلا ةنیع
 جھنملا امھو نیجھنم مادختسا متو  .ةیبرتلا ةیلكب ةیعامتجلاا تاساردلا ةبعش نیملعملا
 ةیلاعف دیدحت يف يبیرجتلا جھنملاو ،ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ضارعتسا يف يفصولا
 نم ةنیعلا ىدل يعادبلإا سیردتلا تاراھم ةیمنت يف ةینورتكللاا ةیمیلعتلا تلاویدوملا

  يلیصحت رابتخا يف ةساردلا تاودأ تلثمتو .ةیبیرجتلا ةعومجملا ىلع قیبطتلا للاخ
 .ةظحلاملا ةقاطب و
 بلاط تاجرد يطسوتم نیبً ایئاصحإ لاد قرف دوجو :ىلإ ةساردلا جئاتن تراشاو
 سیردتلا تاراھمل يلیصحتلا رابتخلال يدعبلاو يلبقلا نیقیبطتلا يف ةیبیرجتلا ةعومجملا
 تاجرد يطسوتم نیبً ایئاصحإ لاد قرف دوجوو ،يدعبلا قیبطتلا حلاصل يعادبلإا

 تاراھم ةظحلام ةقاطبل يدعبلاو يلبقلا نیقیبطتلا يف ةیبیرجتلا ةعومجملا بلاط
 .يدعبلا قیبطتلا حلاصل يعادبلإا سیردتلا
 ةیلعاف نم ققحتلا :ىلإ ةساردلا تفدھ )2013،دیعس نب فسوی ،يدماغلا( ةسارد 
 ءادلأاو لیصحتلا ةیمنت يف ةینورتكللاا ةیمیلعتلا تلاویدوملا ىلع مئاق يبیردت جمانرب
 ةساردلا ةنیع تلثمتو  .مامدلا ةعماج ةیبرتلا ةیلكب ةیلمعلا ةیبرتلا ةبلط ىدل يسیردتلا

 ةساردل نیلجسملا مامدلاب ةیبرتلا ةیلك ةبلط نم ةبلاطوً ابلاط )69( اھددع غلب ةنیع ىلع
 جھنملا ىلع ثحابلا دمتعا .)ةبلاط 37و بلاط 32( عقاوب ةیلمعلا ةیبرتلا ررقم
 ةدامو ،ةظحلام ةقاطبو ،يلیصحت رابتخا دادعإ :يف ةساردلا تاودأ تلثمتو ،يبیرجتلا
  )يبیردتلا جمانربلا( ةیبیرجتلا ةجلاعملا
 تاجرد نیب 0.01 ىوتسم دنعً ایئاصحإ لاد قرف دوجو نع ةساردلا جئاتن تفشكو  
 ءادلأاب ةقلعتملا تامولعملل يلیصحتلا رابتخلاا نم لك ىلع ثحبلا ةنیع بلاطلا
 لاد قرف دوجو كلذكو ،يدعبلا قیبطتلا حلاصل ةیلمعلا ةیبرتلا بلاطل يسیردتلا
 ءادلأا ةظحلام ةقاطب ىلع ثحبلا ةنیع بلاطلا تاجرد نیب 0.01 ىوتسم دنعً ایئاصحإ
 ةصاخلا تاراھملا يفو ةیلامجا ةروصب تاراھملا يف يدعبلا قیبطتلا حلاصل يسیردتلا
 .ةظحلاملا ةقاطب رواحم نم روحم لكب
 ةیمیلعتلا تلاویدوملا ىلع مئاقلا يبیردتلا جمانربلل ةیلعافلا ریثأت مجح باسح متو
 لیصحتلا ةیمنت يف جمانربلل ریبك ةیلعاف مجح دوجو نع جئاتنلا تفشكو ةینورتكللاا
 .ةیلمعلا ةیبرتلا بلاط ىدل يسیردتلا ءادلأاو يفرعملا
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 ةیمنت يف ةیمیلعتلا تلاویدوملا مادختسا ةیلعاف :ناونعب )2013 ،يوحلجلا( ةسارد.
 يف ةدعص ةیبرتلا ةیلك يف ةیناثلا ةنسلا بلاط ىدل ةیكولسلا فادھلأا فینصت ةراھم
 ةینمیلا ةیروھمجلا

 ةراھم ةیمنت يف ةیمیلعتلا تلاویدوملا مادختسا ةیلعاف ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ
 ةعماج يف ةدعص ةیبرتلا ةیلك يف ةیناثلا ةنسلا بلاط ىدل ةیكولسلا فادھلأا فینصت

 مھرایتخا مت ،ابلاط )41( نم ثحبلا ةنیع تنوكت .ةینمیلا ةیروھمجلا يف نارمع
 ةیبرتلا ةیلك يف ةیناثلا ةنسلا يف ةیملعلاو ةیبدلأا ماسقلأا بلاط نیب نم ةیئاوشع ةروصب

 ثحبلا لصوت ةرقف )20( ھتارقف ددع غلب يدعب يلیصحت رابتخا مھیلع قبط مث ،ةدعص
 نیب  = )¥ (0.05ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو :اھدافم ةجیتن ىلإ
 بلاطو ةیمیلعتلا تلاویدوملا مادختساب اوسرد نیذلا ةیبیرجتلا ةعومجملا بلاط تاجرد
 يدعبلا قیبطتلا يف ةیدیلقتلا ةقیرطلا مادختساب اوسرد نیذلا ةطباضلا ةعومجملا
 ةعومجملا حلاصلو ،ةیكولسلا فادھلأا فینصت ةراھم ةیمنت يف يلیصحتلا رابتخلال
 .ةیبیرجتلا
 تلاویدوملا مادختساب ةحرتقم ةیجیتارتسا ةیلاعف :ناونعب )2006 ،راون( ةسارد.
 میلعتلا ةلحرمل مولعلا يملعم ىدل ةینملااو ةینفلا تاراھملا ةیمنت يف رتویبمكلاو
  مولعلا تاربتخم لخاد يساسلأا

 يبولسأ مادختسا ىلع ةمئاق ةحرتقم ةیجیتارتسا ةیلاعف يصقت ىلإ ةساردلا تفدھ
 مولعلا يملعم ىدل ةینملأاو ةینفلا تاراھملا ةیمنت يف يرتویبمكلا جمانربلاو تلاویدوملا
  . مولعلا تاربتخم لخاد يساسلأا میلعتلا ةلحرمب
 بولسلأ )0,05 =∞( ىوتسم دنعً ایئاصحإ لاد رثأت دوجو نع ةساردلا جئاتن ترفسأو
 يتاذلا ملعتلا بیلاسأ ضعب مادختسا ىلع ةمئاقلا ةحرتقملا ةیجیتارتسلاا( يتاذلا ملعتلا
 ةینفلا تاراھملا ةیمنت يف يرتویبمكلا جمانربلاو تلاویدوملا يبولسأ :امھو ً)اعم
 . ربتخملا لخادب مولعلا يملعم ىدل ةینملأاو
 ةیلمعلا ةیبرتلا ةیمنت يف تلاویدوملا مادختسا رثأ :ناونعب )2000 ،يلجم( ةسارد
  يساسلأا میلعتلا نم ةیناثلا ةقلحلا ذیملاتل
 ذیملاتل ةیلمعلا ةیبرتلا ةیمنت يف تلاویدوملا مادختسا رثأ ةفرعم ىلإ ةساردلا تفدھ
 جئاتن ترفسأو .ةیتایحلا تلاكشملا ضعب ةھجاومل يساسلأا میلعتلا نم ةیناثلا ةقلحلا
 نیب )0,01 =∞( ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو نع ةساردلا
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 حلاصل ،يلیصحتلا رابتخلااو فقاوملا رابتخا يف ةطباضلاو ةیبیرجتلا نیتعومجملا
 وحن ةیبیرجتلا ةعومجملا ذیملاتل ةیباجیإ تاھاجتا دوجو كلذكو ،ةیبیرجتلا ةعومجملا
  . تلاویدوملاب ملعتلا بولسأ
  : ةقباسلا تاساردلا ىلع بیقعتلا
 تلاویدوملا مادختساب يتاذلا ملعتلا ةیلعاف ىدم سایق ىلإ ةقباسلا تاساردلا تفدھ   
 )2021،ةفحقلا( ةسارد ءانثتساب ،نیملعملا ىدل ةیسیردتلا تاراھملا ةیمنت يف ةیمیلعتلا
  ،تایضایرلا ملعم ةدوج تابلطتم قیقحت يف يتاذلا ملعتلا مادختسا ىدم ىلع تزكر يتلا
 بلاطلا ىلع ناك نم اھنمف ،ةساردلا ةنیع يف عونتلا تاساردلا هذھ ىلع ظحول امك
 جئاتن لك تعمجأو  ،)يدماغلا ،يوحلجلا ،دماح ،ةفحقلا( ةساردك ةیبرتلا تایلكب ملعملا
 تاراھم ةیمنت يف يتاذلا ملعتلا ىلع مئاقلا يبیردتلا جمانربلا ةیلعاف ىلع تاساردلا هذھ
 طشنلا ملعتلا میھافم ةیمنت لع يتاذلا ملعتلا جئاتن تتبثا امك ،نیملعملا ىدل سیردتلا
 .ملعملا ةدوج تابلطتم قیقحت ىلع كلذكو
 تلاویدوملا مادختساب سیردتلا ةركف يف يلاحلا ثحبلا عم تاساردلا هذھ تقفتا دقو  
 مادختسا موزل عم ایشامت اینورتكلا تممص ةیمیلعتلا تلاویدوملا نأ ثیح ،ةیمیلعتلا
 .میلعتلاو بیردتلا يف  ایجولونكتلا
 ةادأك يلیصحت رابتخا مادختسا مدع ىلع ،ةدراولا تاساردلا ضعب ىلع ذخؤیو اذھ  
  ةیسیردتلا تاراھملا نم يفرعملا بناجلا سایقل
 عون يفً اضیأ تعونتو اھب مایقلا نكامأو اھفادھأ ثیح نم تاساردلا تعونت   

  اھجئاتنو اھتانیع
 ةلحرم يھو ةفدھتسملا ةیمیلعتلا ةلحرملا يف راونو ،يلجملا نم لك ةسارد تھباشت دقف
 ذیملات ىلع يلجملا ةسارد يف تناك ثیح ةساردلا ةنیع يف اوفلتخاو يساسلأا میلعتلا
 تاساردلا لك تھباشت اضیا ،مولعلا يملعم ىلع راون ةسارد يف تناكو ،ةیناثلا ةقلحلا
  ،ةیبیرجتلاو ةطباضلا نیتعومجملا وذ يبیرجتلا جھنملا وھو عبتملا جھنملا يف ةقباسلا
  : لوح اھقافتا ةقباسلا تاساردلا نم ظحلایو
  بیردتلاو میلعتلا يف اھاودجو يتاذلا میلعتلا ىلع ةمئاقلا ةیمیلعتلا تلاویدوملا ةیمھأ -
  . ھتدئافو يدرفلا میلعتلا ةمیق ىلع اھدیكأت -
 ھتظحلا ام ،میلعتلا يف ةیمیلعتلا تلاویدوملا مادختساب يتاذلا ملعتلا  ةیمھأ دكؤی امو
 : يلاتلاك تناك يتلاو  ةقباسلا تاساردلا فادھأ فلاتخا نم ةثحابلا
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 ةسارد دنعو  ،ةیلمعلا ةیبرتلا ةیمنت ىلع يلجملا دنع فدھت تناك دقف فادھلأا تعونت 
 ةراھم ةیمنت ىلع يوحلجلا دنع تفدھو ،،ةینفلاو ةینملاا تاراھملا ةیمنت ىلع راون
 . فادھلأا فینصت
 تلاویدوملا مادختساب ةیسیردتلا تاقیبطتلا ررقم سیردتل حرتقملا جذونتلا تاءارجإ
  ةیمیلعتلا

 تاقیبطتلا ررقم سیردتل حرتقم روصت عضو ىلع يساسلاا اھفدھ يف ةساردلا دمتعت
 للاخ نم متی اذل ،يتاذلا ملعتلا ىلع ةمئاق ةیمیلعت تلاویدوم مادختساب ةیسیردتلا
.جذومنلا اذھ دادعا يف اھعابتا نكمی يتلا تاءارجلإل افصو حرتقملا روصتلا  
: ةیلاتلا سسلأا ىلع موقت يتلاو جمانربلا ةفسلف دیدحت * لاوأ  
 ملعتلا ةدام ھیجوتو طیطخت ةیلوؤسم ھسفنب ىلوتی ،ایتاذ ملعتی يذلا ملعملا بلاطلا نأ .أ
.ھیدل  

 ، میوقتلاو  ذیفنتلاو  طیطختلا يف سیردتلا تاراھم ىلع ،ملعملا بلاطلا بیردت .ب
ً.ایتاذ ابیردت  
 : جمانربلا نم ماعلا فدھلا دیدحت *ایناث
  : يلی ام يف جمانربلل ةماعلا فادھلأا ددحت
 . يسیردتلا ھئادأب ءاقترلاا نم ایتاذ ملعملا بلاطلا نیكمت .1
 .جمانربلل ةیطیطختلا تافصاوملا دیدحت يف ملعملا بلاطلا كارشإ .2
 امم ،رمتسملا بیردتلا جمارب وحن ةیباجیا تاھاجتا ملعملا بلاطلا باسكإ .3
 .ھیدل ةیونعملا حورلا عفری

 نم اھب طبتری امو ،سیردتلا يف ةثیدحلا تاھاجتلااب ملعملا بلاطلا فیرعت .4
  طشنلا ملعتلا تایجیتارتسا

 للاخ نم ھتایناكمإو ھتاردق قفو ھسفنب ھسفن میلعت نم ملعملا بلاطلا نیكمت .5
 . تاطاشن نم ھقفاری امو دعملا جمانربلا ىوتحمل ھتسارد
 : ) ةیمیلعتلا تلاویدوملا(  جمانربلا ىوتحمل ةیكولسلا فادھلأا دیدحت : اثلاث
 طیطختلا ( ،ةثلاثلا اھتانوكم ثیح نم سیردتلا تاراھم ،يمیلعتلا لویدوملا لوانتی  
  . ھقیبطتو ھتیمھأو  ھصئاصخو  ھفادھأ كلذكو  )میوقتلاو ذیفنتلاو
 : دق نوكی لویدوملا اذھ ةساردب ملعملا بلاطلا موقی نأ دعب
 سردلل طیطختلل ةمزلالا تاراھملا ىلع فرعت ـ
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 (  ةراھم : يھو ةددعتملا ھعورفب سوردلا ذیفنتل ةمزلالا تاراھملا ىلع فرعت ـ
 قلغلا ،زیزعتلا ،فصلا طبض ،ةیلعافلا ةراثإ ،ةلیسولا مادختسا ،لعافتلا حرشلا ،ةئیھتلا
( . 
 . سوردلا میوقت يف ةمزلالا تاراھملا  ىلع فرعت ـ

 لك ىوتحم و فادھأ ( جمانربلا ىوتحم رصانعو ةصاخلا فادھلأا دیدحت * اعبار
  ) لویدوم
 ةطشنلأاو ةیمیلعتلا لئاسولاو ةیسیردتلا تایجیتارتسلااو قرطلا دیدحت *اسماخ
 . فادھلأا قیقحتل ةمدختسملا میوقتلا بیلاسأو
 : جمانربلا ىوتحم رایتخا سسأ
 : ةیلاتلا سسلأا ىلع جمانربلا ىوتحم رایتخا دمتعُی
  جمانربلل ةصاخلا فادھلأاب جمانربلا ىوتحم طابترا •
 جمانربلا تایوتحم عونت •
  ررقملا سیردتل صصخملا نمزلل ابسانم •
  يمیلعتلا لویدوملا مادختسا يف عبتت يتلا تاوطخلا

: يتلآا يف لثمتت و جمانربلا اذھ يف دمتعملا يمیلعتلا لویدوملا تایوتحم دیدحت :ً لاوأ  
 1 سیردتلا تاراھم : لویدوملل يسیئرلا ناونعلا )

 ،ذیفنتلا ،طیطختلا ( ثلاثلا اھعاونأب ةیسیردتلا تاراھملا : لویدوملل ةیعرفلا نیوانعلا
) مییقتلا  ( 2  

لویدوملل ةیكولسلا فادھلأا )3  
ةثلاثلا سیردتلا تاراھم يف يلبق يلیصحت رابتخا دادعإ )4  
يلبقلا رابتخلاا حیحصت حاتفم )5  
  لویدوملا ىوتحم )6
  ةیمیلعتلا لئاسولاو ةطشنلأا )7
سیردتلا تاراھم يف يدعب يلیصحت رابتخا دادعإ )8  

 لویدوملل ھتسارد دنع ملعملا بلاطلل تاھیجوتو تاداشرإ ً:ایناث
  ةدیج ةءارق لویدوملاب ةصاخلا فادھلأا ةءارق )أ

  لویدوملا اذھ نع تامولعملا ةلیصح نم دكأتلل يلبقلا رابتخلاا نع ةباجلإا )ب
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 تاباجإ لیلدب داشرتسلااب (ملعملا بلاطلا لبق نم يلبقلا رابتخلاا حیحصت )ج
  ) لویدوملا
 ةدیج ةءارق يمیلعتلا لویدوملا ىوتحم ةءارق )د
 ةددحملا ةیمیلعتلا لئاسولا مادختسا )ه
  رابتخلاا حیحصت حاتفمب داشرتسلااب يدعبلا رابتخلاا نع ةباجلإا )و
 ةحیحص ةباجإ ) %90 ىلإ % 85 ( ةبسنب رابتخلاا ةلئسأ نع ملعملا بلاطلا باجأ اذإ -
 . يلاتلا لویدوملا ةسارد ىلإ لاقتنلاا ھنكمیو لویدوملا عوضومل دیجلا ھمھف ينعی اذھف
 .ىرخأ ةرم لویدوملا ىوتحم ةعجارم ھیلعف ةددحملا ةبسنلا ملعملا بلاطلا ققحی مل اذإ -
 ىوتسملا ققحتی يكل ،ررقملا ذاتسأبو ،تایبدلااو عجارملاب ةناعتسلاا ةلواحم )ح
  . لویدوملا ةسارد نم بولطملا

 لویدوملل ھتسارد لبق يتاذلا مییقتلا ةقاطب للاخ نم ھسفن ملعملا بلاطلا  میقی )ط
 :حرتقملا جمانربلل ةماعلا فادھلأا
  :يھو ةیمیلعت تلاویدوم ثلاث ةسارد حرتقملا جمانربلا يف متی
 )  میوقتلا ،ذیفنتلا ،طیطختلا (
 : يتلآا يف ةیمیلعتلا تلاویدوملا تاعوضوم ددحتتو
  سیردتلا تاراھم : لویدوملل يسیئرلا ناونعلا
  طیطختلا تاراھم / لولأا لویدوملا
  :  لولأا لویدوملل ةیوناثلا راكفلأا
 طیطختلا موھفم )أ

  ھتاراھمو طیطختلا لبس )ب
 دیجلا طیطختلا ئدابم )ت
 سردلا ةطخ تانوكم )ث
 ةیمویلا سوردلل طیطختلا ةراھم )ج
 ،اھتغایص قرط ،اھتغایص طورش ،اھتلااجم ،اھموھفم : ةیكولسلا فادھلأا )ح
  ھقاقتشا رییاعمو ھتانوكم
 سیردتلا ةقیرط رایتخا رییاعم )خ
 ةدیجلا ةیمیلعتلا ةلیسولا رایتخا رییاعم )د

 ) طیطختلا ( لولأا يمیلعتلا لویدوملل ةصاخلا فادھلأا
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 ملعملا بلاطلا نم عقوتی ،طیطختلا لولأا لویدوملا ىوتحم ةسارد نم ءاھتنلاا دعب  
 : نأ ىلعً ارداق نوكی نأ

  ةفدھتسملا ملعتلا جتاون ءوض يف سردلل ططخی ت
 سردلا عیضاوم ىلع ءانب سردلاب ةصاخلا فادھلأا ددحی ـ
   ةیكولسلا فادھلأا غیصی ـ
 نیملعتملا صئاصخو سردلا عوضومل ةمئلاملا سیردتلا قئارط راتخی ـ
  سردلا عوضومل ةمئلاملا ةیمیلعتلا ةلیسولا راتخی ـ
   سردلل طیطختلا ةراھم باستكلا لویدوملا تایوتحم ةءارقل ةنمازتملا تابیردتلا

 لویدوملا ىوتحمل كتسارد ءانثأ ةیلاتلا تابیردتلاب مق ،ملعملا بلاطلا يزیزع
 ةیكولسلا فادھلأا قاقتشا ةیفیك ىلع بیردتلا )1
 ةیكولسلا فادھلأا ةغایص ىلع بیردتلا )2
  .ةبسانملا ةیمیلعتلا ةلیسولاو سیردتلا قرط رایتخا ةیفیك ىلع بیردتلا )3
 : حاجنب ةقباسلا تابیردتلا كزاجنلإ يتاذلا مییقتلا

 ریضحتب مق ،طیطختلا ةراھمب قلعتملا ىوتحملا اذھل كتءارق دعب ،ملعملا بلاطلا يزیزع
 . كیدل فعضلا طاقنو ةوقلا طاقن جرختسا مث ، ةررقملا بتكلا نم عیضاوملا دحا
 . مھعم شقانتو كءلامز ىلع كریضحت ضرعا

 هذیفنتب ملعملا بلاطلا موقی (  يتاذلا ملعتلا ىلع مئاقلا يبیردتلا جمانربلا جذومنل ةطخ
 ) ھسفنب
 نم فدھلا قیقحتل ھقفو ریسلل ،دعم جذومن كمامأ ،ملعملا بلاطلا يزیزع :تاداشرإ
  لویدوملا
                                        سردلل طیطختلا ةراھم : لولأا لویدوملا عوضوم
                    . نیعم سردل ةطخ میمصتو طیطختب  ملعملا بلاطلا موقی  نأ : ماعلا فدھلا

 سردلل طیطختلا تاراھم :ةیساسلأا تابلطتملا
 بیردتلا ءانثأ ةنیعم لئاسو اھعبتت نأ نكمی يتلا قرطلا لویدوملا فادھأ لویدوملا ىوتحم

 يئرم ضرع ينھذلا فصعلا   ةلئسلاا طیطختلا موھفم ددحی نأ طیطختلا موھفم
 طیطختلا ةیمھا زربی نا طیطختلا ةیمھا

 
 يئرم ضرع ينھذلا فصعلا

 ةیئرم ضورع ينھذلا فصعلا طیطختلا عاونا ركذی نا طیطختلا عاونا
 طیطختلا لبس

 ھتاراھمو
 ينھذلا فصعلا ،  -

 
 ضورع

 ئدابمو تاموقم
 دیجلا طیطختلا

 تاموقمو  ئدابمل اقفو ةطخ دعی نأ -
 دیجلا طیطختلا

 ينھذلا فصعلاو ةشقانملا
 

 وش اتاد ضرع
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 ةطخ تانوكم
 سیردتلا

 ةطخ تانوكم ىلع فرعتی نأ -
 ةینفلاو ةینیتورلا سردلا

 يئرم ضرعب  میھافملا طئارخ 

 دنع سردلا ةطخ رییاعم يعاری نا - ةطخلا رییاعم
 اھل ھمیمصت

 لویدوملا ىوتحم 

 ةطخلا رصانع ددحی نا - ةطخلا رصانع
 يف سرد ةطخل روصت عضی نا -

 سردلا ةیاھن

 لغاشم ( يدرف بیردت
 )ةیبیردت

 

 طیطختلا تاراھم
 ةیمویلا سوردلل

 لغاشم( يدرف بیردت سردلل طیطختلا تاراھم قبطی نا -
 )ةیبیردت

 ةیئرم ضورع

 ةدحولا ةطخ
 ةیمویلا ةطخلاو

 وا ةیمویلا ةطخلا ىنعم ددحی نا -
 ةدحولا ةطخ

 ينھذلا فصعلاو ةشقانملا
 

 ةیحیضوت ةلثما ضرع

 ةلثما عم  لویدوملا ىوتحم ةشقانملا سردلا فادھأ ىنعم ددحی نا - سردلا فادھأ
 ةیحیضوت

 ةغایص طورش
 يكولسلا فدھلا

 فدھلا ةغایص طورش يعاری نأ -
 يكولسلا

 لویدوملا ىوتحم ةلثماو بیردت

 ةغایص قرط
 يكولسلا فدھلا

 فدھلا ةغایص قرط ددحی نا -
 يكولسلا

 مادختساب ىحیضوت ضرع ةلثماو بیردت
 تنیوب روابلا

 فدھلا تانوكم
 يكولسلا

 ةیحیضوت ضورع بیردتو ةشقانم يكولسلا فدھلا تانوكم ددحی نا -

 قاقتشا رییاعم
 فادھلأا

 فادھلاا قاقتشا رییاعم حضوی نا -
 ةیكولسلا

 ةلثما ضرع درسو ةشقانم

  رایتخا رییاعم
 سیردتلا ةقیرط

 قرطلا رییاعم ددحی نأ -
 رایتخا يف رییاعملا مدختسی نأ -

 سیردتلل ةبسانملا ةقیرطلا

  درسو ةشقانم
""      "" 

 رایتخا رییاعم
 تاینقتو لئاسو

 سیردتلا

 ةلیسولا ىنعم ددحی نأ
 ةلیسولا مادختسا دعاوق يعاری نأ
 ةلیسولا رایتخا رییاعم مدختسی نأ

  درسو ةشقانم
 ةیتوصو ةیئرم ضورع

 رایتخا رییاعم
 ةبسانملا ةقیرطلا

 سیردتلل

 ملعملا ةراھم ىدم ىلع فرعتلا
 ةبسانملا ةقیرطلا رایتخا يف بردتملا

 يمیلعتلا فقوملا بسح حرشلل

 ينھذلا فصعلا ةیجیتارتسا
 

 لویدوملا ىوتحم

 ملعملا ناقتا ةجرد ىلع فرعتلا سردلا ةطشنأ
 سردلل طیطختلا ةراھم ىلع بردتملا

 نم ةدعملا ریضحتلا ةسارك
 ملعملا بلاطلا لبق

 

 يلبق رابتخا دیدحت میوقتلا بیلاسأ
 يدعب رابتخا دیدحت

 ىدیھمت میوقت
 يئانب میوقت
 يماتخ میوقت

 ةیحیضوت ةلثما

 ذیفنتلا ةراھم / يناثلا لویدوملا
 : ) ذیفنتلا ةراھم ( يناثلا لویدوملل ةیوناثلا راكفلأا
  اھیلع موقت يتلا سسلأاو ،اھعاونأ :سردلل ةئیھتلا -
 سیردتلا قرط يف عونتلاو حرشلا ةراھم -
 يببسلا ،يفصولا ،يحیضوتلا :حرشلا عاونأ -
 سردلا حرشل ةیعرفلا تاراھملا -
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  سردلا حرش دنع اھتاعارم بجی يتلا سسلأا -
 ةیعفادلا ةراثإ ةراھم -
 يظفل ریغلاو يظفللا لعافتلا -
 فصلا ةفرغ ةرادإ ةراھم -
 اھمادختسلا بسانملا تقولاو سیردتلا تاینقتو لئاسو -
 ةیمیلعتلا ةلیسولا رایتخا سسأ
 ةیمیلعتلا لئاسولا فینصت
 اھمادختسا ةیفیكو اھعاوناو ) قلغلا ( سردلا ءاھنإ ةراھم -
 ةیفصلا ةلئسلاا حرط ةراھم -
 باوثلاو زیزعتلا ةراھم -
 سردلا قلغ ةراھم  -
 ةیلمع تاقیبطتو يبیردتلا طاشنلا
 ) ذیفنتلا ( يناثلا يمیلعتلا لویدوملل ةصاخلا فادھلأا
 نأ ملعملا بلاطلا نم عقوتی ،ذیفنتلا ،يناثلا لویدوملا ىوتحم ةسارد نم ءاھتنلاا دعب  
 :نأ ىلعً ارداق نوكی
 ةئیھتلا موھفم ددحی -
 اھقیبطت سساو ةئیھتلا عاونا ىلع فرعتی  -
 ةئیھتلل ةعونتملا لخادملا ىلع فرعتی     - 
 ذیملاتلا قیوشتو ةراثإب سردلل دھمی نأ -
 يلاحلا عقاولاب وأ قباسلاب يلاحلا سردلا طبری نأ -
  سردلا حرش دنع اھتاعارم بجی يتلا سسلأا ىلع فرعتی     -
  اھل ةیعرفلا تاراھملاو ةیعفادلا ةراثا ةراھم ىلع فرعتی نا -
 : ھعاوناو يظفل ریغلاو يظفللا لعافتلا ىلع فرعتی -
 ةیساردلا ةصحلا ءانثأ فصلا طبض ةراھم بستكی نأ -
  ةلیسولا مادختسلا بسانملا تقولا ددحی نأ     -
  ةلیسولا مادختسا دعاوق يعاری نأ -
 ةلیسولا رایتخا رییاعم مدختسی نأ -
  ةیفصلا ةلئسلاا حرط ةراھم نقتی   - 
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 ةبسانملا زیزعتلا عاونا مدختسی  -  
  ةیلسلست ةقیرطب سردلا عوضوم قلغ ىلع لمعی نا -   
 :سردلا ذیفنت ةراھم باستكلا لویدوملا تایوتحم ةءارقل ةنمازتملا ةیتاذلا تابیردتلا

  :لویدوملا ىوتحمل كتسارد ءانثأ ةیلاتلا تابیردتلاب مق ،ملعملا بلاطلا يزیزع
 سردلل ذیملاتلا هابتنا ةراثإ ةیفیك -
 يلاحلا سردلاب قباسلا سردلا طبر ةیفیك -
  ةكراشملل ذیملاتلا ةیعفاد ةراثإ ةیفیك -
  فصلا طبض ةیفیك -
 سردلا حرش ءانثا يظفل ریغلاو يظفللا لعافتلا عاونأ لامعتسا -
 اھل بسانملا تقولاو بسانملا ناكملا يف ةدیجلا ةلیسولا لامعتسا -
      سردلا قلغ ةیفیك -
 :حاجنب ةقباسلا تابیردتلا كزاجنلإ يتاذلا مییقتلا

 ریضحتب مق ،ذیفنتلا ةراھمب قلعتملا ىوتحملا اذھل كتءارق دعب ،ملعملا بلاطلا يزیزع
 . كیدل فعضلا طاقنو ةوقلا طاقن جرختسا مث ،ةررقملا بتكلا نم عیضاوملا دحا

   يتاذلا ملعتلا ىلع مئاقلا يبیردتلا جمانربلا جذومنل ةطخ
 نم فدھلا قیقحتل ھقفو ریسلل دعم جذومن كمامأ ملعملا بلاطلا يزیزع : تاداشرإ
  لویدوملا
  سردلا ذیفنت ةراھم :يناثلا لویدوملا عوضوم
                    . نیعم سردل ةطخ ذیفنتب ملعملا بلاطلا موقی نأ :ماعلا فدھلا
                    .سردلا ذیفنت تاراھم : ةیساسلأا تابلطتملا

 . سیردتلا ذیفنت تاراھم :ةیساسلأا تابلطتملا
 ىوتحم رصانع

 لویدوملا
 تایجیتارتسلااو قرطلا لویدوملا  فادھأ

 اھعبتت نا نكمی يتلا
 ىوتحم مھف ىلع ةنیعم لئاسو

 لویدوملا
 ةئیھتلا موھفم

 سردلل
   ينھذلا فصعلا ةئیھتلا موھفم ددحی

 فاشكتسلاا
 لویدوملا ىوتحمب ةناعتسلاا

 ةئیھتلا عاونا
 موقت يتلا سسلأاو

 اھیلع

 سساو ةئیھتلا عاونا ىلع فرعتی
 اھقیبطت

    يتاذلا ملعتلا
 فصعلا  فاشكتسلاا

 ينھذلا

 ةیئرم ضورع

 قیوشتو ةراثإب سردلل دھمت نأ - سردلل دیھمتلا
 ذیملاتلا

 تنیوب رواب ضرع  ویدیف ةطرشأ ينھذلا فصعلا ،

 قیرط ةراھم
 سردلا ضرع

 قباسلاب يلاحلا سردلا طبری نأ -
 يلاحلا عقاولاب وأ

  میھافملا طئارخ ،ةیئرم ضورع 
 ةروبسلا



 حرتقم جمانرب / ةیبرتلا ةیلك تابلاطل ةیسیردت تاقیبطت ررقم سیردت يف ةیمیلعتلا تلاویدوملا بولسأ قیبطت
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  يناثلا دلجملا)                   173(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 
 حرشلا ةراھم-
 ةیفیكو ھبیلاساو

 ھقیبطت

 يتاذلا مییقتلل ویدیفلاب لیجستلا يتاذ ملعت سردلا حرش موھفم -
 ھجوملا مییقتلاو

ةیعرفلا  تاراھملا 
سردلا حرشل   

 ویدیف ضورع  يتاذ طاشن ينھذلا فصعلا  -

 دنع اھتاعارم بجی يتلا سسلأا- دیجلا حرشلا سسا
 سردلا حرش

 لویدوملا ىوتحمب ةناعتسلاا 

 ةراثإ ةراھم
 ةیعفادلا

 اھموھفم -
 اھل ةیعرفلا تاراھملا -

 لویدوملا ىوتحم ةءارق يتاذ ملعت
 
 

 ھموھفم - لعافتلا
 يظفل ریغلاو يظفللا : ھعاونا -

 لویدوملا ىوتحم ةءارق يتاذ ملعت
 

 ةفرغ ةرادا ةراھم
 فصلا

 فصلا طبض ةراھم بستكت نأ -
 ةیساردلا ةصحلا ءانثأ

 ىلع علاطلاا عم   ةیئرم ضورع يتاذ ملعت
 لویدوملا ىوتحم

 عوضوم قلغ ىلع لمعت نا - قلغلا ةراھم
 ةیقطنم ةیلسلست ةقیرطب سردلا

  يتاذ ملعت
 ىلع علاطلاا عم ةیئرم ضورع

 لویدوملا ىوتحم
 

 تاینقتو لئاسو
 سیردتلا

 

 مادختسلا بسانملا تقولا ددحت نأ
 ةلیسولا

 رایتخا رییاعمو دعاوق يعارت نأ -
 ةلیسولا مادختسا

 

 ةیئرم ضورع يتاذ  ملعت

 رایتخا سسأ
 ةلیسولا

 

 عم  لویدوملا ىوتحم ىلع علاطلاا يتاذ ملعت ةلیسولا رایتخا سسا قبطت نا
 ةیئرم ضورع

 حرط ةراھم
 ةیفصلا ةلئسلاا

 ةقیرط    اھبولسا   اھتیمھا
 اھتغایص

 ىنھذلا فصعلا -
 يتاذلا ملعتلا -

 ىوتحم ةءارق عم  ةیئرم ضورع
 لویدوملا

 زیزعتلا عاونا باوثلاو زیزعتلا
 مادختسلا بسانملا فرظلاو تقولا

 زیزعتلا

    يتاذ ملعت -
 ينھذلا فصعلاو

 ةیئرم ضورع عم ىوتحملا ةءارق
 
 

  سردلا ةطشنأ
 سرامیس يذلا طاشنلا عون ددحت

 
 

 نم میھافملا عمج
 نع عجارملاو رداصملا

 سوردلا ذیفنت ةراھم
 

 ةیئرملا ضورعلاو ویدیفلاب لیجست
 ھسرامی يذلا طاشنلا مادختسا ءانثا

 سردلا ءانثا ملعملا بلاطلا

 بلاطلا ناقتا ةجرد ىلع فرعتلا يمیلعتلا طاشنلا
 سردلا ذیفنت ةراھمل ملعملا

 

 ةیسارد ةدحو سیردت
 

 بلاطلا حرش ءانثا ویدیفلاب لیجست
 سردلل  ملعملا

 میوقتلا تاراھم : ثلاثلا لویدوملا
 ثلاثلا لویدوملل ةیوناثلا راكفلأا
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  عون لك فادھأو ھعاونا میوقتلا -
 سردلل ةبسانملا میوقتلا بیلاسأ رایتخا ةیفیك -
 ةیفصلا ةلئسلأا لامعتساو ةغایص سسأ -
 ةیفصلا ةلئسلأا ةغایص طورش -
 ةیفصلا ةلئسلأا ھیجوت بیلاسأ -
 ) میوقتلا ةراھم (  ثلاثلا لویدوملاب ةصاخلا فادھلأا

 :نأ ىلعارداق ملعملا بلاطلا نوكی میوقتلا ةراھمب صاخلا ثلاثلا لویدوملا ةسارد دعب 
 اھفادھأو ثلاثلا میوقتلا عاونا فرعی -
 ثلاثلا میوقتلا عاونا نم عون لك مدختسی ىتم فرعی -
  ةلئسلاا ةغایص ةراھم نقتی -
 ةلئسلاا ةغایص طورشب مامللإا -
 لاؤسلا ھیجوت بولسا نقتی نا -
 اھرییاعمو اھصئاصخو اھفادھأ ةیلزنملا تابجاولا ىلع فرعتلا -
 :  میوقتلا ةراھم باستكلا لویدوملا تایوتحم ةءارقل ةنمازتملا ةیتاذلا تابیردتلا

  لویدوملا ىوتحمل كتسارد ءانثأ ةیلاتلا تابیردتلاب مق ملعملا بلاطلا يزیزع
 ثلاثلا میوقتلا عاونا نم عون لك مدختسی ىتم ةفرعم -
  ةلئسلاا ةغایص ةراھم -
 ةلئسلاا ةغایص طورش قیبطت -
 لاؤسلا ھیجوت بولسا ناقتا -

 .  میوقتلا تاراھمل :ةیساسلأا تابلطتملا
 نا نكمی يتلا قرطلا لویدوملا فادھأ لویدوملا رصانع

 لویدوملل كمھفل اھعبتت
 ءانثأ ةنیعملا ةیمیلعتلا لئاسولا
 لویدوملا ىوتحم مھفل كبیردت

 ثلاثلا میوقتلا عاونا فرعی نا - میوقتلا عاونا
 اھفادھأو

 

 ينھذلا فصعلا ،ةلئسلأا
 

 دعملا لویدوملا ىوتحم
 

 تامادختسا
 میوقتلا

 نم عون لك مدختسی ىتم فرعی -
 ثلاثلا میوقتلا عاونا

 ةزھاج ةیئرم ضورع ةشقانملا
 ةیفاضا عجارم

 ةغایص سسأ
 لامعتساو

 ةیفصلا ةلئسلأا

 دعملا لویدوملا ىوتحم ةشقانملا ةلئسلاا ةغایص ةراھم -
 
 

 ةغایص طورش
 ةلئسلأا

 لغاشم( + يدرف لمع ةلئسلاا ةغایص طورشب مامللإا -
 ينھذ فصع+)ةیبیردت

 

 دعملا لویدوملا ىوتحم
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 ھیجوت بیلاسأ
 لاؤسلا

 ةعومسمو ةیئرم ضورع يتاذلا ملعتلا لاؤسلا ھیجوت بولسا نقتی نا -

 تابجاولا
 ةیلزنملا

 اھصئاصخو اھفادھأ ىلع فرعتلا -
 اھرییاعمو

 لویدوملا ىوتحم ةشقانملا

 :ثحبلا تایصوت
  :يلی امب ةثحابلا تصوأ

 ةیلك ماسقا تاررقم عیمج لمشیل ،ةیمیلعتلا تلاویدوملا مادختساب سیردتلا میمعت .1
  ،ةیبرتلا

 ىلع اھمیمعتو جماربلا هذھ لثم يوبرتلا بیردتلا زكارمو ةیمیلعتلا تاسسؤملا ينبت .2
  عسوأ قاطن

 ءاردــم ،نیــملعم نــم ،ةیمیلعتلا ةیلمعلاب نیینعملا فارطلأا عیمج نیب نواعتلا زیزعت  -3
 سیردــتلا تاراــھم ةــیمنتل جمارــبلا هذھ لثم ةیرارمتسا نامضل ، يلحم عمتجم ،سرادم
 .نیملعملا ىدل

 .ينھملا مھئادأ ریوطت يف ،يتاذلا ملعتلا بیلاسأ ينبت ىلع نیملعملا عیجشت .4
 :للاخ نم كلذو ،لاجملا اذھ يف ةیثحبلا دوھجلا ةلصاوم ةیمھأ ىلع ةثحابلا حرتقتو
 تاراھملا ةیمنت يف ةمیلعتلا تلاویدوملاب ملعتلا ةیلعاف ىدم سایقل ةیبیرجت ةسارد ءارجإ
 .ةیبرتلا تایلك تابلاط ىلع ةیسیردتلا
 :حــــلاصملا براضت نایب
 يف روكذملا لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ
 
 :عجارملا
 فینصت ةراھم ةیمنت يف ةیمیلعتلا تلاویدوملا مادختسا ةیلعاف .)2013(نیسح يلع نیسح ،يوحلجلا.1
 ددـعلا ،رـصانلا ةـعماج ةـلجم ،نمیلا ةدعص ةیبرتلا ةیلك يف ةیناثلا ةنسلا بلاط ىدل ةیكولسلا فادھلأا
    . لولأا

 ةـیمنت يـف ةـینورتكللإا ةـیمیلعتلا تلاوـیدوملا مادختـسا ةـیلاعف .)2018( يـحتف راـتخم ءایمل ،دماح .2
 ةـیلك ةلجم .ةیبرتلا ةیلكب ةیعامتجلاا تاساردلا ةبعش نیملعملا بلاطلا ىدل يعادبلإا سیردتلا تاراھم
  .230-203 .)3( ددع ،102 جم .ةروصنملا ةعماج ،ةیبرتلا

 ملاع ،ةرھاقلا ،»ةیمیلعتلا تلاویدوملاب يتاذلا ملعتلا« .)2011( تفع ،يوانطلاو ،يزوف ،ينیبرشلا .3
  بتكلا

 رـصع يـف يتاذلا ملعتلل لخدم ةیمیلعتلا تلاویدوملا« .)2006(تفع ،يوانطلاو ،يزوف ،ينیبرشلا .4
  .باتكلا زكرم ،ةرھاقلا ، »ةیتامولعملا
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 ةــیمیلعتلا تلاوــیدوملا ىــلع مئاــق يبیردــت جماــنرب ةــیلعاف .)2013( دیعــس نــب فــسوی ،يدــماغلا .5
 .مامدـلا ةـعماج ةیبرتلا ةیلكب ةیلمعلا ةیبرتلا ةبلط ىدل يسیردتلا ءادلأاو لیصحتلا ةیمنت يف ةینورتكللاا
 .217 - 175 .)156( ددعلا ،6 دلجملا .ةیبرتلا ةیلك .رھزلاا ةعماج .ةیبرتلاو مولعلل ةیدوعسلا ةلجملا

 تلاوـیدوملا ءوض يف ةیبیردتلا تاءافكلا« .)2008( فسوی يفاصلا ،ةتاحشو ،دمحأ میھاربإ ،مینغ .6
 ةرھاقلا ،ةیرصملا ولجنلأا ةبتكم »ةیمیلعتلا

 ةـیمنت يـف ةـیمیلعتلا تلاوـیدوملا ىـلع مئاـق يبیردـت جماـنرب ةیلعاف .)2021( الله دبع دمحا ،ةفحقلا .7
 )9( ةنـسلا .رـصان ةـعماج ةـلجم . بإ ةـعماج ةـیبرتلا ةیلكب نیملعملا ةبلطلا ىدل ملعملا ةدوج تابلطتم
 .ةموظنملا راد نم عجرتسم .98 -45 .1 جم )17( ددعلا

 ةـغللاو تایـضایرلاو موـلعلا يـف تاـقیبطتو جذامن سیردتلا« .)2008( يلع دیسلا دمحم ،ينابسكلا .8
 .يبرعلا ركفلا راد ،ةرھاقلا ،»ةیعامتجلاا تاساردلاو ةیبرعلا

 ذـیملاتل ةـیلمعلا ةـیبرتلا ةـیمنت يـف تلاوـیدوملا مادختـسا رـثأ .)2000( دایع يمزع تحدم ،يلجم .9
  .مویفلا ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،يساسلأا میلعتلا نم ةیناثلا ةقلحلا

 ةــیمیلعتلا تلاوــیدوملا مادختــساب ةــحرتقم ةیجیتارتــسا ةــیلاعف .)2006( دــمحا میھارــبا ،راوــن .10
 لـخاد يـساسلأا میـلعتلا ةـلحرمل موـلعلا يـملعم ىدـل ةـینملأاو ةـینفلا تاراـھملا ةـیمنت يـف رتویبمكلاو
 . خیشلا رفك عرف ،اطنط ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ،ةیبرتلا يف ریتسجام ةلاسر ،مولعلا تاربتخم


