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Artificial Intelligence and the Reshaping of Human Society: 
A Sociological Approach to Value and Social 

Transformations 
 

Abstract  
    This study aimed to examine Artificial Intelligence and the Reshaping of 
Human Society: A Sociological Approach to Value and Social 
Transformations. It sought to identify the social transformations brought 
about by artificial intelligence in the structure of human society and patterns 
of interaction among its members. It also analyzed how artificial 
intelligence has contributed to reshaping the system of social and cultural 
values in contemporary societies, explored the most significant social, 
cultural, and ethical challenges imposed by artificial intelligence on 
individuals and social institutions, and evaluated the extent to which 
artificial intelligence contributes to building a more integrated and balanced 
human society that combines technological advancement with the 
preservation of human and social values. The study adopted the descriptive 
method due to its suitability for achieving the objectives of the research. 
The study reached the following findings:    
-Artificial intelligence has contributed to significant social transformations 
in the structure of human society by developing patterns of communication 
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and social interaction and enhancing reliance on digital media across various 
aspects of daily life. 
-Artificial intelligence has played a prominent role in reshaping the system 
of social and cultural values by promoting the values of speed, innovation, 
and digital efficiency, while also bringing noticeable changes to certain 
traditional values and social relationships. 
-Artificial intelligence poses multiple social, cultural, and ethical challenges, 
including issues related to privacy, information security, the widening 
digital divide, the decline of some forms of direct human interaction, and 
concerns regarding the ethical responsibility of intelligent systems. 
-Artificial intelligence possesses considerable potential to contribute to the 
development of a more integrated and balanced society through supporting 
development and improving quality of life and services. However, achieving 
this requires the establishment of ethical and legislative frameworks that 
ensure a balance between technological progress and the preservation of 
human and social values. 
Keywords: 
Artificial Intelligence; Reshaping Human Society; Sociological Approach; 
Value Transformations; Social Transformations. 

 :صــــــــــــــخلملا
 عــمتجملا لیكــشت ةداــعإو يعانطــصلاا ءاكذــلا ىــلع فرــعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ       
 فرــعتلا للاخ نم كلذو ةیعامتجلااو ةیمیقلا تلاوحتلل ةیجولویسوس ةبراقم :يناسنلإا

 يناــسنلإا عــمتجملا ةینب يف يعانطصلاا ءاكذلا اھثدحأ يتلا ةیعامتجلاا تلاوحتلا ىلع
 يــف يعانطــصلاا ءاكذــلا اــھب مھــسأ يــتلا ةیفیكلا لیلحت  مث ،هدارفأ نیب لعافتلا طامنأو
  كلذــكو ، ةرــصاعملا تاــعمتجملا يــف ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا میقلا ةموظنم لیكشت ةداعإ
 ءاكذــلا اھــضرفی يــتلا ةــیقلاخلأاو ةــیفاقثلاو ةــیعامتجلاا تایدــحتلا زرــبأ نــع فــشكلا
 ءاكذــلا ماھــسإ ىدــم میوقت اریخأو ، ةیعامتجلاا تاسسؤملاو ناسنلإا ىلع يعانطصلاا
 يجولونكتلا روطتلا نیب عمجی اًنزاوتو لاًماكت رثكأ يناسنإ عمتجم ءانب يف يعانطصلاا
 ھــتمئلامل يفــصولا جھنــملا تــعبتاو .ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا میــقلا ىــلع ةــظفاحملاو
 .ةساردلا ضارغأ
 :ةیتلآا جئاتنلا ىلإ ةساردلا تلصوتو
 عــمتجملا ةــینب يــف ةــیرھوج ةــیعامتجا تلاوــحت ثادحإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسأ -
 ىــلع دامتعلاا زیزعتو يعامتجلاا لعافتلاو لصاوتلا طامنأ ریوطت للاخ نم يناسنلإا
  .ةیمویلا ةایحلا تلااجم فلتخم يف ةیمقرلا طئاسولا
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 ةــیعامتجلاا میــقلا ةــموظنم لیكــشت ةداــعإ يــف ازًراــب ارًود يعانطــصلاا ءاكذــلا بعل -
 تارــیغت ثادــحإ عــم ةــیمقرلا ةءاــفكلاو راــكتبلااو ةعرــسلا میــق ززــع ثــیح ،ةــیفاقثلاو
  .ةیدیلقتلا ةیعامتجلاا تاقلاعلاو میقلا ضعب يف ةظوحلم
 تلثمت يعانطصلاا ءاكذلا اھضرفی ةددعتم ةیقلاخأو ةیفاقثو ةیعامتجا تایدحت دوجو -
 ضــعب عــجارتو ةــیمقرلا ةوــجفلا عاــستاو يتاــمولعملا نــملأاو ةیــصوصخلا ایاــضق يف
 ةــیقلاخلأا ةیلوؤسملاب ةطبترملا تلااكشلإا ىلإ ةفاضإ رشابملا يناسنلإا لعافتلا لاكشأ
  .ةیكذلا ةمظنلأل
 لاًماــكت رــثكأ عــمتجم ءاــنب يــف ماھــسلإل ةرــیبك تاــناكمإ يعانطــصلاا ءاكذــلا كــلتمی -
 كــلذ قــیقحت نأ لاإ تامدــخلاو ةاــیحلا ةدوــج نیــسحتو ةــیمنتلا مــعد للاــخ نم اًنزاوتو
 يجوــلونكتلا روــطتلا نیــب نزاوــتلا نمــضت ةیعیرــشتو ةــیقلاخأ رــطأ عــضو بــلطتی
 .ةیعامتجلااو ةیناسنلإا میقلا ىلع ةظفاحملاو
 ةــبراقم -يناــسنلإا عــمتجملا لیكــشت ةداــعإو-يعانطــصلاا ءاكذــلا :ةــیحاتفملا تاملكلا

 .ةیعامتجلااو ةیمیقلا تلاوحتلل -ةیجولویسوس
  :ةمدقملا
 يــف ةعراــستملا تاروــطتلا لعفب قوبسم ریغ اًیخیرات لاًوحت رصاعملا ملاعلا دھشی     
 تلاوــحتلا هذــھ ةــمدقم يــف يعانطــصلاا ءاكذــلا يتأــیو ةــیمقرلا اــیجولونكتلا تلااــجم
 طاشنلا تلااجم فلتخمو ةیناسنلإا ةایحلا ةعیبط يف ارًیثأت تاراكتبلاا رثكأ دحأ ھفصوب
 لــب ةددــحم تلااجم يف مدختست ةینقت ةادأ درجم يعانطصلاا ءاكذلا دعی ملف يعامتجلاا
 رارــقلا ذاختاو لصاوتلاو لمعلاو ریكفتلا طامنأ لیكشت ةداعإ يف مھست ةلعاف ةوق حبصأ
 يــف ریثأــتلا ىلإ ينقتلا لاجملا دودح زواجتت ةیفاقثو ةیعامتجا ةرھاظ ھلعج يذلا رملأا
 لوانت يرورضلا نم حبصأ قلطنملا اذھ نمو ھتاسسؤمو ھتاقلاعو ھمیقو عمتجملا ةینب
 ناــسنلإا يــف ةــقیمعلا هراــثآ نــع فــشكی يجولویــسوس روظنم نم يعانطصلاا ءاكذلا
 طقف ةیداصتقلاا وأ ةینقتلا بناوجلا ىلع راصتقلاا نع اًدیعب عمتجملاو
ــماظن هرھوــج يــف يناسنلإا عمتجملا دعُیو          تلاوحتلاــب رارمتــساب رثأــتی ارًــیغتم اً
 دــقو مھمیــقو مھتاــیح طاــمنأو دارــفلأا تاــقلاع لیكشت دیعت يتلا ةیجولونكتلاو ةیفرعملا
 قرــط ترــیغ يــتلا ةــینقتلا تلاوحتلاــب ىرــبكلا يعاــمتجلاا روــطتلا لــحارم تطبترا
 لاًوــصو ةیعانــصلاو ةــیعارزلا ةروــثلا نم اءًدب يعامتجلاا میظنتلاو لصاوتلاو جاتنلإا
 لــحارم نــم ةدــیدج ةــلحرم يعانطــصلاا ءاكذــلا لــثمیو ةرصاعملا ةیمقرلا ةروثلا ىلإ
 ملعتــلا لــثم ةیرــشبلا تاردــقلا ضــعب ةاــكاحم ىــلع ارًداــق حبصأ ذإ يعامتجلاا لوحتلا
 ةــقلاعلا لبقتــسم لوــح ةــقیمع ةیجولویسوس تلاؤاست ریثی امم رارقلا ذاختاو لیلحتلاو
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 راودلأاو رییاــعملاو میقلا ىلع أرطتس يتلا تاریغتلا ةعیبطو ایجولونكتلاو ناسنلإا نیب
 .ةیعامتجلاا
 مــل ھــنوك نم عبنت عامتجلاا ملع روظنم نم يعانطصلاا ءاكذلا ةسارد ةیمھأ نإ        
 يعاــمتجلاا عــقاولا لیكــشت يــف ارًثؤــم ارًــصنع حبــصأ لب دیاحم ينقت جتنم درجم دعی
 ةــیكذلا تاــقیبطتلا راــشتنا ىدأ دــقف ةیناــسنلإا تاــقلاعلا نــم ةدــیدج طامنأ جاتنإ ةداعإو
 رــیبك ءزج لاقتناو دارفلأا نیب لصاوتلا قرط يف حضاو ریغت ىلإ ةیمقرلا تاصنملاو
 تاــقلاعلا ةــعیبط يــف رــثأ يذــلا رــملأا يضارتفلاا ءاضفلا ىلإ يعامتجلاا لعافتلا نم
 ةــیدرفلا ةــیوھلا نیوــكت طاــمنأو ءاــمتنلاا لاكــشأو ةیــصوصخلا موــھفمو ةــیعامتجلاا
 يعاــمتجلاا كولــسلا نم ةدیدج طامنأ روھظ يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسأ و ةیعامجلاو
 تارایتخا يف رثؤت تحبصأ يتلا تایمزراوخلاو ةیكذلا ةمظنلأا عم لعافتلا ىلع دمتعت
 .ةیمویلا مھتارارقو مھتامامتھاو دارفلأا
 ثــیح يــمیقلا لاــجملا اھلیكشت يعانطصلاا ءاكذلا دیعی يتلا تلااجملا زربأ نمو       
 دــیازتملا داــمتعلاا لــظ يــف ةیناــسنلإا میــقلا لبقتسم لوح تلاؤاستلا نم دیدعلا ضرفی

 ةـــیقلاخلأا ةیلوؤـــسملا لـــثم ایاـــضق تحبـــصأ دـــقف ةـــیكذلا ةـــمظنلأاو تلالآا ىـــلع
 يــف ةــیزكرم تاعوــضوم ةیناــسنلإا ةــیوھلاو ةــقثلاو ةــیرحلاو ةــلادعلاو ةیــصوصخلاو
 لؤاــست زرــبی تاــینقتلا هذھ مادختسا عسوت عمف يعانطصلاا ءاكذلاب ةطبترملا تاشاقنلا
 ىــلع ةدــیازتم ةروــصب دــمتعت ةئیب يف ةیناسنلإا میقلا ىلع ةظفاحملا ةیفیك لوح يساسأ
 ةداــعإب قــلعتت تایدــحت يعانطــصلاا ءاكذــلا رــیثی و تاــیمزراوخلاو ةــیللآا تارارــقلا
 ةیرــشبلا فئاــظولا ضــعب لادبتسا ةیناكمإ عم ةصاخ عمتجملا يف ناسنلإا رود فیرعت
 ةــناكملاو لــمعلا موــھفم يــف تارــیغت نــم كــلذ ىــلع بــترتی دــق اــمو ةــیكذلا ةــمظنلأاب
 .ةینھملا ةیوھلاو ةیعامتجلاا
 ریغتلا لماوع نم لاًماع لثمی يعانطصلاا ءاكذلا نإف عامتجلاا ملع روظنم نمو       
 میــلعتلا طاــمنأ لیكــشت داــعأ ثیح عمتجملا تاسسؤم فلتخم يف رثؤی يذلا يعامتجلاا
 نــم ةدــیدج طاــمنأ ترــھظ يــمیلعتلا لاــجملا يفف ةرسلأاو ملاعلإاو داصتقلااو لمعلاو
 مــلعملا رود رــیغت ىــلإ ىدأ اــمم ،ةــیمقرلا تاقیبطتلاو ةیكذلا ةمظنلأا ىلع دمتعت ملعتلا
 ةــتمتلأا ىــلع داــمتعلاا ىدأ ،لــمعلا لاــجم يــفو ملعتــملاو ةفرعملا نیب ةقلاعلا ةعیبطو
 رــملأا ،ةــیدیلقتلا فئاــظولا ضــعب ءاــفتخاو ةدــیدج فئاظو روھظ ىلإ ةیكذلا ةمظنلأاو
 رــصاعملا عــمتجملا يــف درــفلل ةــبولطملا تاراھملا موھفم يف رظنلا ةداعإ ضرفی يذلا
 جاــتنإ ىــلع ارًداــق يعانطــصلاا ءاكذــلا حبــصأ دــقف ،لــصاوتلاو ملاــعلإا لاجم يف امأ
 تاــمولعملا جاــتنإ قرــط يــف لاًوــحت ثدــحأ اــمم نیمدختــسملا كولــس لیلحتو ىوتحملا
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 ىــلع رــصتقی لا يعانطــصلاا ءاكذــلا ریثأــت نأ و ماــعلا يأرــلا يف اھریثأتو اھراشتناو
 تاــعمتجملا اــھنمو ةیناسنلإا تاعمتجملا فلتخم ىلإ دتمی لب ،طقف ةمدقتملا تاعمتجملا
 تاــینقتلا هذــھ فــیظوت ىــلع اھتردــق ىدــمب قــلعتت ةــصاخ تایدحت ھجاوت يتلا ةیبرعلا
 عــم لعافتلاف ةیعامتجلااو ةیفاقثلا اھتیصوصخ ىلع ظافحلا عم اھتاناكمإ نم ةدافتسلااو
 ىــلإ لوصولا يف ةاواسملا مدعو ةیمقرلا ةوجفلا لوح ةلئسأ حرطی يعانطصلاا ءاكذلا
 ةرھاظلا هذھ ةسارد نإف كلذلو ةیعامتجلاا میقلاو ةایحلا طامنأ يف اھریثأتو ایجولونكتلا
 لاو ةــفلتخملا ةــیعامتجلااو ةــیفاقثلا تاقایــسلا يــعارت ةیجولویــسوس ةــبراقم ىلإ جاتحت
 ءاكذــلل يجولویــسوسلا لیلحتلا فشكیو اًیملاع اًینقت لاًوحت اھرابتعاب اھیلإ رظنلاب يفتكت
 ةــمظنلأاو میقلاــب رثأــتت لــب ،عــمتجملا نــع لزــعمب لمعت لا ةینقتلا هذھ نأ يعانطصلاا
 هذــھ لیكــشت ةداــعإ يــف مھست ھتاذ تقولا يف اھنأ و اھمدختستو اھجتنت يتلا ةیعامتجلاا
 يــنقت مادختــسا ةــقلاع تــسیل يعانطصلاا ءاكذلاو ناسنلإا نیب ةقلاعلاف ةمظنلأاو میقلا
 نیرخلآلو ھتاذل ناسنلإا كاردإ ةقیرط يف رثؤت ةلدابتم ةیعامتجا ةقلاع يھ امنإو ،طقف
 هذــھ مھف يف ةیجولویسوسلا تایرظنلا فیظوت ةیمھأ رھظت انھ نمو ھب طیحملا ملاعللو
 عــمتجملاو ةــملوعلاو يكبــشلا عــمتجملاو يعاــمتجلاا رــیغتلا تاــیرظن لــثم تلاوــحتلا
 ةــیعامتجلاا ةــینبلا يــف يعانطصلاا ءاكذلا اھثدحی يتلا تلاوحتلا ةعیبط مھفل يفرعملا
 ةدوــج نیــسحت يــف يعانطصلاا ءاكذلا اھرفوی يتلا ةریبكلا تاناكملإا نم مغرلا ىلعو
 ھــتاذ تــقولا يــف رــیثی ھنإف ،تلاكشملا لح ىلع ةردقلا ةدایزو تامدخلا ریوطتو ةایحلا
 عــجارتو ةیناسنلإا تاراھملا ضعب نادقفب ةطبترملا ةیعامتجلاا فواخملا نم ةعومجم
 قراوــفلا زــیزعت تلااــمتحاو ةــیمقرلا ةــباقرلا ةداــیزو رــشابملا لــعافتلا لاكــشأ ضــعب
 اــھنوكلتمی لا نــمو اــیجولونكتلا ىــلإ لوــصولا ىلع ةردقلا نوكلتمی نم نیب ةیعامتجلاا
 نیــب عــمجت ةــنزاوتم ةــیؤر ىــلإ جاــتحی يعانطــصلاا ءاكذــلا عــم لــماعتلا نإــف كلذــلو
 ءاكذلا ةسارد نإف كلذبو ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا ھتایدحت ةجلاعمو ھتاناكمإ نم ةدافتسلاا
 ىــلإ اــمنإو ،اــھتاذ دــح يــف ةینقتلا مییقت ىلإ فدھت لا يعامتجا روظنم نم يعانطصلاا
 ةایحلا طامنأ لیكشت اھب دیعت يتلا ةیفیكلا نع فشكلاو عمتجملاو ناسنلإا يف اھراثآ مھف
 ھــتاذ تــقولا يــف ةصرفو اًیدحت لثمی يعانطصلاا ءاكذلاف ةیعامتجلاا تاقلاعلاو میقلاو
 عــمتجملاو ناــسنلإا لوــح ةــیدیلقتلا تاروــصتلا نــم رــیثك ةــعجارم ضرــفی ھنلأ اًیدحت
 مــت اذإ راــكتبلاا ىــلع ةردــقو ةــفرعم رــثكأ عمتجم ءانب يف مھسی نأ نكمی ھنلأ ةصرفو
 .مامتھلاا زكرم يف ناسنلإا عضی يقلاخأو يناسنإ راطإ نمض ھفیظوت
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 :ةساردلا ةلكشم-لاوأ
 اھدھــشی يــتلا ةیجولونكتلاو ةیملعلا تلاوحتلا زربأ نم يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ      
 ذــیفنت وأ تاــنایبلا ةجلاعم يف مدختست ةثیدح ةینقت درجم ھنوك زواجت ذإ رصاعملا ملاعلا
 دــقف ةیعامتجلااو ةیناسنلإا ةایحلا تلااجم فلتخم يف ارًثؤم لاًماع حبصیل ةیللآا ماھملا
 تاــقلاعلاو ةــفاقثلاو داــصتقلااو لــمعلاو میــلعتلاو لــصاوتلا طاــمنأ ىــلإ هریثأــت دــتما
 روــظنم نــم لــیلحتلاو ةــساردلا قحتــست ةیعامتجا ةرھاظ ھلعج يذلا رملأا ةیعامتجلاا

 بــناجلا ىــلع ةرصتقم دعت مل يعانطصلاا ءاكذلا اھثدحأ يتلا تاریغتلاف عامتجلاا ملع
 لیكــشت دــیعتو نیرخلآاــبو عمتجملاــب ھتقلاعو ناسنلإا ةعیبط سمت تحبصأ لب ،ينقتلا
 ةــساردلا ةلكــشم عبنتو ةیعامتجلاا راودلأاو میقلاو ةیوھلاب ةطبترملا میھافملا نم دیدعلا
 نــع ةــجتانلا تلاوــحتلا ةعرسب مستت ةیلاقتنا ةلحرم شیعت ةیناسنلإا تاعمتجملا نأ نم
 طاــمنأ روــھظ ىــلإ ىدأ اــم وــھو يعانطــصلاا ءاكذلا تاقیبطت راشتناو ةیمقرلا ةروثلا

 تاــیمزراوخلا تحبــصأ دقف ةیدیلقتلا طامنلأا نع فلتخت يعامتجلاا لعافتلا نم ةدیدج
 مھتامامتھاو مھتارایتخا يف رثؤت ثیح دارفلأل ةیمویلا ةایحلا نم اءًزج ةیكذلا ةمظنلأاو
 رــیثی لوــحتلا اذــھو ةــیعامتجلاا مھتاــقلاع نیوــكتو تاــمولعملا ىــلع مھلوصح قرطو
 ىدــمو يعاــمتجلاا ءاــنبلا ىلع تأرط يتلا تاریغتلا ةعیبط لوح تلاؤاستلا نم دیدعلا
 .تاعامجلاو دارفلأا ةایح مظنت يتلا رییاعملاو میقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت
 يــف رــظنلا ةداــعإ ضرــفی يعانطصلاا ءاكذلا نأ يف ةلكشملا بناوج ىدحإ لثمتتو    
 اھمدختــسی ةلیــسو اــیجولونكتلا تــناك نأ دعبف ،ایجولونكتلاو ناسنلإا نیب ةقلاعلا موھفم
 ضــعب ذاــختاو لــیلحتلاو ملعتــلا ىــلع ةرداــق موــیلا تحبــصأ ھــفادھأ قــیقحتل ناــسنلإا
 ةــیعامتجا تایلاكــشإ رــیثی روــطتلا اذــھو ةیرشبلا تاردقلاب طبترت تناك يتلا تارارقلا
 ةــیكذلا تلالآا ىــلع دامتعلاا دودحو عمتجملا يف هرودو ناسنلإا ةناكمب قلعتت ةیفسلفو
 لوــح تلاؤاــست حرــطی و ةــیعامتجلاا ةــناكملاو جاــتنلإاو لــمعلا موھفم يف كلذ ریثأتو
 ءاكذــلا اــھرفوی يــتلا تاناكملإا نم ةدافتسلاا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع تاعمتجملا ةردق
 طبترــت و ةــیعامتجلاا تاــقلاعلل ةیناــسنلإا صئاــصخلا ىــلع ةــظفاحملاو يعانطــصلاا
 ىدأ ثــیح ةــیعامتجلاا میــقلا ةــموظنم يــف يعانطــصلاا ءاكذلا اھثدحأ يتلا تلاوحتلاب
 ةــقثلاو ةیــصوصخلا لــثم میھاــفم يــف تارــیغت ىــلإ ةــیكذلا تاــینقتلل عــساولا راــشتنلاا
 ةــجردب دــمتعت ةــیمقر ةــئیب يــف شیعی درفلا حبصأ دقف يناسنلإا لصاوتلاو ةیلوؤسملاو
 نــم ةدیدج طامنأ روھظ ىلإ ىدأ امم ،تایمزراوخلاو تامولعملاو تانایبلا ىلع ةریبك
 ةیناــسنلإا تاــقلاعلا مــكحت تــناك يــتلا ةــیدیلقتلا میقلا نع فلتخت دق يعامتجلاا كولسلا
 میــقلا لیكشت يعانطصلاا ءاكذلا اھب دیعی يتلا ةیفیكلا ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت انھ نمو



 ــ ةیعامتجلااو ةیمیقلا تلاوحتلل ةیجولویسوس ةبراقم  ـــ يناسنلإا عمتجملا لیكشت ةداعإو يعانطصلاا ءاكذلا
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  . ثلاثلا دلجملا)                   274(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم
 

 بــناوجلا نــمو تاــعامجلاو دارــفلأا نیــب تاــقلاعلا ةعیبط يف هریثأت ىدمو ةیعامتجلاا
 ةرسلأا لثم ةیساسلأا ةیعامتجلاا تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت كلذك ةمھملا
 دــیازتملا داــمتعلاا ةــجیتن تاــسسؤملا هذــھ راودأ ترــیغت دقف ملاعلإاو لمعلاو میلعتلاو
 ملعتــلا يــف ةــیمقرلا طئاــسولا ىــلع نودــمتعی دارــفلأا حبــصأو ةــیكذلا تاــینقتلا ىــلع
 قــلعتت ةدــیدج تایدــحت روــھظ ىــلإ كــلذ ىدأ دــقو ةــفرعملا ىلع لوصحلاو لصاوتلاو
 ،ةــیعامتجلاا ةئــشنتلا طاــمنأ رــیغتو رــشابملا يعاــمتجلاا لعافتلا لاكشأ ضعب فعضب
 هذــھ مــھف نإــف كلذــل اــھیلإ يــمتنی يــتلا تاسسؤملاو ناسنلإا نیب ةقلاعلا ةعیبط لوحتو
 ءاكذــلل دــیازتملا راــشتنلاا لــظ يــف عــمتجملا لبقتــسم مــھفل ةرورــض لــثمی تلاوــحتلا
 .يعانطصلاا
 تلاوــحتلا عــم لــعافتلاب ةــطبترم ةــصاخ تایدــحت ةــیبرعلا تاــعمتجملا ھــجاوت     
 هذــھ ةردــق ىدــمب قــلعتت ةلئــسأ يعانطــصلاا ءاكذــلا ضرفی ثیح ةیملاعلا ةیجولونكتلا
 ةــیوھلاو میــقلاو ةــفاقثلا يــف اــھریثأت ىدــمو تاینقتلا هذھ نم ةدافتسلاا ىلع تاعمتجملا
 اــمنإو ،اــیجولونكتلا كلاتماــب طقف قلعتی لا يعانطصلاا ءاكذلا عم لماعتلاف ةیعامتجلاا
 مدــخی اــمب اھمادختــسا ھــیجوت ىــلع رداــق يفاــقثو يعاــمتجا يــعو دوــجوب اضًیأ طبتری
 ةرھاظلا هذھ سردت ةیجولویسوس ةبراقم ىلإ ةجاحلا رھظت انھ نمو عمتجملاو ناسنلإا

 .ةتحبلا ةینقتلا ةرظنلا نع اًدیعب يفاقثلاو يعامتجلاا اھقایس نمض
 ةردق نیبو يجولونكتلا روطتلا ةعرس نیب ةوجف دوجو يف ةساردلا ةلكشم لثمتت و      
 روــطتی يعانطــصلاا ءاكذــلاف اــھل دادعتــسلااو ةــیعامتجلاا هراــثآ مــھف ىلع تاعمتجملا
 ضــعب يــف ھــتاریثأت لوــح ةــیعامتجلاا تاــساردلا لازــت اــم اــمنیب ،ةعراــستم ةریتوــب
 ةرھاــظلا هذــھ لیلحت ةرورض ضرفی اذھو ةینقتلا تاساردلاب ةنراقم ةدودحم تاقایسلا
 نــع لزــعمب لــمعت لا ایجولونكتلا نأ ةصاخ ،ةیمیقلاو ةیعامتجلاا اھداعبأ نع فشكلاو
 .ةلدابتم ةروصب اھیف رثؤتو ةیعامتجلاا ھتینبو ھتفاقث عم لعافتت لب ،عمتجملا
 :ةساردلا تلاؤاست-ایناث
 يناــسنلإا عمتجملا ةینب يف يعانطصلاا ءاكذلا اھثدحأ يتلا ةیعامتجلاا تلاوحتلا ام -1
  ؟هدارفأ نیب لعافتلا طامنأو
 ةــیفاقثلاو ةیعامتجلاا میقلا ةموظنم لیكشت ةداعإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسأ فیك  -2
  ؟ةرصاعملا تاعمتجملا يف
 يعانطصلاا ءاكذلا اھضرفی يتلا ةیقلاخلأاو ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا تایدحتلا زربأ ام  3
  ؟ةیعامتجلاا تاسسؤملاو ناسنلإا ىلع
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 اًنزاوتو لاًماكت رثكأ يناسنإ عمتجم ءانب يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسی ىدم يأ ىلإ  -4
 ؟ةیناسنلإا میقلا ىلع ةظفاحملاو يجولونكتلا روطتلا نیب
 :ةساردلا فادھأ-اثلاث
 ةــینب يــف يعانطــصلاا ءاكذــلا اھثدــحأ يــتلا ةــیعامتجلاا تلاوــحتلا ىــلع فرــعتلا ـ1
 .هدارفأ نیب لعافتلا طامنأو يناسنلإا عمتجملا

 میــقلا ةــموظنم لیكــشت ةداــعإ يــف يعانطــصلاا ءاكذلا اھب مھسأ يتلا ةیفیكلا لیلحت  -2
 .ةرصاعملا تاعمتجملا يف ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا

 ءاكذــلا اھــضرفی يــتلا ةــیقلاخلأاو ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا تایدحتلا زربأ نع فشكلا  -3
 .ةیعامتجلاا تاسسؤملاو ناسنلإا ىلع يعانطصلاا

 اـًـنزاوتو لاًماــكت رثكأ يناسنإ عمتجم ءانب يف يعانطصلاا ءاكذلا ماھسإ ىدم میوقت  -4
 .ةیعامتجلااو ةیناسنلإا میقلا ىلع ةظفاحملاو يجولونكتلا روطتلا نیب عمجی
 :ةساردلا ةیمھأ-اعبار
 :يتلآا يف ةساردلا ةیمھأ نمكت
 :ةیرظنلا ةیمھلأا-
 يعانطــصلاا ءاكذــلا رود لوــح ةیجولویــسوسلا ةــفرعملا ءارــثإ يــف ةــساردلا مھــست-1
  .يناسنلإا لعافتلا طامنأو میقلاو تاقلاعلا لیكشت ةداعإ يف ةرثؤم ةیعامتجا ةوق ھفصوب

 ةــینب يــف يعانطــصلاا ءاكذــلا تاــینقت اھتثدحأ يتلا تلاوحتلا مھفلً ایرظنً اراطإ مدقت-2
  .ةفرعملا جاتنإو لمعلاو لصاوتلا طامنأ ریغت لثم عمتجملا

 ناــسنلإا نیــب ةــقلاعلا ةساردل ةرصاعملا ةیجولویسوسلا تابراقملا ریوطت يف دعاست-3
  .عراستملا يمقرلا لوحتلا لظ يف ایجولونكتلاو
 ةــیوھلا لثم ةیعامتجلاا میقلا ةموظنم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت لیلحت يف مھست-4
  .ةیعامتجلاا ةقثلاو ةیلوؤسملا ةیصوصخلا

 لثم يعانطصلاا ءاكذلاب ةطبترم ةدیدج ةیعامتجا رھاوظ ةساردلً ایملعً اساسأ رفوت-5
  .ةیمقرلا ةوجفلاو ةیناسنلإا تاقلاعلا طامنأ ریغت ةیمقرلا ةلزعلا
 :ةیقیبطتلا ةیمھلأا-
 ةــیقلاخأو ةــیعامتجا تایجیتارتسا عضو يف تاسایسلا يعناص ةساردلا جئاتن دعاست-1
  .عمتجملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاریثأت عم لماعتلل

 ءاكذلل لوؤسملا مادختسلاا ةیمھأب ةیعامتجلااو ةیمیلعتلا تاسسؤملا ةیعوت يف مھست-2
  .ةیناسنلإا میقلا ىلع ظفاحی امب يعانطصلاا
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 يعوــلا زــیزعت ىــلإ فدــھت جمارــب دادــعإ يــف ةــیفاقثلاو ةــیوبرتلا تاسسؤملا دعاست-3
  .ةیكذلا تاینقتلل ةیبلسلا ةیعامتجلاا راثلآا ةھجاومو يمقرلا

 قــیقحتل يعانطــصلاا ءاكذــلا فــیظوت ةیفیك لوح نیمتھملاو نیثحابلل تارشؤم مدقت-4
  .ةیناسنلإا میقلاو تاقلاعلاب ةطبترملا هرطاخم نم دحلا عم ةیعامتجلاا ةیمنتلا

 امب لصاوتلا طامنأو ةیعامتجلاا تاقلاعلا ىلع تأرط يتلا تلاوحتلا مھف يف دعاست-5
  .دیدجلا يمقرلا عمتجملا عم فیكتلل تایلآ ریوطت نم تاسسؤملا نكّمی

 يجوــلونكتلا روــطتلا نیــب ةــنزاوتم ةــقلاع ءاــنب لوــح يــملعلا شاقنلا معد يف مھست-6
 .ةیناسنلإا تاعمتجملل ةیعامتجلاا میقلاو ةیوھلا ىلع ظافحلاو
  :ةساردلا میھافم-اسماخ
 عراستملا روطتلا لعفب ةقیمع تلاوحت ثیدحلا رصعلا يف يناسنلإا عمتجملا دھشی     
 تاــقلاعلاو ةاــیحلا طاــمنأ يفً ارثؤمً لاماع تحبصأ يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت يف
 هراــبتعاب يعانطــصلاا ءاكذــلا موھفم ةساردلا هذھ لوانتتو  میقلا ةموظنمو ةیعامتجلاا

 نــع ةــجتانلا ةــیعامتجلااو ةــیمیقلا تلاوحتلا ةسارد بناج ىلإ ةیعامتجاو ةینقت ةرھاظ
 مــھفل ةیجولویسوس ةبراقم میدقت ىلإ ىعست و عمتجملاو تاسسؤملاو ناسنلإا عم ھلعافت
 .يناسنلإا لعافتلا طامنأو يعامتجلاا ءانبلل يعانطصلاا ءاكذلا لیكشت ةداعإ ةیفیك
 ةیبوــساحلا تاــینقتلاو ةمظنلأا نم ةعومجم ھنأب فرّعُی :يعانطصلاا ءاكذلا موھفم -1
 ذاــختاو لــیلحتلاو ملعتــلا لــثم ةیرــشبلا ةــیلقعلا تاردــقلا ةاــكاحم نــم تلالآا نكّمت يتلا
 ءادأ ریوــطتل ةمخــضلا تاــنایبلاو تاــیمزراوخلا ىــلع دــمتعیو تلاكــشملا لحو رارقلا
 رھاــظم زرــبأ نــم دعُیو ةفلتخملا تائیبلا عم فیكتلا ىلع ةرداق اھلعجو ةیكذلا ةمظنلأا
 لــمعلاو میــلعتلا تلااــجم يــف ةعــساو تاریثأــت نم ھل امل رصاعملا يجولونكتلا لوحتلا
 .)1( ةیعامتجلاا تاقلاعلاو داصتقلااو
 أرــطت يــتلا ةــقیمعلا تارــیغتلا ىــلإ ریــشی :يناــسنلإا عمتجملا لیكشت ةداعإ موھفم -2
 ةــیجولونكتلا لــماوعلا ریثأــت ةــجیتن تلاعاــفتلاو تاــقلاعلا طاــمنأو عــمتجملا ةــینب ىــلع
 دارــفلأا راودأ يــف ثدحت يتلا تلاوحتلا نع موھفملا اذھ ربعی و ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو
 وــحن عــمتجملا لاــقتنا ســكعیو ةــفرعملا جاتنإو لمعلاو لصاوتلا بیلاسأو تاسسؤملاو
 ناــسنلإا نیــب لــعافتلاو ةــنمقرلا ىــلع ةــمئاق يعاــمتجلاا میــظنتلا نــم ةدــیدج طاــمنأ
 .)2(ایجولونكتلاو
 رییاــعملاو میقلا ةموظنم بیصت يتلا تاریغتلا ىلإ ریشت :ةیمیقلا تلاوحتلا موھفم -3
 راــشتنا ىدأ دــقو ةــفلتخملا تارــیغتملا ةــجیتن عــمتجملا لــخاد دارفلأا كولس ھجوت يتلا
 ةــقثلاو ةیلوؤــسملاو ةیــصوصخلا لــثم میــق يف تلاوحت روھظ ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا
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 میــقلا ضــعب فــیرعت ةداــعإ يــف ةیكذلا تاینقتلا ریثأت ةیفیك للاخ نم ةیناسنلإا ةیوھلاو
 .)3(كولسلاو ریكفتلا نم ةدیدج طامنأ لیكشتو ةیعامتجلاا

 ثدــحت يــتلا تارــیغتلا ةیعامتجلاا تلاوحتلاب دصقی :ةیعامتجلاا تلاوحتلا موھفم -4
 هذــھ لــثمتتو نمزــلا رــبع هدارــفأ ةاــیح طاــمنأو ھتاــسسؤمو ھــتاقلاعو عمتجملا ةینب يف
 لــصاوتلاو میــلعتلاو لــمعلا تلااــجم ىــلع يعانطــصلاا ءاكذــلا ریثأــت يــف تلاوــحتلا
 يعاــمتجلاا رــیغتلا ةــعیبط مــھف ىــلإ تلاوحتلا هذھ ةسارد فدھتو ةیناسنلإا تاقلاعلاو
 .)4(ةثیدحلا ایجولونكتلاو ناسنلإا نیب لعافتلا نع جتانلا
 :ةیتلآا ةسیئرلا رواحملا ىلإ ةیثحبلا ةقرولا تمسق ركذلا ةفلاسلا فادھلأا قیقحتلو
 عــمتجملا ةــینب يــف يعانطــصلاا ءاكذــلا اھثدــحأ يــتلا ةــیعامتجلاا تلاوــحتلا -لاوأ
 :هدارفأ نیب لعافتلا طامنأو يناسنلإا
 عمتجملا ةینب يف ةقیمع تلاوحت ةریخلأا تاونسلا للاخ يعانطصلاا ءاكذلا ثدحأ     
 لب ةقد رثكأو عرسأ ةروصب ماھملا زاجنلإ مدختست ةینقت ةادأ درجم دعی مل ذإ ،يناسنلإا
 دارــفلأا نیــب تاــقلاعلاو ةاــیحلا طاــمنأ لیكــشت دــیعیً ارثؤــمً اــیعامتجاً لاماــع حبــصأ
 ةقیرط يف ةیرھوج تاریغت ىلإ ةیكذلا تاقیبطتلل عساولا راشتنلاا ىدأ دقف تاسسؤملاو
 جاــتنإو لــصاوتلاو ملعتــلاو لــمعلا بیلاــسأ يــفو يعامتجلاا ھطیحم عم ناسنلإا لعافت
 رثؤــت يــتلا يعامتجلاا ریغتلل ةدیدجلا لماوعلا دحأ يعانطصلاا ءاكذلا لثمی و ةفرعملا
 نــم ةدــیدجً اــطامنأ جتــنتو تاسسؤملاو دارفلأا راودأ دیدحت دیعتو يعامتجلاا ءانبلا يف
 .ةقباسلا تاعمتجملا يف تداس يتلا ةیدیلقتلا طامنلأا نع فلتخت تلاعافتلاو تاقلاعلا
 نــم ةــیعامتجلاا تاــقلاعلا ةــعیبط لیكــشت ةداــعإ يــف يعانطصلاا ءاكذلا مھسأ دقل      

 تحبــصأ دــقف ةــیمقرلا تاــئیبلا ىــلإ يناــسنلإا لــعافتلا نــم رــیبك بــناج لاــقتنا للاــخ
 يــفً ایــسیئرً ارود يدؤــت تاــیمزراوخلاب ةــموعدملا لصاوتلا لئاسوو ةیكذلا تاصنملا
 ھــیجوتو ھــل نوــضرعتی يذــلا ىوــتحملا ةــعیبط دــیدحتو دارــفلأا نیــب تاــقلاعلا میــظنت
 نــم ةدــیدج لاكــشأ روــھظ ىــلإ ىدأ لوــحتلا اذــھو ةــیعامتجلاا مھتایكولسو مھتامامتھا
 ةــعیبط يــف ترــثأ ھــتاذ تــقولا يف اھنكل عساولا راشتنلااو ةعرسلا ىلع موقت لصاوتلا
 ةــینورتكلإ طئاسو ربع متی يعامتجلاا لعافتلا نم ءزج حبصأ ثیح ةرشابملا تاقلاعلا
 دــعی مــلف ،يعاــمتجلاا برــقلا موــھفم رــیغت ىلإ كلذ ىدأ دقو ةیعقاولا تاءاقللا نمً لادب
 .)5(رمتسملا يمقرلا لاصتلاابً اطبترم حبصأ لب ،يناكملا دوجولاب طقفً اطبترم
 ىدأ ذإ ،يناــسنلإا عــمتجملا لــخاد لــمعلا ةــینب رییغت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاس      
 تاراــھملاو نــھملا نــم ةدــیدج طاــمنأ روــھظ ىــلإ تاتوبورلاو ةیكذلا ةمظنلأا مادختسا
 ةــلباق تحبــصأ يتلا ةیدیلقتلا فئاظولا ضعب عجارت وأ ءافتخا ىلإ ىدأ ثیح  ةبولطملا
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 داــمتعلاا حبــصأ ثــیح ،لــمعلاو ناــسنلإا نیــب ةقلاعلا يفً اریغت كلذ ثدحأ دقو ةتمتلأل
 ةیــساسلأا تاــبلطتملا نــم اــیجولونكتلا عــم لــماعتلا ىلع ةردقلاو ةیمقرلا ةفرعملا ىلع
 رــصتقت لا تلاوــحتلا هذــھ نإــف ةیجولویــسوسلا ةــیحانلا نــمو لمعلا قوس يف جامدنلال

 عــیزوت طاــمنأو دارــفلأل ةــیعامتجلاا ةــناكملا ىلإ دتمت لب ،طقف يداصتقلاا لاجملا ىلع
 يناــعت يــتلا تائفلاو ةینقتلا تاراھملا كلاتما ىلع ةرداقلا تائفلا نیب قورفلاو صرفلا
 مدــع نــم ةدــیدج لاكــشأ روــھظ ىــلإ يدؤــی اــمم ،ایجولونكتلا ىلإ لوصولا فعض نم
 يــفً لاوــحت يعانطــصلاا ءاكذــلا ثدــحأ و ةــیمقرلا ةوجفلاب فرعت ةیعامتجلاا ةاواسملا

 دــیحولا ردــصملا مــلعملا دــعی مــلف ،ةــفلتخملا اــھفارطأ راودأو ةــیمیلعتلا ةــیلمعلا ةــعیبط
 ةــمظنلأا ىــلع دمتعت ةددعتم ملعت رداصم مادختسلاً ارسیموً اھجوم حبصأ لب ،ةفرعملل
 يــعاری يذــلا يــصخشلا ملعتــللً اــصرف يعانطــصلاا ءاكذــلا تاــینقت تــحاتأ و ةــیكذلا
 ءادلأا لــیلحتو میوــقتلا بیلاــسأ ریوــطت يــف تمھاــسو ملعتــم لــك تاردــقو تاــجایتحا
 يــف ناــسنلإا رودــب قلعتت ةیفاقثو ةیعامتجا تایدحت ضرفی لوحتلا اذھ نأ لاإ يمیلعتلا
 ةــیمیلعتلا تاــسسؤملا لــخاد يناــسنلإا لــعافتلا ىــلع ةــظفاحملا ىدــمو ةــفرعملا جاــتنإ

 تاــقلاعلا ءاــنب ىلعً اضیأ موقی لب ،تامولعملا لقن ىلع طقف دمتعی لا میلعتلا نأ ةصاخ
 ءاكذــلا اھثدحأ يتلا ةمھملا تلاوحتلا نمو ةیناسنلإا تاراھملاو میقلا ةیمنتو ةیعامتجلاا
 تحبــصأ دــقف دارــفلأل ةــیفاقثلاو ةیعامتجلاا ةیوھلا نیوكت طامنأ يف هریثأت يعانطصلاا
 دوــجولاو يعاــمتجلاا عــقاولا نیــب لــعافتلا للاــخ نم لكشتت يمقرلا رصعلا يف ةیوھلا
 ىدأ دــقو ةیمقرلا تاصنملا ربع مھتاوذل ةددعتمً اروص دارفلأا كلتمی ثیح يضارتفلاا
 تمھاــس و يفاــقثلاو يعاــمتجلاا ءاــمتنلااو تاذــلا نــع رــیبعتلا قرــط رــیغت ىــلإ كــلذ
 طاــمنلأً اــقفو ةددــحم تاــمامتھاو تاــعامج وــحن دارــفلأا ھــیجوت يــف تاــیمزراوخلا
 ةــیفارغجلا دودــحلا زواجتت ةیضارتفا تاعمتجم روھظ ىلإ ىدأ يذلا رملأا مھمادختسا
 .)6( ةیدیلقتلا
 لــثم ةــیعامتجلاا تاــسسؤملاو درفلا نیب ةقلاعلا ةعیبط يف يعانطصلاا ءاكذلا رثأ     
 دــیازتم لكــشب دمتعت تاسسؤملا تحبصأ دقف ملاعلإا لئاسوو ةرادلإاو میلعتلاو ةرسلأا

 ىــلإ ىدأ امم ،تامدخلا میدقتو تانایبلا لیلحتو تارارقلا ذاختا يف ةیكذلا ةمظنلأا ىلع
 لــلقت ةــیمقرلا تامدــخلا تحبــصأ ثــیح  ةــسسؤملاو نطاوــملا نیــب ةــقلاعلا لكش ریغت
 يــف ھــنكل ،ةءاــفكلاو ةعرــسلا رفو ام وھو تاسسؤملا عم رشابملا لصاوتلا ىلإ ةجاحلا
 لــظ يــف ةــیعامتجلاا ةــقثلاو ةیناــسنلإا تاــقلاعلا رود لوــح تلاؤاست راثأ ھسفن تقولا
 يعانطــصلاا ءاكذــلا ىلإ رظنلا نكمیو  ةیكذلا ةمظنلأاو تلالآا ىلع دیازتملا دامتعلاا
 طاــمنأ رــشن يــف مھــسی ذإ ،ةــیعامتجلاا ةــفاقثلا جاــتنإ ةداــعإ لماوع نمً لاماع هرابتعاب
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 دــق لب ً،امامت ةدیاحم ةروصب لمعت لا تایمزراوخلاف میقلاو كولسلاو ریكفتلا نم ةدیدج
ً لاماــع اــھلعجی اــمم اــھیلع دــمتعت يــتلا تانایبلا يف ةدوجوملا تارایتخلااو میقلا سكعت
 يرورــضلا نــم حبصأ كلذلو ةیفاقثلا ىؤرلاو ةیعامتجلاا تاھاجتلاا لیكشت يفً ارثؤم
 ةرھاــظ هراــبتعاب لــب ً،اــینقتً اروــطت هراــبتعاب طــقف سیــل يعانطــصلاا ءاكذــلا ةــسارد
 تلاوــحتلا راطإ يفو ةیناسنلإا تاقلاعلاو ةفرعملاو ةطلسلا ىلع تاریثأت اھل ةیعامتجا
 ذإ ھــتاذ يناــسنلإا لــعافتلا موــھفم يف تاریغت ترھظ ،يعانطصلاا ءاكذلا اھثدحأ يتلا
 ملعتــلاو ةــثداحملا ىــلع ةرداــق ةــیكذ ةــمظنأ عــم ةدیازتم ةروصب لماعتی ناسنلإا حبصأ
 لــعافتلا نیــب ةلصافلا دودحلا يف رظنلا ةداعإ ىلإ كلذ ىدأ دقو تارارقلا ضعب ذاختاو
 ةیلبقتــسملا ةــقلاعلا ةــعیبط لوح ةیعامتجا تلاؤاست حرطو ةللآا عم لعافتلاو يناسنلإا
 ترــھظ ،يعانطــصلاا ءاكذــلا ىــلع داــمتعلاا عــسوت اــملكف اــیجولونكتلاو ناــسنلإا نیب
 ةیناسنلإا صئاصخلا ىلع ظافحلاو ھتاناكمإ نم ةدافتسلاا نیب نزاوت قیقحت ىلإ ةجاحلا
 .)7(يقیقحلا يعامتجلاا لصاوتلاو ةیقلاخلأا ةیلوؤسملاو فطاعتلا لثم
 لیكــشت ةداــعإ يــف مھــست ةدــیدج ةیعامتجا ةوق  يعانطصلاا ءاكذلا لثمی  قبس امم     
ً لاوــصو دارفلأا نیب ةیمویلا تاقلاعلا نمً اءدب ةددعتم تایوتسم ىلع يناسنلإا عمتجملا
 اھمدختــسی يــتلا تاودلأا طــقف رــیغی لا وــھف ىربكلا ةیعامتجلاا مظنلاو تاسسؤملا ىلإ
 يتأــت اــنھ نــمو ةــیعامتجلاا ھــتایح میــظنتو ھلعافتو هریكفت ةقیرط يف رثؤی لب ناسنلإا
 ىــلع اــھراثآ لــیلحتو تلاوــحتلا هذھ مھف ىلإ ىعست يتلا ةیجولویسوسلا ةبراقملا ةیمھأ
 نــم ةدافتــسلاا قــقحی نزاوــتم روــصت ءاــنب فدــھب ةیناــسنلإا میــقلاو يعاــمتجلاا ءاــنبلا
 .ةیناسنلإا تاقلاعلا رھوج ىلع ظافحلا عم يجولونكتلا روطتلا
 میقلا ةموظنم لیكشت ةداعإ يف يعانطصلاا ءاكذلا اھب مھسأ يتلا ةیفیكلا لیلحت -ایناث
 :ةرصاعملا تاعمتجملا يف ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا
 اھدھــشت يــتلا تلاوحتلا يف ةرثؤملا لماوعلا زربأ نم يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ       
 لــب ،يداــصتقلااو يــنقتلا لاــجملا ىلعً ارصتقم هریثأت دعی مل ذإ ةرصاعملا تاعمتجملا
 طاــمنأ ددــحتو دارــفلأا ةاــیح مظنــت يــتلا ةــیفاقثلاو ةیعامتجلاا میقلا ةموظنم لمشیل دتما

 ةیخیراتلا تلاوحتلا لعفب ریغتت امنإو ،ةتباث تسیل ةیعامتجلاا میقلاف مھتاقلاعو مھكولس
 دــحأ هراــبتعاب يعانطــصلاا ءاكذــلا يتأیو عمتجملا اھب رمی يتلا ةیجولونكتلاو ةیفاقثلاو
 ةــطبترملا میھاــفملا نــم دــیدعلا فــیرعت ةداــعإ يــف تمھاــس يــتلا ةــثیدحلا ىوــقلا مــھأ
 راــشتنا ىدأ دــقل ةــفرعملاو ةقثلاو ةیلوؤسملاو ةیوھلاو لصاوتلاو لمعلاو ةیصوصخلاب
 ثــیح ،يعاــمتجلاا لــصاوتلا موــھفم يف ریغت ثودح ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت
 دمتعت يتلا ةیكذلا تاصنملاو ةیمقرلا تائیبلابً اطابترا رثكأ ةیناسنلإا تاقلاعلا تحبصأ
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 میــق روــھظ ىــلإ لوحتلا اذھ ىدأ دقو دارفلأا نیب لعافتلا میظنت يف تایمزراوخلا ىلع
 يــف رــثأ لــباقملا يــف ھــنكل ،نیرــخلآا ىلع حاتفنلااو ةنورملاو ةعرسلاب ةطبترم ةدیدج
 ىــلع ةــمئاقلا ةــیعامتجلاا طباورــلا ةوــقو رــشابملا ءاقللا ةیمھأ لثم ةیدیلقتلا میقلا ضعب
 ةــیجاودزلاا نــم ةــلاح شیــعی ةرصاعملا تاعمتجملا يف درفلا حبصأو يعقاولا لعافتلا
 تاــقلاعلا نــم ةدــیدج طاــمنأ ھــلخاد لكــشتت يــضارتفا ملاعو يعقاو يعامتجا ملاع نیب
 ،عمتجملا لخاد ةفرعملا ةمیق لیكشت ةداعإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاسو  تاءامتنلااو
 ةــیدیلقتلا تاسسؤملاو ةیرشبلا تاردقلا ىلع لماكلا دامتعلاا نم ةفرعملا جاتنإ لقتنا ذإ
 تاــمولعملا نــم ةمخــض تاــیمك لــیلحت ىــلع ةرداقلا ةیكذلا ةمظنلأا ىلع دامتعلاا ىلإ
 ةرــبخلا موــھفم ىــلإ ةــیعامتجلاا ةرــظنلا رــیغت ىــلإ كــلذ ىدأ دــقو دیدج ىوتحم جاتنإو
 تحبــصأ لــب ،ةــلیوطلا ةرــبخلا وأ تاداھــشلاب طــقف ةطبترم ةفرعملا دعت ملف ،ةفرعملاو
 رداــصم مــھأ نــم اــیجولونكتلا مادختساو اھلیلحتو تامولعملا ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا
 ةــجتنملا ةــفرعملا ةیقادــصمب قــلعتت تایدحت ترھظ ھسفن تقولا يفو ةیعامتجلاا ةوقلا
 ةحیحــصلا تاــمولعملا نیــب زــییمتلا ىــلع ناــسنلإا ةردق ىدمو ةیكذلا ةمظنلأا ةطساوب
 .)8(ةللضملا تامولعملاو
 موــھفم رــیغت يعانطــصلاا ءاكذــلا اھثدــحأ يــتلا ةــیمیقلا تلاوــحتلا مــھأ نــمو        
 ھــیلع دــمتعتً ایــساسأً ادروــم ةیــصخشلا تاــنایبلا تحبــصأ ثــیح ،ةیدرفلا ةیصوصخلا
 رــیكفتلا ةداــعإ ىــلإ كــلذ ىدأ دقو تایكولسلاب ؤبنتلاو تامدخلا میدقت يف ةیكذلا ةمظنلأا
 ةــحارلا نــمً ادــیزم ةــیكذلا تاــینقتلا رفوــت اــمنیبف اــیجولونكتلاو درــفلا نیــب ةــقلاعلا يــف
 ةاــیحلا ةــیامحو اھمادختــساو تاــنایبلا عــمج دودــح لوــح تلاؤاست ریثت اھنإف ،ةءافكلاو
 ةردــق يــنعت يتلاو يمقرلا يعولا يف لثمتت ةدیدج ةیعامتجا ةمیق ترھظ انھو ةصاخلا
 رــثأ ثــیح  ةیصخشلا مھتامولعم ةیامحو ایجولونكتلا عم لوؤسملا لماعتلا ىلع دارفلأا
 زــیزعت ىــلإ ىدأ دــقف ،جاــتنلإاو لــمعلاب ةطبترملا میقلا ةموظنم يف يعانطصلاا ءاكذلا
 ةــبكاومل ھــتاراھم ریوــطتبً اــبلاطم درــفلا حبصأو رمتسملا ملعتلاو عادبلإاو راكتبلاا میق
 نادــقفب ةــطبترم ةــیعامتجا فواــخم روھظ ىلإ ةتمتلأا راشتنا ىدأ و  ةینقتلا تلاوحتلا
 قــیقحت يــف هرودو لــمعلا ةــمیق لوــح ةلئــسأ حرــط داــعأ اــمم ةیدیلقتلا فئاظولا ضعب
 ةغایــص ةداــعإ ىلإ ةجاحب عمتجملا حبصأو يداصتقلاا رارقتسلااو ةیعامتجلاا ةناكملا
 نمً لادب ةینقتلا تاردقلاو ةیناسنلإا تاردقلا نیب لماكتلا ىلع زكری ثیحب لمعلا موھفم
 يــف يعانطــصلاا ءاكذــلا مھاــسو ناــسنلإلً لاماكً لایدب اھرابتعاب ایجولونكتلا ىلإ رظنلا
 ىــلع ةرداــق تایمزراوخلا تحبصأ ثیح ،اھكلاھتساو ةفاقثلا جاتنإ طامنأ لیكشت ةداعإ
 ةیمقرلا مھتایكولسو دارفلأا تامامتھلاً اقفو يملاعلإاو ينفلاو يفاقثلا ىوتحملا حارتقا
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 تــقولا يــف ھــنكل ةــفلتخم تاــفاقث ىــلع حاتفنلااو يفاقثلا عونتلا ةدایز ىلإ كلذ ىدأ دقو
 دــق ةــیملاع ةــیفاقث طاــمنأ ةــنمیھو ةــیفاقثلا ةیصوصخلا عجارتب قلعتت فواخم راثأ ھتاذ
 ریثأــتلا جودزــمً لاماــع يعانطــصلاا ءاكذــلا حبصأ انھ نمو ةیلحملا تایوھلا يف رثؤت
 تایصوصخلا ضعب فاعضإ ىلإً اضیأ يدؤی دق ھنكل ،يفاقثلا لدابتلل لاجملا حتفی وھف
 .)9( يعامتجا يعوب ھعم لماعتلا متی مل اذإ ةیفاقثلا
 مــلف ،دارــفلأل ةــیفاقثلاو ةــیعامتجلاا ةیوھلا موھفم لیكشت يعانطصلاا ءاكذلا داعأ       
 لــب ،يــلحملا عــمتجملاو ةرــسلأا لــثم ةــیدیلقتلا تاءاــمتنلااب طــقف ةــطبترم ةــیوھلا دــعت
 ةیــضارتفلاا تاءاــضفلا يف لعافتلاو يمقرلا روضحلا للاخ نمً اضیأ لكشتت تحبصأ
 حبــصأ ثــیح ءاــمتنلااو تاذــلا نــع رــیبعتلا نــم ةدیدج لاكشأ روھظ ىلإ كلذ ىدأ دقو
 اذــھو عــقاولا يــف ھتروــص نع فلتخت دق ةیمقر ةیعامتجا ةروص ءانب ىلعً ارداق درفلا
 ةیــضارتفلاا ةــیوھلاو ةــیعقاولا ةیوھلا نیب نزاوتلاب قلعتت ةدیدج تایدحت ضرف لوحتلا
 ءاكذــلا رــثأ ثــیح يــمقرلا ملاــعلا ىلع حاتفنلااو ةیفاقثلا ةیصوصخلا ىلع ظافحلا نیبو
 ھجاوت تاعمتجملا تحبصأ ذإ ،ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةمیق يف يعانطصلاا
 يــف ةــصاخ ،ةــیكذلا ةــمظنلأا اھذــختت يــتلا تارارــقلا ةیلوؤــسمب قــلعتت ةدــیدج ایاــضق
 روــھظ ىــلإ كــلذ ىدأ دــقو ةحــصلاو ملاــعلإاو لــمعلاو میلعتلا لثم ةساسحلا تلااجملا
 ةیفافــشلا لــثم يعانطــصلاا ءاكذلا مادختسا مكحت ةدیدج ةیقلاخأ میق ریوطت ىلإ ةجاحلا
 زییمتلا ىلإ يدؤت ةقیرطب ایجولونكتلا مادختسا مدع نامضو ةلءاسملاو ةیمقرلا ةلادعلاو
 میــقلا ضــعب رــییغت ىــلإ طــقف يدؤــی لا يعانطــصلاا ءاكذــلاف يعاــمتجلاا ءاــصقلإا وأ
 يــمقرلا عــمتجملا ةــعیبط عــم بــسانتت ةدــیدج ةیمیق ةموظنم جاتنإ يف مھسی لب ،ةمئاقلا
 ةیمھأ رثكأ تحبصأ فیكتلا ىلع ةردقلاو ةعرسلاو راكتبلااو ةنورملاب ةطبترملا میقلاف
 ریــسفت ةداــعإ ىلإ ةجاحب ةیدیلقتلا میقلا ضعب تحبصأ امنیب ،ةرصاعملا تاعمتجملا يف
 نــع لزــعمب لــمعت لا اــیجولونكتلا نأ ىلع لدی اذھو ةیجولونكتلا تلاوحتلا عم مجسنتل
 .)10(ةرمتسم ةروصب اھلیكشت دیعتو میقلاو ةفاقثلا عم لعافتت لب ،عمتجملا
ً لاعاــفً اــیفاقثوً اــیعامتجاً لاماــع حبصأ يعانطصلاا ءاكذلا نإ لوقلا نكمی كلذبو        
 میــق ریوــطت يــف مھاــسی وــھف ةرــصاعملا تاــعمتجملا لخاد میقلا ةموظنم ءانب ةداعإ يف

 تایدــحت ضرــفی ھــسفن تــقولا يــفو راــكتبلااو ةــفرعملاو اــیجولونكتلاب ةــطبترم ةدیدج
 ةــساردلا ةــیمھأ زرــبت اــنھ نــمو ةیــساسلأا ةیناــسنلإا میــقلا ىــلع ظاــفحلاب قــلعتت
 فشكلاو عمتجملاو ایجولونكتلا نیب ةلدابتملا ةقلاعلا مھفل تلاوحتلا هذھل ةیجولویسوسلا

 .ةیناسنلإا میقلاو ةیوھلا ىلع ةظفاحملاو ينقتلا روطتلا نیب نزاوتلا قیقحت ةیفیك نع
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 ءاكذـــلا اھـــضرفی يـــتلا ةـــیقلاخلأاو ةـــیفاقثلاو ةـــیعامتجلاا تایدـــحتلا زرـــبأ -اـــثلاث
 :ةیعامتجلاا تاسسؤملاو ناسنلإا ىلع يعانطصلاا
 ،رصاعملا عمتجملا يف ةیجولونكتلا تلاوحتلا زربأ دحأ يعانطصلاا ءاكذلا لثمی       
 اذھ نأ لاإ ةرادلإاو ةحصلاو داصتقلااو میلعتلا لثم ةددعتم تلااجم ریوطت يف مھسأ ذإ
 يــتلا ةــیقلاخلأاو ةــیفاقثلاو ةــیعامتجلاا تایدــحتلا نــم ةعومجم روھظ ھبحاص روطتلا
 نــع لزــعمب لــمعت لا ةــیكذلا اــیجولونكتلاف ةــیعامتجلاا تاــسسؤملاو ناــسنلإا يف رثؤت
 اــھعم لــماعتلا لــعجی اــمم ،ةیعامتجلاا مظنلاو تاقلاعلاو میقلا عم لخادتت لب ،عمتجملا
 تایدــحتلا زرــبأ نــم ةــفلتخملا اــھتاریثأتلً اــقیمعً اــمھف بــلطتت ةــیفاقثو ةــیعامتجا ةیضق
 طاــمنأو ةیناــسنلإا تاــقلاعلا ةــعیبط ریغت يعانطصلاا ءاكذلا اھضرفی يتلا ةیعامتجلاا
 ةیكذلا ةمظنلأاو ةیمقرلا تاصنملا ىلع دیازتملا دامتعلاا ىدأ ثیح يعامتجلاا لعافتلا
 دــقو يــضارتفلاا ءاــضفلا ىــلإ رــشابملا عــقاولا نــم تاــقلاعلا نم ریبك ءزج لاقتنا ىلإ

 يــف ھــنكل ،ةــیعامتجلاا تاــقلاعلا ةرــئاد عیــسوتو لصاوتلا ةعرس زیزعت يف كلذ مھاس
 لاكــشأ ضــعب عــجارتو رــشابملا يناــسنلإا لــعافتلا فعــض ىــلإ يدؤــی دق ھسفن تقولا
 ةیرــسلأا تاــقلاعلا لبقتــسم لوــح تلاؤاــست رــیثی اــمم ،ةــیدیلقتلا يعاــمتجلاا نماضتلا
 ةــطبترم تایدــحت ضرــفیو اــیجولونكتلا ىــلع دــیازتملا داــمتعلاا لــظ يف ةیعامتجلااو
 ىــلإ ةــیكذلا ةــمظنلأاو ةــتمتلأا راشتنا ىدأ ذإ ،عمتجملل ةیداصتقلاا ةینبلاو لمعلا قوسب
 عــم لــماعتلاب قلعتت ةدیدج تاراھم ىلإ ةجاحلا روھظو ةبولطملا فئاظولا ةعیبط ریغت
 ةــیدیلقتلا فئاــظولا ضــعب نادــقف نم ةیعامتجا فواخم لوحتلا اذھ ریثی و ایجولونكتلا
 اھیلع نیرداقلا ریغو ةینقتلا تاروطتلا ةبكاوم ىلع نیرداقلا دارفلأا نیب ةوجفلا ةدایزو
 ةوجفلاــب فرــعت ةــیعامتجلاا ةاواــسملا مدــع نــم ةدــیدج لاكــشأ ىــلإ يدؤــی دــق اــمم
 .)11(ةیمقرلا
 ةــیفاقثلا ةــیوھلا يــف يعانطــصلاا ءاكذــلا ریثأــت ةــمھملا ةــیفاقثلا تایدــحتلا نــمو      
 ةیملاع ةیفاقث طامنأ راشتنا يف ةیكذلا تاصنملاو تایمزراوخلا تمھاس ذإ ،تاعمتجملل
 ةرــیبكً اــصرف تــحاتأ تاینقتلا هذھ نأ مغرو ةیلحملا ةیفاقثلا تایصوصخلا يف رثؤت دق
 ةنمیھ ىلإً اضیأ يدؤت دق اھنإف ،ةفلتخملا بوعشلا براجت ىلع حاتفنلااو يفاقثلا لدابتلل
 ىــلإ رــقتفت يــتلا تاــعمتجملا يــف ةــصاخ ،ىرــخأ تاــفاقث باــسح ىــلع تافاقثلا ضعب

 رــیغتب قــلعتت تایدــحت حرــطیو ةــیلحملا ةــیوھلا ىــلع ظفاــحت ةــیمقرو ةــیفاقث تاــسایس
 راــكتبلااو ةءاــفكلاو ةعرــسلاب ةطبترم ةدیدج میق ترھظ دقف ،ةیعامتجلاا میقلا ةموظنم
 میــقلا ضــعب عــجارت نــم فواــخم روــھظ لــباقم يــف ةــیمقرلا ةــفرعملا ىلع دامتعلااو
 عــمتجملا حبــصأو ةــیدرفلا ةیلوؤــسملاو رــشابملا لصاوتلاو ةیصوصخلا لثم ةیناسنلإا
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 میــقلا ىــلع ةــظفاحملاو ةــینقتلا تاــناكملإا نــم ةدافتــسلاا نیب نزاوتلا ةداعإ ىلإ ةجاحب
 يــف لــثمتی تایدــحتلا رــبكأ دــحأ نإ ،  ةیعامتجلاا تاقلاعلا ساسأ لكشت يتلا ةیناسنلإا
 هذــھ رثؤــت امدــنع ةــصاخ ةــیكذلا ةــمظنلأا اھذختت يتلا تارارقلا نع ةیلوؤسملا ةیضق
 حرــطیو ةیحــصلا تامدخلاو میلعتلاو فیظوتلا تلااجم لثم دارفلأا ةایح يف تارارقلا
 ءاكذــلا ةــمظنأ نــع ةجتان ءاطخأ ثودح دنع ةیلوؤسملا لمحتی نم لوح تلاؤاست كلذ
 ماظنلا مأ ةمدختسملا تاسسؤملا مأ نیجمربملا ىلع ةیلوؤسملا نوكت لھو يعانطصلاا
 تاــینقتلا هذھ مادختسا میظنتل ةحضاو ةینوناقو ةیقلاخأ رطأ عضو يعدتسی امم ،ھسفن
 ةــطبترملا ةــیقلاخلأا ایاــضقلا زرــبأ نــم ةیــصخشلا تانایبلاو ةیصوصخلا ةیامح دعتو
 تاــنایبلا نــم ةرــیبك تاــیمك عمج ىلع ةیكذلا ةمظنلأا دمتعت ثیح يعانطصلاا ءاكذلاب
 يــف تاــنایبلا هذــھ ةــیمھأ نم مغرلا ىلعو تامدخلا میدقتو دارفلأا كولس مھفل اھلیلحتو
 ةداــیزو دارــفلأا ةیــصوصخ كاــھتنا ىــلإ يدؤــی دــق اھمادختسا ءوس نإف ،ءادلأا نیسحت
 ایاــضقلا نــم ةیــصوصخلا يــف قــحلا ةــیامح لــعجی اــمم ،مھیــلع ةــیعامتجلاا ةــباقرلا
 ةــلادعلاو زــیحتلا ةیــضق يعانطــصلاا ءاكذــلا رــیثیو يــمقرلا رــصعلا يــف ةیــساسلأا
 مــت يــتلا تاــنایبلا يــف ةدوــجوملا تازــیحتلا ةــیكذلا ةــمظنلأا ســكعت دــق ذإ ،ةیعامتجلاا
 ةــیعامتجلاا تاــئفلا ضعب هاجت ةلداع ریغ تارارق ذاختا ىلإ يدؤی امم ،اھیلع اھبیردت
 مادختــسا مدــع نمــضت ،ةــلادعو ةیفافــش رــثكأ ةــمظنأ ریوــطت ةرورــض ضرــفی اذــھو
 .ةمئاقلا ةیعامتجلاا قراوفلا زیزعت وأ زییمتلا ىلإ يدؤت ةقیرطب ایجولونكتلا
 يــف ةرــیبك تایدــحت ةلودلاو ةسردملاو ةرسلأا لثم ةیعامتجلاا تاسسؤملا ھجاوتو      
 ةــبلاطم تحبصأ ةرسلأاف يعانطصلاا ءاكذلا اھضرفی يتلا تلاوحتلا عم فیكتلا ةیفیك
 ةــیمیلعتلا تاسسؤملا ھجاوت امنیب ،ایجولونكتلل لوؤسملا مادختسلاا وحن اھدارفأ ھیجوتب

 و يــمقرلا ملاــعلا عــم لــماعتلل دارــفلأا لیھأتل اھبیلاسأو اھجھانم ریوطت ةداعإ ةرورض
 ءاكذــلا مادختــسا مظنــت تاعیرــشتو تاــسایس عــضو ىــلإ ةــیموكحلا تاــسسؤملا جاــتحت
 .)12(دارفلأا قوقح يمحیو ةیمنتلا ققحی امب يعانطصلاا
 عــمجت ةــبكرم ةــیعامتجا ةرھاــظ لــثمی يعانطصلاا ءاكذلا نإ لوقلا نكمی كلذبو       
 ھــتاقلاعو ھــمیقو ناــسنلإا ســمت ةدــیدج تایدــحت نیــبو مدــقتلاو ریوــطتلا صرــف نیــب
 ةردــق يــف لــب اــھتاذ اــیجولونكتلا دوــجو يــف نمكی لا يساسلأا يدحتلا نإف  ھتاسسؤمو
 ىــلع ةــظفاحملاو ينقتلا روطتلا نیب نزاوتلا ققحی امب اھھیجوتو اھترادإ ىلع عمتجملا
 .ةیعامتجلااو ةیناسنلإا میقلا
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 لاًماــكت رــثكأ يناــسنإ عــمتجم ءاــنب يــف يعانطــصلاا ءاكذــلا ماھــسإ ىدم میوقت -اعبار
 :ةیعامتجلااو ةیناسنلإا میقلا ىلع ةظفاحملاو يجولونكتلا روطتلا نیب عمجی اًنزاوتو
 ثیح ثیدحلا رصعلا يف ةیراضحلا تلاوحتلا مھأ دحأ يعانطصلاا ءاكذلا لثمی        
 ةــیعامتجلاا ةاــیحلا بــناوج فــلتخم يــفً ارثؤــمً لاماــع حبصیل ةینقت ةادأك هرود زواجت
 عــمتجم ءاــنب يــف ھماھــسإ میــیقت نإــف ،يجولویسوس روظنم نمو ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو
 ھــیجوت ىــلع عــمتجملا ةردــقب لــب ،ينقتلا ھمدقت ىدمب طقف طبتری لاً لاماكت رثكأ يناسنإ
 كــسامتلا ساــسأ لكــشت يــتلا میــقلا ةــموظنم ىــلع ظفاــحیو ناسنلإا مدخی امب مدقتلا اذھ
 ریوــطتو ناسنلإا ةیھافر زیزعتل ةلیسو نوكی نأ نكمی يعانطصلاا ءاكذلاف يعامتجلاا
 ھمادختــسا مــت اذإ ةدــیدج تایدــحتلً اردــصم لــثمی نأ نكمی امك ،ةیعامتجلاا تاسسؤملا
 عــمتجم ءاــنب مــعد يــف يعانطــصلاا ءاكذــلا مھــسأ دقل ةیعامتجاو ةیقلاخأ طباوض نود
 میدــقت ىــلع اھتردق ریوطتو ةیعامتجلاا تاسسؤملا ةءافك نیسحت للاخ نمً لاماكت رثكأ
 يــعارت ةیــصخش ملعت طامنأ ریفوت ىلع ةیكذلا ةمظنلأا تدعاس ثیح دارفلأل تامدخلا
 رداــصملاو ةــفرعملا ىلإ لوصولل ربكأً اصرف تحاتأ و ،نیملعتملا نیب ةیدرفلا قورفلا
 صیخــشتلا نیــسحت يــف كلذــك مھاــسو صرــفلا ؤفاــكت أدــبم ززــعی يذلا رملأا ةیمیلعتلا
 ةاــیحلا ةدوــج ززــعی اــمم ،ةــیجلاعلا تامدــخلا ریوطتو ةیحصلا تانایبلا لیلحتو يبطلا
 ثــیح تاــعمتجملا نیــب يفاــقثلاو يعامتجلاا لصاوتلا زیزعت يف اضیأ مھسأو ةیناسنلإا
 ةــیفارغجلا دودــحلا رــبع تارــبخلاو ةــفرعملا لداــبتو لــعافتلل ربكأً اصرف دارفلأل حاتأ
 راوــحلا ىــلع موقی ً،اعونتوً احاتفنا رثكأ يملاع عمتجم ءانب يف كلذ دعاس دقو ةیفاقثلاو
 تایــصوصخلا ىــلع ظفاــحی نزاوــت ىــلإ جاــتحی حاــتفنلاا اذــھ نأ لاإ يفاــقثلا لداــبتلاو
 فاعضإ ىلإ ةیمقرلا ةیفاقثلا طامنلأل عساولا راشتنلاا يدؤی لا ىتح تاعمتجملل ةیفاقثلا
 .)13(يفاقثلا ثوروملا شیمھت وأ ةیلحملا تایوھلا
 ىدــم ىــلع دــمتعتً اــنزاوت رثكأ عمتجم قیقحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمھاسم دعت      
 يجوــلونكتلا روــطتلا ةــیلمع يف ةیناسنلإا میقلا ةیزكرم ىلع ظافحلا ىلع ناسنلإا ةردق
 فطاعتلاب ةطبترملا میقلا لحم لحت نأ نكمی لا اھروطت ةجرد تغلب امھم ایجولونكتلاف
 ءاكذــلل لــثملأا مادختــسلاا نإــف كلذــلو ةــیعامتجلاا ةــلادعلاو نماــضتلاو ةیلوؤــسملاو
 لــمعت ثــیحب ،اھنعً لایدب سیلو ةیناسنلإا تاردقللً لامكم نوكی نأ بلطتی يعانطصلاا
 ءاكذــلا  مھــسی نأ نــكمی ،  هرود ءاــغلإ لا ناــسنلإا تارارــق مــعد ىــلع ةیكذلا ةمظنلأا
 ریفوتو دراوملا ةرادإ نیسحتو ةیجاتنلإا ةدایز للاخ نم ةیمنتلا قیقحت يف يعانطصلاا

 طبترــی يباــجیلإا رودــلا اذــھ نأ لاإ ةیداــصتقلااو ةــیعامتجلاا تلاكــشملل ةركتبم لولح
 فئاــظولا ضــعب نادــقف لــثم يــمقرلا لوــحتلا نــع ةــجتانلا تایدحتلا ةجلاعم ةرورضب
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 عــمتجم ءانب نإف كلذلو ةیعامتجلاا تائفلاو دارفلأا نیب ةیمقرلا ةوجفلا عاستاو ةیدیلقتلا
 ةدافتــسا نامــضو ةــیمقرلا تاراھملاب دارفلأا لیھأت ىلإ فدھت تاسایس بلطتی نزاوتم
 .)14(ایجولونكتلا صرف نم تائفلا عیمج
 تاـــسسؤملا رود يـــف رـــظنلا ةداـــعإ ةرورـــض يعانطـــصلاا ءاكذـــلا ضرـــفیو      
 ةــبلاطم تاــسسؤملا هذــھ تحبــصأ ثیح ةلودلاو ةسردملاو ةرسلأا ةصاخ ،ةیعامتجلاا
 نــع طــقف ةلوؤــسم دــعت مــل ةرــسلأاف ةدیدجلا تلاوحتلا عم بسانتی امب اھفئاظو ریوطتب
 ،اــھدارفأ ىدــل يمقرلا يعولا زیزعتب ةبلاطم تحبصأ لب ،ةیدیلقتلا ةیعامتجلاا ةئشنتلا
 عــم لــماعتلا ىــلع نیرداــق دارــفأ دادــعإ يدــحت ةــیمیلعتلا تاــسسؤملا ھــجاوت اــمنیب
 تاعیرــشتلا عــضو ةیلوؤــسم لــمحتتف ةــلودلا اــمأ ةــیقلاخأو ةــیدقن ةروــصب ایجولونكتلا
 .)15( يعانطصلاا ءاكذلل لداعلاو نملآا مادختسلاا نمضت يتلا تاسایسلاو
 ماــمتھلاا بــلطتی يعانطــصلاا ءاكذــلا لــظ يــف لــماكتم يناــسنإ عــمتجم ءاــنب نإ     
 لــمع يــف ةیفافــشلاو ةــلادعلا نامــضو ةیــصوصخلا ةــیامح لــثم ئدابملا نم ةعومجمب
 نوــكی نأ نــكمی لا يجوــلونكتلا مدقتلاف اھمدختست يتلا تاھجلا ةلءاسمو ةیكذلا ةمظنلأا
 يــف لثمتت عسوأ ةیعامتجا فادھأ قیقحتب طبتری نأ بجی لب ،ناسنلإا نعً لاقتسمً افدھ
 ءاكذــلا ىــلع طرــفملا داــمتعلاا نإــف مھتاــیرحو مھتمارــك زــیزعتو دارــفلأا ةایح نیسحت
 ةیناــسنلإا تاــقلاعلا فعــض لــثم ،ةیبلــسلا راــثلآا ضــعب ىــلإ يدؤــی دــق  يعانطــصلاا
 تاراــھملا ضــعب عــجارتو تارارــقلا ذاــختا يــف تلالآا ىلع دامتعلاا ةدایزو ةرشابملا
 قــیقحت يــف لــثمتی ةرــصاعملا تاــعمتجملا ماــمأ يــساسلأا يدــحتلا نإــف كلذــل ةیرــشبلا
 يناسنلإا بناجلا ىلع ةظفاحملاو يعانطصلاا ءاكذلا تاردق نم ةدافتسلاا نیب نزاوتلا
 .)16(ةیعامتجلاا ةایحلا يف
 ءاــنب يــف ماھــسلإا ىــلع ةرــیبك ةردــق كــلتمی يعانطــصلاا ءاكذــلا نإ لوــقلا نكمی       
 ةــیقلاخأو ةــیعامتجا ةــیؤر نمــض ھــفیظوت مــت اذإً اــنزاوتوً لاماــكت رثكأ يناسنإ عمتجم
 اــیجولونكتلا يــف تــسیل ةیــساسلأا ةیــضقلاف ماــمتھلاا زــكرم يف ناسنلإا عضت ةحضاو
 لبقتــسم نإــف اــھھیجوتو اھمادختــسا عــمتجملا اــھب راــتخی يــتلا ةــقیرطلا يف امنإو اھتاذ
 قــیقحت ىــلع تاــعمتجملا ةردــق ىــلع دــمتعی يعانطــصلاا ءاكذــلاو ناسنلإا نیب ةقلاعلا
 ةادأ يعانطــصلاا ءاكذــلا حبــصی ثــیحب ةیناــسنلإا میــقلاو يــنقتلا راــكتبلاا نیــب لماكتلا
 وأ ةــیعامتجلاا طباورــلا كــكفت ىلإ يدؤیً لاماع سیلو ةیمنتلاو نواعتلاو ةلادعلا زیزعتل
 .ةیناسنلإا میقلا عجارت
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 :جئاتنلا صخلم
 ةداــعإ يــف ةحــضاو ةروــصب مھــسأ يعانطــصلاا ءاكذــلا نأ ةساردلا  جئاتن ترھظأ-1
 ىلإ ةیناسنلإا تاقلاعلا نم ریبك ءزج لاقتنا للاخ نم يعامتجلاا لعافتلا طامنأ لیكشت
 ةعرــسلا ىــلع دمتعت لصاوتلا نم ةدیدج لاكشأ روھظ ىلإ ىدأ امم ةیمقرلا تاءاضفلا
 دارفلأا نیب طبارتلا زیزعت يف ةیكذلا تاقیبطتلا تدعاس و تامولعملل عساولا راشتنلااو
 نــم لــلقتو ةرــشابملا تاــقلاعلا ةــعیبط يف رثؤت دق ھتاذ تقولا يف اھنأ لاإ تاسسؤملاو
 رــیغت يــفً ارثؤــمً لاماــع يعانطــصلاا ءاكذلا  حبصأ امك يدیلقتلا لعافتلا لاكشأ ضعب
 هذــھ میــظنت ةداعإ بلطتی امب لمعلاو میلعتلاو ةرسلأا لثم ةیعامتجلاا تاسسؤملا راودأ
 .ةثیدحلا ةیجولونكتلا تلاوحتلا عم مءلاتی امب راودلأا

 ةــموظنم يــف تلاوــحت روــھظ ىــلإ ىدأ يعانطصلاا ءاكذلا نأ  ةساردلا جئاتن تنیب-2
 ىــلع داــمتعلااو ةعرــسلاو راــكتبلااو ةفرعملا میق ززع ثیح ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا میقلا
 للاــخ نــم ةدــیدج ةــیفاقث طاــمنأ رــشن يــف مھاس و ةیمویلا ماھملا زاجنإ يف ایجولونكتلا
 تایدــحت دوــجو و تارــبخلاو راــكفلأا لدابت لیھستو ةفلتخملا تاعمتجملا ىلع حاتفنلاا
 رــشابملا يناــسنلإا لــصاوتلاب ةــطبترملا ةــیدیلقتلا میــقلا ضعب عجارت لامتحا يف لثمتت
  .ةیملاعلا ةیمقرلا ةفاقثلل دیازتملا ریثأتلا ةجیتن ةیلحملا ةیفاقثلا ةیوھلاو
 تایدــحتلا نــم ةــعومجم ضرــفی يعانطــصلاا ءاكذــلا نأ  ةــساردلا جئاــتن تحضوأ-3
 اھذختت يتلا تارارقلا نع ةیقلاخلأا ةیلوؤسملاو تانایبلا نمأو ةیصوصخلاب ةطبترملا
 ةداــیز ةــیلامتحا يــف لــثمتت ةــیعامتجا تایدــحت دوــجو نــع تفــشك يتلا ةیكذلا ةمظنلأا
 ىــلع ةردــق لــقلأا تاــئفلاو ایجولونكتلا مادختسا ىلع ةرداقلا تائفلا نیب ةیمقرلا ةوجفلا
 ةبكاومل اھجماربو اھتاسایس ریوطت اھیلع بجی ةیعامتجلاا تاسسؤملاف  اھیلإ لوصولا
  .ةیعامتجلاا ةئشنتلاو لمعلاو میلعتلا تلااجم يف ةصاخ ةدیدجلا تلاوحتلا

 مــعد يــف ةرــیبك تاــناكمإ كــلتمی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ  ةساردلا جئاتن تلصوت-4
 میــلعتلا تلااــجم ریوــطتو تامدــخلا ةدوــج نیــسحت للاــخ نــمً لاماكت رثكأ عمتجم ءانب
 دــمتعی يعانطصلاا ءاكذلا فیظوت حاجن نأ و ةیمنتلا صرف زیزعتو ةرادلإاو ةحصلاو
 لــثم ةیناــسنلإا میــقلا ىلع ظفاحی راطإ نمض ایجولونكتلا جمد ىلع عمتجملا ةردق ىلع
 نــعً لایدــب نوكت نأ نكمی لا ایجولونكتلا نأ و ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو نواعتلاو ةلادعلا
  .ھتایح فورظ نیسحتو ھتاردق زیزعتل ةلیسو نوكت نأ يغبنی لب ناسنلإا
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  :تایصوتلا
 اــمب يعانطــصلاا ءاكذــلا مادختــسا میــظنتل ةلماــش ةینطو ةیجیتارتسا عضو ةرورض-1
 ةیناــسنلإا میــقلا ىــلع ةــظفاحملاو يجوــلونكتلا روــطتلا نیــب نزاوــتلا قــیقحت نمــضی
  .ةیعامتجلااو
 نــم ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا هراثآو يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأب يعمتجملا يعولا زیزعت-2
 تاــینقتلل يــقلاخلأاو لوؤــسملا مادختــسلاا خیــسرت ىــلإ فدــھت ةــیوعوت جمارــب للاــخ
  .ةثیدحلا

 ءاكذــلا میھاــفم نیمــضتل ةیــساردلا لــحارملا فــلتخم يــف ةــیمیلعتلا جھاــنملا ریوــطت-3
 ةــیعامتجلااو ةــیقلاخلأا بــناوجلا ىــلع زــیكرتلا عــم ةــیمقرلا ةــفاقثلاو يعانطــصلاا
  .ھمادختساب ةطبترملا

 تاراــھم ىــلع ةــفلتخملا تاــسسؤملا يــف نیلماــعلاو دارفلأا لیھأتو بیردتب مامتھلاا-4
 تاــئف نیــب ةــیمقرلا ةوــجفلا نــم لــلقی اــمب يعانطــصلاا ءاكذــلا تاــقیبطت عــم لــماعتلا
  .عمتجملا

 مھتاــنایبو دارــفلأا ةیــصوصخ ةــیامحل ةحــضاو نیناوــقو تاعیرــشت نــس ةرورــض-5
  .تلااجملا فلتخم يف ةیكذلا ةمظنلأا مادختسا دنع ةلءاسملاو ةیفافشلا نامضو
 ھــیجوت يــف اھرودــب ماــیقلل ةــسردملاو ةرــسلأا ةــصاخو ةــیعامتجلاا تاسسؤملا معد-6
 میــقلاو ةیناــسنلإا تاــقلاعلا ىــلع ظاــفحلاو ایجولونكتلل نزاوتملا مادختسلاا وحن دارفلأا
  .ةیعامتجلاا

 يعانطــصلاا ءاكذلا تاریثأت لوانتت يتلا ةیجولویسوسلا ثوحبلاو تاساردلا عیجشت-7
 هذــھ مــھف ىــلع دعاــسی اــمب ھــنع ةــجتانلا ةیفاقثلاو ةیمیقلا تلاوحتلاو عمتجملا ةینب ىلع
  .قمعأ ةروصب ةرھاظلا

 لــثم عــمتجملاو ناسنلإا مدخت يتلا تلااجملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا زیزعت-8
 ناــسنلإل ةدناــسم ةادأ اــیجولونكتلا نوــكت نأ ىــلع دــیكأتلا عــم ةــیمنتلاو ةحصلاو میلعتلا
 .ةیناسنلإا ھمیقو هرود نعً لایدب تسیلو
 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی   
 .ةقرولا هذھ يف روكذملا
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 :شـــــــــــــــــــــماوھلا
 داعبلأا يف ةسارد :رصاعملا عمتجملا تلاوحتو يعانطصلاا ءاكذلا  ،دمحم دمحأ الله دبع  -1
  .25 ص ،م2023 ،ةرھاقلا ،يبرعلا ركفلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا

 ةعبطلا ،ةیقلاخأو ةیعامتجا ةبراقم :ناسنلإا لبقتسمو يعانطصلاا ءاكذلا ،يلعلا دومحم دلاخ -2
  .41 ص ،م2022 ،نامّع ،عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد ،ىلولأا

 ةایحلا طامنأو میقلا تلاوحت :يعانطصلاا ءاكذلاو ةیمقرلا ةروثلا ،نسح نمحرلا دبع دمحأ  -3
  .63 ص ،م2023 ،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا ةفرعملا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ةیعامتجلاا

 ،ةرصاعم ةیعامتجا ایاضق :يعانطصلاا ءاكذلاو ةفرعملا عمتجم ،دیمحلا دبع میھاربإ يماس  -4
  .78 ص ،م2021 ،نامّع ،عیزوتلاو رشنلل ءافص راد ،ىلولأا ةعبطلا

 ةعبطلا ،ةیلیلحت ةیؤر :يعامتجلاا لمعلا لبقتسمو يعانطصلاا ءاكذلا ،ينارھزلا دمحم دھف  -5
  .96 ص ،م2022 ،نامّع ،ةیملعلا يروزایلا راد ،ىلولأا

 يف ةیجولویسوس ةسارد :عمتجملا لیكشت ةداعإو يمقرلا لوحتلا ،روصنم میركلا دبع رصان  -6
 ص ،م2024 ،نامّع ،نوعزومو نورشان ةیادبلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،يعانطصلاا ءاكذلا رصع

54.  
 ةعبطلا ،ةثیدحلا تاعمتجملا يف يعامتجلاا ءانبلا ریغتو ةیكذلا ایجولونكتلا ،نامیلس دومحم دلاخ  -7
  .37 ص ، م2022 ،ةیردنكسلإا ،ةدیدجلا ةعماجلا راد ،ىلولأا

 ةعبطلا ،ةیقلاخلأا ةیلوؤسملاو ينقتلا روطتلا نیب يعانطصلاا ءاكذلا  ،میھاربإ الله دبع فسوی  -8
  .112 ص ،م2023 ،توریب ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ىلولأا

 ةعبطلا ،يمقرلا عمتجملا يف ةیفاقثلا تلاوحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا ،يرمشلا حلاص زیزعلا دبع  -9
  .89 ص ،م2024 ،نامّع ،ةفرعملا زونك راد ،ىلولأا

 يعامتجلاا ریغتلا يف ةسارد :يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف ناسنلإا ،دومحم حاتفلا دبع اینار  -10
  .70 ص ، م2022 ،توریب ،ةیملعلا بتكلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،يمیقلاو

 تلاوحتو يعانطصلاا ءاكذلا :ةثیدحلا ایجولونكتلا ایجولویسوس  ،فسوی دمحم قراط  -11
  .120 ص ، م2021 ،نامّع ،عیزوتلاو رشنلل ءادیغ راد ،ىلولأا ةعبطلا ،عمتجملا

 ةیعامتجلاا تایدحتلاو صرفلا :عمتجملاو يعانطصلاا ءاكذلا ،راجنلا دمحأ ىفطصم  -12
  .58 ص ،م2023 ،ةیردنكسلإا ،رشنلاو ةعابطلا ایندل ءافولا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ةیقلاخلأاو

 ةعبطلا ،ةیعامتجلاا میقلا يف امھرثأو يعانطصلاا ءاكذلاو ةیمقرلا ةفاقثلا ،يبعكلا نیسح يلع  -13
  .103 ص ،م2022 ،نامّع ،عیزوتلاو رشنلل مایلأا راد ،ىلولأا

 ءاكذلاو ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا لظ يف ةیعامتجلاا تلاوحتلا ،نادمح ملاسلا دبع دیلو  -14
  .45 ص ،م2024 ،نامّع ،عیزوتلاو رشنلل دجمأ راد ،ىلولأا ةعبطلا ،يعانطصلاا

 ،ةثیدحلا تاعمتجملا يف يعامتجلاا رییغتلا ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلا ،دارم زیزعلا دبع ءانھ  -15
  .91 ص ، م2023 ،ةیردنكسلإا ،يعماجلا میلعتلا راد ،ىلولأا ةعبطلا

 ةعبطلا ،ةیناسنلإا تاقلاعلا لبقتسمو يعانطصلاا ءاكذلا تایقلاخأ ،يزوف دومحم دمحأ  -16
  .66 ص ، م2022 ،نامّع ،عیزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد ،ىلولأا
 


