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The Economic Activities of Female Breadwinners and Their  

Implications for the Family: 
A Field Study of a Sample of Women in the City of Tobruk 

Ms. Khawla Abdullah Saleh Hayoub - Department of Sociology - Faculty of 
Arts, University of Tobruk 

Abstract 
This study aims to identify the economic activities of female breadwinners and 
their implications for the family. It originated from several research questions, 
the most important of which are: What are the economic activities practiced by 
female breadwinners? And are there any implications of these activities for the 
family? 
The study employed the descriptive-analytical method, with a purposive or 
“snowball” sample consisting of (100) respondents. The questionnaire was 
used as the main data collection tool, and statistical analysis methods were 
applied. 
The main findings include: 

1. One of the most prominent reasons for women becoming family breadwinners 
is widowhood, which leads women to bear the responsibility of providing for 
their families after the husband’s death. Consequently, women assume a dual 
role — caring for their children and providing for their economic needs. 

2. The most common economic activities practiced by female breadwinners are 
traditional handicrafts, which play a key role in generating income, meeting 
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basic family needs, improving living standards, and achieving financial and 
social stability. 

3. The implications of women’s economic activities on their families include: 
• Providing a stable income and improving the family’s standard of living. 
• Reducing financial hardship. 
• Achieving economic independence. 
• Strengthening family social relationships. 
• Diversifying family income sources. 
Thus, these activities have had a positive impact on the psychological and 
social stability of families. 
Keywords: Economic Activities, Female Breadwinners, Family 

  :صـــــــــــخــــلملا
 ،ةــلیعملا ةأرــملل ةیداــصتقلاا ةطــشنلأا ىــلع فرــعتلا ىــلإ ةــساردلا هذــھ فدــھت   
 ةیداصتقلاا ةطشنلأا ام :اھمھأو تلاؤاستلا دیدع نم تقلطنا .ةرسلأا ىلع اھتاساكعناو
 ىــلع ةــلیعملا ةأرــملل ةیداــصتقلاا ةطشنلأا تاساكعنا :كانھ لھ ،ةرسلأل ةلیعملا ةأرملل
 ؟ةرسلأا
 فرــعی ام وأ ةیدصق وأ ةیدمع ةنیعلاو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختسا   
 ،يئاــصحلإا بولــسلأا تدــمتعا .نایبتــسلاا ةادأو ،ةدرــفم )100( اھماوق ،جلثلا تاركب
 :جئاتنلاو
 ةأرــملا لــمحت ىــلإ كــلذ ىدأو ،لمرتلا وھ اھترسلأ ةأرملا ةلاعإ بابسأ زربأ نم نأ ـ1
 ةــیاعر يــف لــثمتی جودزــم رود مامأ تحبصأ كلذبو ،جوزلا ةافو دعب ةلاعلإا ةیلوؤسم
 .ىرخأ ةیحان نم ةیداصتقلاا مھتابلطتم ریفوتو ةیحان نم ءانبلأا

 تاعانــصلا يــھ اــھلوازت ةــلیعملا ةأرــملا تــناك يــتلا ةیداــصتقلاا ةطــشنلأا رثكأ نأ ـ2
 اھترــسلأ ةیساسلأا تاجایتحلاا ةیبلتلو لخدلا ریفوت يف رود اھل ناكو ،ةیفرحلا ةیودیلا
 . اھترسلأ يعامتجلااو يلاملا رارقتسلاا قیقحتو ةشیعملا ىوتسم عفرو
 :اھنم ،ةرسلأا ىلع ةلیعملا ةأرملل ةیداصتقلاا ةطشنلأا نع ةجتانلا تاساكعنلاا ـ3
 .ةرسلأل ةشیعملا ىوتسم نیسحتو رقتسم لخد ریفوت ــ
 .ةرسلأل ةیلاملا تاقئاضلا نم لیلقتلا ــ
 .ةیداصتقلاا ةیللاقتسلاا قیقحت ــ
 .ةرسلأل ةیعامتجلاا تاقلاعلا زیزعت ــ
 .ةرسلأل لخدلا رداصم عیونت ــ
 . ةرسلأل يعامتجلااو يسفنلا مھرارقتسا ىلع يباجیإ ساكعنا ھل حبصأ كلذبو    
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  . ةرـــــــسلأا ، ةلیعملا ةأرملا ، ةیداصتقلاا ةطشنلأا  : ةیحاتفملا تاملكلا
 :ةـــــــــــــــمدقملا
 ةــیمھلأا ةــیاغ يــف ءزــج ســمی ھنلأ ،عمتجملا يف مھم عوضوم ةساردلا هذھ لوانتت    
 عوــضوملا اذــھ لواــنت نأ امك ،ءاسنلا اھلوعت يتلا رسلأا دیدحتلابو يرسلأا ءانبلا وھو
ــضیأو ،عــمتجملا يــف يعاــمتجلاا طبارــتلاو لــفاكتلا قــیقحت يــف مھسی  عــنم يــف مھــسی اً
 ىــلع ءوــضلا طیلــست دــعیو ،عــمتجملا يــف ةــیعامتجلاا تاھوشتلاو للخلا وأ فارحنلاا
 ةــیعامتجلاا ةــیامحلاو ةــیاعرلا جمارــبل ةفدھتــسم ةحیرــش اھفصوب ,رسلأا هذھ عاضوأ

 ةــیریخلا تاــیعمجلا وأ يندملا عمتجملا تامظنم وأ ةیموكحلا تاسسؤملا لبق نم ءاوس
 .اھریغو
 ةرــسلأا ىــلع اھتاــساكعناو ةــلیعملا ةأرملل ةیداصتقلاا ةطشنلأاب ةساردلا هذھ متھتو     
 دــعی يذــلاو ،اھترــسأ روــمأ ریبدــت يــف اھیلع دمتعت يتلا تایجیتارتسلاا ىدحإ دعت يتلا
 لــمعلا اذــھ زاــجنلإو ،ةــفاك اھنوؤــش ةراداو ةرــسلأا ةــیاعرل مـــــھلأاو ىلولأا ةوطخلا
 تاررــبمو ، ةــساردلا اــھب متــھت يــتلا ةــیثحبلا ةلكشملا دیدحت لمشت ةطخ عضو بلطتی
 زرــباو ،اــھقیقحت ىــلإ ىعــست يــتلا فادھلأاو ، ةساردلا هذھ ةیمھأو ،عوضوملا رایتخا
 تزجنأ يتلا ثوحبلا مھأو زرباو ،اھب متھی يتلا تاریغتملاو ،ةمدختسملا میھافملا مھأو
 اذھ ریسفت لواحت يتلا تایرظنلاو ،اھیلع ةباجلإل ةساردلا ىعست يتلا تلاؤاستلاو ،ھیف
 متیــسو ،تاــنایبلا عــمج ةلیــسو وأ ةادأ مــث ،ةــعبتملا ةــیجھنملا تاءارــجلإاو ،عوــضوملا
    :يتلآا وحنلا ىلع طاقنلا هذھ حیضوت
 : اھتغایصو ةیثحبلا ةساردلا ةلكشم
 دــقفتو ،اــھنزاوت لتخی نأو دب لا اھئاقب مئاعدو اھئانب ناكرأ دحأ ةرــــسلأا دقفت امدنع   
 ةــصاخو ،عــمتجملا يــف ةایحلا تابلطتم عم فیكتلاو رارمتسلاا ىلع اھتردق نم ریثكلا

 ةــیاعرو ةرــسلأا نوؤــش ةرادإ ىــلع ھــتردق مدــع وأ ،بلأا نادــقفب رــملأا قــلعتی امدنع
 لاوــحلاا لــك يــفو ،كــلذ رــیغ وأ ،اــھنع يناــكملا هدــعب وأ ،اھتاجاح عابشاو اھحلاصم
 ةیرــسلأا ماــھملا نــم دــیزملا ءادأ لیبــس يــف ،رــبكأ تــقوو دــھجب ةــبلاطم ملأا نوــكت
 ىــتحو نیــكمتلا باــیغو دادــعلإا صرــف فعــض يناــعت دــق كــلذ لــك قوــفو ،ةیفاضلإا
 قلقلاــب ةــلمحم نوــكت اــمبرو ،ریدــقت لقأ ىلع يعامتجلاا ھلكش يف زییمتلا وأ نامرحلا
 نــسحب اــھزواجت نــم اــھل رفم لاو ،اھتشیعمو اھدلاوأ لبقتسم و رضاح ىلع فوخلاو
 .كلذ لیبس يف تایحضتلاو تلازانتلا میدقت رملأا بلطت نأو ،اھترادإ
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 نــع فــلتخت ةــصاخ ةــعیبط تاذ عــمتجملا يف ةأرملا اھاعرت يتلا ةرسلأا دعت اذھلو    
 يــف اھروــصق وأ ملاا زــجع لــعفب رــسلأا نــم عوــنلا اذھ يناعی دقو ،رسلأا نم اھریغ
 ءاــفیلإا ىــلع ةردــقلا مدــع مــث نــمو ،ناــمرحلاو رــقفلا تلاــیو ةرادلإاو ةــیاعرلا ةیلمع
 دــق اــمك ،نكــسلاو ءاــسكلاو ءاــملاو ماــعطلا ىــلإ ةــجاحلاك اھدارفلأ ةیساسلأا تاجاحلاب
 مھفارــحنا اــمبرو ،يــنھملا مھلیھأــتو مھمیــلعتو دلاولأا ةــیبرت ىــلع تاــساكعنا ھل نوكی
 .ریثكلا كلذ ریغو ً،لابقتسم مھمارجاو
 ةرادإو ةرــسلأا ةــیاعر ةــیلمعب ةــطبترملا لــماوعلا مــھأ :ةیداــصتقلاا ةطــشنلأا دعتو    

 رارمتــسلاا ىلع ةرداق نوكت يكل )ملأاو بلأا دوجو ةلاح( ةیعیبطلا ةلاحلا يف اھنوؤش
 ةطــشنلأا( لــماعلا اذــھ ةــیمھأ دادزــتو ،عــمتجملا يــف ةاــیحلا تاــبلطتم عــم فــیكتلاو
 اــمب ملأاــف ،ملاا لــبق نم ةرسلأا ةلاعإو بلأا بایغ ةلاح يف ھیلإ ةجاحلاو ,)ةیداصتقلاا
 يناــعت اــھنأو دــب لاــف ،اــنعمتجم يــف اھنوؤش ةرادإو ةرسلأا ةیاعر يف ریثكلا يناعت اھنأ
 ةرادإو ةــیاعرلا يــف ىــلولأا ةوطخلا يھ ةلاعلإا نأ ساسأ ىلع ،ةرسلأا ةلاعإ يف رثكأ

 ھــتروطخو ھــتدح لقت لا اھیلع ریبك ساكعنا ھل ةرسلأا ةلاعإ يف روصقلا نأو ،اھنوؤش
 .ةرادلإاو ةیاعرلا يف روصقلا ةروطخ نع
  :يتلآا وحنلا ىلع ةساردلا ةیلاكشإ تددح مدقت ام ىلع ءانبو    
 نم كلذو ،ةرسلأا ىلع اھتاساكعناو ةلیعملا ةأرملل ةیداصتقلاا ةطشنلأا ىلع فرعتلا   

 .قربط ةنیدم يف نھرسلأ تلایعملا نم ةنیعل ةینادیم ةسارد للاخ
 : ةیثحبلا ةساردلا تلاؤاست
 ةأرــملل ةیداصتقلاا ةطشنلأا ام :يتلآا سیئرلا لؤاستلا نع ةباجلإل ةساردلا ىعست      
 تلایــعملا نــم ةــنیعل ةینادیم ةسارد للاخ نم كلذو ،؟ةرسلأا ىلع اھتاساكعناو ةلیعملا

 نــم ددــع ىــلإ ھمیــسقت بــلطتی سیئرــلا فدھلا اذھ قیقحتلو ،قربط ةنیدم يف نھرسلأ
 :يتلآا وحنلا ىلع كلذو ةیعرفلا فادھلأا

 ؟ةرسلأل ةلیعملا ةأرملا صئاصخ ام ـ1
 .ةرسلأل ةلیعملا ةأرملل ةیداصتقلاا ةطشنلأا ام ـ2
 .ةرسلأا ىلع ةلیعملا ةأرملل ةیداصتقلاا ةطشنلأا تاساكعنا كانھ لھ ـ3
 :ةیثحبلا ةساردلا فادھأ
 :يتلآا ماعلا فدھلا قیقحت ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست    
  ،ةرسلأا ىلع اھتاساكعناو ةلیعملا ةأرملل ةیداصتقلاا ةطشنلأا ىلع فرعتلا  ــ
 ىلع كلذو ةیعرفلا فادھلأا نم ددع ىلإ ھمیسقت بلطتی يسیئرلا فدھلا اذھ قیقحتلو
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 :يتلآا وحنلا 
 .ةرسلأل ةلیعملا ةأرملا صئاصخ ىلع فرعتلا ـ1
 .ةأرملا اھلیعت يتلا ةرسلأا صئاصخ ىلع فرعتلا ـ2
 .ةرسلأل ةلیعملا ةأرملل ةیداصتقلاا ةطشنلأا ىلع فرعتلا ـ3
 . ةرسلأا ىلع ةلیعملا ةأرملل ةیداصتقلاا ةطشنلأا تاساكعنا ىلع فرعتلا ـ4
 . ةیثحبلا ةساردلا ةیمھأ
  : ةیتلآا طاقنلا يف ةیمھلأا هذھ نمكتو
 يف ملعلاو ،ةفرعملا ملس يف ةدیدج ةیملع ةفاضإ فلؤت نأ اھنأش نم ةساردلا هذھ نأ ـ1
 اــھیف اــمب ,ةیناــسنلإا تاــعمتجملا نم عمتجم يأ ىلإ ةبسنلاب يویحلاو مھملا لاجملا اذھ
 .يبیللا عمتجملا لاحلا ةعیبطب

 ءاــنبلا وــھو ،تاــعمتجملا نم عمتجم يأ يف ةمھملا ةینبلأا دحأب ةساردلا هذھ مـــتھت ـ2
 .تاھملاا لبق نم ةلاعملا رسلأا دیدحتلابو ،يرسلأا

 نــع ةــیویحو ةــمھم ةــثیدح ةــیملع تانایبو تامولعم رفوت نأ ةساردلا هذھ نأش نم ـ3
 تاــسایسلا عــضو يــف اــھنم ةدافتــسلاا نكمی تانایبلاو تامولعملا هذھو ،عوضوملا اذھ
 ةــیوقت يــف مھــست نأ اھنأــش نــم يــتلاو عوــضوملا اذــھب ةصاخلا تایجیتارتسلاا مسرو
 .تدجو نأ ھیف تاھوشتلاو للخلا ھجوأ ةجلاعمو ,ھناكرأ

 دیدحتلابو يرسلأا ءانبلا نع ءيشلا ضعب ةحضاو ةروص ءاطعإ يف ةساردلا مھست ـ4
 ،ایاــضقلا ىــلع مــكحلا يــف اندعاــست نأ اھنأــش نــم يــتلاو ،ملأا لــبق نــم ةلاعملا رسلأا
 لكاــشم نــم ھــب رمن ام ریسفت لواحتو ،شاعملا يعامتجلاا عقاولاب ةطبترملا لئاسملاو
 يــف ثدحیــس امب ؤبنتلا ىلع نیرداق انلعجت مث نمو ،نأشلا اذھ يف تلاوحتو تامزا وأ
 .ھیلع ةرطیسلا وأ ھیف مكحتلاو صوصخلا اذھب لبقتسملا
  : ةیثحبلا ةساردلا عوضوم رایتخا بابسأ
 :يلی امیف ةساردلل عوضوملا اذھ رایتخا تارربم نمكت   

 عــمتجملا يف ةصاخو ماع لكشب عوضوملا اذھ تلوانت يتلا تاساردلاو ثوحبلا ةلق ـ1
 .يبیللا

 بــجی يــتلا عــمتجملا يــف ةفیعــضلا تاــئفلا مــھأ دــحأ ملأا لبق نم ةلاعملا رسلأا دعت ـ2
 . اھمامأ باعصلا لیلذتو اھتیاعرو اھب مامتھلاا

 دــعت ةطــشنلأا هذــھ نلأ ةــیلاحلا ةــساردلا يــف ةیداــصتقلاا ةطــشنلأاب ماــمتھلاا عجری ـ3
 .اھنوؤش ةرادإو عمتجملا يف ةرسلأا ةیاعر وحن مھلااو ىلولاا ةوطخلا
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 نماــكم ىــلع فرــعتلا نــم اــننكمیو اــندوقی نأ ھنأــش نــم عوــضوملا اذــھب ماــمتھلاا ـ4
 لــبق نــم ةــلاعملا ةرــسلاا وــھو ھــئازجأ دحأ يف وأ يرسلأا ءانبلا يف للخلا وأ فعضلا
 هرــیغ يفو بناجلا اذھ يف تاھوشت وأ للخ يأ جلاعلً ایویحوً امھمً ارمأ دعی اذھو ملأا
 .دجو نأ ةرخلأا بناوجلا نم
 ةیــصخشلا تاــمامتھلاا ىــلإ عجری ھتسارد ةلواحمو عوضوملا اذھب مامتھلاا نأ امك ـ5
 عیضاوملا نم يھ كلذ قوفو عمتجملا يف ةمھملاو ةیویحلا عیضاوملا هذھ لثمب ةثحابلل
 ,عــمتجملا يــف ةرــشتنم تحبــصأ رــسلاا نــم جذاــمنلا هذھ نأ كلذ ىلإ فضأ ,ةیناسنلاا
 ترــم امو ,م2011ماع ثادحا دعبً ةصاخ ,اھنع يضاغت وأ اھلافغأ نكمی لا ةئف لثمتو
 يــف اھتلادــعم عاــفتراو قلاطلا ةرھاظ راشتنا ىلإ ةفاضإ ,ةیعیبط ثراوك نم دلابلا ھب
 فرــعی اــم وأ جاوزــلا مدع ةرھاظ كلذكو ,ةریخلأا تاونسلا يفً ةصاخ يبیللا عمتجملا
 .)ةزونعلا(
 : ةیثحبلا ةساردلا تاریغتم
 :امھ نایساسأ ناریغتم لوح ةساردلا رودت

 ،ھــللاخ نــم وأ ھــب ریــسفتلا دارــملا ریغتملا ھب دصقیو :" لقتسملا " لولأا ریغتملا ـ1
 نارــیغتم رــیغتملا اذــھ تــحت جردــنیو ،ةــلیعملا ةأرــملل ةیداــصتقلاا ةطــشنلأا اــنھ وھو
 ةیداــصتقلاا ةطــشنلأاو ،يعاــمتجلاا اــھموھفمب ةیداــصتقلاا ةطــشنلأا :اــمھو ناــیعرف
 .يدرفلا اھموھفمب

 تاــساكعنا اــنھ وــھو ،هریــسفت دارــملا ریغتملا ھب دصقیو :" عباتلا "يناثلا ریغتملا ـ2
 ةدــع رــیغتملا اذــھ تــحت جردــنیو ،ةرــسلأا ىــلع ةــلیعملا ةأرــملل ةیداــصتقلاا ةطــشنلأا
 ةیــساسلأا تاــجاحلاب ءاــفیلإاو ةرــسلأا نوؤــش ةرادإ ىلع ةردقلا :اھنم ةیعرف تاریغتم
 ةــجاحلاو ،ءاسكلا ىلإ ةجاحلاو ،ءاملا ىلإ ةجاحلاو ،ماعطلا ىلإ ةجاحلا :يھو اھدارفلأ
 فــضأ ،يــنھملا مھلیھأــتو ،مھمیــلعت كلذــكو ،دلاولأا ةیبرت كلذ ىلإ ةفاضإ ،نكسلا ىلإ
 يف مھیلع مكحلا قبس ةرسلأا يف دارفأ دوجو مدع يأ مھمارجاو مھفارحنا مدع كلذ ىلإ
 .ةفاك ىرخلاا مھتابغر ةیبلتو نأشلا اذھ
 : ةیثحبلا ةساردلا يف ةمدختسملا تاحلطصملاو میھافملا 
 میھاــفملا هذــھو ،اـًـیئارجإ اھدــیدحتو اـًـیرظن اــھفیرعت يغبنی میھافم ةدع ةساردلا نمضتت
 :يھ
 ةیداــصتقلاا ةطشنلأا فرعت  : Economic Activities .ةیداصتقلاا ةطــــشنلأا ـ1
 لاوــملأا ىــلع لوصحلا لجأ نم وأ ھتاجاح عابشلإ درفلا ھلذبی ىذلا دوھجملا اھنأ ىلع
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 ةأرملا ىعست يتلا تایجیتارتسلاا يھ ةیداصتقلاا ةطشنلأا فرعتو  .تامدخلاو علسلاو
 ،حلاـص( .ةرــسلأا نوئــش رییــست يــف اھدعاــست يتلا دراوملا ریبدت ىلإ اھللاخ نم ةلیعملا

 موــقی يــتلا دوھجلاو ةطشنلأاو تاردابملا نم ةعومجم يھ اھنأب فرعت امك ، )23:2015
 عابــشا يــف مھــست يــتلا دراوملا ریفوت فدھب ةیداصتقلاا تلااجملا ىتش يف دارفلأا اھب
 ) https:wawdoo3..com(.مھتاجایتحاو مھتابغر
 :يــنعت اــھنأ ىــلع ةــیلاحلا ةــساردلا راــطإ يــفً ایئارجإ ةیداصتقلاا ةطشنلأاب دصقیو   
 اھترــسإ نوؤــش ةرادإ لــجأ نــم ةرــسلأل ةــلیعملا ةأرــملا اھلذــبت يــتلا دوھجلاو ةطشنلأا
 .اھتابغرو اھتاجاح عابشإو
 دوــجو مدــع نــم مغرــلا ىــلع : Abraad winner woman .ةــلیعملا ةأرــملا ـ2
 ىــلع تزــكر تاــفیرعت كاــنھ نا لاا ,ةلیعملا ةأرملا حلطصمل ھیلع قفتم ددحم فیرعت
 فرــعت نأشلا اذھ يفو ةرسلأل ةأرملا ةلاعا ىلع تزكر ىرخأو ,ةرسلأل ةأرملا ةسائر
 تایداــصتقا نردــی يتاوــللا ءاــسنلا نھنأــب : ةرــسلأا نسأری يتلالا ءاسنلا ةدحتملا مملأا
 ,)6 : 2023 ، دوعــسم راــصتنا ( .بــئاغلا لــجرلا ةرــسلأا سأر نــع ةــباین ةرــسلأا
 ةــیاعر يلوــتت يــتلا يــھ اھترــسلأ وأ اھسفنل ةلیعملا ةأرملا يھ اھنأ ىلع كلذك فرعتو
 اــمأ يــھف ,) جوز – خأ – بأ ( دوجو يلإ دانتسلاا نود اًیدام اھترسأ نوئشو ,اھنوؤش
 زجاــع وأ ,ضیرــم اــمإ جوزلا نوكیو ةجوزتم وأ ,ةروجھم وأ ,ةقلطم وأ ,ھلمرأ نوكت

 اــھل سیــلو ,ةجوزتم ریغ ةأرملا تناك وأ ,اھترسأ ةلاعإ ىلوتت يتلا يھف اذل ,لمعلا نع
 نــع ثــحبلا يلإ أجلت نأ ةیداملا فورظلا قیض ىلإ ةفاضا كلذل ةجیتن ترطضا لیعم
 تــضرعت يــتلا ةأرــملا يــھ ( :اــھنأب فرــعت اــمك   ،)23:2015 ،حلاــص( .قزرــلل ردــصم
 ( .) ةرــسلأا ةــلاعا نع ةلوؤسملا نوكت نأ اھب تدأ ةیعامتجلاا فورظلا نم ةعومجمل
 .) 23 : 2011 ، يزوف

 ةأرــملا :يــنعت اــھنأ ىــلع ةیلاحلا ةساردلا راطإ يفً ایئارجإ ةلیعملا ةأرملاب دصقیو    
 اـًـیدام اھنوؤــش ةیاعرو اھترادإو اھیلع يلكلا قافنلااو ةرسلأا ةیلوؤسم اھیف يلوتت يتلا
 .)جوز ,خأ ,بأ( دوجو ىلإ دانتسلاا نود
 صاخــشلأا نــم ةــعومجم اــھنأ ىــلع فرــعت ةرــسلأا : Famale .ةرـــــــــسلأا ـ3
 نولعاــفتی دــحاو فقــس تــحت نوــشیعی ,يــنبتلا وأ مدلا وأ جاوزلا طباوربً اعم نوطبتری
 .) 133 : 2009 ، يلوخلا ءانس( . ةددحم راودلأً اقفو
 ةــفیظوو يداــصتقا نواــعتو كرتــشم ةــماقا ناكمب زیمتت ةیعامتجا ةعامج يھ :ةرسلأا
 .) 74 : 2006 ، ينوباصلا زتعم( .ةیرثاكت
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  :ينعت اھنأ ىلع ةیلاحلا ةساردلا راطإ يف اًیئارجإ ةرسلأاب دصقیو 
 .)تخأ ,مأ( تناك اءًوس ةأرما لبق نم اھتلاعا متی يتلا ةرسلأا
 .ةیثحبلا ةساردلا يف ةعبتملا ةیجھنملا تاءارجلإا
 . ةیثحبلا ةساردلا يف مدختسملا جھنملاو ةساردلا عون :ً لاوأ ــ

 اھریــسفتو ،اھلیلحتو ،قئاقحلا عمج ىلإ فدھت ،ةیلیلحت ةیفصو ةسارد يھ ةساردلا هذھ
 نابولــسلأا امھ يلیلحتلا بولسلأاو يفصولا بولسلأا نأف مث نمو ،اھجئاتن صلاختسلا
 .اھیف نامدختسملا نایجھنملا
 .) ةساردلا عمتجم ( ةیثحبلا ةساردلا ةنیع :ً ایناث ــ
 اذــھل ةبــسانملا ةــنیعلا يــھ جلثــلا ةرــكب فرــعی اــم وأ ةیدــصقلا وأ ةــیدمعلا ةــنیعلا نأــف
 .ةساردلا
  .ةیثحبلا ةساردلا تاودأ ــ ً اثلاث ــ
 ةرامئتــسا ةــساردلا هذــھ يــف فدھتــسملا عوــضوملا نــع تاــنایبلا عــمج يف مدختسیس  
 .ةیملعلا طورشلاو سسلألً اقفوو اھدادعإ متو ،نایبتسا
 .ةیثحبلا ةساردلا تلااجم ـــً اعبار
 :يتلآا يف ةساردلا تلااجم لثمتت    

 يذــلا ، ةسرادلا عمتجم ىلع يوتحی يذلا ناكملا وھ : ) يفارغجلا (يناكملا لاجملا ـ1
 .قربط ةنیدم يف يفارغجلا لاجملا لثمتیو ينادیملا ثحبلل يرشبلا دیصرلا دعی

 ءاــسنلا نــم جلثــلا ةرــكب فرــعی اــم ةــیدمع ةــنیع ذــخأ يــف لــثمتی :يرــشبلا لاــجملا ـ2
 .قربط ةنیدم يف تلایعملا

 ربوــتكأ ةــیادب ىــتحو 2025 رــیاربف رھــش نــم ةــساردلا تقرغتــسا :ينمزلا لاجملا ـ3
2025. 

  :ةیثحبلا ةساردلا يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا ــً اسماخ
 بیلاــسلأا مادختــسا ىــلع تدــمتعا يــتلا ةیفــصولا تاــساردلا نــم ةــساردلا هذــھ دــعت
 مادختــسا ىــلع ثــحبلا رــصتقا دــقف ةــینادیملا ةساردلا لیلحت يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا
  ) ةیفصولا ةطیسبلا لوادجلا ( ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا
 : ةلیعملا ةأرملاب قلعتت يتلا ةقباسلا تاساردلا

 لواــنتت يــتلا تاــساردلاو ماــع لكــشب ةأرــملا عوــضومب ةقلعتملا تاساردلا تدّدعت
 ،يــسایسلاو يفاــقثلاو يوــبرتلاو يعاــمتجلاا بــناجلا ءاوس صاخ لكشب ةلیعملا ةأرملا
 هذــھ تءاــج دــقو ،ةأرملاــب ضوــھنلا ةیلمع نم دحت يتلا تاقیعمُلا زربأ ىلع فرعتلاو
 ةــیثحبلا ةوجفلا دسل ةلواحم يھو ،ةقباسلا تاساردلا ھیلإ تلصوت املً لاامكتسا ةساردلا
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 كــلذو ،صاــخ لكــشب ةلیعملا ةأرملا ةسارد يف صتخت يتلا تاساردلا كلت يف صقنلاو
 ةطــشنلأا تابحاــص ةــصاخو ،ةــیبیللا ةأرــملا ھــشیعت يذــلا عقاولا ضارعتسا للاخ نم
 ً.ایداصتقا ةرسلأاب ضوھنلا ىلع اھتاساكعناو قربط ةنیدم يف ةماقملا ةیداصتقلاا

 ةــطبترملا ةقباــسلا تاــساردلا ضــعب ةــیلاحلا ةــساردلا ضرعتــست كــلذ للاخ نمو
 اــھلیلحت عــم ،ةــساردلا عوــضوم ةرھاــظلا روطت ىدم ىلع فوقولل ةساردلا عوضومب
 اــھنم ةدافتــسلااو تاــساردلا هذــھ اھنع ترفسأ يتلا جئاتنلا مھأو اھفادھأ ىلع فرعتلاو
 اــمیف ةــصاخو ،يداــصتقلاا عاــمتجلاا مــلع نادــیم يــف ةیلاحلا ةساردلا جئاتن ریسفت يف
 .ةرسلأا ىلع اھسُاكعناو ةلیعملا ةأرملا رود قلعتی

 يداــصتقلاا نیــكمتلا( ناوــنعب 2017 ماــع ،نورــخآو نیدــلا لاــمج دــمحم ةــسارد ــ1
 ةــساردلا تفدــھو ،.)رــصم – طویــسأ ةــظفاحم فــیر يــف ةــلیعملا ةأرملل يعامتجلااو
 فــیرب ةــلیعملا ةأرــملل ةــمدقملا يعاــمتجلااو يداــصتقلاا تاءارــجلإا ىــلع فرــعتلل
 تلاكشملا مھأ ىلع فرعتلاو ،ةیداصتقلاا تاعورشملاو ضورقلا للاخ نم ةظفاحملا
 دــقو ،يرــق ةــعبرأ راــیتخا مث ،تاعورشملا كلتل اھذیفنت ءانثأ ةلیعملا ةأرملا ھجاوت يتلا

 مــجح غلب ثیح ،ةددحملا يرقلا كلتب تلایعملا ءاسنلا نم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع تبحسُ
 ،تامولعملاو تانایبلا عمجل ةلباقملاب ،ةنابتسلاا تمدختسُاو ،ةلیعم ةأرما )250( ةنیعلا
 نّھرــسأ نلُعی يتلا تاثوحبملا ةبسن عافترا اھمھأ نم ناك جئاتن ةدعل ةساردلا تلصوتو
 ةئفلا نھو ،لمع نھیدل سیل تلایعملا ءاسنلا نم )%51.1( وحن نأو ،تاجوزتملا نم
 نأو ،اھتاقــشمو ةاــیحلا ءاــبعأ لــمحتل ةــیجاتنإ تاعورــشم ءاــشنإ يــلإ جاــتحت يــتلا
 )%53.6( اــمنیب ،ةیرــسلأا تاــقفنلا يــف نمھــسی تاــثوحبملا يلاــمجإ نــم )46.4%(
 ،ةرــسلأل يــساسلأا لــئاعلا نّــك كلذبو ،ةیرسلأا تاقفنلا نم )%80-70( ةبسنب نمھسی
 نــم )%15( كــلذ يــلی ،نھــسفنأب نھتاعورــشم نردـُـی ءاــسنلا نــم )%75.6( نأو
 نأ دــجوُ تاــثوحبملا نــم )6.8( اــمنیب ،عورــشملا جوزــلا نــھل ریدُی يتلالا تاثوحبملا
 .عورشملا ریدُی يذلا وھ كیرشلا

 تاریغتملا ضعبب اھتقلاعو تلاكشملا( ناونعب 2017 ماع ،رصن دھان: ةـــــسارد ــ2
 تلاكشملا يصقت ةساردلا تفدھتسا : )ةلیعملا ةیرصملا ةأرملا ىدل ةیعامتجا – سفنلا
 -يلاــعفنلاا ءاكذــلا -يــسفنلا نیــكمتلا" ةــیعامتجا – سفنــلا تارــیغتملا ضعبب اھتقلاعو
 نم )100( نم ةساردلا ةنیع تلكشتو .ةلیعملا ةأرملا ىدل )"ةایحلا ةدوج -تاذلا ةیلاعف
 حوارــتو ً،اــماع )45( ىــلإ )20( نیــب اــم نھراــمعأ تــحوارت نمم تلایعملا تادیسلا

 مادختــسا مــت ،تاــنایبلا عــمجلو .تاــملعم رــیغو ،دارــفأ )7( ىــلإ )3( نم نھرسأ مجح
 ساــیقمو ،ةــلیعملا ةأرــملل يــسفنلا نیــكمتلا ساــیقمو ،ةــلیعملا ةأرــملل تلاكشملا سایقم
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 ساــیقمو ،ةــلیعملا ةأرــملل ةــماعلا تاذــلا ةیلاعف سایقمو ،ةلیعملا ةأرملل يلاعفنلاا ءاكذلا
 نــع جئاــتنلا ترفــسأو .ةــثحابلا دادــعإ نــم اھعیمجو ،ةلیعملا ةأرملل ةماعلا ةایحلا ةدوج
 ةیداــصتقلااو ةیناكــسلا ةــلیعملا ةأرــملا تلاكــشم نیــب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو
 ةــیبرتو ةیــسفنلاو ةیناكــسلا ةلیعملا ةأرملا تلاكشم طابترا بناج ىلإ ،يسفنلا نیكمتلاو
 ةیداــصتقلااو ةــیعامتجلاا تلاكشملا نیب لاد طابترا دجو امك ،يلاعفنلاا ءاكذلاب ءانبلأا
 ةجاردلاب ةیسفنلاو ةیرسلأاو ةینكسلا تلاكشملا تطبتراو ،تاذلا ةیلاعفب ءانبلأا ةیبرتو
 يــف ةــلیعملا ةأرــملا تلاكشمب ؤبنتلا نكمأو ،اًیئاصحإ لاد وحن ىلع ةایحلا ةدوجل ةیلكلا

 ءاكذــلا ساــیقم يــلع تلااــعفنلاا ةرادإو ،يلاــعفنلاا يعوــلا :ةــیلاتلا تارــیغتملا ءوــض
 يــسفنلا نیــكمتلل ةیلكلا ةجردلاو ،يسفنلا نیكمتلا سایقم يلع ةءافكلا لماعو ،يلاعفنلاا
 ةــیلاحلا ةــساردلا جئاــتن ھــیلإ تــھتنا اــم ءوــض يــف جئاــتنلا ریــسفت مــتو .تاذــلا ةــیلاعفو
 .ةیلبقتسم ثوحبل تاحرتقملا نم ةعومجمب ءاھتنلااو
 :ةساردلل ةلیعملا ةأرملا ةرھاظل ةرسفملا ةیرظنلا تاھاجتلاا
 اــھقیبطتو اھدــیدحت نــكمی يــتلا ةــیعامتجلاا ةیرظنلا ةساردلل يرظنلا ھجوتلاب ينعن    

 ةــلیعملا ةأرــملا ةرھاــظل ةرــسفملا ةــیرظنلا تاــھاجتلاا :يــھو ةــساردلا نومــضم ىــلع
 تاــیرظنلا ةعجارمبو ، " ةرسلأا ىلع اھتاساكعناو ةلیعملا ةأرملل ةیداصتقلاا ةطشنلأا"
 ،)ةــیفیظولا ةــیئانبلا( ةــیرظنلا يــھ ةــساردلا هذــھل برــقلأا ةیرظنلا نأ دجن ةیعامتجلاا
 structure )ءاــــنبلا( يموــــھفمل اھمادختــــسا ىــــلإ ةــــیرظنلا هذــــھ ھیمــــست عــــجرت
 تاــقلاعلا ىــلإ ءانبلا موھفم ریشیو  ،ھلیلحتو عمتجملا مھف يف   Function)ةفیظولا(و
 جئاــتنلا ىــلإ ةــفیظولا موــھفم ریــشی اــمنیب ةــیعامتجلاا تادــحولا نیــب ةــتباثلا ةرمتــسملا
 اــمنیب ،ةــتباثلا ةــیلكیھلا بــناوجلا نــع فــشكی ءانبلاف ،يعامتجلاا طاشنلا ىلع ةبترتملا
 نوــیفیظولا مدختــسا دــقلو ،يعامتجلاا ءانبلا لخاد ةیمانیدلا بناوجلا نع ةفیظولا ربعت
 لــیلحت ھــللاخ نــم نكمأ يذلاو ،Social system يعامتجلاا قسنلا وھوً اثلاثً اموھفم
 نــم نوــكتی قــسن عمتجملاــف ،ةــیفیظولا ةــیمانیدلا بــناوجلاو ةــیئانبلا ةــیلكیھلا بــناوجلا
 ةدــع نــع ةراــبع عــمتجملاو ،ةدودــحم ةفیظو اھنم لك يدؤی ةیعرفلا قاسنلأا ةعومجم
 ءزــج لــك موــقی ثــیح ،ءازــجأ ةدــع نــم فلأــتی يعامتجا ءانب لك ناو ،ةیعامتجا ةینبأ
 ىلع رثؤی يعامتجلاا ءانبلا ءازجأ نم ءزج يأ ةفیظو يف للخ يأ نإو ،ةنیعم ةفیظوب
 )258 :2002 ،بیطخلا(ىرخلأا ءازجلأا
 يــف عــمتجملا ةــساردل ةزیمتم ةیرظنكو ةیجھنمك ةیفیظولا ةیئانبلا ةیرظنلا ترھظو    
 يــف اــضیاو ،)Durkheim( میاكوردو وزنوسراب تاباتكو )Spencer(رسنبس لامعأ
 لاا ،)Briwn( نوارــبو )Malinowski( يــسكفونیلام لاــثمأك اــیجولوبورثنلاا لاجم
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 دــعب ،)Merton( نوــتریم يعاــمتجلاا ملاــعلا دــی ىــلع اــھملاعم تددحتو تروطت اھنأ
 لاــجم يــف اــھب ماــق يــتلا ةدــیدعلا ثوــحبلا للاــخ نــم ،ةــیناثلا ةــیملاعلا برــحلا
 ةــیفیظولا ةــیلمعلل اــصخلم 1957 ماــع نوــتریم مدقو ،عامتجلاا ملعو ،ایجولوبورثنلاا
  يلی امیف عمتجملل
 میــظنت ھــنأو ةــطبارتم ءازــجلأ اــماظن هراــبتعا يــھ عــمتجملل رظنلل ةقیرط لضفأ نإ ــ
 .رخلاا امھنم لك لمكی يتلاو ةرركتملاو ةطبترملا ةطشنلأل
 يأ ثدــح اذإو .يكیمانیدــلا نزاوــتلا نــم ةــلاح وــحن يعیبط لكشب عمتجملا اذھ لمعی ــ
  .نزاوتلا ةداعتسا لجأ نم طشنت فوس ةینعم ىوق نأف ،ھلخاد رفانتلا نم عون
 لــك نأــف ،رــخآ ىــنعمبو .هرارقتــسا يــف عــمتجملا يف ةرركتملا ةطشنلأا عیمج مھست ـــ
  .ماظنلا رارقتسا ىلع ظافحلا يفً ارود بعلتس عمتجملا يف ةمئاقلا جذامنلا
 نأ يأ ،هدوــجو رارمتــسا يــف اــھنع ىنغ لا عمتجملا يف ةرركتملا ةطشنلأا ضعب نإ ــ
 اذــھل نــكمی لا اھنودــبو ،ماــظنلل ةــحلملا تاــجاحلا يــبلت ةیفیظو ةیساسأ تابلطتم كانھ
 .)4 :2009 ،يداوجلا( .شیعی نأ ماظنلا
 ةأرــملل ةیداــصتقلاا ةطــشنلأا " ىــلع ةــیفیظولا ةــیئانبلا ةــیرظنلا اــنفیظوت ھیلمع نإ    
 جذاــمنلا نم ریثكلا كانھ نأ ظحلان اننأ ىلإ عجرت ، " ةرسلأا ىلع اھتاساكعناو ةلیعملا
 اــھنع ىضاغتو اھلافغأ نكمی لا ةئف لثمت يھو عمتجملا يف ةرشتنم تحبصأ رسلأا نم
 ىــلإ ةفاــضا ةــیعیبط ثراوــك نــم دلابلا ھب ترم امو ،م 2011 ماع ثادحا دعب ھصاخ
 تاونــسلا يــف ةــصاخو يــبیللا عــمتجملا يــف اھتلادــعم عاــفتراو قلاــطلا ةرھاظ راشتنأ
 ةفــصب عــمتجملا تــلعج ، ةــسونعلاب فرــعی اــم وأ جاوزــلا مدع هرھاظ كلذكو ةریخلأا

 دارــفأ نــم رــیثكلا تــلعجف نازــتاو رارقتــسا مدع ةلاح يف ةصاخ ةفصب ةرسلااو ھماع
 رود يــفً لاــلخ تثدحاو ھیلعُ داتعأ يذلا يعامتجلاا رودلا ءادأ نم نكمتمُ ریغ ةرسلأا
 يــف رــخلآا عــم لــعافتلا مدــعو فوخلاــب روعــشلاو يــعمتجملا قــسنلا لخاد صاخشلأا
 رــسلأا ضــعب تــلعج كلذــبو ،)ةــیروكذلا ةــلاعلإا( باــیغ لــظ يــف ةــیرھقلا فورــظلا
 ةأرــملا نوــكت دــقو ،)لــمرتلا ، قلاطلاك ( ةیعامتجلاا فورظلا نم ةعومجمل ضرعتت
 شیــعت اــمبر وأ ، لــیعملا تدــقف نا دــعب لــمعلل تأجلا امبر ھجوزتم ریغ اھسفنل ھلیعم
 صرــف نیــسحتلو توــقلا ریفوــت لــجأ نــم اھترــسأ لوــعت نأ اــھتأجلا ةــقناخ ةیلام ةمزا
 وأ لــلخلل ةدــئاف كانھ نأ ضعبلا ىری ىرخأ ةھج نمو .علسلاو تامدخلا ىلإ لوصولا
 مغرــبف ،ىرسلأا قسنلا ىلع اھركذ فلاسلا ةیعامتجلاا فورظلا اھتثدحأ يذلا ررضلا
 ةــیباجیا ةــیعامتجا تارــیغت تلایــعملا ضــعب يدل تكرت اھنأ لإا ةیبلسلا اھتاساكعنا نم
 ةــصاخلا تاراــھملا ةــیمنتو ،لخادــلا دــیلوت ىــلع ةــلیعملا ةأرــملا هردــق ةدایز يف تلثمت
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 سفنلاــب ةــقثلا ةداــیزو ،ةرــسلاا داــصتقا يــف اھماھــسإب اــھیعو ةداــیزو ،قوسلا اھلوخدل
 هاــیحلا يــف اھتكراــشم ىدــمو ،ةــیمویلا ةــیتایحلا روــملأا يــف فرــعتلا ىــلع اھتردــقو
 ىــلع هراــثآ نــم فــیفختلاو رــقفلا ىــلع ءاــضقلل ةــمزلالا ریبادــتلا ذاــختاو ،ةیعامتجلاا
 تاــسسؤمل دــب لا قبــس اــم للاــخ نــمو ،ةــصاخ ةــلیعملا ةأرــملا ىــلعو ةــماع عمتجملا
 ىــلع اھبیردــتو اھتدعاــسمو اــھتیمنتو ةیعامتجلاا اھتردق لیعفت ىلع لمعلا نم عمتجملا
 قــسنلا لیدــعتو اــھل يــئیبلا طیــحملا لیكــشت ةداــعاو ةــیعامتجلاا تاقلاعلا ھكبش نیسحت
 اــھرود ةــیمھلأ اھیدل اھرامثتساو ةیتاذلاو ةیصخشلا اھتردق ةدایز ىلع لمعلاو يبارقلا
 .اھترسأ لخاد اھنیكمتو اھتھجاومو اھتلاكشم لح يف

 : ةساردلل يرــــظنلا راطلاا
  : يداصتقلاا طاشنلا ةیمھأ  ــً لاوأ
 قــلخ ،ةیرــشبلا تاــجایتحلاا ةــیبلتل اكرحم ھنوك يف يداصتقلاا طاشنلا ةیمھأ لثمتت    
 وــمنلا ةــلجع عــفدو ،لــمع صرف دیلوت ،ةشیعملا ىوتسم نیسحت ،لخدلا ةدایزو ةورثلا
 ةحیحــشلا دراوــملا صیــصخت نــم تاــعمتجملاو دارــفلأا نكمی وھف . لودلل يداصتقلاا
 نییوتــسملا ىــلع داــصتقلاا ةــیمنتو ھــتیھافرو عــمتجملا رارقتــسا يف مھاسی امم ،ةءافكب
 . يملاعلاو يلحملا
 :تاعمتجملاو دارفلأا ىوتسم ىلع ةیمھلأا
 :تابغرلاو تاجایتحلاا عابشإ -

 تاجاح عابشلإ ةمزلالا تامدخلاو علسلا ریفوت وھ يداصتقلاا طاشنلل يساسلأا فدھلا
 .ةیساسلأا ریغو ةیساسلأا دارفلأا
 نــم تادارــیلإا دــیلوتو ةورــثلا جاتنإب يداصتقلاا طاشنلا موقی : ةورثلاو لخدلا دیلوت -

 . لودلاو دارفلأا ةورث نم دیزی امم ةیجاتنلإا ةطشنلأا فلتخم للاخ
 لــلقی امم ،ةدیدج فئاظو قلخ ىلإ يداصتقلاا طاشنلا ومن يدؤی : لمعلا صرف قلخ -

 . نینطاوملل يشیعملا عضولا نسحیو ةلاطبلا تلادعم نم
 مھــسی لخدــلا ةداــیزو تامدــخلاو علــسلا ریفوــت للاخ نم : ةشیعملا ىوتسم نیسحت -

 . لكك عمتجملل ةشیعملا ىوتسم عفر يف يداصتقلاا طاشنلا
 نــم تادارــیلإا دــیلوتو ةورــثلا جاتنإب يداصتقلاا طاشنلا موقی : ةورثلاو لخدلا دیلوت -

 . لودلاو دارفلأا ةورث نم دیزی امم ةیجاتنلإا ةطشنلأا فلتخم للاخ
 لــلقی امم ،ةدیدج فئاظو قلخ ىلإ يداصتقلاا طاشنلا ومن يدؤی : لمعلا صرف قلخ -

 . نینطاوملل يشیعملا عضولا نسحیو ةلاطبلا تلادعم نم
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 مھــسی لخدــلا ةداــیزو تامدــخلاو علــسلا ریفوــت للاخ نم : ةشیعملا ىوتسم نیسحت -
 . لكك عمتجملل ةشیعملا ىوتسم عفر يف يداصتقلاا طاشنلا

 :تاداصتقلااو لودلا ىوتسم ىلع ةیمھلأا
 وــمنلل ةــكرحملا ةوــقلا وــھ يداــصتقلاا طاــشنلا دــعی :يداــصتقلاا وــمنلا ةــلجع عــفد -

 . .ةیسفانتلا اھتردقو ةلودلا ةیجاتنإ ةدایز يف مھاسی ثیح ،يداصتقلاا
 نــم ةــلودلا دراوــم ةداــیز يــف يداــصتقلاا طاــشنلا مھسی : ةلودلا ةینازیم نیــــسحت -

 . قافنلإا ىلع اھتردقو اھتینازیم ززعی امم ،حابرلأاو بئارضلا للاخ
 تاــموكحلا دعاــسی يداــصتقلاا طاــشنلا تایكیمانید مھف : ةیومنتلا تاسایسلا ھیجوت -

 رارقتسلااو ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل ةلاعف تایجیتارتسا میمصت ىلع
  :ةیوسنلا ةلاعلإا فورظو عفاود ـــ ً ایناث
 يتلا ةرصاعملا ةیفاقثلاو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ایاضقلا نم ةیوسنلا ةلاعلإا ربتعُت    
 نــم رــیثك يــف ،اھــسفن ةأرــملا تدــجو دقف .ةیبرعلا تاعمتجملا يف ةدیازتم اًداعبأ تذخأ
 ةــنیابتم فورــظلً ةــجیتن ةرسلأل ةیشیعملا ةلاعلإا تایلوؤسم لمّحتل ةرطضم ،تلااحلا
 ةرھاظلا هذھو .)2018 ،بیدلا( ةیفاقثلاو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا لماوعلا اھیف لخادتت
 ىرــخأ ةــھج نــمو ،ةأرــملا رودو ةــیبرعلا ةرــسلأا ةــینب يــف تلاوــحتلا ةھج نم سكعت
 ةباجتــسلاا يــف ةیداــصتقلااو ةــیعامتجلاا تاسایسلا اھھجاوت يتلا تایدحتلا نع فشكت

 )2016 ،حلاصلا( تلایعملا ءاسنلا تاجایتحلا
  :ةیعامتجلاا فورظلا ـــً لاوأ
 يــف ةأرــملا عــضت يــتلا ةیعامتجلاا فورظلا نم ددعب ةیوسنلا ةلاعلإا ةرھاظ رثأتت     
 :اھزربأ نمو ،ةرشابملا ةیرسلأا ةیلوؤسملا عقوم
ــمحت ىــلإ يدؤــت يتلا بابسلأا زربأ دحأ لمرتلا دعُی : لـــمرتلا ــ1  ةیلوؤــسمل ةأرــملا لّ
 رودب علطضت ثیح ،ةیرسلأا ةدایقلا عقوم يف ةلمرلأا حبصت ،جوزلا ةافو دعبف .ةلاعلإا
 ةــیحان نــم ةیداــصتقلاا مھتاــبلطتم ریفوــتو ،ةــیحان نم ءانبلأا ةیاعر يف لثمتی جودزم
 دــجت ،ةــیبرعلا تاــعمتجملا نم ریثك يف ةلاّعف يعامتجا معد تاكبش بایغ يفو .ىرخأ
 اھرارقتــسا يــف رثؤــت دــق ةرــیبك ةیداــصتقاو ةیــسفن ءاــبعأ ةــھجاوم يــف اھــسفن ةلمرلأا
 ةــلمرلأل نوــكی امدــنع ةاــناعملا هذــھ دادزــتو .)2019 ،فیطللا دبع( اھترسأ رارقتساو
 يذــلا رــملأا ،ةرــسلأا تاــجایتحا ةیطغت يف ةمھاسملا ىلع نیرداق ریغ وأ راغص ءانبأ
 .لاًیدب سیلو اًیمتح ارًایخ ةیوسنلا ةلاعلإا لعجی
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 ةیلوؤــسم ىــقلُت ثــیح ،ةیوسنلا ةلاعلإل زراب نٍاث ببسك قلاطلا يتأی : قلاـــــــطلا ــ2
 دوــجو نــم مغرــلا ىــلعو .لاــصفنلاا دــعب ةأرــملا قتاــع ىــلع بــلاغلا يف ءانبلأا ةلاعإ
 نــم رــیثكلا سعاــقت رــھظی عــقاولا نأ لاإ ،قاــفنلإاب لــجرلا مازتلا ىلع صنت تاعیرشت
 تاــجایتحا نــم ىــندلأا دحلا ةیطغتل يفكت لا غلابمب مھمازتلا وأ ةقفنلا عفد نع نیقلطملا
 ىــلع رــصتقی لا وــھف ،ةأرــملل اًفعاضم اًیدحت قلاطلا لثمیو .)2016 ،حلاصلا( ءانبلأا

 يــف اــھتناكم فعــضت دــق ةــیعامتجاو ةیــسفن تاــمزأ عــم قــفارتی لــب ،طــقف ةقفنلا ءبع
 ةــشاشھلل ةــضرع رــثكأ اــھلعجی اــمم ،معدــلا ىــلع اھلوــصح صرف نم للقتو عمتجملا
 .ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا

 دــیلوت يــف اـًـیروحم ارًود ،ةــیجراخلا وأ ةــیلخادلا ءاوــس ،ةرــجھلا بــعلت : ةرــجھلا ــــ3
 جراــخ لــمعلل رفــسلا ىــلإ جوزــلا رطــضی ةرــیثك تلااــح يــفف .ةیوسنلا ةلاعلإا ةرھاظ
 نــم فدــھلا نأ مــغرو .ةیمویلا ةرسلأا نوؤش رییست نع ةلوؤسم ةجوزلا اكًرات ،دلابلا
 وأ جوزــلا بایغ ةرتف لوط نأ لاإ ،ةرسلأل يداصتقلاا عضولا نیسحت وھً ةداع ةرجھلا

 ةرــسلأل ةیــسیئر ةــلیعم ىــلإ ةــجوزلا لــیوحت ىــلإ يدؤــی لاوــملأا لــیوحت ماــظتنا مدــع
 ةیــسفن طوغــض نــم تارــتفلا هذــھ للاــخ نیناــعی تاــجوزلا نأ اــمك .)2018 ،بیدــلا(
 تلایعمك نھرود ةبوعص نم دیزی ام وھو ،كیرشلا بایغ نع ةمجان ةیعامتجاو
 ،ةرجھلاو قلاطلاو لمرتلا بناج ىلإ: لمعلا ةعیبط وأ ضرملا ببسب جوزلا بایغ ـ4
 باــصُی امدــنعف .ةــلاعلإا ىــلع ةأرــملا ربجُت يتلا بابسلأا دحأ زجعلا وأ ضرملا ربتعُی
 نــع ثــحبلا ىــلإ ةرطــضم اھــسفن ةأرــملا دــجت ،لــمعلا نم ھعنمی نمزم ضرمب جوزلا
 ضــعب ةــعیبط نأ اــمك .)2017 ،لیلخ( اًیدام ةرقتسم ةرسلأا ءاقب نامضل لخد ردصم
 لاــمعأ وأ ةــیئان عــقاوم يــف لــمعلا لــثم ،ةرسلأا نع لاًیوط اًبایغ بلطتت يتلا لامعلأا

 اــم وــھو ،اـًـیلعف اـًـبئاغو اًیلكــش ارًــضاح جوزــلا لــعجت ،ةــقاطلاو تــقولا فزنتست ةقاش
 .ةیلزنملا اھتایلوؤسم بناج ىلإ ةلاعلإا تایلوؤسم لمحت ةأرملا ىلع ضرفی
 :ةیداصتقلاا عاضولأا ـــ اًیناث
 ةــینبلا ةــشاشھ نإ ثــیح ،ةیوــسنلا ةــلاعلإا ءارو عفاودــلا زربأ نم يداصتقلاا لماعلا  
 .لمعلا قوس يف لوخدلل ةرطضم ةأرملا لعجت ةیشیعملا طوغضلاو ةیداصتقلاا

 نــم يــھو ،ةــیبرعلا تاعمتجملا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ دحأ ةلاطبلا دعُت: ةلاطبلا ـ1
 وأ لــمع داــجیإ نــع لــجرلا زــجعی امدــنعف .ةــلیعم ىلإ ةأرملا لوحتل ةرشابملا بابسلأا
 ضیوعتل لمعلا قوس لوخد ىلإ ةأرملا رطضت ،لمعلا قوس جراخ ةلیوط تارتفل لظی

 ،ةــعّنقملا ةلاطبلا لظ يف عضولا ةروطخ دادزتو .)2021 ،الله دبع( جوزلا لخد بایغ
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 اكًرتــشم ءبــعلا لعجی ام ،ةرسلأا تابلطتم ةیبلتل يفكی لا ھلخد نكل جوزلا لمعی ثیح
 .ةیداصتقلاا طوغضلا نم ربكلأا بیصنلا لمحتت ام اًبلاغ ةأرملا نكلو
 ضاــفخنا نإــف ،لــمعلا ىــلع ھــتردقو جوزــلا دوــجو لاــح يف ىتح: لخدلا ضافخنا ـ2
 عاــفترلااف .ةــلاعلإا يف ةمھاسملا ىلإ ةأرملا عفدی ةشیعملا فیلاكت عافتراب ةنراقم ھلخد
 میــلعتلا تلااــجم يــف ةرــسلأا تامازتلا بناج ىلإ ،تامدخلاو علسلا راعسأ يف رمتسملا
 .)2020 ،زاــبلا( تاقفنلا عیمج ةیطغتل فٍاك ریغ لجرلا لخد لعجی ،نكسلاو ةحصلاو
 ةرورض لب ،طقف تاذلا قیقحتل وأ اًیھیفرت ارًایخ ةأرملا لمع نوكی لا ،ةلاحلا هذھ يفو
 .ةیمتح ةیداصتقا

 ةــلاعلإا عفاود رصتقت لا ،تلااحلا ضعب يف: ةشیعملا ىوتسم نیسحت ىلإ ةجاحلا ـ3
 نیــسحت يــف ةأرملا ةبغر نم اضًیأ عبنت لب ،بسحف ةیداصتقلاا ةرورضلا ىلع ةیوسنلا
 وأ جلاعلا لثم ةئراط فورظ ةھجاوم وأ ءانبلأل لضفأ میلعت ریفوت وأ ةشیعملا ىوتسم
 ةیداصتقلاا اھتكراشمو ةأرملا لمع حبصی ،تلااحلا هذھ يفو .)2018 ،بیدلا( نكسلا
 .عمتجملاو ةرسلأا لخاد اھتناكم ززعی امم ،عسوأ ةیرسأ تاحومط قیقحتل ةلیسو
 :ةـــیفاقثلا تلاوحتلا  ــ اًثلاث
 تمھسأ ثیح ،ةیوسنلا ةلاعلإا ةرھاظ عسوت يف اًیروحم ارًود ةیفاقثلا تلاوحتلا بعلت 
 .ةأرملا رود ىلإ ةرظنلا رییغت يف
 يعو يف امًھم لاًوحت ةریخلأا دوقعلا تدھش : اھقوقحو اھرودب ةأرملا يعو دایدزا ـ1
 زــیزعت يــف ملاــعلإا لئاسوو میلعتلا راشتنا مھسأ دقف ،يعامتجلاا اھرودو اھتاذب ةأرملا
 ةرورــضلا دــنع ةــلاعلإا ءاــبعأ لــمحتل اًدادعتــسا رــثكأ اھلعج ام ،اھقوقحل ةأرملا كاردإ
 نــم دــحت تــناك يــتلا ةــیعامتجلاا دویقلا رسك نم اھنكّم يعولا اذھ .)2016 ،حلاصلا(
 .ةرسلأا ةدایق ىلع اھتردق يف ربكأ ةقث اھاطعأو ،ةیداصتقلاا اھتكراشم
 يــف ةــیعامتجلااو ةیداــصتقلاا تلاوــحتلا تمھــسأ : لــمعلا قوس يف ةأرملا جامدنا ـ2
 ،ءاسنلا مامأ لمعلل ةدیدج تلااجم تحتف دقف .دیازتم لكشب لمعلا قوسب ةأرملا طارخنا

 اـًـیدایتعا ارًــمأ لمعلا قوس يف ةأرملا دوجو حبصأو ،صاخلا وأ ماعلا عاطقلا يف ءاوس
 درــجم دــعی مــل جامدــنلاا اذــھ .)2021 ،الله دــبع( ناــیحلأا نــم رــیثك يــف اـًـبولطمو لب
 نــع تاــثحابلا ءاــسنلا نم ریثكلل يجیتارتسا رایخ ىلإ لوحت لب ،ةئراط ةلاحل ةباجتسا
 .تاذلا قیقحتو ةیللاقتسلاا

 وأ ةیئانثتــسا ةــلاح ربتعُت ةلیعملا ةأرملا دعت مل : عــمتجملا يف ةأرملا ةروــــص رّیغت ـ3
 جیــسنلا نــم اءًزــج تحبــصأ لــب ،يــضاملا يــف ناــك اــمك ةیعامتجلاا ةمصولل اًعضوم
 زارــبإو ةأرــملا ةناكم زیزعت يف ریغتلا اذھ دعاس دقو .ثیدحلا يداصتقلااو يعامتجلاا
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 تایدــحت دوجو رارمتسا مغر ،ةیعمتجملاو ةیرسلأا ةیمنتلا يف يساسأ كراشمك اھرود
 .)2020 ،زابلا( يسسؤملا معدلا فعضو زییمتلاب طبترت
 : ) ةینادیملا ( ةیثحبلا ةساردلا
 :ةــــــیثحبلا ةساردلا جئاتن
 :ةیتلآا جئاتنلا ىلإ ةیثحبلا ةساردلا تلصوت

 )ةساردلا ةنیع صئاصخ( ةیلولأا تانایبلا ً:لاوأ
 .)100 = ددع( ةساردلا ةنیعل ةماعلا صئاصخلا (1) مقر لودجلا نیبی

صئاصخلا تائفلا  ددعلا  ةبسنلا   % 

رمعلا  

35 – 20 10 %10 
51 – 36 55 %55 
رثكأف 52  35 %35 

عومجملا  100 %100 

يمیلعتلا ىوتسملا  

يئادتبا  30 %30 
يدادعإ  40 %40 

يوناث  25 %25 
يعماج  5 %5 

عومجملا  100 %100 

ينھملا عضولا  

تیب ةبر  44 %44 
ةملعم  24 %24 
ةفظوم  32 %32 

عومجملا  100 %100 

يرھشلا لخدلا  

لخد دجوی لا  30 %30 
1050– 450 55 %55 

1800 – 1051 15 %15 
عومجملا  100 %100 

ةرسلأا دارفأ ددع  

طقف اھسفنل ةلیعم  20 %20 
دارفأ 3 – 1 نم  55 55 % 
دارفأ 6 – 4 نم  25 %25 

عومجملا  100 %100 

ةرسلأا ةلاعإ ببس  

جوزلا ةافو  60 %60 
قلاطلا  20 %20 
بلأا ةافو  15 %15 

لمعلا نع لطاع بلأا  5 %5 
عومجملا  100 %100 
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 نیــب نھراــمعأ حوارــتت يــتلالا ةــنیعلا دارفأ نأ قباسلا لودجلا تانایب نم حضتی
 يــتلا ةــئفلا اــھیلت ،)%55( نھتبــسن تــغلب ثــیح ،ةبــسن رــثكلأا نــھ ةنــس )51 – 36(
 ةبــسنب )ةنــس 35 – 20( ةــیرمعلا ةــئفلا مــث ،)%35( ةبــسنب )رثكأــف ةنس 52( اھرامعأ
 ةــلمرلأاو ةــلیعملا ةأرملاب قلعتت ةساردلا نأ رابتعاب ةعقوتم ةجیتنلا هذھّ دَعُتو .)10%(
 نھتبــسن تــغلب ثــیح ،ةــفیظو وأ لــمع نود نّــك ةــنیعلا دارــفأ ةــیبلاغ نأ حــضتی امك ،
 نأ راــبتعاب ةــیقطنم ةــجیتنلا هذــھّ دـَـعُتو .)%32( ةبــسنب تاــفظوملا ةئف اھیلت ،)44%(
 دــقف ،يرھــشلا لخدــلل ةبــسنلاب اــمأ .ةــفیظو نودــب توــیب تاــبر تلایعملا نم )44%(
 ،)%55( نھتبــسن تــغلب ثــیح ،ارًاــنید )1050 – 450( نیــب اــم ةــیبلاغلا لخد حوارت
 اــھلخد حوارت نمم )%15( مث ،كلذ نم لقأ اھلخد ناك نمم لخد نودب )%30( لباقم
 يرھش لخد ىلع تلایعملا ةیبلاغ لوصح كلذ سكعیو .ارًانید )1800 – 1051( نیب
 دارفأ ةیبلاغ تزكرت ، ةلاعملا رسُلأل ةیمویلا تاجایتحلاا ةیطغتل يفكی لا دق ھنكل ،تباث
 نیــب اــھدارفأ ددــع حوارــتی يتلا رسلأا اھیلت ،)%55( ةبسنب )دارفأ 3 – 1( نیب رسلأا
 .)%20( ةبسنب طقف اھسفنل ةلیعملا مث ،)%25( ةبسنب )6 – 4(
 يــمیلعتلا نھاوتــسم ةــنیعلا دارــفأ بــلغأ نأ نّیــبت دــقف ،يــمیلعتلا ىوتسملا ثیح نم امأ
 يوناــثلا ىوتــسملا مــث ،)%30( ةبــسنب يئادتبلاا ىوتسملا ھیلی ،)%40( ةبسنب يدادعإ
 جاوزــلا نأ كــلذ نــم حضتیو .)%5( ةبسنب يعماجلا ىوتسملا ارًیخأو ،)%25( ةبسنب
 تاداھش ىلع نھلوصح مدعو میلعتلا نع ءاسنلا نم ریثكلا عاطقنا يف اًببس ناك ركبملا
 وــھو ةأرــملا میــلعت دّیقُت يتلا ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا دیلاقتلاو تاداعلا ةجیتن كلذو ،ةیمیلعت
 . ) ةساردلا ( عمتجم يأ ةیبیللا تاعمتجملا يف ھیلع فراعتم ناك ام
 اــمنیب ،جوزــلا ةاــفو ببــسب نھتلاــعإ تــناك تاــثوحبملا نــم )%60( ةبــسن نأ حــضتی
 تــناك تاــثوحبملا نــم )%15( نأ نیــح يــف ،قلاــطلا ببــسب نھتلاــعإ تناك )20%(
 كــلذ نــم حــضتیو .لمعلا نع بلأا زجع ببسب )%5( اھیلی ،بلأا ةافو ةجیتن نھتلاعإ
 ةبسن يھو ،جوزلا ةافو ةجیتن ةرسلأل نھتلاعإ تناك تاثوحبملا نم ىمظعلا ةیبلاغلا نأ
 بر وأ جوزــلا نادــقف دــنع ةرــسلأل ةــلیعم اـًـیئاقلت اھــسفن دجت ةأرملا نأ رابتعاب ةعقوتم
 .ةرسلأل ةدیحولا ةلیعملا اھلعجی امم ،ةرسلأا
 تاــثوحبملا ةیبلاغ نأ تحضوأ يتلا نیدلا لامج دمحم ةسارد عم ةجیتنلا هذھ فلتختو
ــمإ ھنكلو دوجوم جوزلا نأ يأ ،تاجوزتم نّك ةرسلأا ةلاعإب نمقی يتلالا  نــع لــطاع اّ
 قــفتت امنیب .ةلاعلإا موھفم ىلع ارًیطخ ارًشؤم دعُی ام وھو ،ضرم نم يناعی وأ لمعلا
 نــمقی يــتلالا لــمارلأا ةبــسن نأ تدــجو يتلا دوعسم لمأ ةسارد عم ةساردلا هذھ جئاتن
 .)%62( تغلب ثیح ،ىلعلأا تناك ةرسلأا ةلاعإب
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 : ةرسلأل ةلیعملا ةأرملل ةیداصتقلاا ةطشنلأا نع تانایبلاب قلعتی امیف ــً ایناث
  : ةرسلأل ةلیعملا ةأرملل ةیداصتقلاا ةطشنلأا ام : يناثلا لؤاستلا

 .ةرسلأا ىلع ةلیعملا ةأرملل ةیداصتقلاا ةطشنلأا تاساكعنا )2(مقر لودجلا نیبی
ةرسلأا ىلع ةلیعملا ةأرملل ةیداصتقلاا ةطشنلأا م راركتلا  ةیوئملا ةبسنلا %   
ةیفرحلا ةیودیلا تاعانصلا 1  40 40 %  
ةیمیلعتلاو ةیلزنملا تامدخلا 2  25 25 %  
ةیئاسنلا تاجتنملل ةینورتكللاا ةراجتلا 3  20 20 %  
ةیئاذغلاو ةیعارزلا تاعانصلا 4  10 10 %  
ةیصخشلا ةیانعلاو ةیلامجلا تامدخلا 5  5 5 %  
عومجملا   100 100% 

 تزــكرت ةــلیعملا ةأرــملل ةیداــصتقلاا ةطشنلأا ةیبلاغ نأ لودجلا تانایب نم حضتی      
  )متاوــخلا ،لــسلاسلا( تارھوــجملا ةعانــص لــثم ) ةــیفرحلا ةــیودیلا تاعانــصلا ( يــف
 تغلب ثیح ،ةیدیلقتلا تاجتنملا ضعبو ةیلحملا قاوسلأا يف وأ تنرتنلاا ربع اھقیوستو
 ىــلع ءاــسنلا تدعاــس يــتلا لخدــلا رداــصم مــھأ نم طاشنلا اذھ دَعُیو .)%40( اھتبسن
 يلاــملا رارقتــسلاا قــیقحتو ،ةــشیعملا ىوتــسم عــفرو ،ةیــساسلأا تاــجایتحلاا ةــیبلت
 .يعامتجلااو
 ماعطلا دادعإ ةطشنأ تلمش ثیح ،)%25( ةبسنب ةیمیلعتلاو ةیلزنملا تامدخلا كلذ يلت
 سوردــلا ىلإ ةفاضإ ،ءلامعلا تاجایتحا ةیبلتل ةصصخم ةیموی تابجو میدقتو يلزنملا
 .لزانملا يف بلاطلل مَّدقُت تناك يتلا ةیصوصخلا
 تاــجتنملا عــیب يــف لــثمت يذــلاو ،)%20( ةبــسنب ةــینورتكللإا ةراــجتلا طاشن رھظ امك
 رــبع اًیودــی ةعونــصملا تاــجتنملا وأ لــیمجتلا تارــضحتسمو ســبلاملا لــثم ةیئاــسنلا
 .ةینورتكللإا ةراجتلا تاصنم
 تــھجتا ثــیح ،)%10( ةبــسن تلكّــش دــقف ةــیئاذغلاو ةــیعارزلا تاعانــصلا ةطــشنأ امأ
 تاــجتنم ىــلإ ةیعارزلا تاجتنملا لیوحت للاخ نم يعارزلا عینصتلا ىلإ ءاسنلا ضعب
 يوــیح لاــجم وــھو ،)اــھریغو رــتعزلا ،جنوباــبلا ،عاــنعنلا( لــثم قیوستلل ةلباق ىرخأ
 .ةیفیرلا ةأرملا اصًوصخ معدی
 تانولاص لثم ،)%5( ةبسنب ةیصخشلا ةیانعلاو ةیلامجلا تامدخلا ةطشنأ تزرب كلذك
 عـــیبو ریفاوـــكلا تامدـــخ میدـــقتو ،كیلدـــتلا ،ةیـــصخشلا ةـــیانعلا تامدـــخ ،لـــیمجتلا
 .لیمجتلا تارضحتسم
 روحمتت ةلیعملا ةأرملل ةیداصتقلاا ةطشنلأا عفاود عیمج نأ حضتی ،قبس ام للاخ نمو
 نــم لخدــلا ىــلع لوــصحلاو ، ةــیراجتلا لامعلأا للاخ نم حبرلا قیقحتل يعسلا لوح
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 زــیزعتو قــیقحتلو اھترــسأ دارــفلأل تاــبغرلاو تاــجایتحلاا ةــیبلتو تامدــخلاو لــمعلا
  . يرسلأا رارقتسلاا
 ؟ةرسلأا ىلع ةلیعملا ةأرملل ةیداصتقلاا ةطشنلأا تاساكعنا ام  ــ ثلاثلا لؤاستلا

 .ةرسلأا ىلع ةلیعملا ةأرملل ةیداصتقلاا ةطشنلأا تاساكعنا (3) مقر لودجلا نیبی
 % ةبسنلا راركتلا ةرسلأا ىلع ةلیعملا ةأرملل ةیداصتقلاا ةطشنلأا تاساكعنا م
 31% 31 ةرسلأل يشیعملا ىوتسملا نیسحتو رقتسم لخد ریفوت 1
 20% 20 ةیلاملا تاقئاضلا نم لیلقتلا 2
 10% 10 ةرسلأا دارفأ نیكمتو لمع صرف قلخ 3
 15% 15 ةرسلأل ةیداصتقلاا ةیللاقتسلاا قیقحت 4
 11% 11 ةیعامتجلاا تاقلاعلا زیزعتو يرسلأا كسامتلا ةدایز 5
 8% 8 ةحصلاو میلعتلا معد 6
 5% 5 ةرسلأا لخد رداصم عیونت 7
 100% 100 عومجملا 

 رقتــسم لــخد ریفوــتل( )%31( نھتبــسن تــغلب ةــنیعلا ةــیبلاغ نأ لودجلا نم حضتی    
 يداـــصتقلاا طاـــشنلا نأ مـــھفُی كـــلذ نـــمو ،)ةرـــسلأل يـــشیعملا ىوتـــسملا نیـــسحتو
 ةــیبلت ىــلع دعاــسی ةرــسلأل يــسیئر وأ يفاــضإ لــخد ردــصمك ةریغصلا تاعورشملاو
 .ةایحلا ةیعون نیسحتو ةیساسلأا تاجایتحلاا
 عورــشملا لخد دعاسی كلذ نمو ،)ةیلاملا تاقئاضلا نم لیلقتل( )%20( ةبسنب اھتلت مث
 ززــعی اــمم رسلأا اھل ضرعتت دق يتلا ةیلاملا ءابعلأا فیفخت يف يداصتقلاا طاشنلا وأ
 .يلاملا اھرارقتسا
 حنــمت ثــیح ،)ةرــسلأل ةیداــصتقلاا ةیللاقتــسلاا قــیقحتل( )%15( ةبــسنب دــجن مــث    
 نیمأــتو يداــملا للاقتــسلاا قیقحت ىلع ةردقلا دارفلأا ةریغصلا تاعورشملاو ةطشنلأا

 .ىرخلأا لخدلا رداصم مادعنا لظ يف ةصاخ ةنمآو ةمیرك ةایح
 هذــھ تمھاس ثیح ،)ةرسلأا دارفأ نیكمتو لمعلا صرف قلخ( )%10( ةبسن تغلب امك
 نــم لــلقی اــمم ،لــمع صرــف ریفوــت يــف ةریغــصلا تاعورــشملاو ةیداصتقلاا ةطشنلأا
 .يداصتقلاا طاشنلا يف ،ءاسنلا ةصاخ ،ةرسلأا دارفأ ةكراشم نم دیزیو ةلاطبلا ةلكشم
 ،)ةرــسلأل ةــیعامتجلاا تاــقلاعلا زــیزعتو يرسلأا كسامتلا ةدایز( )%11( ةبسنب مث   
 طاــمنا نیــسحت ةریغــصلا تاعورــشملاو يداــصتقلاا طاــشنلل نوــكی نأ نكمی كلذ نمو
 ىــلإ ةفاــضلإاب ، اــھدارفأ نیب كسامتلا رصاوأ ةدایزو ةرسلأا لخاد يعامتجلاا لعافتلا

 .ةیرسلأا تارارقلا ذاختا يف مھافتلاو راوحلا ةدایز
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 ةأرــملل يداــصتقلاا طاــشنلا نإــف كــلذ نــمو ،)يحصلاو يملعلا معدلا( )%8( ةبسنب مث
 ةــیمیلعتلا تاــبلطتملا ریفوــت يــف ةرــسلأل يداــصتقلاا عضولا نیسحت يف مھاسی ةلیعملا
 يــسفنلا مھرارقتــسا ىــلع يباــجیإ لكــشب رثؤــی اــمم ،اــھدارفلأ ةــمزلالا ةیحــصلاو
 .يعامتجلااو
 ةطــشنلأا ضــعب نإــف كــلذ نــمو ،)لخدــلا رداــصم عــیونت( )%5( ةبــسن اــھیلت مــثو   
 نــم لــلقی اــمم ،اــھلخد رداــصم عــیونت ىــلع ةرــسلأا دعاــست ةــلیعملا ةأرملل ةیداصتقلاا
 رطاــخملل ضرــعتلا نــم لــلقیو يلاــملا ناــملأا نــم دیزیو ،دحاو ردصم ىلع دامتعلاا
  .ةیداصتقلاا

 :ةیثحبلا ةساردلا جئاتن ةصلاخ
 دــحأ وــھو ،لــمرتلا وــھ اھترــسلأ اــھتلاعإ ببس نأ ةلیعملا ةأرملا نأ جئاتنلا ترھظ ـ1
 كلذــبو ،جوزــلا ةاــفو دــعب ةلاعلإا ةیلوؤسم ةأرملا لیمحت ىلإ يدؤت يتلا بابسلأا زربأ
 ةیداصتقلاا مھتابلطتم ریفوتو ةیحان نم ءانبلأا ةیاعر يف لثمتی جودزم رود مامأ نوكت
 .ىرخأ ةیحان نم
 اــھلوازت ةــلیعملا ةأرملا تناك يتلا ةیداصتقلاا ةطشنلأا زربأ نم نأ جئاتنلا تلصوت ـ2
 ةــیبلتل لخدــلا ریفوــت يــف رود اــھل ناــك ثــیح ،ةــیفرحلاو ةــیودیلا تاعانــصلا يــھ
 يلاــملا رارقتــسلاا قــیقحتو ةــشیعملا ىوتــسم عــفرو اھرــسلأ ةیــساسلأا تاــجایتحلاا
 اــھلوازت يــتلا ةــلیعملا ةأرــملل ةیداــصتقلاا ةطــشنلأا يقاب اھیلت مث ،ةرسلأل يعامتجلااو
 ، ةیئاــسنلا تاجتنملا ةینورتكللإا ةراجتلا ،ةیمیلعتلاو ،ةیلزنملا تامدخلا :ھبراقتم بسنب
 .ةیصخشلا ةیانعلاو ةیلامجلا تامدخلا مث ،ةیئاذغلاو ةیعارزلا تاعانصلا

 يــف ةرــسلأا ىــلع اھتاــساكعنا ةلیعملا ةأرملل ةیداصتقلاا ةطشنلأل نأ جئاتنلا ترھظأ ـ3
 لــمعلل ناــك كــلذ لــجلأو ، ةرــسلأل يــشیعملا ىوتــسملا نیــسحتو رقتــسم لــخد ریفوــت
 قــلخ مــث نــمو ،ةرــسلأل ةیداــصتقلاا ةیللاقتــسلاا قــیقحت يــف رود يداــصتقلاا طاشنلاو
 تاــقلاعلا زــیزعتو ةرــسلأا كــسامت ةداــیز كلذــكو ،ةرــسلأا دارــفأ نیــكمتو لمع صرف
 ھــل ناــك اــمم كــلذو ،يحــصلاو يــملعلا معدــلا تاــباجلإا يف اھیلت مث نمو ،ةیعامتجلاا
 يــسفنلا اھرارقتــسا قــیقحتو ةرــسلأا لــخد رداــصم عــیونت يــف يباــجیإ ساــكعنا
 .يعامتجلااو
  :تاحرتقملاو تایصوتلا
  :تایصوتلا ــً لاوأ

 يــتلا ةــیقیقحلا لماوعلا ىلع فوقولل ةلیعملا ةأرملا لاجم يف ةیملعلا ثوحبلا ءارجإ ـ1
 .ةلیعملا ةأرملا نیكمت مدع ءارو فقت
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 ،اــھتاناكمإ رامثتــساو ،اھتاردــق عــم بــسانتت يــتلا تاعورــشملا لیھــست ىــلع لمعلا ـ2
 عــفرو ةلیعملا ةأرملل يداصتقلاا عضولا نیسحت لجأ نم ةفاك ھلاكشأب اھل معدلا میدقتو
 .يشیعملا اھاوتسم
 تاــعومجمب اــھقاحتلا للاــخ نــم كــلذو ،اــھمیلعت لامكإ ىلع ةلیعملا ةأرملا ةدعاسم ـ3
 وأ كارتــشلاا ةــمیق دادــس نــم اــھئافعإو ،ةــفلتخملا میــلعتلا سرادــم اھمظنت يتلا ةیوقتلا
 تاــمولعملا ىــلع لوــصحلا اــھنكمیل میــلعتلا ىــلع اھعیجــشتل تاكارتشلاا ةمیق ضیفخت
 .اھمھفو
 ،اــھتاراھم ةــیمنت ىــلع اھتدعاــسمل ةــیبیردت تارودــب ةــلیعملا ةأرــملا مــعد ةــلواحم ــــ4
 نأ اھنأــش نم يتلا اھراودأب ةلصلا تاذ ایاضقلا ةشقانملا بیردتلا نم ءزج صیصختو
 عمتجملا يف ةلیعملا ةأرملا ةمیق نم عفرت
  :تاحرتقملا  ــ ایناث
 ةیــسفنلاو ةیداــصتقلاا تلاكــشملل لماــش لــیلحت ةــصتخملا تاــھجلا نــم لــمعلا ـ1
 .ةلیعملا ةءارملا ھجاوت ىتلا ةیعامتجلااو
 جــمد يــف ةــیندملا ةــسدنھلا رود لــیعفت روــصت ىــلع لــمعلا ةیموكحلا تاھجلا ىلع ــ2
 .ةیمنتلا قیقحت لجا نم ةریغصلا تاعورشملل ةیداصتقلاا ةطشنلاا يف ةلیعملا ةأرملا
 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی   
 .ةقرولا هذھ يف روكذملا
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 :عـــــــــــــــجارملا
 عمتجملا يف ةلیعملا ةأرملا نیكمت عقاو ، میھاربإ للاد ، يلجولأا ءاوح ، دمحم دوعسم راصتنا •

 . ةلجوأ ةنیدمل تلایعملا ءاسنلا نم ةنیع ىلع ةینادیم ةسارد ، يبیللا
 يف ءاسن اھیلعت يتلا رسلأا نیب رقفلل ةیدرفلا ةیداصتقلاا و ةیعامتجلاا تاددحملا ،وبماكیس يا يت •

-409 : 2012 ،4 دلجملا ،ةیناسنلإا تاساردلاو ةیعامتجلاا مولعلل ةیلودلا ةلجملا ایقیرفإ بونج
413. 

 ، نامع ، رشنلل ةریسملا راد ، ىلولأا ةعبطلا ، ةماعلا ةیبرتلا لوصأ ، يلع لیعامسإ دیعس •
2007 ، 135 . 

 .133 : نانبل ، ةیبرعلا ةضھنلا راد ، ةیلئاعلا ةایحلاو ةرسلأا ، 2009 ، يلوخلا ءانس •
 ةیرقلا يف ءاسن اھسأرت يتلا  رسلأل ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا عاضولأا : دیسلا الله باج دیس •

 . ةحفص 24 ، ق . د ، روشنم ریغ ثحب ، ةیرصملا
 ةظفاحمب ةینادیم ةسارد ،اھیلع ةبترتملا راثلأاو ةلیعملا ةأرملا ةرھاظ ،حلاص دمحم دمحا ءامیش •

 .2015ةنسل لولأا ءزجلا ةیناسنلإا ةیوبرتلا تاساردلا ةلجم ،روھنمد ةعماج ةیبرتلا ةیلك ةریحبلا
 . نامع ، رشنلل ركفلا راد ، ىلولأا ةعبطلا ، يرسلأا فنعلا ، 2009 ، يفافك نیدلا ءلاع •
 ربع ةرسلأا نیوكت يف ءاسن اھیلعت يتلا يرسلأا نیابتلا مھفل قیرطلا دیھمت ،نورخآو دعس ةداغ •

 12-1 :12:2022 دلجملا ، ةیملاعل ةحصلا ةلجم ،لخدلا ةطسوتمو ةضفخنم نادلبلا
 تامدخلا ىلع لوصحلل ةلیعملا ةأرملا نیكمت يف تایعمجلا رود ، 2011 ، دمحم ءافص ، يزوف •

 . pdf ةرھاقلاب ةیعامتجلاا تامدخلل يلاعلا دھعملا ، ةیئاوشعلا تاعمتجملا يف ةیعامتجلاا
 فیرجلاب ةعوسوم )ناررحم( نورخاو كوینامور سا ـل "ةلكیھلا ةیرظن" ،يسلاوك سیفلك •

 )http://10.1007/978-3-319-74336-3-60-1 ( 2020 فیرخ يملاعلا نملأل
 ثوحبلا زكرم . عامتجلاا ملع ةیرظن يف ةرصاعم تاءارق . )مجرتم( داوجلا دبع فلخ ىفطصم •

 . 63 – 62 ص ، 2002 ةرھاقلا ةعماج ، بادلآا ةیلك ، ةیعامتجلاا تاساردلاو
 رادو عیزوتلاو رشنلل ةماسا راد ، ىلولأا ةعبطلا ، يوبرتلا عامتجلاا ملع ، ينوباصلا زتعم •

 .2006 ، نامع ، ندرلأا ، يفاقثلا فرشملا


