
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  . ثلاثلا دلجملا)                   423(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم

 Creative Commons (CC BY-NC يعادبلإا عاشملا ةصخر بجومب ثحبلا اذھ رشنی .2025 نیفلؤملل/فلؤملل © رشنلا قوقح
4.0) 

 

 
 اھبس ةنیدمب ةلماشلا ةدوـــجلا ةرادلإ ةیلھلأا سرادملا قــــیبطت ةجرد

 .*يرماعلا حلاص يّلع میرم .د
 .ایبیل ،اھبس ةعماج ،بادلآا ةیلك ،ةیوبرتلا ةرادلإاو طیطختلا مسق

 aladab1972@gmail.com  :ينورتكللإا دیربلا
-4832-6924-0009-https://orcid.org/0009 

 م7/8/2026 لوبقلا خیرات           م5/5/2026 لاسرلاا خیرات
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

The degree to which private schools in Sabha apply Total 
Quality Management. 
Maryam Ali Saleh Al-Amri 

Department of Educational planning and Administration, Faculty of Arts, 
University of Sabha, Libya. 

E – mail: aladab1972@gmail.com 
Abstract 
 The study aims to identify the extent to which private schools (private 
education schools) apply total quality management in the academic year 
(Spring 2025 – 2026), from the perspective of teachers in privateco 
educational schools (primary, intermediate, and secondary) in a research 
population of (6) schools and (296) female teachers, a random sample of 
(97) female teachers was taken. Appropriate statistical methods were used to 
extract the results, and the results showed that, at the level of the 
management and organization dimension, the statistical probability value of 
the test (0.00) is less than (%5). This means acknowledging that quality 
indicators are available in management and organization. At the level of the 
(teacher) dimension, the statistical probability value of the test reached 
(0.00) which is less than (%5) this means acknowledging that quality 
indicators are available when the teacher, and at the level of the (learner) 
dimension, the statistical probability value of the test reached (0.00), which 
is less than (%5), and this means acknowledging that indicators of learner 
quality are available. Ltwas recommended to continue monitoring the 
implement in private schools in Sabha. 
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 :صـــــــــــخلملا
 میــلعتلا سرادــم(  ةــیلھلأا سرادــملا قــیبطت ىدــم ىلع فرعّتلا ىلإ ةساردلا فدھت    
 ةــھجو نــم ،)2026 - 2025 عیبر( يساردلا ماعلا يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادلإ )صاخلا
 ثــحبلا عــمتجمل )ةــیوناثلاو ةــیدادعلإاو ةــیئادتبلاا ( ةصاخلا سرادملاب نیملعملا رــظن
 )97( اھرادــقم ةیئاوــشع ةــنیع تدــخأ دــقو ،ةملعم )296( و ،سرادم )6( هددع غلابلا
 حرــشلاب ةــساردلا عوــضوم لواــنتل )يــلیلحتلا يفصولا( جھنملا مدختسا مت دقو ،ةملعم
 ةرــقف )30( ىــلع ىوــتحا دــقو تاــمولعملا عــمج يــف )نایبتــسلاا( مدختــساو ،لــیلحتلاو
 تمدختــسا بــلاطلا و ،مــلعملا و ،میــظنتلاو ةرادلإا دــعب يــھو داــعبأ ةثلاث ىلع ةعزوم
 دعب ىوتسم ىلع جئاتنلا نم حضتا دقو ،جئاتنلا جارختسلا ةبسانملا ةیئاصحلإا لئاسولا
 )%5( نم لقأ يھ )0.00( رابتخلال ةیئاصحلإ ةیلامتحلاا ةمیقلا نأ )میظنتلاو ةرادلإا(
 دــعب ىوتــسم ىــلعو ،میــظنتلاو ةرادلإا ةدوــج تارــشؤم رفاوتت ھنأب رارقلإا ينعی اذھو
 )%5( نــم لــقأ يــھو )0.00( راــبتخلال ةیئاــصحلإ ةــیلامتحلاا ةــمیقلا  تغلب )ملعملا(
  )ملعتــملا( دــعب ىوتــسم ىــلعو ،مــلعملا ةدوــج تارــشؤم رفاوتت ھنأب رارقلإا ينعی اذھو
 يــنعی اذــھو )%5( نــم لــقأ يھو )0.00( رابتخلال ةیئاصحلإا ةیلامتحلاا ةمیقلا تغلب
 ةلــصاومب ماــمتھلااب ةیــصوتلا تــمت دــقو ،ملعتــملا ةدوــج تارــشؤم رفاوتت ھنأب رارقلإا
 .اھبس ةنیدمب ةیلھلأا سرادملاب ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت يف قیقدتلا
 .اھبس ةنیدم -ةلماشلا ةدوجلا -ةدوجلا -ةرادلإا -ةیلھلأا سرادملا :ةیحاتفملا تاملكلا -
 ةــــــمدقملا
 تاــسسؤملا نــم دــیدعلا لــعجی اــمم ةرمتــسم تاروــــطت ةــیمیلعتلا ةــیلمعلا دھــــشت    
 يــلھلأا میــلعتلا دــعُیو ،ةءاــفكب اھفادــھأ قیقحت ةلصاومل تاروطتلا هذھ ةبكاوم ةیمیلعتلا
 مدــقت يــتلا ةــیمیلعتلا تاــسسؤملا نــم دــیدعلا مضت يتلا ةیمیلعتلا تاعاطقلا نم صاخلا
 يئادتبلاا میلعتلاو لافطلأا ضایر نم ادبت ةیمیلعت لحارم يفو میلعتلا نم ةفلتخم عاونأ
 میــلعتلا يــف ةــحلملا عــمتجملا تاــجاحو تاــبلطتمل ةباجتــساك ،يعماــجلا میلعتلل لاوصو
 مــستت نا بــجی اھل ططخم تاجرخمو تامدخ مدقت ىتح میلعتلا ةیلمع ناو ھیف عونتلاو
 قیقحتل ةفدھتسملا تایاغلاو ةدیكلأا بلاطلا نم تحبصأ میلعتلا يف ةدوجلا ناو ةدوجلاب
 يف ةدوجلا سایقلو ،ةیملعلا بناوج عیمج مضت اھؤانب مت ةیجیتارتسا راطا يف فادھلأا
 مادختــسا ىــلإ نیثحاــبلاو نیلوئــسملا نــم دــیدعلا ھــجتی اــھیلع فوــقولاو ةمیلعتلا ةیلمعلا
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 ىدمو ةیمیلعتلا فادھلأا ققحت يدم ىلع اھللاخ نم فرعتلل ةیملعلا بیلاسلأاو قرطلا
 ءاوس دح ىلع ماعبلاو صاخلا يلھلأا میلعتلا عاطق يف اھتدوج
 :اھتلاؤاستو ةساردلا ةلكشم -2
 ىدم ىلع فوقولل ةبعتملاو ةمدختسملا بیلاسلأاو جماربلا ىدحا سایقلاو مییقتلا ةیلمع
 ةــیمھلأو ،ماــعلاو صاــخلا يــلھلأا میــلعتلا يعاــطق يف جماربلاو فادھلأا قیبطت ةدوج
 ءاــج  ةرمتــسملا ةــعباتملا قــیبطت للاخ نم ةصاخلا تاعاطقلاب هذھب ةدوجلا ىدم سایق
 ةرادلإ ةــیلھلأا سرادــملا قــیبطت ةــجرد( وھو يلاحلا ثحبلا عوضوم ةساردل مامتھلاا
 ةــباجلإل ثــحبی تلاؤاست ةدع ثحبلا عوضوم نمضت دقو )اھبس ةنیدمب ةلماشلا ةدوجلا

  -:يف ثحبلا تلاؤاستلا هذھ لثمتتو ةینادیملا ثحبلا تاءارجإ للاخ نم اھیلع
   ؟ةلماشلا ةدوجلا ةراد لا اھبس ةنیدمب ةصاخلا ةیلھلأا سرادملا قیبطت ةجرد ام -أ

 رــیغتم(  ءوض يف ةساردلا ةنیع نیب )0.05( ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ -ب
 )يملع -يبدأ( يملعلا صصختلا ریغتم | )يوناث -يدادعإ -يئادتبا( ةیساردلا ةلحرملا
 رــیغتم | )قوــف اــمف 16 نــم  -15 يــلا 6 نــم  -5 نــم لــقا( ةرــبخلا تاونــس رــیغتم |
 سرادــملا قــیبطت ةــجرد لوح )قوف امف 40 نم  -39 يلا 31 نم  -30 نم لقا(رمعلا
   .؟ةلماشلا ةدوجلا ةرادلإ اھبس ةنیدمب ةیلھلأا

 :ةساردلا فادھأ -3
 -:يھو ةیلاتلا فادھلأا قیقحت يلا ةساردلا فدھت
 ةدوــجلا ةراد لا اھبــس ةــنیدمب ةــصاخلا ةــیلھلأا سرادــملا قیبطت ةجرد ىلع فرعتلا -أ
   .ةلماشلا

 يــف ةــساردلا ةنیع دارفأ نیب )0.05( ةیئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا ىلع فرعتلا -ب
 يــملعلا صــصختلا ریغتم | )يوناث -يدادعإ -يئادتبا( ةیساردلا ةلحرملا ریغتم( ءوض

 )قوــف اــمف 16 نم  -15 يلا 6 نم  -5 نم لقا( ةربخلا تاونس ریغتم | )يملع -يبدأ(
 قــیبطت ةــجرد لوــح )قوــف اــمف 40 نم  -39 يلا 31 نم  -30 نم لقا(رمعلا ریغتم |
 .ةلماشلا ةدوجلا ةرادلإ اھبس ةنیدمب ةیلھلأا سرادملا

 :ةساردلا تایضرف -4
   .ةلماشلا ةدوجلا ةراد لا اھبس ةنیدمب ةصاخلا ةیلھلأا سرادملا قیبطت لا  -أ

 ءوــض يــف ةــساردلا ةــنیع دارــفأ نیــب )0.05( ةیئاصحلإا ةللادلا تاذ قورف دجوت -ب
 -يبدأ( يملعلا صصختلا ریغتم | )يوناث -يدادعإ -يئادتبا( ةیساردلا ةلحرملا ریغتم(
 رــیغتم | )قوف امف 16 نم  -15 يلا 6 نم  -5 نم لقا( ةربخلا تاونس ریغتم | )يملع
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 سرادــملا قــیبطت ةــجرد لوح )قوف امف 40 نم  -39 يلا 31 نم  -30 نم لقا(رمعلا
   .ةلماشلا ةدوجلا ةرادلإ اھبس ةنیدمب ةیلھلأا

 :ةساردلا ةیمھأ -5
 ةلماــشلا ةدوــجلا ةرادإ قــیبطت عــقاو ةــسارد اــھلوانت نــم اــھتیمھأ ةــساردلا بــستكت -أ
 ةــثیدحلا تاــھاجتلاا نــم ةــیمیلعتلا ةدوجلا نوك ،اھبس ةنیدمب ةصاخلا ةیلھلأا سرادملاب
 صاــخلا میــلعتلا نوــكو ،قــیقدو فثكم لكشب  میلعتلا يف اھیلع زیكرتلا متی يتلا ةمھملا
 میــلعتلا ةــیلمع ریس نم ققحتلل ةرمتسملا ةعباتملاب يضحت يتلا ةیمیلعتلا تاعاطقلا نم
   .ھتوج نامضو ھیف

 يــف اــھنم دافتــسی  دق يتلا تاحرتقملاو تایصوتلاو جئاتنلا ضعب ةساردلا هذھ مدقت -ب
 ناــیبتو ،ةــساردلا يــف ةفدھتــسملا تاــسسؤملاب يــلھلأا میــلعتلا ةدوج يدم ىلع فوقولا

 ..ةساردلا هذھب ةسوردملا بناوجلا يف لابقتسم ھعبتت ةیلمع
 :ةساردلا دودح -6
 -:يف ثلتمت
 )تاملعملاو نیملعملا(  :ةیرشبلا دودحلا -أ

 .)2026 -2025 ( عیبر يساردلا ماعلا :ةینامزلا دودحلا -ب
 سرادــملا مــضت يــتلا اھبس ةنیدمب صاخلا يلھلأا میلعتلا سرادم  :ةیناكملا دودحلا -ت
 -بــكاوملا ةــسردم -ةلعــشلا ةــسردم( ـــیھو ةكرتــشملا )ةیوناثلاو ةیدادعلإاو ةیئادتبلاا(
 لــبق نــم ةدــمتعملا )ةــضھنلا ةــسردم -ردــبلا ةــسردم -ةــبخنلا ةسردم -جورملا ةسردم
 .میلعتلا ةرازو
 :ةساردلا تاحلطصم -7
 حتــفب ، ةدوــجلا نیــب دیج ءيش و ، ءيدرلا دض وھو ،دیجلا نم ةغل ةدوجلا :ةدوجلا -أ
 دــیوجتلا و ، داــجف يــشلا تدــجأو ، ادــیج راص يأ ةدوج و ةدوج ءيشلا داج و ، میجلا
 حلطــصمك ةدوــجلا ،ھــنقتأ و ھنــسح و هدوــج اذا ھــلمع يــف نلاــف : داــجأ لاــقی و ،ھــلثم

Qualité ةینانویلا ةملكلا نم Qualitas ءيــشلا ةــعیبط وأ صخشلا ةعیبط ينعت يتلا  
 ةــللادلل ةدوــجلا حلطــصم مدختــسیو ،ناقتلااو ةقدلا امیدق ينعت تناكو ,ھتبلاص ةجردو
  )15 : 2015  نومأم ،ةكدرادلا ( ةدیجلا ةمدخلا وأ دیج جوتنملا نأ ىلع
 دــض وــھو ، دــیجلا نــم  اــھنأب اــیوغل فرــعتی :میــلعتلا يــف ةلماــشلا ةدوــجلا ةرادإ -ب
 راــص يأ ةدوــج و ةدوــج ءيــشلا داــج و  میجلا حتفب ، ةدوجلا نیب دیج ءيش و ءيدرلا

 و هدوــج اذا ھــلمع يــف نلاف : داجإ لاقی و . ھلثم دیوجتلا و ، داجف يشلا تدجأو ، ادیج
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 عجــشت يتلا لمعلل ةلماشلا ةلیسولا وا ةقیرطلا اھنأب احلاطصا فیرعت و ،ھنقتأ و ھنسح
 عابــشإ قــیقحتل ةفاــضم ةــمق داــجیإ ىــلع لــمعی اــمم دــحاو قیرف نمض لمعلل نیلماعلا

 فــیرعت و ،)205 : 2022 ،رجاــھ و يرــمعلا رثوــك ،ةــیقیزرلا( نیكلھتــسملا تاــجاح
 تلاخدــم لــعافت ھــللاخ نــم متی ماظن " اھنأ ىلع میلعتلا يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ كلذك
 ةروــصب كارتــشلااب نولماــعلا موقی ثیح ةدوجلا نم لاع ىوتسم قیقحتل دارفلأا يھو
 تاــجرخملا ةدوــجل رمتــسملا نیــسحتلا ىــلع زــیكرتلاو ،ةــیمیلعتلا ةــیلمعلا يــف ةــلاعف
  )192 : 2013 ،يشیع نب ،رامع( ،نیدیفتسملا ءاضرلإل

 يئادتبلاا نم ةیمیلعت لحارم مضی يذلا میلعتلا نم عون وھ :صاخلا يلھلأا میلعتلا -ت
 عــم ھــتاجرخم ھــتایلمعو ھــتلاخدمو ھتافــصاوم ھیف قباطتت يذلا ،يعماجلا میلعتلا ىتح
  .)2010( ةنسل )18( مقر میلعتلا نوناق يفو ایبیل يف ماعلا میلعتلا

 يــبیللا بوــنجلا يــف عــقتو ةــیزكرملا ثیح نم ةیبیللا ندملا ثلاث يھ :اھبس ةنیدم -ث
    .ایبیلل

 :ةقباسلا تاساردلا -8
 يــف ةلماــشلا ةدوــجلا ةرادإ قــیبطت ةجرد( ،)2008( ،رابجلا ­دبع ،ينایبلا :ةسارد -أ
 ةلاــسر( ،)نیریدــملا رــظن ةــھجو نــم ناــمع ةمــصاعلا يــف ةــصاخلا ةیوناثلا سرادملا
 ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت ةجرد يلا فرعتلا :ةساردلا تفدھو   .ندرلأا ،)ریتسجام
 جھنــملا مادختــسا ،اھیریدــم رــظن  ةــھجو نــم ناــمع يــف ةصاخلا ةیوناثلا سرادملا يف
 ةــنیعو )114( مھددــع نیریدــملا يف  ةساردلا ةنیعو عمتجم لثمتو ،يلیلحتلا يفصولا

 جئاتن زربا نمو ،نایبتسلاا ةادأ مادختسا متو ،ةساردلا عمتجم دارفأ نم )%44( اھددع
 سرادــملاب ةــفاك تلااــجملا يــف عــفترم لكــشب ةــقبطم ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ نا ةساردلا
 ،)0.36( هرادــقم يرایعم فارحناو )4.30( هرادقمب يباسح طسوتمب ةصاخلا ةیوناثلا
 سرادــملا يــف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت يدم ةساردل ةجاح كانھ :ةساردلا تایصوت
  .ةیموكحلا ةیوناثلا

 ةلماــشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت عقاو( ،)2017( ،وبأ دیعس دمحا ،ةریمع :ةــــــسارد -ب
     .نیطــسلف ، ةــیملع ةــیرود يــف روــشنم ثــحب ،)ةزــغ ةــظفاحمب ةــیوناثلا سرادــملا يــف
 سرادــملا يــف ةلماــشلا ةدوــجلا ةرادإ قــیبطت عــقاو نــع فــشكلا ىــلا ةــساردلا تفدــھو
 ،يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا يف ةساردلا جھنم لثمتو ،نیملعملا رظن ةھجو نم ةیوناثلا
 مھددــعو ةزــغ ةــظفاحمب ةــیوناثلا سرادــملا وــملعم يــف ةــساردلا ةــنیعو عمتجم لثمتو
 ةادأ تــلثمتو ،مــلعم) 200( نــم ةــنوكم ةطیــسب ةیئاوــشع ةــنیع راــیتخا مــتو )1200(
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 ةدوــجلا قــیبطت ةجرد نا جئاتنلا ترھظأ ةساردلا جئاتن زربا نمو ،ةنابتسا يف ةساردلا
 ،نیلماــعلل رمتــسملا زیفحتلا لاجم يف فعض عم ةساردلا تلااجم يف ةطسوتم ةلماشلا
 نــم ةیسردملا ةئیبلا لخاد ةلماشلا ةدوجلا ةفاقث رشن ىلع لمعلا ةساردلا تایصوت نمو
  .ةیوعوتو ةیبیردت جمارب للاخ
 سرادــم يــف دامتعلاا رییاعم قیبطت ةجرد( ،)2020( ،لمأ ،ةمراحملا :ةــــسارد -ت
 ةــجرد ریدــقت ىــلا ةــساردلا فدــھ ـــندرلأا ،ةــیملع ةسارد ،)ندرلأا يف صاخلا میلعتلا
 رــثا ىــلع فرــعتلاو ندرلأا يــف صاــخلا میــلعتلا سرادــم يــف داــمتعلاا رییاعم قیبطت
 ریدــقت يــف )يــملعلا لھؤملاو ةربخلاو ماظنلاو سنجلا( ةیفیظولاو ةیصخشلا تاریغتملا
 عــمتجملا نوــكتو ،يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا يــف ةــساردلا جھنــم لــثمتو ،ةجردلا هذھ
 ةادأ تلثمتو ،ةیئاوشعلا ةیقبطلا ةقیرطلاب مھرایتخا مت ةریدمو اریدم )300( نم ةنیعلاو
 قــیبطت يف توافت دوجو ةساردلا تدجو ةساردلا جئاتن زربا نمو ،ةنابتسا يف ةساردلا
 قــلعتت تایدــحت ھــجاوت ةــصاخلا سرادــملا نا جئاتنلا ترھظأو ةیلودلا دامتعلاا رییاعم
 ،يلودلا دامتعلاا تابلطتمل ةیداملاو ةیرشبلا دراوملاو ةیسردملا قفاوملا ةمءلام يدمب
 يــف ةیمیداكلأا ةدوجلا نامضو دامتعلاا رییاعم لیعفت ةرورض :ةساردلا تایصوت نمو
 يــف مھاست يتلا ةیوبرتلا تاسایسلاب رارقلا يعناص دیوزتو مئاد لكب ةصاخلا سرادملا
  .میلعتلا ةدوج نیسحت

 لــظ يــف ماــعلا میلعتلا عقاو( ،)2022( ،نب ةكیلمو ،نب ةیحتف ،تاحرف :ةـــــسارد -ث
 ىــلع فرــعتلا يــلا ةــساردلا تفدــھو ،رــئازجلا ،ةیملع ةسارد )صاخلا میلعتلا عسوتلا
 ةــقلاعلا ةــعیبط نــع فشكلاو ھبویعو ھتازیممو هایاضق مھا نایبو صاخلا میلعتلا عقاو
 يــف ةــساردلا جھنــم لــثمتو ،عــمتجملا ةــمدخ يــف اــمھرودو صاــخلاو ماعلا میلعتلا نیب
 ماــعلا میــلعتلا سرادــم يــف ةــساردلا ةــنیعو عــمتجم لــثمت ،يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا
 .ةیلیلحتلا ثحبلا ةعیبطل ارظن ةینادیم ةنیع ثحبلا دمتعی مل ثیح رئازجلا يف صاخلاو
 ةــطبترملا ةقباــسلا تاــساردلاو تاــیبدلأاو قئاــثولا لــیلحت يــف ةــساردلا ةادأ تــلثمتو
 میــلعتلا لوــح تاــساردلا يــف صقن دوجو ةساردلا جئاتن زربا نمو ،ةساردلا عوضومب
 ضــعب رفوــی صاــخلا میــلعتلا ناو ،صاــخلا میــلعتلا يــف ظوــحلم عــسوت لــباقم صاخلا
 ىــلع هزــیكرتو میــظنتلا فعض نم يناعی ھنا لاإ ةیمیلعتلا تامدخلا نیسحت لثم ایازملا
 لــثم تلاكــشم نــم ماعلا میلعتلا يناعی لباقملا يفو ،تلااحلا ضعب يف يحبرلا بناجلا
   ،لیصحتلا يندتو تایناكملإا فعضو ظاظتكلاا
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 ةدوــج نیــسحتو صاــخلا میــلعتلا طبــضل ةــینوناق رــطا عــضو ،ةــساردلا تایصوت نمو
 قرــطو جھاــنملا ریوــطتو صاــخلاو ماــعلا میــلعتلا نیــب لــماكتلا قــیقحتو ماــعلا میــلعتلا
  .سیردتلا
 عــیمج عــم ةــساردلا عوــضوم ھباــشتی :ةقباــسلا تاساردلاب ةساردلا عوضوم ةقلاع -
 يــف اھــضعب عــم ھباشتیو ،میلعتلا يف ةلماشلا ةدوجلا ةسارد يف هلاعأ ةقباسلا تاساردلا
 ةیملعلا بیلاسلأا ضعب مادختسا يف اھعم ھباشتیو ،صاخلا يلھلأا میلعتلا ةسارد لوانت
  .ةیئاصحلإا لئاسولاو جھنملا لثم

 ةساردلل يرظنلا راطلاا -9
 موــقت يــتلا فادــھلأا نم دیدعلا ةلماشلا ةدوجلا ةرادلإ :ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ فادھأ -أ

 عــم رمتــسم لكــشب نیكلھتــسملا و نئاــبزلا تاــبغر و تاــجاح ةــیبلت - :اــھنمو اــھیلع
 ءایــشلأا لــمع  بلطتت ةدوجلا نا ثیح ، جاتنلإل ةیلكلا فیلاكتلا ضیفخت ىلع صرحلا
 میدــقت للاــخ نــم قوــسلا يــف زیامتلا -.ىلولأا ةرملا نم ةحیحصلا ةقیرطلاب ةحیحصلا
 قــیقحت - .ةــمظنملا يــف ةیــصوصخب لــماعتی ھــنأب لــیمعلا اــھیف رعــشی ةــمدخ وا جوتنم
 ماــمتھلاا مدــعف ، ءلاــمعلا ةــبغر بــسح تامدخلا و  تاجتنملا ریوطتب كلذ و : ةدوجلا
 يلاتلاب و ةبقارملا لامعأ ةدایز و ماھملا  زاجنإ و ءادلأ تقولا ةدایز يلا يدؤی ةدوجلاب
 تاــمھملا زاــجنلإ مزلاا تــقولا لــیلقت - .تامدــخلا هذــھ نــم نیدیفتــسملا يواكــش ةدایز
 تزــكر دق لیمعلل تامدخلا زاجنلإ ةمظنملا لبق نم تعضو يتلا تاءارجلإاف : لیمعلل

   )8 : 2009 ،ةملسوب ،ةمیكح( . اھتبقارم و فادھلأا قیقحت ىلع
 اــضر قــیقحت ىــلإ فدــھت ةلماــشلا ةدوــجلا ةرادإ نا ةقباــسلا ةرــقفلا نم جنتسن اذكھو *
 لــیلقت عــم ،ةءاــفكب مھتاــجایتحا ةــیبلتو تامدــخلاو تاــجتنملا نیــسحت للاخ نم ءلامعلا
 قــیقحتل ةــیادبلا ذــنم ةحیحــص ةــقیرطب لــمعلا زاــجنإ ىــلع صرحلاو تقولاو فیلاكتلا
    قوسلا يف ةیسفانتلاو زیمتلا

 يــف ةكراــشملا -:يــف ةــیمھلأا هذــھ نــم ضــعب لثمتی :ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ةیمھأ -ب
 نیــب قیــسنتلا و طبارــتلا میعدــت - .رــسی و ةلوھــسب تلاكــشملا لــح و تارارــقلا ذاــختا
 كــلتب ءاــفولا و ءلاــمعلا تاــجایتحا ةــسارد نــم ةرادلإا نیــكمت - .لــكك ةأشنملا تارادإ
 يــف ةمھاــسملا - .اھفادــھأ و اھتاجتنمب و ةمظنملاب نیلماعلا طابترا ةدایز - .تاجایتحلاا
 : 2018 ،نمحرــلا دــبع ،يلاــعم( دیفتــسملا وأ لــیمعلل ةمدقملا ةمدخلا وأ جتنملا ریوطت

51- 52 (.    
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 كارــشإ للاــخ نــم ةــمظنملا ءادأ نیــسحت يــف مھــست ةلماــشلا ةدوــجلا ةرادإ نا مــھفن اذإ
 مــھف ىــلع دعاــست اــمك ،تارادلإا نیــب نواــعتلا زــیزعتو تارارــقلا ذاــختا يــف نیلماعلا
 يدؤــیو ،نیلماــعلا ءاــمتنا يوقیو مھاضر عفری امم ،ةیلاعفب اھتیبلتو ءلامعلا تاجایتحا
 .ةیسفانتلاو زیمتلا قیقحتو تامدخلاو تاجتنملا ریوطت ىلإ

 نــع لقتــسم يــمیلعت ماــظن وــھ صاــخلا میــلعتلا :صاــخلا میلعتلا فیرعتو موھفم -ت
 فلتختو ،ةیلامسأرلا تاعمتجملا يف ةصاخ ةروصب يناجم ریغ وھو يمومعلا عاطقلا
 ةیوبرتلا ةسایسلا بسح اذھو ىرخأ ىلإ ةلود نم میلعتلا نم عونلا اذھ ةیللاقتسا ةجرد
 ةفــصب ةــلودلا ةــباقرل میــلعتلا نــم عوــنلا اذھ ىلع فرشی نم كانھ دجن ثیحب عمتجملل

 سرادــملا هذــھ ةــینوناق ثــیح نــم میــلعتلاو ةــیبرتلا ةرازو فرــط نــم ةــبقارمو ةماع
 يتلا ةصاخلاو ةیلھلأا ةیوبرتلا تاسسؤملا عیمج لمشی " ةبولطملا طورشلل اھعوضخ
 للاقتساب ىظحت سرادملا هذھ نأ كلذ ىلإ فاضیو ،يلاملاو يرادلإا اھللاقتساب زیمتت
 سرادــملا هذــھ نوــكتو ةــیمیلعتلا اــھجماربو ةــیوبرتلا اھتاسایسب قلعتی امیف ریبك يبسن
 صاــخلا عاــطقلا نــم دارــفأ وأ ةیبنجأ وأ ةیلحم ةیریخ تایعمجو أ ،ةیلھأ تائیھل ةعبات
 تاــعربتلاو تاــبھلا نــم وأ ةیسردملا طاسقلأا نم وأ مھلاومأ نم اھیلع قافنلإا نولوتی
 لــك ھــناب فرــعیو ،)54 ، 2000 ،نیدــباع( ھــیلع فارــشلإاو اــھترادإو اــھب ةطبترملا
 ھــعاونأب ماــعلا میــلعتلا لــحارم نــم رــثكا وأ فــص ىــلع تلمتشا ةیلھأ ةیمیلعت ةسسؤم
 مــلعم اــھیف میلعتلاــب موقی و امظتنم امیلعت صاخشأ ةرشع نم رثكا اھیف ملعتی و ةفلتخملا
 وأ درــف اــھیلع قــفنب وأ اھــسأری و اھــسسؤی ةصخرم ةیمیلعت ةسسؤم نوكت و ، رثكا وأ
 تاــئیھ وأ ةــئیھل ھــعبات وأ ھــیبنجا ةلودل ةعبات ھیبنجا تائیھ وأ تایعمج وأ بناجأ دارفأ
 )431 : 2020،لما ،ةمراحملا ( ةیلود

 ىــلع بلاــطلا ةردــق ةــیمنت - :صاخلا میلعتلا فدھا نم نا :صاخلا میلعتلا فادھأ -ث
 مھتیوــھ مارــتحا ىــلع بلاــطلا ةردــق ةیمنت - .ةیساسلأا ھتایرحو ناسنلإا قوقح مارتحا
 يذــلا مھعمتــجمب ةصاخلا میقلاو ،ةیموقلا مھتغل مارتحاو ،ةیموقلا مھتایصخشو ،ةیفاقثلا
 يــلحملا طیــحملا عــمتجملا ةیمنت ةیلوئسم يلوتل مھدادعإو بلاطلا ةئیھت - .ھیف نوشیعی
 فادــھلأا ددــحت - .اــھیلع ظاــفحلاو ةــطیحملا ةــئیبلا مارتحلا بلاطلا دادعإ - .يملاعلاو
 -.فادــھأ نود جتــنم يعاــمج دھج روصت نكمی لاف ةیعامجلا تادوھجملل ماعلا هاجتلاا
 ملعتــلل بلاــطلا دادــعإ - .تادــحولاو دارــفلأا تادوــھجم نیــب قیــسنتلا فادــھلأا رــسیت
 )22 :2008، ةفطو ،ىلع( .ةایحلاو
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 موــقی يــتلا ةیجیتارتــسلاا ةــصاخلا ةــیمیلعتلا ةــسسؤملا يف درف لك مھقیو فرعی امدنعف
 ىــلع نولمعیــس دارــفلأا عــیمج نإــف ھــنم ةــبولطملا فادــھلأاو صاــخلا میــلعتلا اــھیلع
 عــم لــقا لكاــشمو لــیقارعبو ةــیلاع ةدوــجب فادــھلأا كــلتو هذــھ قــیقحت ىــلإ لوــصولا
   .لثملأا للاغتسلاا تقولل للاغتسا

 :اھتاودأو ةینادیملا ةساردلا تاءارجإ -10
 )يــلیلحتلا يفــصولا( جھنــملا وــھ ةــساردلا يــف مدختــسملا جھنــملا :ةــساردلا جھنــم -أ
 :ھــنأب فرعی ثیح ،اھریسفتو ةساردلا عوضوم جئاتن لیلحتو ریسفتو فصول ھتبسانمل
 نــم ةــعومجم وأ نیــعم فــقوم وأ ةرھاــظ ةــعیبطب ةــقلعتملا ةــنھارلا قئاــقحلا ةــسارد(
 اــھداعبأ ىــلع فرــعتلاو اھتــسارد يــف ثــحابلا بــغری رــشبلا وأ عاضولأا وأ ثادحلأا
 يــف ثادــحلأا وأ فــقاوملا وأ رھاوــظلا هذــھ فصو ىلع جھنملا اذھ رصتقیو ةفلتخملا
  )98:ص ،1995،دمحم ،دمحم( .)نیعم تقو
 وأ ءایــشلأا وأ دارــفلأا عــیمج(: ھــنأب عــمتجملا فرــعی :ھــتنیعو ةــساردلا عــمتجم -ب
 ةــقلاعلا تاذ رــصانعلا  عــیمج مــھو ثــحبلا ةلكــشم عوضوم نولكشی نیذلا صاخشلأا
 ،ساــبع( )ةــساردلا جئاــتن اــھیلع مــمعی نأ يــلإ ثــحابلا يعــسی يــتلا ةــساردلا ةلكــشمب
 ثــحبلا عــمتجم نــم ةــیئزج ةــعومجم(:اھناب ةــنیعلا فرعتو ،)217 ،2014 ،نورخأو
 يــلع ةــنیعلا كــلت جئاــتن میــمعت نــكمی ثــیحب ،لــیثمت لــضفأ عــمتجملا رــصانعل ةلثممو
 ،)218 ،2001 ،ناــھبنلا(  )عــمتجملا ملاــعم لوــح تلالادتــسا لــمعو ،ھلمكأب عمتجملا

  .ةدرفم )97( ةنیعلا تغلبو ،)296( عمتجملا غلب ثیح
 يــف ةــلثمتملا تاــیبدلأا يــلع علاــطلاا دــعبف )نایبتــسلاا( يف تلثمت :ةساردلا ةادأ -ت 
 سیــسأت مــت ةــساردلا عوــضومب ةلــصلا تاذ ةقباــسلا تاــساردلاو تایرودــلاو بــتكلا
 ةرادلإا( دــعب :يــھو داــعبأ ةــثلاث ىــلع مــسقم ،ةرــقف )30( نــم نوــكت يذــلا نایبتــسلاا
 دــعبو ،تارــقف )10( ىــلع يوــتحی )ملعملا( دعبو ،تارقف )10( يلع يوتحی )میظنتلاو
 لئادــب ةــثلاث ىــلع نایبتــسلاا ىــلع يوــتحا دــقو ،تارــقف )10( يــلع يوتحی )بلاطلا(
   .)انایحأ – لا – معن( ـب اھیلع ةباجلإل

 : تابثلاو قدصلا -11
 نــم ددــع ىــلع نایبتــسلاا ضرع مت نومكحملا قدص نم ققحتلل :نیــمكحملا قدص -أ
 مھتاــظحلامو مــھئارآ ىــلع اءاــنبو صــصختلا لاجم يف صاصتخاو ةربخ وذ ةذتاسلأا

 ىــلع ةــسارد ءارجأــب تــباثلاو قدصلا تاءارجإ نم ققحتلا مت كلذكو ،نایبتسلاا لدع
 .نیعوبسإب ةینادیملا ةساردلا قیبطت لبق ةیعلاطتسا ةنیع
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 ةــیفرطلا ةــنراقملا قدــص نــم قــقحتلل :)يزــییمتلا( ةــیفرطلا ةــنراقملا قدــص -ب
 ةیعلاطتــسلاا ةــنیعلا نم ایندلاو ایلعلا نیتعومجملا نیب ةنراقملا مت سایقملل )يزییمتلا(
 )%50( ىــلعأ راــیتخاب كلذ نیتعومجملا عم لماعتلا مت دقو ،ةدرفم )36( اھددع غلابلا
 ةــنراقمللو ةدرفم )18( ةعومجم لك ددع ناكف ةیعلاطتسلاا ةنیعلا نم )%50( ىندأو
 :يلاتلا لودجلا قفو جئاتنلا تناكف "T" رابتخا مادختسا مت نیتعومجملا نیب

 نایبتسلال ایندلاو ایلعلا نیتعومجملا نیب ةنراقملل )T( رابتخا نیبی )1( مقر لودج
  ةعومجملا دعبلا

 ددعلا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ىوتسم T يرایعملا

 جاتنتسلاا ةللادلا

 3.55 15.39 25 ایندلا ةلاد 0.00 10.98 2.03 23.39 25 ایلعلا میظنتلاو ةرادلإا
 3.40 14.72 25 ایندلا ةلاد 0.00 10.94 2.66 23.72 25 ایلعلا ملعملا
 2.09 10.78 25 ایندلا ةلاد 0.00 9.69 3.83 16.94 25 ایلعلا بلاطلا

 8.55 37.78 18 ایندلا ةلاد 0.00 11.20 6.17 63.17 18 ایلعلا رییاعملل يلكلا
 ثــیح ،ایندــلاو اــیلعلا نیتعوــمجملا نیــب قورف دجوت ھنأ قباسلا لودجلا نم حضتیو    
 جماــنربلاب دــمتعملا ةــللادلا ىوتــسم نــم لــقأ وــھو )0.00( اــھیف ناــك ةــلادلا ىوتــسم
 زــیم دقف ساسلأا اذھ ىلعو ،ایلعلا ةعومجملا حلاصل قورفلا هذھو )0.05( يئاصحلإا
  .ةیفرطلا ةنراقملا ثیح نم قداص نایبتسلاا نإف كلذبو ،نیتعومجملا نیب نایبتسلاا

 مادختــسا مــت دــقف اھل يلخادلا قاستلااو ةادلأا تابث نع امأ :يلخادلا قاستلاا قدص -ت
 رــشؤم ذــھو )% 60( تزواجت تابثلا تلاماعم عیمج نأ ظحولو خابنورك افلأ لماعم
  .ةادلأا تابثل دیج
 ثوــحبلا يــف ساــیقلا تاودأ تاــبت ساــیقل اــفلا خاــبنورك لــماعم مدختــسی :تاــبثلا -ث
 تارــقف نیــب يلخادــلا قاــستا ىــلع رشؤم وھو)0.70(زواجت اذا لاوبقم دعیو ،ةیوبرتلا
 )123 :2005،دیمحلا دبع( سایقملا

 ةیسیئرلا تحبلا ةادأ داعبلأ افلأ خابنورك لماعم جئاتن :)2( لودج
 خابن ورك افلا تارقفلا ددع داعبلأا

 0.64 10 میظنتلاو ةرادلإا ةدوج
 0.80 10 ملعملا ةدوج
 0.87 10 ملعتملا ةدوج

 0.87 30 يلامجلإا
 اھریسفتو جئاتنلا -12
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 تاذ ةــجرد دجوت لا( ـىلع يلولأا ةیضرفلا صنت :يلولأا ةیضرفلا جـــئاتن ضرــع -أ
 يــلھلأا میــلعتلا سرادــمب ةلماــشلا ةدوــجلا ةرادإ قیبطت يف )0.05( دنع ةیئاصحإ ةللاذ
 .)اھبس ةنیدمب

 ھــتللادو يباــسحلا طــسوتملا باــسحب  )T( راــبتخا قــیبطت مــت  ةیــضرفلا هذــھ راــبتخلا
 يئاــصحلإ ةــیلامتحلاا ةــمیقلا نأ اــمك )2.73(  طــسوتملا ةــمیق تــغلب ثیح ةیئاصحلإا
 رییاــعم تارــشؤم رفاوــتت ھــنأب رارقلإا ينعی اذھو %5 نم لقأ يھو )0.00( رابتخلاا

 .)میظنتلاو ةرادلإا( ةدوج
 ھــتللادو يباــسحلا طــسوتملا باــسحب )T( راــبتخا قــیبطت مــت  ةیــضرفلا هذــھ رابتخلاو
 يئاــصحلإ ةــیلامتحلاا ةــمیقلا نأ اــمك )2.67(  طــسوتملا ةــمیق تغلب ثیح ،ةیئاصحلإا
 رییاــعم تارــشؤم رفاوــتت ھــنأب رارقلإا ينعی اذھو %5 نم لقأ يھو )0.00( رابتخلاا

 .)ملعملا( ةدوج
 ھــتللادو يباــسحلا طــسوتملا باــسحب )T( راــبتخا قــیبطت مــت ةیــضرفلا هذــھ راــبتخلاو
 يئاــصحلإ ةــیلامتحلاا ةــمیقلا نأ اــمك )2.44(  طــسوتملا ةــمیق تغلب ثیح ،ةیئاصحلإا
 رییاــعم تارــشؤم رفاوــتت ھــنأب رارقلإا ينعی اذھو %5 نم لقأ يھو )0.00( رابتخلاا

 .)ملعتملا( ةدوج
 ىلولأا ةیضرفلا رابتخا جئاتن )3( لودج

 ةللادلا يباسحلا طسوتملا دعبلا
 ةیئاصحلإا

 0.00 2.73 )میظنتلاو ةرادلإا(

 ةللادلا يباسحلا طسوتملا دعبلا
 ةیئاصحلإا

 0.00 2.67 )ملعملا (

 ةللادلا يباسحلا طسوتملا دعبلا
 ةیئاصحلإا

 0.00 2.67 )بلاطلا(
 

 تارادإــب ةلماــشلا ةدوــجلا ةرادلإ قــیبطت دوــجو نیــبت قباــسلا لودــجلا جئاــتن للاخ نم
 ةــلیدبلا ةیــضرفلاب لدبتستو ةیضرفلا ضفرت اذھبو ،اھبس ةنیدمب يلھلأا میلعتلا سرادم
 تارادإ قــیبطت ةــجرد يــف )0.05( ةیئاــصحإ ةــللاذ تاذ ةجرد دجوت( يلع صنت يتلا
 .)اھبس ةنیدمب نیملعملا رظن ةھجو نم ةلماشلا ةدوجلا ةرادلإ صاخلا میلعتلا سرادم

 تاذ قورــف دــجوت( ـــىلع ةــیناثلا ةیــضرفلا صنــت :ةــیناثلا ةیــضرفلا جئاــتن ضرع -ب
 ةیــساردلا ةــلحرملا رــیغتم( ءوــض يــف ةــساردلا ةــنیع دارــفأ نیــب ةیئاــصحلإا ةــللادلا
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 تاونــس رــیغتم | )يــملع -يــبدأ( يملعلا صصختلا ریغتم | )يوناث -يدادعإ -يئادتبا(
  -30 نــم لــقا(رمعلا رــیغتم | )قوــف اــمف 16 نــم  -15 يلا 6 نم  -5 نم لقا( ةربخلا
 اھبــس ةــنیدمب ةــیلھلأا سرادــملا قیبطت ةجرد لوح )قوف امف 40 نم  -39 يلا 31 نم
   .ةلماشلا ةدوجلا ةرادلإ
 فارــحنلااو يباــسحلا طــسوتملا يــف ةــلثمتملا ةیئاــصحلإا لئاــسولا تمدختــسا دــقو
  يلاتلا لودجلا يف جئاتنلا لیلحت للاخ نمو ،ةللادلا يوتسمو يرایعملا

 ةساردلا تاریغتمل ةللادلا يوتسمو يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا نیبی )4( لودج
  اھعورف تاریغتملا

 ددعلا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ىوتسم T يرایعملا

 جاتنتسلاا ةللادلا

 صصختلا
 يملعلا

 4.73 20.07 51 يملع ةلاد ریغ 0.87 0.16 4.91 19.86 46 يبدأ
 ةنسلا
 ةیساردلا

 4.63 19.83 39 يئادتبا
 3.56 21.22 17 يدادعإ ةلاد ریغ 0.67 0.40

 6.21 19.36 41 يوناث
 4.63 19.83 21 لقاو 30 رمعلا

 3.56 21.22 32 39 : 31 ةلاد ریغ 0.67 0.40
 6.21 19.36 44 قوف امو 40

 تاونس
 ةربخلا

 4.63 19.83 16 5 نم لقأ
 3.56 21.22 44 15 : 6 ةلاد ریغ 0.67 0.40

 6.21 19.36 37 قوف امو 16
 

 دــجوت لا نیــبت قباــسلا لودــجلاب ةــسوردملا تارــیغتملا ءوــض يــف جئاتنلا للاخ نم    
 )يــملع -يــبدأ( يــملعلا صــصختلا رــیغتم يوتــسم ىــلعف ،نیملعملا تاباجإ يف قورف

 میلعتلا سرادم عتمت ةجرد لوح مھتاباجإ نا ينعمب   ریغ يھو )0.87( ةجیتنلا تءاج
 .ةدحاو تءاج ةلماشلا ةدوجلاب اھبس ةنیدمب يلھلأا
 ةــجیتنلا تءاــج )يوناــث -يدادــعإ -يئادــتبا( ةیــساردلا ةــلحرملا رــیغتم يوتــسم ىلعو
 میــلعتلا سرادــم عــتمت ةــجرد لوح مھتاباجإ نا ينعمب ایئاصحإ ةلاد ریغ يھو )0.67(
    ةدحاو تءاج ةلماشلا ةدوجلاب اھبس ةنیدمب يلھلأا
 تءاــج )قوــف امف 40 نم  -39 يلا 31 نم  -30 نم لقا( رمعلا ریغتم يوتسم ىلعو
 سرادــم عــتمت ةــجرد لوح مھتاباجإ نا ينعمب ایئاصحإ ةلاد ریغ يھو )0.67( ةجیتنلا
    .ةدحاو تءاج ةلماشلا ةدوجلاب اھبس ةنیدمب يلھلأا میلعتلا
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 )قوــف اــمف 16 نــم  -15 يــلا 6 نم  -5 نم لقا( ةربخلا تاونس ریغتم يوتسم ىلعو
 عــتمت ةــجرد لوــح مھتاــباجإ نا يــنعمب ایئاصحإ ةلاد ریغ يھو )0.67( ةجیتنلا تءاج
 .ةدحاو تءاج ةلماشلا ةدوجلاب اھبس ةنیدمب يلھلأا میلعتلا سرادم
 قــیبطت ةــجرد لوــح نیــملعملا تاــباجإ يــف قورــف دوجو مدع بابسأ ضعب عجرت دقو
 يــف فلاتــخلاا مدــع يــلا ةلماــشلا ةدوــجلا ةرادلإ اھبــس ةــنیدمب يــلھلأا میــلعتلا سرادم
 -بــكاوملا ةــسردم -ةلعشلا ةسردم( يلھلأا میلعتلا سرادم لخاد ةقبطملا ةیجیتارتسلاا
 يئادتبلاا( میلعتلا تاذ )ةضھنلا ةسردم -ردبلا ةسردم -ةبخنلا ةسردم -جورملا ةسردم
 ،ةــیمیلعتلا اــھجمارب يــف ةلماــشلا ةدوــجلا ةنمــضتملاو ةكرتــشملا )يوناثلاو يدادعلإاو
 سرادــم لــخاد ةلماشلا ةدوجلا قیبطت ةرتفو ةلحرم وبكاو دق نیملعملا عیمج نا اضیأو
 قــفو فلاتخا اھیف دجوی لا مھتاباجإ تءاج كلذل ،ةساردلا عضوم اعیمج يلھلأا میلعتلا

   .اھتسارد تمت يتلا تاریغتملا عیمج
 ةیئاــصحلإا ةــللادلا تاذ قورــف دــجوت( ـــىلع صنــت يــتلا ةساردلا ةیضرف ضفرت ھیلع
 -يئادــتبا( ةیــساردلا ةــلحرملا رــیغتم( ءوــض يــف ةــساردلا ةــنیع دارــفأ نیــب )0.05(
 لقا( ةربخلا تاونس ریغتم | )يملع -يبدأ( يملعلا صصختلا ریغتم | )يوناث -يدادعإ
 يــلا 31 نــم  -30 نــم لــقا(رمعلا رــیغتم | )قوــف امف 16 نم  -15 يلا 6 نم  -5 نم

 ةدوجلا ةرادلإ اھبس ةنیدمب ةیلھلأا سرادملا قیبطت ةجرد لوح )قوف امف 40 نم  -39
 .ةلماشلا
 ةیئاــصحلإا ةــللادلا تاذ قورــف دــجوت لا( ـىلع صنت يتلا ةلیدبلا ةیضرفلاب لدبتستو   
 )يوناــث -يدادعإ -يئادتبا( ةیساردلا ةلحرملا ریغتم( ءوض يف ةساردلا ةنیع دارفأ نیب
 6 نــم  -5 نــم لــقا( ةرــبخلا تاونس ریغتم | )يملع -يبدأ( يملعلا صصختلا ریغتم |
 اــمف 40 نم  -39 يلا 31 نم  -30 نم لقا(رمعلا ریغتم | )قوف امف 16 نم  -15 يلا
    .ةلماشلا ةدوجلا ةرادلإ اھبس ةنیدمب ةیلھلأا سرادملا قیبطت ةجرد لوح )قوف

 :ةساردلل ةماعلا جئاتنلا -13
 ةــمیقلا نأ اــمك )2.73(  طــسوتملا ةمیق تغلب )میظنتلاو ةرادلإا( رایعم ىوتسم ىلع -أ
 ھــنأب رارــقلإا يــنعی اذــھو %5 نــم لــقأ يــھو )0.00( راــبتخلاا يئاصحلإ ةیلامتحلاا
 .میظنتلاو ةرادلإا ةدوج رییاعم تارشؤم رفاوتت

 ةیلامتحلاا ةمیقلا نأ امك )2.67(  طسوتملا ةمیق تغلب )ملعملا( رایعم ىوتسم ىلع -ب
 رفاوــتت ھــنأب رارــقلإا يــنعی اذــھو %5 نــم لــقأ يــھو )0.00( راــبتخلاا يئاــصحلإ
 .ملعملا ةدوج رییاعم تارشؤم
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 ةــمیقلا نأ اــمك )2.44(  طــسوتملا ةــمیق تــغلب  )ملعتــملا( راــیعم ىوتــسم ىــلع -ت
 ھــنأب رارــقلإا يــنعی اذــھو %5 نــم لــقأ يــھو )0.00( راــبتخلاا يئاصحلإ ةیلامتحلاا
 .ملعتملا ةدوج رییاعم تارشؤم رفاوتت
 عــم مءلاتی امب ةیرادلإا تاسایسلاو حئاوللا ثیدحت يف رارمتسلااب ةساردلا تصوأ دقو
 .سرادملا لخاد اھقیبطت ةلوھسو اھثیدحت نامضو ،ةلماشلا ةدوجلا تابلطتم
 
 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی   
 .ةقرولا هذھ يف روكذملا
 
 
 
 
 

 :عــــجارملا -14
  ةیمیداكلأا ةبتكملا ،ةیملعلا ثوحبلا قیثوتو دادعإ بیلاسأ ،)1995( ،دمحم دمحم ،يداھلا -1
 .)1ط( ،ةرھاقلا

 ،نامع ءافصلا راد ،ءلامعلا ةمدخ و ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ،)2015( ،نامیلس نومأم ،ةكراردلا -2
  .)1ط(
 ىلع اھرثأ و ةھجوملا ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ،)2018( ،نمحرلا دبع فیرشلا سابع ،يلاعم -3
 ،موطرخلا ،ایجولونكتلا و مولعلل نادوسلا ةعماج ،ةیمیظنتلا ةفاقثلل لدعملا رودلا يسسؤملا ءادلأا
  .)1ط(
 ةبتكم ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلاو ةیبرتلا يف ءاصحلإا تایساسأ ،)2001( ،يسوم ،ناھبنلا -4
 .تیوكلا ،حلافلا

 راد  سفنلا ملعو ةیبرتلا يف ثحبلا جھانم يلا لخدم ،)2014( ،نورخآو ،لیلخ دمحم ،سابع -5
 .نامع ،ةریسملا

 يف ةصاخلا سرادملا يف دامتعلاا رییاعم قیبطت ةجرد ،)2020( ،بوجحم حلاص لما ،ةبراحم -6
 نامع ،)7( دلجملا ،)3( ددعلا ،ةیسفنلا و ةیوبرتلا تاساردلل ةیلودلا ةلجم ،ندرلأا

 داصتقلاا ةلجم ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت رثا ،)2013( ،رامع يشیع نب -7
 . رئازجلا ،)8 ( ددعلا دیدجلا

 رومأ ءایلوأ اھاری امك تیوكلا ةلود يف ةیبنجلأا ةصاخلا سرادملا ،عوطملا جرف ،ةفطو ىلع -8
  .ةیدوعسلا،)109( ددعلا ، يبرعلا جیلخلا ةلاسر ةلجم ،ةیئادتبلاا ةلحرملا ذیملات



 اھبس ةنیدمب ةلماشلا ةدوجلا ةرادلإ ةیلھلأا سرادملا قیبطت ةجرد
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 م 2026 ربمتبس رھش  . ثلاثلا دلجملا)                   437(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم
 
 

 زیزعت يف اھرود و ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت عقاو ،)2022( ،زیزعلا دبع ةمطاف ،يواملا -9
  .ایبیل ةیناسنلإا مولعلل اھبس ةعماج ةلجم ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ةئیبل ةمادتسملا ةیمنتلا

 يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت ةیمھأ ،)2022( ،میلس سیمخ رجاھ و يرمعلا رثوك ،ةیقیزرلا -10
 و ةیرادلإا نیتئیھلا ءاضعأ رظن ةھجو نم طقسم ةظفاحم يف يساسلأا میلعتلا سرادمب ءادلأا نیسحت
 . طقسم ،دلجملا ،)45 ( ددعلا ،يملعلا رشنلل ةیبرعلا ةلجم ،ةیسیردتلا

 ةیوناثلا سرادملا يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت عقاو ،)2017( وبأ دیعس دمحا ،ةریمع -11
 دلجملا ةیسفنلاو ةیوبرتلا تاساردلا ةلسلس ،ةیملاسلإا ةعماجلا ةلجم ،يملع ثحب ،ةزغ ةظفاحمب
 .نیطسلف ،)25(

 ةیوناثلا سرادملا يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت ةجرد ،)2008( ،رابجلا الله دبع ،ينایبلا -12
  .ندرلأا ةعماج ،ریتسجام ةلاسر ،نیریدملا رظن ةھجو نم نامع ةمصاعلا يف ةصاخلا

 ثحب ،صاخلا عسوتلا لظ يف ماعلا میلعتلا عقاو ،)2022( ،نب ةكیلمو ، نب ةیحتف ،تاحرف -13
   .رئازجلا ،)2( ددعلا ،)6( دلجملا ،ركفلا ةلجم ،يملع

 يف صاخلا میلعتلا سرادم يف دامتعلاا رییاعم قیبطت ةجرد ،)2020( ،لمأ ،ةمراحملا -14
   .ندرلأا ،)3( ددعلا ،)7( دلجملا ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا تاساردلل ةیلودلا ةلجملا ،يملع ثحب ،ندرلأا
 
 


