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Educational competencies required for kindergarten teachers 

in Libya In light of comprehensive quality standards: An 
analytical field study at Al-Zawiya University 

 
Abstract 
The pre-school education system in Libya faces structural challenges, 
characterized by the shortfall of university preparation programs in meeting 
professional field requirements. The research problem addresses the 
persistent gap between the outcomes of teacher preparation programs at the 
Kindergarten Department at the University of Zawia and actual field 
practices in light of Total Quality Management (TQM) standards. This study 
aims to evaluate the degree to which TQM standards are achieved within 
current programs, examine the statistical significance of differences in 
faculty responses, and construct an integrated standard competence matrix 
to enhance the preparation of kindergarten teachers. To achieve these 
objectives, the descriptive-analytical approach was utilized. The study 
population and sample comprised all faculty members within the 
kindergarten departments across the three colleges of education at the 
University of Zawia, applying a comprehensive census method that resulted 
in 55 valid respondents for analysis. Data was collected via a juried 
scientific questionnaire utilizing a five-point Likert scale, and quantitative 
data analysis was performed using SPSS and AMOS software, employing 
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mean scores, standard deviations, and One-Way ANOVA. The primary 
findings revealed that the overall mean for TQM implementation in current 
programs was low, standing at (2.25), with the field and practical training 
system scoring the lowest mean of (2.12). Furthermore, the analysis 
indicated a complete absence of statistically significant differences 
attributed to academic rank, years of experience, or college affiliation. 
These results underscore a systemic structural deficit in preparation 
methodologies. Consequently, the study recommends replacing heavily 
theoretical content with contemporary practical courses, restructuring field 
training to ensure systematic continuity, and adopting the proposed standard 
competence matrix to update curricula and enhance academic governance in 
Libyan universities.  
Keywords: Educational Competencies, Total Quality Management, 
Kindergarten, University of Zawia, Field Training 

 
 :صــــــــخلملا
 يــف ةلثمتم ةیلكیھ تایدحت ایبیل يف ةسردملا لبق ام ةلحرمل ةیمیلعتلا ةموظنملا ھجاوت  
 اذــھ ةلكــشم ددــحتتو ،ةــینھملا تاــبلطتملا ةاراــجم نــع يعماجلا دادعلإا جمارب روصق
 ضاــیر ةبعــش ةذتاــسلأ يوــبرتلا دادــعلإا جمارب تاجرخم نیب ةوجفلا دصر يف ثحبلا
 ةدوــجلا رییاعم ءوض يف ةیقوفلا ةینادیملا ةسرامملا تابلطتمو ةیوازلا ةعماجب لافطلأا
 ،جمارــبلا هذــھ يــف ةلماــشلا ةدوجلا رییاعم ققحت ةجرد مییقت ىلإ ثحبلا ىعسی ،ةلماشلا
 ءانب نعً لاضف ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاباجتسا نیب ةیئاصحلإا قورفلا ةللاد رابتخاو
 ،ةــضورلا تاــملعم دادــعإ ةــئیب ریوــطت يــف مھاــست ةــلماكتم ةــیرایعم ةــیئافك ةفوفــصم
 لمتــشا ثــیح ؛يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا ىــلع ثــحبلا دــمتعا ،فادھلأا هذھ قیقحتلو
 لاــفطلأا ضاــیر ماــسقأ يــف سیردــتلا ةئیھ ءاضعأ عیمج ىلع اھتنیعو ةساردلا عمتجم
 يلاــمجإ غــلبو ،لماــشلا رــصحلا بولــسأب ةیوازلا ةعماجل ةعباتلا ثلاثلا ةیبرتلا تایلكب
 ةــیملع ةنابتــسا يــف ةــساردلا ةادأ تلثمتو ً،اوضع )55( لیلحتلل نیعضاخلا نیبیجتسملا
 تاــنایبلا ةــجلاعم تــمتو ،يــسامخلا تركیل سایقم قفو اھتاباجتسا سایق ىرج ةمكّحم
 تاطــسوتملا فــیظوت رــبع نیتیئاــصحلإا ),SPSS AMOS( يــتمزح مادختسابً ایمك
 ترــھظأو ،)ANOVA( يداــحلأا نیاــبتلا لــیلحتو ،ةــیرایعملا تافارحنلاا ،ةیباسحلا
 جماربلا يف ةدوجلا رییاعم ققحت ةجردل ماعلا يباسحلا طسوتملا نأ ةساردلا جئاتن زربأ
 ينادــیملا بیردــتلا ةــموظنم تلجــسو ،)2.25( تــغلب ةبــسنبً اــضفخنم ءاــج ةــنھارلا
 قورــفلل ماــت بایغ نع لیلحتلا فشك امك ،)2.12( رواحملا نیب طسوتم ىندأ يلمعلاو
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 هذــھ لدــتو ،ةیلكلا وأ ،ةربخلا ،ةیملعلا ةجردلا تاریغتمل ىزعت ةیئاصحلإا ةللادلا تاذ
 يــصوُت ،ھــیلع ءًاــنبو ؛دادعلإا بیلاسأ يف ماع يسسؤمو يئانب للخ دوجو ىلع جئاتنلا
 ،يدــیلقتلا يرــظنلا وشحلا نمً لادب ةرصاعم ةیقیبطت تاررقم للاحإ ةرورضب ةساردلا
 يــنبت عــم ،ةیرارمتــساوً اــمیظنت رــثكأ حبــصتل ينادــیملا بیردــتلا تارــتف ةلكیھ ةداعإو
 ةــمكوح ریوــطتو ةیــساردلا طــطخلا ثیدــحتل ةــحرتقملا ةــیرایعملا تاــیافكلا ةفوفــصم
 .ةیبیللا تاعماجلاب ةیمیداكلأا ماسقلأا
 ةمدقملا
 أــشنت ذإ ؛ةیناــسنلإا ةیصخشلا ءانب يف ةیساسلأا ةزیكرلا ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم لّثمُت  
 ةریسم ىلع اھللاظب يقلُت يتلا ةیعامتجلااو ةینادجولاو ةیفرعملا ىنبلا ةلحرملا هذھ يف
 لاً اــیروحمً اریغتم ودغت لافطلأا ضایر ةملعم دادعإ ةدوج نإف ،مّث نمو ،اھلمكأب درفلا
 ةــموظنملا ھــجاوت ،اــیبیل قایــس يــفو ،مادتــسملا يوــبرتلا لیــصحتلا ةــموظنم يــفً ایعبت
 جمارــب روصق اھتمدقم يف ،ةبكّرم ةیلكیھ تایدحت ةسردملا لبق ام ةلحرم يف ةیمیلعتلا
 اھماجــسنا مدــعو لــمعلا قوــسل ةــیلعفلا ةینھملا تابلطتملا ةاراجم نع يعماجلا دادعلإا
 ً.ایلود اھب فرتعملا ةلماشلا ةدوجلا رییاعم عم
 دــمحأ تــقّثو دــقف ؛يمیداــكلأا بــناجلا ىــلع نأــشلا اذــھ يف نیثحابلا مامتھا رصتقی لاو
 ةــسرامملا تاــبلطتمو دادــعلإا جمارــب تاــجرخم نیــب ةوــجفلا نأ )2025( شاوــبلاو
 اــمك ،ةــینطولا ةــیمیلعتلا ةــیمنتلا فادــھأ قیقحت مامأً اقئاع لكّشُت تتاب ایبیل يف ةینادیملا
 تاــیلك جمارــب ریوــطت نأ )2025( يلاــعلا میــلعتلا ةرازول ةینطولا ةیجیتارتسلاا تدكأ
 اذــھلً ةباجتــسا ةــساردلا هذــھ يتأــتو ،2030 قــفأ يف حلاصلإا تایولوأ نمّ دعُی ةیبرتلا
 ةــملعمل ةــمزلالا ةــیوبرتلا تاــیافكلل لــماكتم يراــیعم راــطإ ریفوــت ىــلإً ةیعاس ،عقاولا

 .ةلماشلا ةدوجلا تایضتقم ءوض يف لافطلأا ضایر
 :ثحبلا ةلكشم 1.1

 لیكــشت يــفً ارــثأوً ةیــساسح ةــیرمعلا لــحارملا رــثكأ نــم ةرــكبملا ةــلوفطلا ةلحرمّ دعُت
 ةــیاعر يــف ةمیسج ةیلوؤسم لافطلأا ضایر ةملعم قتاع ىلع عقتو ،ناسنلإا ةیصخش
 هذــھ دادــعإ جمارــب ةدوــج نإــف ،مَّث نمو ،لفطلل يعامتجلااو ينادجولاو يفرعملا ومنلا
 نأ رــیغ ،يمیلعتلا حلاصلإا ةموظنم يف اھلافغإ نكمی لاً ةیروحمً ةزیكر ودغت ةملعملا
 اــمو يعماــجلا دادــعلإا جمارــب ھــمّدقُت اــم نیــب ةعــساو ةوــجف نــع فــشكی يــبیللا عقاولا
ً اروــصق )2019( سأر وــبأ تدــصر ذإ ؛ةــیلعفلا ةینادیملا ةسرامملا تابلطتم ھمزلتست
 مدــعو ةــیبیللا ةــیبرتلا تاــیلك يــف لاــفطلأا ضاــیر تاــملعم دادــعإ جمارــب يفً احضاو
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 فعــض ىــلإ )2019( ةــفیلخ تراــشأ اــمیف ،ةرــصاعملا ةــیوبرتلا تاــھاجتلال اــھتبكاوم
 .ماع ھجوب ةیبیللا ةیمیلعتلا ةموظنملا يف ةلماشلا ةدوجلا رییاعم قیبطت
 قــیبطت نأ )2024( رداــقلا دــبعو نیجرــم فــشك ،يــسسؤملا صیخــشتلا دیعص ىلعو
 ةــقیمع ةــیوینب تایدــحت ھــجاوی ةیموكحلا ةیبیللا تاعماجلا يف دامتعلااو ةدوجلا رییاعم
 يزجوــعلا ھتقّثو امً ادیقعت عضولا دیزیو ،ةبولطملا ةدوجلا تایوتسم قیقحت نود لوحت
 ةــیفاكلا ةدافتسلاا ىلإ رقتفت ةیبیللا تاعماجلا يف نیملعملا دادعإ جمارب نأ نم )2023(
 راــكتبلاا حور نــعً ادــیعب ةــیدیلقتلا ةرــئاد يــف اــھیقبُی اــمم ،ةــمدقتملا لودــلا براجت نم
 ریــشُت ثــیح ً،ادــیدحت لاــفطلأا ضاــیر مــسق يــف ةیلاكــشلإا هذــھ ةدح ىلجتتو ،دیدجتلاو
 تاــیافكلا نیوــكت يــف يرــقفلا دوــمعلا لـّـثمُی يذــلا ينادــیملا بیردــتلا نأ ىلإ تاساردلا
 راــطلإا نكلتــمی تٍاــجیرخ جتــنُی اــمم ،ةمظّنم ریغو ةزیجو تارتف يف لزتخُی ةیقیبطتلا
 .ةیساردلا لوصفلا لخاد يلعف ءادأ ىلإ ھتمجرت ىلع ةردقلا نود يرظنلا
 ضاــیر ةــملعمل ةــمزلالا ةیوبرتلا تایافكلا ددحی لماكتم يرایعم راطإ بایغ لظ يفو
 لواــنتت يــتلا تاــساردلا حُّــشو ،ةلماــشلا ةدوــجلا روظنم قفو يبیللا قایسلا يف لافطلأا
 :يــتلآا سیئرــلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم رولبتت ،ةیجھنمو ةلماش ةروصب جماربلا هذھ
 رییاــعم ءوــض يف ایبیل يف لافطلأا ضایر ةبعش ةذتاسلأ ةمزلالا ةیوبرتلا تایافكلا ام
 ةــیلاحلا يوــبرتلا دادــعلإا جمارــب يــف رییاعملا هذھ ققحت ةجرد امو ،ةلماشلا ةدوجلا
 ؟ةیوازلا ةعماجب

 :ةیثحبلا ةلئسلأا 2.1
 ماــسقلأ ةــیلاحلا يوــبرتلا دادــعلإا جمارــب يــف ةلماــشلا ةدوجلا رییاعم ققحت ةجرد ام -
 ؟ةیوازلا ةعماجب لافطلأا ضایر
 قــفو لاــفطلأا ضاــیر تاــملعم يــف اــھرفوت بــجاولا ةیــساسلأا ةیوبرتلا تایافكلا ام -
 ؟ةلماشلا ةدوجلا روظنم
 عــقاو لوح سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاباجتسا يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ -
 ؟ةیلكلاو ةربخلاو ةیملعلا ةجردلا تاریغتمل ىزعُت دادعلإا جمارب

 :ثحبلا فادھأ 3.1
 ةلكــشملا ةــعیبط نــم قــثبنت يــتلا ةــلماكتملا فادھلأا نم ةلمج قیقحت ىلإ ثحبلا ىعسی
 :يتلآا وحنلا ىلع يھو ،ةیثحبلا

 تاــیلك يــف لاــفطلأا ضایر ةبعش ةذتاسلأ يوبرتلا دادعلإا جمارب عقاو نع فشكلا -1
 اــھرواحم يــف ةلماــشلا ةدوــجلا رییاــعم قــقحت ةــجرد دــیدحتو ،ةــیوازلا ةعماجب ةیبرتلا
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 لئاــسولاو سیردــتلا تایجیتارتــساو ،ةیــساردلا تاررــقملا ةدوــج يــف ةــلثمتملا ةعبرلأا
 .يمیداكلأا معدلاو ةیمیظنتلا ةئیبلاو ،يلمعلاو ينادیملا بیردتلا ةموظنمو ،ةیمیلعتلا

 ةلماــشلا ةدوــجلا تاــبلطتمو ةــنھارلا جمارــبلا ىوتــسم نیــب ةــمئاقلا ةوــجفلا لــیلحت -2
 يــسسؤملا قایــسلا ءوــض يــف ةوــجفلا هذــھ بابــسأ ریسفتو ً،ایلودوً ایلحم اھب فرتعملا
 .ةیوازلا ةعماجل يوبرتلاو
 عــقاو لوــح سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأ تاباجتــسا يف ةیئاصحلإا قورفلا ةللاد رابتخا -3
 فــشكلا فدــھب ،ةــیلكلاو ةرــبخلا تاونسو ةیملعلا ةجردلا تاریغتملً اعبت دادعلإا جمارب

 تاــفلاتخا درــجم مأً ایــسسؤمً اــیوینبً لاــلخ ســكعت ةدوصرملا تایلاكشلإا تناك اذإ امع
 .ةیفرظو ةیدرف
 لاــفطلأا ضاــیر تاــملعم يــف اــھرفاوت بــجاولا ةیــساسلأا ةیوبرتلا تایافكلا دیدحت -4
 جئاــتن ىــلإً ادانتــسا كــلذو ،يــلعفلا لــمعلا قوــس تابلطتمو ةلماشلا ةدوجلا روظنم قفو
 ً.ایلودوً ایلحم ةرصاعملا ةیوبرتلا تایبدلأا ةعجارمو ةینادیملا ةساردلا

 اھتارشؤم عم ةیساسأ ةیوبرت تلااجم ةتس نم ةلماكتم ةیرایعم ةیئافك ةفوفصم ءانب -5
 تاــملعم دادــعإ جمارب ریوطتل قیبطتللً لاباقً ایعجرمً اراطإ رّفوُی امب ،ةیسیئرلا ةیئادلأا

 .ةیبیللا تاعماجلا نم اھریغو ةیوازلا ةعماج يف لافطلأا ضایر
 :يــھ ةفدھتــسم تاــئف ثلاثــل ةــھَّجوملا ةــیئارجلإا تایــصوتلا نــم ةــمزح میدــقت -6
 مھــسُی اــمب ؛نوثحاــبلاو ،ةیمیظنتلا تاھجلاو رارقلا وعناصو ،نوسرامملاو نویمیداكلأا
 يــف ةــیمیداكلأا ةمكوحلا ةموظنم ریوطتو ينادیملا بیردتلا ةلكیھو جھانملا ثیدحت يف
 .ةیبیللا تاعماجلاب لافطلأا ضایر ماسقأ

 :ثحبلا دودح 4.1
 ةــیناكملاو ةــینامزلاو ةیرــشبلاو ةیعوــضوملاو ةیجھنملا دودحلا نم ةلمجب ثحبلا مزتلا
 :يتلآا وحنلا ىلع يھو ،ھقیبطت قاطن تطبضو ماعلا هراطإ تمسر يتلا

 ةــمزلالا ةــیوبرتلا تاــیافكلا لواــنت ىــلع ثــحبلا رــصتقا :يعوــضوملا دــحلا 1.4.1
 ةــعبرأ للاخ نم كلذو ،ةلماشلا ةدوجلا رییاعم ءوض يف لافطلأا ضایر ةبعش ةذتاسلأ
 سیردــتلا تایجیتارتــساو ،ةیصصختلاو ةیساردلا تاررقملا ةدوج :يھ ةیسیئر رواحم
 معدــلاو ةــیمیظنتلا ةــئیبلاو ،يــلمعلاو ينادــیملا بیردــتلا ةــموظنمو ،ةیمیلعتلا لئاسولاو
 وأ ةــیمقرلا تاــیافكلاك ةلــص تاذ ىرــخأ بــناوج ىــلإ ةساردلا قرطتت ملو ،يمیداكلأا
 قحتــست بناوجلا هذھ تناك نإو ،ةصاخلا تاجایتحلاا يوذب ةقلعتملا كلت وأ ةیداشرلإا
 .ةقحلا تاسارد يفً لاقتسمً ایثحبً امامتھا
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 ضاــیر ماــسقأ يــف سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأ عــیمج ثــحبلا لمــش :يرشبلا دحلا 2.4.1
 لماــشلا رصحلا بولسأ قِّبطُ ذإ ،ةیوازلا ةعماجل ةعباتلا ثلاثلا ةیبرتلا تایلكب لافطلأا
 ً.اوضع نیسمخوً ةسمخ لیلحتلل نیحلاصلا نیبیجتسملا يلامجإ غلبیل

 ةــعباتلا ثلاثــلا تاــیلكلا ىــلع ثــحبلل ينادــیملا قــیبطتلا رــصتقا :يناكملا دحلا 3.4.1
 يــفارغج قاطن يف عقت تایلك يھو ،لافطلأا ضایرلً اماسقأ مضت يتلا ةیوازلا ةعماجل
 .ایبیل لخاد ددحم

 يعماــجلا ماــعلا للاــخ اھتانایب تعمجُو ةینادیملا ةساردلا تیرجُأ :ينامزلا دحلا 4.4.1
 هذــھ يــف يوــبرتلا دادعلإا جمارب عقاو سكعت اھجئاتن نأ ينعی ام وھو ،2025-2026

 رــمت اــیبیل يــف ةــیمیلعتلا ةــموظنملا نأ راــبتعلاا نیــعب ذخلأا عم ً،ادیدحت ةینمزلا ةبقحلا
 ةرازوــل ةــینطولا ةیجیتارتــسلاا تاــھجوتلا ءوض يف عراستم يسسؤم حلاصإ ةلحرمب
 .يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا

 ،يــصقتللً ةیــسیئرً ةادأ يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا ثحبلا دمتعا :يجھنملا دحلا 5.4.1
 تاباجتــسا ساــیق يــف دنتسا دقو ،ةیمكلا تانایبلا عمجلً ةدیحوً ةلیسو ةنابتسلااً امدختسم
 يئاــصحلإا لــیلحتلا يـَـتمزح فــیظوت عــم ،يــسامخلا ترــكیل ساــیقم ىــلإ نیكراــشملا

SPSS وAMOS قورفلا رابتخاو تانایبلا ةجلاعمل. 
 ةقباسلا تاساردلاو يرـــــظنلا راطلإا 2

 :ةیوبرتلا اھتیمھأو ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم 1.2
 ذإ ،ةیناــسنلإا ةــیبرتلا ةــموظنم يــفً ةــیروحمً ةــناكم ةرــكبملا ةــلوفطلا ةــلحرم لتحت    
 ءاــملع عــمجأ دــقو ،درفلل يعامتجلااو ينادجولاو يفرعملا ءانبلل ىلولأا سسلأا يسرُت
 يــقلُی تاراــھمو تارــبخ نم ةلحرملا هذھ يف لفطلا ھبستكی ام نأ ىلع ةیبرتلاو سفنلا
 Piaget ىــسرأ ،قایــسلا اذــھ يــفو ،اھرــسأب ةــیتایحلاو ةــیمیلعتلا ھتریسم ىلع ھللاظب
 ةــسردملا لــبق اــم ةــلحرم يــف لفطلا نأ دكؤت يتلا يفرعملا ومنلا يف ھتیرظن )1972(
 ھــتفرعم يــنبی ثــیح ،تایلمعلا لبق ام ةلحرم مث ةیكرحلا ةیسحلا تایلمعلا ةلحرمب رمی
 Vygotsky حرط ،ھتاذ قایسلا يفو ،ھب ةطیحملا ةئیبلا عم رشابملا لعافتلا للاخ نم
 — نكمتــملا غلابلل يروحملا رودلا زربُی يذلا "كیشولا ومنلا ةقطنم" موھفم )1978(
 ،باعیتسلااو ریكفتلا نم ىلعأ تایوتسم ىلإ لوصولل لفطلا معد يف — ةملعملا ھنمو
 ذإ ،ةرــكبملا ةــلوفطلا تاــملعم دادــعإ تاــھجوت ىــلع ةــیرظنلا ىؤرلا هذھ تسكعنا دقو
 لاً اــیرھوجً اطرــش وــمنلا صئاــصخل قیمعلا مھفلا ىلع ةمئاقلا ةیقیبطتلا تایافكلا تتاب
 مــھفلً اخسارً اساسأ رفوُت ھیجایب ةیرظن نأ ىلإ )2014( يقداص راشأو ً،ایمیداكأً انییزت
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ــجوُی نأ يــغبنی اــم وــھو ،لاــفطلأا ىدل میھافملا ومن ةیفیك  بیلاــسأو جھاــنملا میمــصت ھّ
 نأ )2017( يوافرعلا ةسارد تدكأ ،ھتاذ دیعصلا ىلعو ،لافطلأا ضایر يف سیردتلا
 تاــئیب مزلتــست تاونــس تــس ىــلإ ثلاــث نــم ةرــكبملا ةلوفطلا ةلحرم يف ومنلا رھاظم
 .عراستملا ومنلا اذھل بیجتست ةیرث ةیوبرت تاربخو ةعونتم ةیمیلعت

 :لافطلأا ضایر ةملعمل ةیوبرتلا تایافكلا 2.2
 تاراــھملاو فراــعملا نــمً ةــلماكتمً ةــموظنم اھفــصوب ةــیوبرتلا تاــیافكلا فَّرــعُت  
 ىــلع ةرداــقو ةــلعاف ةروــصب يــنھملا اــھرود ءادأ نــم ةــملعملا نكّمُت يتلا تاھاجتلااو
 ةــلوفطلا ةــیبرتل ةــیكیرملأا ةــینطولا ةــطبارلا تدّدــح دــقو ،لــفطلل لماشلا ومنلا قیقحت
 ریوــطت ىــلع لمتــشی ةــینھملا تاــیافكللً اــیرایعمً اراــطإ )NAEYC )2022 ةرــكبملا
 ،رمتــسملا ينیوــكتلا میــیقتلا فــیظوتو ،ةمعاد ملعت تائیب ءانبو ،لفطلل ةیئامنلا ةفرعملا
 تامیدــق تدــصر ،يــبرعلا قایــسلا يــفو ،عــمتجملاو رــسلأا عــم ةــلعاف تاكارش ءانبو
 رــظن ةــھجو نــم لاــفطلأا ضاــیر تاــملعم ىدــل اــھرفاوت بــجاولا تاــیافكلا )2018(
 ةــیمیوقتلاو ةــیطیطختلا تاــیافكلا نأ ىــلإ تــصلخو ،ندرلأا يــف تاریدــملاو تاملعملا
 ةــسارد تدــكأ ،ھــتاذ ىوتــسملا ىلعو ،ةینھملا تایولولأا مّلس يف ةرادصلا ةبترم لتحت

 ةــیبرتلا تاــملعم ىدــل ةــیئادلأاو ةیــصخشلا تاــیافكلا نأ )2011( للاعــشو نوــع
 تامــسلا رفاــضتت ذإ ،اــمھنیب لــصفلا نــكمی لا داــعبلأا ةــیئانثً ةموظنم لّثمُت ةیریضحتلا
 ملاــس فاــضأو ،ةؤــفكلا ةــملعملا ةروــص لیكــشت يــف ةــینھملا تاراــھملا عــم ةیصخشلا
 ضاــیر ةــملعم كلاتما ةرورض ىلع هدیكأتب ةموظنملا هذھ ىلإً ارصاعمً ادعُب )2021(
 ،يــمقرلا رــصعلا تاــبلطتملً ةباجتــسا ةیكرحلا ةیبرتلا لاجم يف ةدیدج راودلأ لافطلأا
 ةــضورلا لاــفطأ ىدــل يراــكتبلاا رــیكفتلا ةــیمنت نأ ىــلإ )2021( يــبرتلأا تــبھذ امیف
 .ةرصاعملا دادعلإا جمارب يفً ةیروحمً ةیافك حبصُت نأ يغبنی

 :نیملعملا دادعإو يلاعلا میلعتلا يف ةلماشلا ةدوجلا 3.2
 زــیمتلا قــیقحت ىــلإ ىعــستً ةلماــش ةــیرادإً ةفــسلف )TQM( ةلماــشلا ةدوــجلا ةرادإ لّثمُت
 باحــصأ عــیمج تاــجایتحا ىــلع زــیكرتلاو رمتــسملا نیــسحتلا للاــخ نــم يــسسؤملا
 لا ةلماــشلا ةدوــجلا نأ )2022( يواــملا تدــكأ ،يلاــعلا میــلعتلا قایــس يــفو ،ةحلصملا
 میوــقتلاو سیردــتلا بیلاسأو جھانملا ةدوج لمشتل دتمت لب يرادلإا بناجلا ىلع رصتقت
 مــسر يــف )2020( نورــخآو Nasim ةــسارد تمھــسأو ،اــھتمّرب ةــیمیظنتلا ةــئیبلاو
 ،يلاــعلا میلعتلاــب ةلماــشلا ةدوــجلا قــیبطت يــف ثــحبلا نــمً اــماع نیرشعل ةلماش ةطیرخ
 تاــجرخم قــقحُت ماــظتناو قدــصب ةفــسلفلا هذھ ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ تصلخو
 ةــیبورولأا رییاــعملا تعــضو ،يــمیلقلإا دیعــصلا ىــلعو ،ةمادتسا رثكأو لضفأ ةیمیلعت
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 ةدوــجلا تاــبلطتم مظّنـُـیً اــیلودً لاوبقمً ایعجرمً اراطإ )ENQA )2015 ةدوجلا نامضل
 يسیردتلا رداكلاو ةیمیداكلأا جماربلاب قلعتت رییاعم لمشیو يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف
 تاــقوعم نــم ةلمج نع )2019( رافلا ةسارد تفشك ،لباقملا يفو ،ةمكوحلاو میوقتلاو
 ةــعیبط ســكعی اــمم ً،ادــیدحت ةــیوازلا ةعماج بادآ ةیلك يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت
 ةــسارد تدــكأو ،يــبیللا قایــسلا يــف ةدوــجلا ةریــسم ضرــتعت يــتلا ةــیوینبلا تایدــحتلا

 مزلتــسی ةلماشلا ةدوجلا قیبطت نأ يزاغنب ةعماج قایس يف )2020( نورخآو ناوضر
 اــم وــھو ،ةمزلالا ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا ریفوتو ةیسسؤملا ةدارلإا يفً ایقیقحً ارفاوت
 داــمتعا ھجاوت ةیرھوج تایدحت نم )2024( رداقلا دبعو نیجرم هدصر ام عم عطاقتی
 .2023 ىلإ 2008 نم ةدتمملا ةرتفلا للاخ ةیموكحلا ةیبیللا تاعماجلا يف ةدوجلا

 :يبیللاو يبرعلا قایسلا يف لافطلأا ضایر تاملعم دادعإ جمارب 4.2
 ةــلوفطلا تاــملعم دادــعإ جمارب يف رركتم طمن نع ةیبرعلا ةیوبرتلا تایبدلأا فشكت  
 تدــصر دــقو ،مظّنــملا ينادــیملا بیردــتلا باــسح ىــلع ةــیرظنلا ةنمیھلاب مستی ةركبملا
 ،ندرلأا يــف نیــملعملا دادــعإو ةــیبرت جمارــب يــفً احــضاوً اروــصق )2020( ةكباوــشلا
ً اقئاع لكّشُت تتاب ةیلعفلا ةسرامملا تابلطتمو يمیداكلأا ىوتحملا نیب ةوجفلا نأً ةدكؤم
 )2022( ناــموزلا تــقّثو ،يدوعــسلا قایــسلا يــفو ،مــلعملل ةینھملا ةءافكلا ریوطت مامأ
 ةــیؤر تاــبلطتم ءوــض يــف ةرــكبملا ةــلوفطلا تاــملعمل ةــمزلالا ةــیبیردتلا تاجایتحلاا

 میوــقتلا تلااــجم يــف ةیلاحلا جماربلا يرتعت ةیرھوج تارغث نأ ىلإ تصلخو ،2030
 غئاصلاو يبرحلا فاضأو ،يرسلأا لصاوتلاو يمیلعتلا بعللا تایجیتارتساو ينیوكتلا
ً اــیمیلعتً اــجذومن مّدقُت يروسیتنوم ةیجھنم نأ ىلع امھدیكأتب رخآً ایجھنمً ادعُب )2024(
 میمــصت يــف نھتاــیافك ریوــطتل ةــضورلا تاملعم دادعإ جمارب يف ھفیظوت نكمیً ایدایر
 .لعافلا ملعتلا تائیب
 ةــقمّعملا اھتــسارد يــف )2019( سأر وــبأ تفشك دقف ً،ادیدحت يبیللا دیعصلا ىلع امأ   

 ةــمئاقلا جمارــبلا نأ ةــیبیللا ةیبرتلا تایلك يف لافطلأا ضایر تاملعم دادعإ ماظن لوح
 لا ينادیملا بیردتلا تاقاسم نأو ،ةرصاعملا ةیوبرتلا تاھاجتلاا عم قفاوتلا ىلإ رقتفت
 ةــسارد تءاــجو ،میــظنتلاو فارــشلإاو ةدــملا ثــیح نــم بوــلطملا ىوتسملا ىلإ ىقرت
 ةــینھملا ةــیمنتلا ةــموظنم نأ ىــلع اھدــیكأتب صیخــشتلا اذــھ قمّعُتل )2015( يریشنھلا
 رــضحتست ةلماش ةلكیھ ةداعإ ىلإ ةسّام ةجاحب ایبیل يف يساسلأا میلعتلا ةلحرم يملعمل
 جھاــنم عــقاو لوــح )2021( يقوردــلا ةسارد تزربأو ،ةرصاعملا ةیملاعلا تاریغتملا

 نیــب لــماكتلا باــیغ نــم يناــعت جھاــنملا هذــھ نأ ســمخلا ةــنیدم يــف لاــفطلأا ضاــیر
  لافطلأل ةیلعفلا ومنلا صئاصخب اھطابترا فعضو ،ةیقیبطتلاو ةیرظنلا اھتانوكم
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 .ةیعامتجلاا ةیفاقثلا مھتئیبو نییبیللا
 :تایافكلا ءانب يف هرثأو ينادیملا بیردتلا 5.2

 دادعإ جمارب يف يرقفلا دومعلا لّثمُی ينادیملا بیردتلا نأ ىلع نوثحابلا عمجُی  
 ةربخلا لّحم لّحی نأ يرظن ىوتحم يلأ نكمی لا ذإ ،ةركبملا ةلوفطلا تاملعم
 Darling-Hammond ةسارد تتبثأ دقو ،ةیلعفلا فصلا ةفرغ يف ةرشابملا
 :ةیرھوج صئاصخ ثلاثب مستت لاّعفلا ينھملا ریوطتلا جمارب نأ )2017( نورخآو
 ينواعتلا معدلاو ،ةیفاكلا ةینمزلا ةیرارمتسلااو ،ةیفصلا ةسرامملاب قیثولا طابترلاا
 ظافحلا نأ )Callaway-Cole & Kimble )2021 ةسارد تدكأو ،ءلامزلا نیب

 ةدوج نامض مزلتسی ةركبملا ةلوفطلا يملعم دادعإ جمارب يف ةینھملا رییاعملا ىلع
 قایسلا يفو ،تامزلأا فورظ يف ىتح اھتابلطتم يف طیرفتلا مدعو ةینادیملا براجتلا
ً اسوملمً ارثأ ثدحُت ةمظتنملا ةینھملا ةیمنتلا جمارب نأ )2020( كرابم تقّثو ،يبرعلا
 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لافطلأا ضایر تاملعمل يسیردتلا ءادلأا ىوتسم يف
 ،ملعتلا ةدوج يف عجارتو ينھم دومج ىلإ يضفُی جماربلا هذھ بایغ نأ ىلإً ةریشم
 ةئیھ ءاضعأ نأ ىلإ )2009( نورخآو Hyson ةسارد تصلخ ،ھتاذ دیعصلا ىلعو
 حلاصلإ ةحّلملا ةجاحلا نوكردُی ةركبملا ةلوفطلا تاملعم دادعإ جمارب يف سیردتلا

 ام عم عطاقتی ھجّوت وھو ،ھیلع فارشلإا تایلآو ينادیملا بیردتلا لاطی يرھوج
 ایاضق يف ثحبلا ةرورض نم )2009( نورخآو Sheridan ةسارد ھب تصوأ

 .ةركبملا ةلوفطلا جمارب يف ينھملا ریوطتلا تایلمع
 :ةیثحبلا ةوجفلا 6.2

 لافطلأا ضایر تاملعم دادعإ عوضوم يف يثحبلا جاتنلإا ةرازغ نم مغرلا ىلع  
 ریغوً احیحش يبیللا قایسلا يف يوبرتلا ثحبلا ىقبی ،يلودلاو يبرعلا ىوتسملا ىلع
 ةیئزج بناوج لوانتت ةحاتملا تاساردلا مظعمف ،لماشلا صیخشتلا تابلطتمب فٍاو
 میدقت نود ،ةلماشلا ةدوجلل يرایعملا راطلإا نع لزعمب تایافكلا وأ سیردتلا بیلاسأك
 ةفوفصم مسرتو ةلماشلا ةدوجلا تابلطتمب ةمئاقلا جماربلا عقاو طبرت ةیلماكت ةیؤر
 ةلوفطلا تاملعم دادعإ خیرات نأ )Blank )2010 دكأ دقو ،قیبطتلل ةلباق ةیئافك
 رتوت وھو ،ثیدحتلا تابلطتمو يدیلقتلا ثوروملا نیب رمتسم رتوت نع فشكی ةركبملا
 ىلإ ةنھارلا ةساردلا ىعست ،كلذلو ً،اددجتمً ایرایعمً اراطإوً ةیجھنمً ةیدقنً ةءارق مزلتسی

 ،ةیوازلا ةعماج يف دادعلإا جمارب عقاول قَّثوم ينادیم صیخشت میدقتب ةوجفلا هذھّ دس
 ةموظنم ریوطت يف مھسُتو حلاصلإا ةریسم ھجّوُت ةیرایعم ةیئافك ةفوفصم ءانبو
 .ایبیل يف ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم يف میلعتلا



 ةلماشلا ةدوجلا رییاعم ءوض يف ایبیل يف لافطلأا ضایر ةبعش ةذتاسلأ ةمزلالا ةیوبرتلا تایافكلا
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  عبارلا دلجملا)                   39(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 ةیجھنملا 3
 رــثكلأا هرابتعاب يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا :ةساردلا میمصت 1.3

 صلاختــساوً اــیمك اــھلیلحتو ةدوــجوم ةرھاــظ دــصر حیــتُی ذإ ،ثــحبلا فادھلأً ةمءلام
 ةــینادیملا تاــساردلا نمــض میمــصتلا اذــھ عــقیو ،يــبیرجت لخّدت نود ةیوبرتلا اھتلالاد
 .تانایبلا عمجل ةیسیئرً ةادأ ةنابتسلاا دمتعت يتلا ةیحسملا

 يــف سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأ عــیمج نــم ةــساردلا عمتجم نوّكت  :ةنیعلاو عمتجملا 2.3
 ةــیدودحملً ارــظنو ،ةیوازلا ةعماجل ةعباتلا ثلاثلا ةیبرتلا تایلكب لافطلأا ضایر ماسقأ
 عمتجمللً لاماكً لایثمت نمضی يذلا لماشلا رصحلا بولسأ دمُتعا ،عمتجملل يلكلا مجحلا
 )55( لــیلحتلل نیحلاــصلا نیبیجتــسملا يلاــمجإ غــلب ،ةــنیعلا ءاــطخأ ىداــفتیو يلــصلأا

 .ةیوازلا ةعماج قاطن يف ةعقاولا ثلاثلا تایلكلا ىلع نوعزّوم مھو ً،اوضع
 سیــقی لولأا :نیروــحم تنمّــضت ةــمكّحم ةــیملع ةنابتــسا تروُِّــط : ةــساردلا ةادأ 3.3

 تاررــقملا ثــیح نــم ةــنھارلا جمارــبلا يــف ةلماــشلا ةدوــجلا رییاــعم قــقحت ةــجرد
 تاــیافكلا علطتسی يناثلاو ،ةیمیظنتلا ةئیبلاو ينادیملا بیردتلاو سیردتلا تایجیتارتساو
 = 1 نــم( يــسامخلا ترــكیل ساــیقم مدخُتــسا ،ةروّــطملا جمارــبلا يف ةمزلالا ةیوبرتلا
 تــقّقحتو ،لولأا روــحملا دوــنب نع ةباجلإل ً)ادج عفترم ققحت = 5 ىلإ ققحتلا ةمدعنم

 مــلعو ةــیبرتلا يــف نیصصختملا نیمكحملا نم ةنجل ىلع اھضرع ربع ةادلأا ةیحلاص
 تــغلب ،تاــبثلا صخی امیفو ،مھتاظحلام ءوض يف ةمزلالا تلایدعتلا تیرجُأو ،سفنلا
 ةادلأــل يلخادــلا قاــستلاا دــكؤت ةــعفترم ةــمیق يــھو ،)0.89( خابنورك افلأ لماعم ةمیق
 .ينادیملا قیبطتلل اھتیحلاصو

 سیردــتلا ةئیھ ءاضعأ ىلع تانابتسلاا تعزِّوُ :اھلیلحتو تانایبلا عمج تاءارجإ 4.3
 ،ةــینعملا تاــیلكلا تاداــمع نــم ةــمزلالا ةــیرادلإا تاــقفاوملا ىــلع لوــصحلا دــعب
 ءاــصحلإا :لمــشی اــمب ،ةــیمكلا تاــنایبلا لــیلحتل AMOSو SPSS اتمزح تمدخُتساو
 )ANOVA( يداحلأا نیابتلا لیلحتو ،)ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملا( يفصولا

 .مكحللً ارایعم )α ≤ 0.05( ةیئاصحلإا ةللادلا ىوتسم دمُتعاو ،قورفلا ةللاد رابتخلا
 جئاتنلا 4

 :ةدوجلا رییاعم ءوض يف يوبرتلا دادعلإا جمارب عقاو 1.4
 تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا تبسحُ ،لولأا لاؤسلا نع ةباجلإل  
  ةـــــــعبرلأا ةنابتسلاا رواحم ىلع سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاباجتسلا ةیرایعملا 
 :روحم لكل يلیصفتلا ءادلأا )1( لودجلا حضویو ،دادعلإا جمارب ةدوجب ةقلعتملا
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 يوبرتلا دادعلإا جمارب يف ةدوجلا رواحمل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :)1( لودج
 م روحملا يباسحلا طسوتملا يرایعملا فارحنلاا ققحتلا ةجرد

 ةیساردلا تاررقملا ةدوج 2.31 0.64 ةضفخنم
 1 ةیصصختلاو

 لئاسولاو سیردتلا تایجیتارتسا 2.18 0.71 ةضفخنم
 2 ةیمیلعتلا

 3 يلمعلاو ينادیملا بیردتلا ةموظنم 2.12 0.58 ةضفخنم
 4 يمیداكلأا معدلاو ةیمیظنتلا ةئیبلا 2.39 0.69 ةضفخنم
 ماعلا يباسحلا طسوتملا 2.25 0.65 ةضفخنم

 يراــیعم فارحناــب )2.25( غــلب ماــعلا يباــسحلا طــسوتملا نأ )1( لودــجلا نــم نّیــبتی
 ترــكیل ساــیقمل دــمتعملا ریــسفتلا راــیعم قــفو ةــضفخنملا ةــئفلا يف عقی وھو ،)0.65(
 يــلمعلاو ينادــیملا بیردتلا ةموظنم تلجّس دقو ،)ةضفخنم = 2.33-1.00( يسامخلا
 اــھلاعأ يمیداــكلأا معدــلاو ةــیمیظنتلا ةــئیبلا تــلان نیح يف ،)2.12( تاطسوتملا ىندأ
 .ھتاذ ضفخنملا قاطنلا يف تلظ نإو ،)2.39(ً ایبسن

 :ةیئاصحلإا قورفلا ةللاد 2.4
 )ANOVA( يداــحلأا نیاــبتلا لــیلحت ةــساردلا ترــجأ ،ثــلاثلا لاؤــسلا نــع ةــباجلإل

 ،ةــیلكلاو ةرــبخلاو ةیملعلا ةجردلا تاریغتملً اعبت تاباجتسلاا يف قورفلا ةللاد رابتخلا
 :ةیسیئرلا جئاتنلا )2( لودجلا حضوی

 ةساردلا تاریغتملً اعبت )ANOVA( يداحلأا نیابتلا لیلحت جئاتن :)2( لودج
 ریغتملا ةیرحلا تاجرد تاعبرملا طسوتم )F( ةمیق ةیئاصحلإا ةللادلا

 ةیملعلا ةجردلا 3 0.23 0.89 )ةلاد ریغ( 0.412
 ةربخلا تاونس 4 0.19 0.74 )ةلاد ریغ( 0.538
 ةیلكلا 2 0.81 3.12 )ةلاد ریغ( 0.061

 نیــب )α ≤ 0.05( ةیئاــصحلإا ةــللادلا تاذ قورــفلا باــیغ )2( لودــجلا جئاــتن رــھظُت
 نــم مغرــلا ىــلعو ،ةــسوردملا تارــیغتملا ةــفاك ىلع سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاباجتسا

 ةــللادلاّ دــح غــلبت مــل اــھنأ لاإ ،)3.12( ةــیلكلا رــیغتم دــنع ىــلعأً ایبــسن F ةــمیق روــھظ
 دادــعلإا جمارــب تایلاكــشإ صیخشت يفً ایسسؤمً اقفاوت سكعی امم ،ةدمتعملا ةیئاصحلإا
 .ةیلكلا وأ ةیمیداكلأا ةیفلخلا نع رظنلا فرصب

 جئاتنلا ةشقانم 5
 :دادعلإا جمارب ةدوج ىوتسم ضافخنا ریسفت 1.5

  تاملعمل يوبرتلا دادعلإا ةفسلف يف ةیئانب ةمزأ نعً افشاك )2.25( ماعلا طسوتملاّ دعُی  
 ً،لاوأ :ثلاث ایاوز نم ضافخنلاا اذھ ةءارق نكمیو ،ةیوازلا ةعماج يف لافطلأا ضایر
 تایافكلا باسح ىلع ةیساردلا تاررقملا ىلع يدیلقتلا يرظنلا عباطلا ةنمیھ
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 ىدل "ةیئادلأا-ةیفرعملا ةوجفلا"ـب ىمسُی ام دیلوت ىلإ يضفُی طمن وھو ،ةیقیبطتلا
 ،)2.12( میقلا ىندأ لجّس يذلا ينادیملا بیردتلا ةموظنم فعض ً،ایناثو ؛تاجیرخلا
 يف لزتخُت ةیلمعلا ةیبرتلا نأ نم )2015( سأر وبأ ھتدصر ام عم قفاوتی ام وھو
 تاسسؤم يف ةیلخادلا ةدوجلا نامض تایلآ ةیدودحم ً،اثلاثو ؛ةمظّنم ریغو ةزیجو ةرتف
 .يتاذلا حیحصتلاو دصرلا ىلع ةردقلا فعضُی امم ،ةیبیللا يلاعلا میلعتلا
 تراشأ ةھباشم ةیبرع تاسارد ھتقّثو ام عم جئاتنلا هذھ عطاقتت ،ةنراقملا قایس يفو
 لماكتلا ىلإ رقتفت ةقطنملا لود يف ةركبملا ةلوفطلا تاملعم دادعإ جمارب مظعم نأ ىلإ
 ھتمّلعت ام نیب ةوجف مامأ اھسفن دجت ةجیرخلا نأو ،ةیقیبطتلاو ةیرظنلا اھتانوكم نیب
 .ةیلعفلا فصلا ةفرغ تابلطتمو

 :تاباجتسلاا يف قفاوتلا ةللاد 2.5
 ةــفلتخملا ةــیملعلا تاجردــلا يوذ نییمیداــكلأا نیــب ةیئاــصحلإا قورــفلا باــیغ نإ  
 نأ تــبثُی وــھف ؛ةــقیمع ةیــصیخشت ةــللاد لــمحی ةددــعتملا تایلكلاو ةعونتملا تاربخلاو
 يئاــنب لــلخ جاــتن يــھ لــب ،ةیفرظ وأ ةیدرف لماوع ةدیلو تسیل ةدوصرملا تایلاكشلإا
 مــكحلا ةرئاد نم ةلأسملا لقنی يعمجلا قفاوتلا اذھ ،اھرسأب جماربلا ةموظنم يف يرسی
 ذاــختا غوّسیو ربكأً ایلیلحتً لاقث جئاتنلا حنمی امم ،يسسؤملا صیخشتلا ةرئاد ىلإ يتاذلا
 .ةیئزج لا ةلماش ةیحلاصإ تارارق

 :ةیوبرتلا تایافكلل ةحرتقملا ةفوفصملا 3.5
 ةیــساسأ تلااــجم ةتــس ةــساردلا تدّدــح ،تایبدلأا ةعجارمو يفصولا لیلحتلا ىلع ءًانب
 )3( لودــجلا حضویو ،ةروّطملا دادعلإا جمارب يف اھنیمضت بجاولا ةیوبرتلا تایافكلل
 :ةیسیئرلا ةیئادلأا اھتارشؤم عم تلااجملا هذھ

 ایبیل يف لافطلأا ضایر تاملعمل ةیرایعملا ةیوبرتلا تایافكلا ةفوفصم :)3( لودج
 ةیافكلا لاجم ةیسیئرلا ةیئادلأا تارشؤملا

 ططخ ءانبو ،ةیرمعلا ةلحرملل ةبسانملا ةیكولسلا تاجاتنلا ةغایص
 يوبرتلا طیطختلا تایافك ،1 .ةیدرفلا قراوفلا يعارت ةلماكتم ةیرھشو ةیموی

 ينادجولاو يدسجلاو يلقعلا( لماشلا ومنلا رھاظم باعیتسا
 تابارطضلااو ملعتلا تابوعص نع ركبملا فشكلاو ،)يعامتجلااو

 .ةیئامنلا

 صئاصخلا مھف تایافك ،2
 ةیئامنلا

 ،ةفداھ ةیمیلعت باعلأو ةیفاشكتسا ةطشنأ ىلإ يفرعملا ىوتحملا لیوحت
 .نیقلتلا بولسأ نع ماتلا داعتبلااو

 تایجیتارتسا تایافك ،3
 يمیلعتلا بعللاو سیردتلا

 ةجلاعمو ،طاشنلا ناكرأ میظنتو ،ةنمآ ةیدسجو ةیسفن ةئیب ریفوت
 .ةیباجیإ بیلاسأب ةبوغرملا ریغ تایكولسلا

 ةئیبو فصلا ةرادإ تایافك ،4
 ةضورلا

 ،ةظحلاملا تلاجس ،بطشلا مئاوق( لیدبلا مییقتلا تاودأ فیظوت
 .ةیدیلقتلا تارابتخلاا نعً لایدب )زاجنلإا ویلوفتروب

 يصیخشتلا میوقتلا تایافك ،5
 رمتسملا

 يكارشلإا لصاوتلا تایافك ،6 روملأا ءایلوأ كارشإو ،يلحملا عمتجملاو ةرسلأا عم ةلعاف ةكارش ءانب
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 ةیافكلا لاجم ةیسیئرلا ةیئادلأا تارشؤملا
 عمتجملاو ةرسلأا عم .ةمظتنم ةروصب ةیوبرتلا ةیلمعلا يف

 عــقاولا میمــص نــم قــثبنت ةــینبلا ةــلماكتم ةــیئافك ةفوفــصم نــع )3( لودــجلا فشكی   
 تءاــج ذإ ،ةلماــشلا ةدوــجلا تاــبلطتمل ھــتاذ تــقولا يــف بیجتــستو دوــصرملا ينادیملا
 يــف يوبرتلا لمعلا ةعیبطلً اقیمعً امھف سكعت ةروصبً ةلماكتموً ةجردتم ةتسلا اھتلااجم
 ساــسلأا اھفــصوب يوــبرتلا طیــطختلا تاــیافك نم قلطنت يھف ؛ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم
 مــھف تاــیافكبً ارورــم ،اــھعوقو لــبق ةــیمیلعتلا ةــیلمعلا ىلع اھتضبق ةملعملا مكحُی يذلا
 تاــیافك مــث ،يوبرت رارق لك يّذغُی يذلا يفرعملا دفارلا لّثمُت يتلا ةیئامنلا صئاصخلا
 نیــقلتلا ةــفاقث نــم يــقیقحلا لاــقتنلاا دسّجُت يتلا يمیلعتلا بعللاو سیردتلا تایجیتارتسا
 نأ نــم )2021( يناــطحقلا ةــسارد ھــتدكأ ام عم قفاوتی ام وھو ،فاشكتسلاا ةفاقث ىلإ
 توــبث مــغر ةــضورلا تاملعمل ةیلعفلا ةسرامملا نع ةبئاغ لازت لا بعللاب ملعتلا ةفسلف
 دــعُبلا جلاــعُت يــتلا ةــضورلا ةــئیبو فــصلا ةرادإ تاــیافك ىــلإً لاوــصو ،يوبرتلا اھرثأ
 ررّــحُت يــتلا رمتــسملا يــصیخشتلا میوــقتلا تاــیافكف ،ةیمیلعتلا ةیلمعلل يكولسلاو يئیبلا
 ساــیق يــف اــھتیلعاف تــتبثأ ةلیدب مییقت تاودأ وحن ةیدیلقتلا تارابتخلاا رسأ نم ةملعملا
 لــصاوتلا تاــیافكب ءًاــھتناو ،)2018( تامیدــق ةسارد ھتحضوأ امك لماشلا لفطلا ومن
 ةــیوبرتلا ةــسسؤملا لــصوُت يــتلا ةــقلحلا اھفــصوب عــمتجملاو ةرــسلأا عــم يكارــشلاا
 يــف نیلعاــف ءاكرــش ىــلإ نییبلــس نیّقلتم نم روملأا ءایلوأ لوّحُتو يعامتجلاا اھطیحمب
 ةــیكیرملأا ةــینطولا ةــطبارلا رییاــعم ھــتدكأ اــم عم عطاقتی ھجّوت وھو ،ةیوبرتلا ةیلمعلا
 ىــنغ لا ةزیكر ةیعمتجملا ةكارشلا نأ نم )NAEYC )2022 ةركبملا ةلوفطلا ةیبرتل

 .ةركبملا ةلوفطلا ةملعمل ةینھملا تایافكلا ةموظنم يف اھنع
 تایصوتلاو تاجاتنتسلاا ،6

 :تاجاتنتسلاا 1.6
 :ةیرھوجلا تاجاتنتسلاا نمً ةلمج ةنھارلا ةساردلا لمجُت
 يــلكیھ روــصق نــم ةــیوازلا ةعماج يف لافطلأا ضایر تاملعم دادعإ جمارب يناعت  ــ
 قاــطنلا يــف )2.25( ماــعلا طــسوتملا عــقی ذإ ،ةلماــشلا ةدوجلا رییاعم قیقحت يف حضاو
 .ةسوردملا ةعبرلأا ةدوجلا رواحم ربع ضفخنملا
  جتنُی امم ،)2.12 = م( دادعلإا ةموظنم يف فعضلأا ةقلحلا ينادیملا بیردتلا لّثمُی  ــ

  ىوتحملا نمً اردق نھكلاتما مغر ةیقیبطتلا ةیئادلأا ةءافكلا ىلإ رقتفت تاجیرخ
 .يرظنلا
  ةیملعلا مھتایفلخ نع رظنلا فرصب-سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ يعمجلا قفاوتلا سكعی ــ
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 قلاطلإً ایباجیإً ادیصر لكّشُی امم ،لماشلا حلاصلإا ةرورضبً ایسسؤمً ایعو-مھتاربخو
 .ریوطتلا تاردابم
 ةــنھارلا تاوــجفلا جلاعُت تلااجم ةتس نم ةلماكتم ةیرایعم ةیئافك ةفوفصم ءانب نكمی -
 .ةلماشلا ةدوجلا تاھجوت عم قفاوتتو يلعفلا لمعلا قوس تابلطتمل بیجتستو

 :تایصوتلا 2.6
 :نییمیداكلأاو نیسرامملل 1.2.6

 )ةــلوفطلا يــف بعللا تاقیبطت( :لثم ةیقیبطتلا تایافكلاب ىنعُت ةدیدج تاررقم جاردإ  -
 .يمیھافملا وشحلا تاذ ةیرظنلا تاررقملا لحم اھللاحإو ،)لفطلل لیدبلا میوقتلا(و
 مــث فاــشكتسا( ةــعبارلاو ةــثلاثلا نیتنــسلا ىــلع دــتمیل ينادــیملا بیردــتلا ةلكیھ ةداعإ -
 .مییقتلاو فارشلإل ةحضاو رییاعم دیدحت عم ،)ةلماك ةسرامم
 يــف ةفدھتــسملا ةــیمیلعتلا تاــجاتنللً ارایعم ةفوفصملا يف ةدراولا تسلا تایافكلا يّنبت -
 .ةیساردلا ططخلاو تاررقملا فیصوت

 :ةیمیظنتلا تاھجلاو رارقلا يعناصل 2.2.6
 ةــیرایعملا تانودــملا عــم قــفاوتی اــمب لاــفطلأا ضاــیر ماــسقأ ةلاــسر ةغایــص ةداــعإ -
 .)2024( ةیبیردتلاو ةیمیلعتلا تاسسؤملا دامتعاو ةدوج نامضل ينطولا زكرملل
 ةــیلاع ةــینادیم تاــئیب رفوت نامضل ةدمتعم لافطأ ضایر عم ةیسسؤم تاكارش ماربإ -
 .بیردتلل ةدوجلا
 ةدوــجلا جذاــمن ىــلع زّــكرُت سیردــتلا ةــئیھ ءاضعلأ ةیرود ينھم ریوطت جمارب دقع -
 .تایافكلا ىلع مئاقلا سیردتلاو ةلماشلا

 :نیثحابلل 3.2.6
 ىوتــسم ىــلع ةــحرتقملا ةــیئافكلا ةفوفــصملا قــیبطت رثأ سیقت ةیعّبتت تاسارد ءارجإ -
 .لمعلا باحصأ اضرو تاجیرخلا ةءافك
 میــمعت ةــیلباق نــم قــقحتلا فدــھب ىرــخأ ةــیبیل تاعماج لمشتل ةساردلا قاطن عیسوت -
 .جئاتنلا
 جمارــب ةدوــج نیــسحت يــف سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ يتاذلا مییقتلا تایلآ رود فاشكتسا -
 .دادعلإا
 :حــــلاصملا براضت نایب
  لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا
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 عجارملاو رداصملا
 ةـیبرتلا تاـیلك يـف لاـفطلأا ضاـیر تاـملعم دادـعإ ماظن ریوطت .)2019( فسوی ىوجن ،سأر وبأ
-79 ،)9(2 ،لـفطلا ةـفاقثو ملاـعلإل ةـیبرعلا ةـلجملا .ةرـصاعملا ةیوبرتلا تاھاجتلاا ءوض يف ایبیلب

148. 
 رـیكفتلا ةیمنت يف لافطلأا ضایر ةملعم رود لیعفتل حرتقم روصت .)2021( دومحم ءلاجن ،يبرتلأا
 .174-157 ،)1(15 ،يعماجلا ءادلأا ریوطت ةلجم .ةضورلا لافطلأ يراكتبلاا
 قـیقحت يـف يروـسیتنوم ةـیجھنم رود .)2024( غئاـصلا .دیعـس دـمحم ةاجنو ،حلاص ةیقر ،يبرحلا
 ،)2(2 ،ةرـكبملا ةـلوفطلا ةـیبرتل ةـیملعلا ةلجملا .ضایرلا ةنیدم يف ةضورلا لافطأ ىدل يدایر میلعت

280-318. 
 ساطرقلا ةلجم .سمخلا ةنیدمب لافطلأا ضایر جھانم عقاو .)2021( ریشب يموتلا ةحلاص ،يقوردلا
 .40-27 ،)2ج( ،ةیقیبطتلاو ةیناسنلإا مولعلل

 قـیبطت تاـبلطتم .)2020( راـجنلا نارـمع فـسویو ،ةـبیرزوب نامیلـس ةدیاع ،رونأ ریبع ،ناوضر
 ،بادلآا ةـیلك ةـلجم .سیردـتلا ةـئیھ ءاـضعأ رظن ةھجو نم يزاغنب ةعماج يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ

 .48-1 ،)47( ،يزاغنب ةعماج
 ةرـكبملا ةـلوفطلا تاـملعمل ةـمزلالا ةیبیردتلا تاجایتحلاا .)2022( زیزعلا دبع تنب ةرینم ،ناموزلا
 ةـیبرتلا ةیلك ةلجم .2030 ةكلمملا ةیؤر قیقحت جمارب دحأك ةیرشبلا تاردقلا ةیمنت جمانرب ءوض يف
 https://doi.org/10.21608/MAED.2022.288745 .1245-1221 ،ةروصنملاب

 ةـیبرتلا لاـجم يـف لاـفطلأا ضاـیر ةـملعمل ةدـیدجلا راودلأا .)2021( دـمحأ دیـس ملاس قراط ،ملاس
-101 ،)2(36 ،سفنـلا مـلعو ةـیبرتلا يف ثحبلا ةلجم .يمقرلا رصعلا تابلطتم ءوض ىلع ةیكرحلا

174. 
 ةـیبرعلا ةـلجملا .ندرلأا يف نیملعملا دادعإو ةیبرت جمارب عقاو .)2020( يبنلا دبع ماستبا ،ةكباوشلا
 .27-1 ،)16(2 ،يملعلا رشنلل

 ةــلجم .ھــیجایب ناــج ةــیرظن بــسح لــفطلا ىدــل ةیــضایرلا میھاــفملا وــمن .)2014( ةــمحر ،يقداــص
 .150-143 ،)12( ،ةیوبرتو ةیسفن تاسارد
 ملاع ةلجم .تاونس 6 ىلإ 3 نم ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم يف ومنلا رھاظم .)2017( ةیبھذ ،يوافرعلا
 .16-1 ،)1(18 ،ةیبرتلا
 تاـعماجلاب ةـیبرتلا تایلكب ملعملا دادعإ جمارب ریوطتل حرتقم روصت .)2023( ملاس ىنم ،يزجوعلا
-154 ،)1(2 ،ةـیبرتلا ةـیلكل ةـیملعلا ةـلجملا .ةیفـصو ةـسارد :لودلا ضعب تاربخ ءوض يف ةیبیللا

174. 
 ةــیبرتلا تاــملعم ىدــل ةــیئادلأاو ةیــصخشلا تاــیافكلا .)2011( للاعــش نیدــلا رــصنو ،يــلع ،نوــع
 .331-315 ،)2(3 ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا يف ثحابلا ةلجم .ةیریضحتلا
 ةـسارد :اھیلع بلغتلا لبسو ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ماظن قیبطت تاقوعم .)2019( راتخملا دلاخ ،رافلا
 .34-1 ،)2ج ،27( ،ةیوازلا ةعماج ،بادلآا ةیلك ةلجم .ةیوازلا بادآ ةیلك ىلع ةینادیم
 رظن ةھجو نم لافطلأا ضایر تاملعم ىدل اھرفاوت بجاولا تایافكلا .)2018( نسح رمس ،تامیدق
 موـلعلا :تاـسارد .يوـبرتلاو يمیداـكلأا لـھؤملا ءوـض يـف ءاـقرزلا ةنیدم يف تاریدملاو تاملعملا
 .293-271 ،)4(45 ،ةیوبرتلا

 تاـیلك ةـلجم .ةلماـشلا ةدوـجلا رییاـعم قـیبطت عـقاوو اـیبیل يـف میـلعتلا .)2019( ملاس ماستبا ،ةفیلخ
 .404-381 ،)15( ،ةیوازلا ةعماج ،ةیبرتلا
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 ةـیمنتلا زـیزعت يـف اـھرودو ةلماـشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت عقاو .)2022( زیزعلا دبع ةمطاف ،يواملا
 .205-199 ،)2(21 ،ةیناــسنلإا موــلعلا ةــلجم .ةــیرظن ةــعجارم :يلاــعلا میــلعتلا ةــئیب يــف ةمادتــسملا

https://doi.org/10.51984/johs.v21i2.1726 
 ضاـیر تاـملعمل يـسیردتلا ءادلأا ىـلع ةینھملا ةیمنتلا جمارب رثأ .)2020( يناطحقلا نانح ،كرابم
 .58-41 ،)3(5 ،موـــــــــلعلل قاـــــــــفآ .ةیدوعـــــــــسلا ةـــــــــیبرعلا ةـــــــــكلمملاب لاـــــــــفطلأا

https://asjp.cerist.dz/en/article/116264 
 يــف داــمتعلااو ةدوــجلا رییاــعم قــیبطت .)2024( رداــقلا دــبع دــمحم دــمحأو ،ملاــس نیــسح ،نیجرــم
 ةـیبرعلا ةـلجملا .)2023-2008( ریوـطتلا تاـناكمإو تایدـحتلاو عـقاولا :ةیموكحلا ةیبیللا تاعماجلا
 .137-123 ،)62(17 ،يعماجلا میلعتلا ةدوج نامضل
 اـیبیلب يـساسلأا میلعتلا ةلحرم يملعمل ةینھملا ةیمنتلا ةموظنم ریوطت .)2015( يلع ةاجن ،يریشنھلا
 تاــساردلا دــھعم .)هاروــتكد ةــحورطأ( حرــتقم روــصت :ةرــصاعملا ةــیملاعلا تارــیغتملا ءوــض يــف
 .ةرھاقلا ةعماج ،ةیوبرتلا

 ةـعماج ،ةـیبرتلا ةـیلك .ةیبرتلا تایلكل يمیداكلأا ءادلأاو ةدوجلا رییاعم لیلد .)2026( ةیوازلا ةعماج
 .ةیوازلا
 ةـیرایعملا تانودملا .)2024( ةیبیردتلاو ةیمیلعتلا تاسسؤملا دامتعاو ةدوج نامضل ينطولا زكرملا

 .سلبارط .ةیبیللا تاعماجلا يف ةیبرتلا تایلك جمارب دامتعلا
 میـلعتلا لبقتـسمو عـقاو لوـح يجیتارتـسلاا رـیرقتلا .)2025( يـملعلا ثـحبلاو يلاـعلا میلعتلا ةرازو
 .سلبارط ،طیطختلل ةماعلا ةرادلإا .ایبیل يف يلاعلا
 ةیبنجلأا عجارملا
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