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Abstract 

This study aimed to identify the concept of administrative inefficiency in 
educational institutions, analyze its causes, manifestations, and impacts, and 
explore the most important mechanisms proposed to reduce it in light of 

-educational and administrative literature. The study adopted the descriptive
based) approach through reviewing and analyzing -analytical (library

relevant Arabic and international books, scientific studies, and reports 
related to administrative inefficiency. The findings revealed that 
dministrative inefficiency is a negative organizational phenomenon that a

adversely affects institutional performance and efficiency. It is associated 
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with several organizational, human, and technological factors, including 
excessive centralization, administrative structure inflation, weak 
administrative planning, overlapping responsibilities, and limited 
implementation of electronic administration. The study also found that the 
most prominent manifestations of administrative inefficiency include 
complex procedures, slow transaction processing, bureaucratic practices, 
and weak administrative coordination. The results indicated that reducing 
this phenomenon requires adopting comprehensive reform measures such as 

administration, -simplifying administrative procedures, promoting e
up systems, delegating authority, and -strengthening monitoring and follow

developing administrative competencies. The study recommends 
implementing comprehensive administrative reform strategies to enhance 
the efficiency of educational institutions and improve the quality of their 
performance.  

: Administrative Inefficiency, Educational Institutions, Keywords
Administration, Administrative Efficiency, -Administrative Bureaucracy, E

Administrative Reform.  
 صخلملا
 تاسسؤملا يف يرادلإا لھرتلا موھفم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ     
 دحلل ةحرتقملا تایللآا زربأ ضارعتساو ،هراثآو هرھاظمو ھبابسأ لیلحتو ،ةیمیلعتلا
 يفصولا جھنملا ةساردلا تدمتعاو ،ةیوبرتلاو ةیرادلإا تایبدلأا ءوض يف ھنم
 ةیبرعلا ةیملعلا تاساردلاو بتكلا لیلحتو ةعجارم للاخ نم )يبتكملا( يلیلحتلا
 ةساردلا جئاتن ترھظأ دقو ،يرادلإا لھرتلا عوضومب ةلصلا تاذ ریراقتلاو ةیبنجلأاو
 ءادلأا ةءافك ىلع سكعنت يتلا ةیبلسلا ةیمیظنتلا رھاوظلا نم دعی يرادلإا لھرتلا نأ
 اھزربأ نم ،ةینقتلاو ةیرشبلاو ةیمیظنتلا بابسلأا نم ةعومجمب طبتریو ،يسسؤملا
 لخادتو ،يرادلإا طیطختلا فعضو ،ةیرادلإا لكایھلا مخضتو ،ةطرفملا ةیزكرملا
 مھأ نم نأ ةساردلا تنیب امك ،ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت فعضو ،تاصاصتخلاا
 راشتناو ،تلاماعملا زاجنإ ءطبو ،تاءارجلإا دقعت يرادلإا لھرتلا رھاظم
 ةرھاظلا هذھ نم دحلا نأ جئاتنلا تدكأو ،يرادلإا قیسنتلا فعضو ،ةیطارقوریبلا
 طیسبت يف لثمتت ،ةیحلاصلإا تاءارجلإاو تایللآا نم ةعومجم ينبت بلطتی
 ضیوفتو ،ةعباتملاو ةباقرلا زیزعتو ،ةینورتكللإا ةرادلإا لیعفتو ،ةیرادلإا تاءارجلإا
 تایجیتارتسا ينبت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةیرادلإا تاءافكلا ةیمنتو ،تایحلاصلا
    .اھئادأ ةدوج نیسحتو ةیمیلعتلا تاسسؤملا ةءافك عفر يف مھست ةلماش يرادإ حلاصإ
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 ،ةیرادلإا ةیطارقوریبلا ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا ،يرادلإا لھرتلا :ةیحاتفملا تاملكلا
                                     .يرادلإا حلاصلإا ،ةیرادلإا ةءافكلا ،ةینورتكللإا ةرادلإا
    : ةساردلا ةمدقم  -ً لاوأ
 ةءافك عفر بلطتت ةدیازتم تایدحت رضاحلا تقولا يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا ھجاوت    
 ةیمیلعتلا ةرادلإا ربتعت و ،ةدوجو ةءافكب اھفادھأ قیقحتل ھتیلعاف زیزعتو يرادلإا ءادلأا
 زاھجلا بیصی للخ يأ نإف اذل ،دوھجلا قیسنتو دراوملا میظنتل يساسلاا روحملا
                  .يسسؤملا ءادلأا ىوتسم ىلع اًبلس سكعنی يرادلإا
 يتلا ،يرادلإا لھرتلا ةرھاظ ةیمیلعتلا تاسسؤملا ھجاوت يتلا تلاكشملا زربأ نمو
 ،تاصاصتخلاا لخادتو ،تاءارجلإا دقعتو ،ةیمیظنتلا لكایھلا مخضت يف لثمتت
 امك ،ةیرادلإا ةءافكلا ضافخناو زاجنلإا ءطب ىلإ يدؤی امم ،يرادلإا قیسنتلا فعضو
 رامثتسا فعضو ةطرفملا ةیزكرملاو ةیطارقوریبلا راشتناب يرادلإا لھرتلا طبتری

                                                                                   .ةحاتملا دراوملا
 ،ءادلأا نیسحتو ریوطتلا تایلمعل ةقاعإ نم ھببست امل ةرھاظلا هذھ ةروطخ دادزتو
 تایللآا ضارعتساو ،اھراثآو اھرھاظمو اھبابسأ لیلحتو اھتسارد يعدتسی يذلا رملأا
 ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی ،قلطنملا اذھ نمو ،اھنم دحلل ةبسانملا
 زربأ ضارعتساو ھبابسأ لیلحت للاخ نم ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يرادلإا لھرتلا
            .ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ءوض يف ھنم دحلل ةحرتقملا تایللآا
: اھتلاؤاست و ةساردلا ةلكشم -ً ایناث  
:يتلآا سیئرلا لؤاستلا يف ثحبلا ةلكشم لثمتت  
؟ھنم دحلل ةبسانملا تایللآا امو ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يرادلإا لھرتلا بابسأ ام  
ةیلاتلا ةیعرفلا ةلئسلأا سیئرلا لاؤسلا اذھ نع عرفتیو  
  ؟ةیرادلإا تایبدلأا يف يرادلإا لھرتلاب دوصقملا ام ـ1 
  ؟ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يرادلإا لھرتلا رھاظم زربأ ام ـ2 
  ؟يرادلإا لھرتلا ىلإ ةیدؤملا بابسلأا امـ3 

؟يرادلإا لھرتلا داعبأ ام ـ4  
.يرادلإا لھرتلا نم دحلل  ةحرتقملا تایجیتارتسلااو تایللآا ام ـ5   
:ةساردلا فادھأ -ً اثلاث  
:ىلإ ثحبلا اذھ فدھی  

  .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يرادلإا لھرتلا موھفم ىلع فرعتلا ـ1
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  .يرادلإا لھرتلا رھاظم زربأ دیدحت ـ2
   .يرادلإا لھرتلا ىلإ ةیدؤملا بابسلأا لیلحت ـ3 

.يرادلإا لھرتلا داعبأ ىلع فرعتلا ـ4  
   يرادلإا ءادلأا نیسحتو يرادلإا لھرتلا نم دحلل ةیملع تایلآ حارتقا ـ5 
: ةساردلا ةیمھأ -اعبار  
:ةیلاتلا بناوجلا يف ثحبلا ةیمھأ حضتت  

:ةیملعلا ةیمھلأا .1  
  .ةیمیلعتلا ةرادلإا لاجم يف ةیوبرتلا تایبدلأا ءارثإ ـ 
    .يرادلإا لھرتلا موھفم لوح يرظن راطإ میدقت ـ 

:ةیقیبطتلا ةیمھلأا .2  
  .ةیمیلعتلا تاسسؤملا ةءافك نیسحت يف رارقلا عانص ةدعاسم ـ 
   .ةیطارقوریبلاو يرادلإا ردھلا نم دحلل ةیلمع لولح میدقت ـ 

:ةساردلا جھنم ً-اسداس  
 ةعیبطل ھتمءلامل ،)يبتكملا( يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا دمتعا     
 تاسسؤملا يف يرادلإا لھرتلا ةرھاظ فصو ىلع زكری ثیح ،اھفادھأو ةساردلا
 نم كلذ متو ،ةلصلا تاذ ةیرادلإاو ةیوبرتلا تایبدلأا ءوض يف اھلیلحتو ةیمیلعتلا

 ةقلاعلا تاذ ریراقتلاو ةیملعلا ثوحبلاو ةقباسلا تاساردلاو بتكلا ةعجارم للاخ
 دحلل تایلآو رھاظمو بابسأو میھافم نم اھیف درو ام لیلحتو ،ةساردلا عوضومب
 يتلا تایصوتلاو جئاتنلا نم ةعومجم صلاختسا ىلإً لاوصو ،يرادلإا لھرتلا نم
                 . ةیمیلعتلا تاسسؤملاب يرادلإا ءادلأا ةءافك زیزعت يف مھست نأ نكمی
 .ةقباسلا تاساردلا
:ةیبرعلا تاساردلا-  
 تاسسؤمب ةیسردملا ةرادلإا يف يرادلإا بیستلا "ناونعب )2020( ملاغ ةسارد ـ1
 بیستلا نأ ىلإ ریشت "مھسفنأ نییرادلإا رظن ةھجو نم جرد ةیدلبب يوناثلا میلعتلا
 يفصولا جھنملا تدمتعاو ،ةعفترم ةجردب ءاج ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا
 جئاتنلا ترھظأو ،نییرادلإا نم ةنیع ىلع تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلااو يلیلحتلا
 ،ةعباتملاو ةباقرلا يف روصق ىلإ ةفاضإ ،ةیرادلإا حئاوللاب مازتللاا يف فعض دوجو
 تارشؤملا نم ربتعی ام وھو ،سرادملا لخاد يرادلإا للخلا رھاظم راشتنا سكعی امم
                                           .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يرادلإا لھرتلا ىلع ةلادلا
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 يف ةیرادلإا تادایقلا ىدل يرادلإا نیكمتلا عقاو" ناونعب )2019( الله فلخ ةسارد  ـ2
 ىدل يرادلإا نیكمتلا ىوتسم ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ "ةتارصم ةعماج – ةیبرتلا ةیلك
 جھنملا ةساردلا تدمتعاو ،ةیمیلعتلا ةسسؤملا لخاد هداعبأ دیدحتو ةیرادلإا تادایقلا
 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم تانایبلا عمجلً ةادأ ةنابتسلاا تمدختساو ،يفصولا
 ةجردب ءاج يرادلإا نیكمتلا ىوتسم نأ جئاتنلا ترھظأو ،ةیبرتلا ةیلكب نییرادلإاو
 لمعلا ةئیب ریوطت ىلإ ةجاحو ،تایحلاصلا ضیوفت يف فعض دوجو عم ،ةطسوتم
 رھاظم ضعب زیزعت يف مھست دق يرادلإا نیكمتلا ةیدودحم نأ ىلإ ریشی امم ،يرادلإا
                                                     .ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا لھرتلا
 ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت تاقوعم" ناونعب )2018( كوربمو يدیزوبلا ةسارد  ـ3
 ةرادلإا قیبطت ھجاوت يتلا تاقوعملا زربأ ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ "ةیبیللا تاسسؤملاب
 ءادلأا نیسحت يف يمقرلا لوحتلا رود نایبو ،ةیبیللا تاسسؤملا يف ةینورتكللإا
 ةنابتسلاا تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تدمتعاو ،يسسؤملا
 يف نیلماعلاو ةیموكحلا تاسسؤملا يفظوم نم تانایبلا عمجل تٍاودأ تلاباقملاو
 ةیتحتلا ةینبلا فعض نأ جئاتنلا ترھظأو .تاسسؤملا دراوم طیطخت تاعورشم
 زربأ لثمت يرادلإا رییغتلا ةمواقمو ،ةلھؤملا ةیرشبلا تاءافكلا صقنو ،ةینقتلا
 ءادلأا ةءافك نم دحی يذلا رملأا ،ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت قیعت يتلا تایدحتلا
          .تاسسؤملا لخاد يرادلإا لھرتلا رھاظم ضعب رارمتسا يف مھسُیو يسسؤملا
 ىدل يمیظنتلا ءلاولاب ھتقلاعو يرادلإا يخارتلا" ناونعب )2020( نیھاش ةسارد ـ4 
 ةیلھلأا سرادملا يریدم ىدل يرادلإا يخارتلا نأ ىلإ ریشت "ةیلھلأا سرادملا يریدم
 ةادأك ةنابتسلااو يلیلحتلا يفصولا جھنملا تدمتعاو ،ظوحلم ىوتسمب ناك دادغب يف
 ءلاولاو يرادلإا يخارتلا نیب ةیبلس ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأو ،تانایبلا عمجل
 ءادلأا ضافخناو يمیظنتلا مازتللاا فعض ىلإ يخارتلا عافترا يدؤی ثیح ،يمیظنتلا
 ةرثؤملا لماوعلا نم ربتعی يرادلإا يخارتلا نأ ىلإ ةساردلا تصلخ امك ،يسسؤملا
 لخاد يرادلإا لھرتلا رھاظم نم ھتللاد يف برتقیو ،يسردملا لمعلا ةءافك عجارت يف
                                                .ةیمیلعتلا تاسسؤملا
:ةیبنجلأا تاساردلا ً-ایناث  
  2018 ةسارد  ـ1Baltaru & Soysal : ناونعب،
".ةیسسؤملا تلاوحتلا لظ يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف نییرادلإل يمیظنتلا عسوتلا"  
" Administrators in Higher Education: Organizational Expansion 

in a Transforming Institution 
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 يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف يرادلإا عسوتلا ةرھاظ لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ
 ةساردلا تدمتعاو .نییرادلإا دادعأ ةدایزب ةطبترملا لماوعلا نع فشكلاو ةیبورولأا
 )11( يف لٍاع میلعت ةسسؤم )761( تانایب لیلحت للاخ نم يلیلحتلا يمكلا جھنملا
 لخاد نیینھملاو نییرادلإا دادعأ يف اظًوحلم اوًمن جئاتنلا ترھظأو ،ةیبوروأ ةلود
 يذلا رملأا ،اھراودأ ددعتو تاعماجلا فئاظو عسوتب ومنلا اذھ طابتراو ،تاعماجلا
 رھاظم زربأ نم يھو ،ةیرادلإا ةیطارقوریبلاو يمیظنتلا دیقعتلا ةدایز ىلإ ىدأ
              . ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يرادلإا لھرتلا

ادلإا ومنلاو يرادلإا لوحتلا" Croucher & Woelert :ناونعب ، 2022 ةسارد ـ2
 " ةیلارتسلاا تاعماجلاب ةیمیداكلأا ریغ ةلماعلا ىوقلا يف تاریغتلل يلوط لیلحت :ير
                                                          
"Administrative Transformation and Managerial Growth: A 

Academic -Longitudinal Analysis of Changes in the Non
Workforce at Australian Universities"  

 ةیلارتسلأا تاعماجلايف نییمیداكلاا ریغ نیلماعلا ادعا يف تاریغتلا لیلحت ىلا تفدھ 
 فئاظولا يف ظوحلم ومن دوجو اھجئاتن ترھظأو .)2017–1997( ةرتفلا للاخ
 دیقعتلا ةدایز ىلإ ىدأ امم ،ةدناسملا فئاظولا عجارت لباقم ایلعلا ةیفارشلإاو ةیرادلإا
 رھاظم دحأ سكعی ام وھو ،تاعماجلا لخاد ةیلیغشتلا فیلاكتلا عافتراو يمیظنتلا
                                                    .يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف يرادلإا لھرتلا

Baltaru ،2018 :ناونعب ، اوكلا ومن :يلاعلا میلعتلا يف يمیظنتلا عسوتلا"  ةسارد ـ3
                        .  "يسسؤملا ءادلأا يف هرثأو ةیرادلإا رد
"Organisational Expansion in Higher Education: The Growth of 

Universities' Administrative Staff and Its Impact on 
Performance".  

 لیلحتو ،تاعماجلا لخاد نییرادلإا نیلماعلا دادعأ يف رمتسملا عسوتلا ةرھاظ ریسفت
 للاخ نم يلیلحتلا جھنملا ةساردلا تدمتعاو .يسسؤملا ءادلأا ىلع اھتاساكعنا
 جئاتنلا ترھظأو ،ةیعماجلا ةرادلإاب ةلصلا تاذ تایبدلأاو ةیسسؤملا تانایبلا ةعجارم
 تاقلاعلاو قیوستلاو طیطختلاو ةدوجلا تادحو لثم ةدیدجلا ةیرادلإا تادحولا ومن نأ
 ىلإ ىدأ امم ،ةیرادلإا تاقفنلا عافتراو يرادلإا زاھجلا مخضت يف مھسأ دق ةیجراخلا

  . لاعلا میلعتلا تاسسؤم لخاد يرادلإا لھرتلا رھاظم زیزعتو ةیمیظنتلا ءابعلأا ةدایز
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اصتقلاا :ةرادلإا ةینب رییغت" Zywicki & Koopman : ناونعب ، 2017 ةسارد ـ4
 ."يلاعلا میلعتلا يف يرادلإا لھرتلل يسایسلا د

"The Changing of the Guard: The Political Economy of 
Administrative Bloat in American Higher Education"  

 ،يسایس–يداصتقا روظنم نم ةیكیرملأا تاعماجلا يف يرادلإا لھرتلا ةرھاظ ریسفت
 جئاتنلا ترھظأو ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم لخاد ةلماعلا ىوقلا روطت لیلحت للاخ نم
 للاخ ةیمیداكلأا فئاظولا ومن لدعم حضاو لكشب قاف ةیرادلإا فئاظولا ومن لدعم نأ
 وھو ،يمیظنتلا دیقعتلا ةدایزو ةیلیغشتلا فیلاكتلا عافترا ىلإ ىدأ امم ،ةریخلأا دوقعلا
   .ةثیدحلا ةیكیرملأا تاعماجلا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ دحأ يرادلإا لھرتلا لعج ام

: يرظنلا راطلإا  
.يرادلإا لھرتلا موھفم - لولأا ثحبملا   
  تاسسؤملا ةءافك يف رثؤت يتلا ةیبلسلا ةیمیظنتلا رھاوظلا ىدحإ يرادلإا لھرتلا لثمی
 يف فعضو تاءارجلإا يف دیقعتو يرادإ مخضت نم ھب طبتری ام ةجیتن ،اھئادأ ةیلعافو
 هداعبأ حضوت يتلا تافیرعتلا نم ددعب ةیرادلإا تایبدلأا ھتلوانت كلذل ،دراوملا رامثتسا
                                                    .ةفلتخملا

 يمیظنتلاو يفیظولا مخضتلا نم ةلاح" ھنأ ىلع ، )2002 ،نیعلاضلا( ھفرع ثیح
 عافتراو ةیجاتنلإا عجارتو ةیلعافلاو ةءافكلا فعض ىلإ يدؤت يرادلإا زاھجلا لخاد
                         . "ةیطارقوریبلا تایوتسم
 ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يرادلإا لھرتلا ىلإ رظنلا نكمی ،فیرعتلا اذھ نم اًقلاطناو
 لخادتو تاءارجلإا دقعتو يفیظولاو يمیظنتلا مخضتلا نم ةلاح ھفصوب
 ةسسؤملا ةردق فعضو يرادلإا ءادلأا ةءافك ضافخنا ىلإ يدؤی امب ،تاصاصتخلاا
                                  .ةیلعافو ةءافكب اھفادھأ قیقحت ىلع ةیمیلعتلا
:يرادلإا لھرتلا داعبأ -يناثلا ثحبملا   

:يلی امك يرادلإا لھرتلا داعبأ )2021 ،ةكداردلا( فنص  
 ،ةیمیظنتلا تایوتسملا ددعتو ،ةیرادلإا لكایھلا مخضت يف لثمتی :يمیظنتلا دعبلا ـ1 
.ةسسؤملا لخاد تاصاصتخلاا لخادتو قیسنتلا فعض ىلإ يدؤی امم  
 عم ،ةیلعفلا ةجاحلا قوفی لكشب نیفظوملا دادعأ ةدایز يف رھظی :يرشبلا دعبلا ـ2

.لمعلا تابلطتم عم تلاھؤملا قفاوت مدع وأ ةءافكلا فعض  
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 ءطب ببسی امم ،نیتورلا ةرثكو ةیرادلإا تاءارجلإا دقعت يف لثمتی :يئارجلإا دعبلا ـ3
.تلاماعملا زاجنإ  

 امم ،تایحلاصلا ضیوفت فعضو رارقلا ذاختا ةیزكرم يف دسجتی :يدایقلا دعبلا ـ4
.يرادلإا لمعلا ةنورم نم للقی  

 ىلع دامتعلااو ةینورتكللإا ةرادلإا مادختسا فعض يف لثمتی :ينقتلا دعبلا ـ5
    .ةیرادلإا لامعلأا رییست يف ةیدیلقتلا بیلاسلأا
 يف للخلا يدؤی ثیح ،ةلماكتمو ةطبارتم يرادلإا لھرتلا داعبأ نأ ةثحابلا ىرتو    
 ،يرادلإا ءادلأا ةءافك ىلع اًبلس سكعنی امم ،ىرخلأا داعبلأا يف ریثأتلا ىلإ اھدحأ
 يف مھسی امب هداعبأ عیمجل ةلماش ةجلاعم بلطتی يرادلإا لھرتلا نم دحلا نإف كلذل
             .اھتیلعاف ىوتسم عفرو ةیمیلعتلا تاسسؤملا ءادأ نیسحت
:يرادلإا لھرتلا رھاظم - ثلاثلا ثحبملا   
 دقعت يف لثمتت ثیح ،ةماعلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا لھرتلا رھاظم ددعتت    
 بناج ىلإ ،يرادلإا زاھجلا مخضتو ،تلاماعملا زاجنإ ءطبو ،ةیرادلإا تاءارجلإا

 هذھ يدؤت امك ،ةیرادلإا ةیطارقوریبلا راشتناو ،ةیمیظنتلا تادحولا نیب قیسنتلا فعض
 سكعنی امم ،يسسؤملا ءادلأا ةدوج عجارتو ةیرادلإا ةءافكلا ضافخنا ىلإ رھاظملا

                    .)39 :2022 ،يردابلا( اھفادھأ قیقحت يف تاسسؤملا ةیلاعف ىلع اًبلس
 للاخ نم رھظی ةماعلا تاسسؤملا يف يرادلإا لھرتلا نأ ىلإ )2020 ،ةلیامشلا( ریشی
 ثیح ،يرادلإا ءادلأا فعض سكعت يتلا ةیمیظنتلاو ةیكولسلا رھاظملا نم ةعومجم
 ،ةیمسرلا لمعلا تاعاسب مازتللاا فعضو يفیظولا بیستلا راشتنا يف كلذ لثمتی
 امك ،ةیرادلإا تلاماعملا زاجنإ يف ءطبلا تلادعم عافتراو ةیجاتنلإا عجارت ىلإ ةفاضإ
 ،ةیبوسحملاو ةطساولا راشتناو ةیرادلإا ةباقرلا فعض يف يرادلإا لھرتلا ىلجتی
 ،ةرادجلاو ةءافكلا رییاعم ىلع دامتعلاا نود فئاظولا دانسإ ىلإ يدؤی يذلا رملأا
 سكعنی امم ،ةلاعفلا ةبساحملا بایغو ةیرادلإا ةطلسلا مادختسا ءوس ىلإ ریشی كلذك
 دومجلا ةلاح رارمتساو يسسؤملا ءادلأا لطعت ىلإ يدؤیو تامدخلا ةدوج ىلعً ابلس
                               .ةماعلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا
 اًفعض سكعت ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يرادلإا لھرتلا رھاظم نأ جتنتسن قبس امم  
 امك ،ةیمیلعتلا تامدخلا ةدوج ضافخنا ىلإ يدؤی امم ،يمیظنتلاو يرادلإا ءادلأا يف
 تاءارجإ ينبت يعدتسی يذلا رملأا ،ةعباتملاو ةباقرلا يف روصق ىلإ اھراشتنا ریشی
                      . يسسؤملا ءادلأا ةیلعاف نیسحتو يرادلإا لھرتلا نم دحلل ةیحلاصإ
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  :يرادلإا لھرتلا بابسأ - عبارلا ثحبملا
 يرادلإا زاھجلا يف يرادلإا لھرتلا نأ ىلإ )347 :2022 ،فویعم( ةسارد ریشت 
 ةعرس نم دحت يتلا ةطرفملا ةیزكرملا اھزربأ ،ةیرادإو ةیمیظنت بابسأ ةدعب طبتری
 ھنع جتنی امو يرادلإا زاھجلا مخضت ىلإ ةفاضإ ،لمعلا ةنورم نم للقتو رارقلا ذاختا
 دقعتو ةیطارقوریبلا دعت امك ،ةیمیظنتلا تایوتسملا ددعتو تاصاصتخلاا يف لخادت نم
 ،ةیسسؤملا ةءافكلا فعضو لمعلا ریس ءاطبإ يف ةرثؤملا لماوعلا نم تاءارجلإا
 يف نامھسی تایحلاصلا لخادتو يرادلإا طیطختلا فعض نأً اضیأ ةساردلا حضوتو
 ةرادلإا قیبطت فعض وأ بایغ بناج ىلإ ،قیسنتلا فعضو راودلأا حوضو بایغ
 ،تامولعملا قفدت ءطبو ةیدیلقتلا تاءارجلإا رارمتسا ىلإ يدؤی امم ،ةینورتكللإا

                                                      .يرادلإا لھرتلا رھاظم مقافت يلاتلابو
 طبترت لا ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يرادلإا لھرتلا بابسأ نأ ىلإ ةثحابلا صلختو 
 ةبكرم ةرھاظ اھلعجی امم ،ةینقتو ةیرادإو ةیمیظنت لماوع اھیف لخادتت لب ،دحاو لماعب
 ریوطتو ةیزكرملالا زیزعتو يرادلإا لمعلا ةلكیھ ةداعإ نم أدبت ةلماش ةجلاعم بلطتت
                              .ةرھاظلا هذھ مقافت نم دحلا يف مھسی امب ةثیدحلا ةرادلإا ةمظنأ
  :يرادلإا لھرتلا راثآ - سماخلا ثحبملا
 ةیبلس راثآ ىلإ ةیطارقوریبلاو داسفلا رھاظم نم ھب طبتری امو يرادلإا لھرتلا يدؤی

 ةزھجلأا ةءافك فعض يف كلذ سكعنی ثیح ،ةماعلا تاسسؤملا ءادأ ىلع ةقیمع
 ةیمنتلا تایلمع ةقاعإ ىلإ ةفاضإ ،نینطاوملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج عجارتو ةیرادلإا
 ذاختا لیطعتو ،ةماعلا دراوملا يف ردھلا يشفت يف مھسی امك ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا
 ةرادلإا ةردق نم فعضی امم ،تاسسؤملا لخاد ةیئارجلإا تادیقعتلا ةدایزو ،رارقلا

 تلالاتخلاا هذھ نأ تاساردلا نم دیدعلا تدكأ دقو ،ةیلعافو ةءافكب اھفادھأ قیقحت ىلع
 يجبرشلا( ةمادتسملا ةیمنتلاو يرادلإا حلاصلإا مامأ اًیسیئر اًقئاع لكشت ةیمیظنتلا
                        .)227 : 2022 ،لیاملاو
 لكشب سكعنت ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يرادلإا لھرتلا راثآ نأ ىلإ ةثحابلا صلختو
 ذاختا ءاطبإ ىلإ يدؤت ثیح ،ةیمیلعتلا تامدخلا ةدوجو ءادلأا ةءافك ىلع رشابم
 يعدتسی امم ،ةیسسؤملا ةیلعافلا ىوتسم عجارتو ،دراوملا رامثتسا فعضو ،رارقلا
         .ءادلأا ةدوج زیزعتو راثلآا هذھ نم دحلل ةلاعف ةیرادإ تاحلاصإ ينبت
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 يرادلإا لھرتلا نم دحلا تایلآ - سداسلا ثحبملا
 ذخلأا مزلتست يرادلإا لھرتلا ةجلاعم نأ )361 .ص ،2022 ،فویعم( ىری      
 يسسؤملا ءادلأا ریوطت يف مھست يتلا ةیرادلإاو ةیمیظنتلا تایللآا نم ةعومجمب
:يتأی ام اھمھأ نمو ،ھتءافك زیزعتو  
    .ةیطارقوریبلا لیلقتو ةیرادلإا تاءارجلإا طیسبت ـ1 
   .نیفظوملل رمتسملا لیھأتلاو بیردتلا ـ2 
   .يمقرلا لوحتلاو ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت ـ3 
   .ةیفافشلا زیزعتو يرادلإا داسفلا ةحفاكم ـ4 
   .ةعباتملاو ةباقرلا مظن نیسحت ـ5 
   .ةیرادلإا ةیزكرملا نم دحلاو تایحلاصلا ضیوفت ـ6 
 ينبت بلطتت ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يرادلإا لھرتلا نم دحلا تایلآ نأ ةثحابلا ىرتو
 ،ةیطارقوریبلا لیلقتو ةیرادلإا تاءارجلإا طیسبت ىلع زكترت ،ةلماكتمو ةلماش ةبراقم
 زیزعت بناج ىلإ ،رمتسملا لیھأتلاو بیردتلا للاخ نم ةیرشبلا تاءافكلا ریوطتو
 داسفلا ةحفاكمو ةیفافشلا زیزعت ةیمھأ ىلع دكؤت امك ،ةینورتكللإا ةرادلإا وحن لوحتلا
 امب تایحلاصلا ضیوفت قاطن عیسوتو ،ةعباتملاو ةباقرلا ةمظنأ ریوطتو ،يرادلإا
                                                          .يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفرو ةیرادلإا ةیزكرملا لیلقت يف مھسی
 :تایبدلأا لیلحتو ةشقانم
 ةرھاظ نأ ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةقباسلا تاساردلاو ةیرظنلا تایبدلأا ةعجارم رھظت
 يتلا ةرصاعملا ةیرادلإا تایدحتلا دحأ لثمت ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يرادلإا لھرتلا
 لثم ةیبرعلا تاساردلا تقفتا دقف .ةیدایقو ةینقتو ةیرشبو ةیمیظنت لماوع لخادتب طبترت
 يرادلإا مازتللاا فعض نأ ىلع )2020( نیھاش ةساردو )2020( ملاغ ةسارد
 لخاد يرادلإا للخلا رھاظم زربأ نم دعی يفیظولا بیستلاو يخارتلا روھظو
 يف يرادلإا لھرتلا نم ةتوافتم تایوتسم دوجو سكعی ام وھو ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا
                        .يبرعلا يمیلعتلا قایسلا
 ضیوفت فعضو يرادلإا نیكمتلا ةیدودحم نأ )2019( الله فلخ ةسارد تدكأ امك
 ةدایز يف سكعنی يذلا رملأا ،ةیرادلإا تادایقلا ةیلعاف دییقت ىلإ نایدؤی تایحلاصلا
 ام عم ةجیتنلا هذھ مجسنتو .يرادلإا دومجلاو ءطبلا رھاظم روھظو ةیرادلإا ةیزكرملا
 ةینقتلا ةینبلا فعض نأ تزربأ يتلا )2018( كوربمو يدیزوبلا ةسارد يف درو
 بیلاسلأا رارمتسا ززعی امم ،ةرادلإا ثیدحت مامأ اًقئاع نلاكشی رییغتلا ةمواقمو
.يرادلإا لمعلا يف ةیدیلقتلا  
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  ةیبنجلأا تاساردلا ترھظأ يلودلا ىوتسملا ىلعو
Baltaru & Soysal, ،2018 Croucher & Woelert, ،2022 Baltaru، 

2018 Zywicki & Koopman, 2017  
 عسوتلا ةرھاظب اًقیثو اطًابترا طبتری يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف يرادلإا لھرتلا نأ
 ریغ فئاظولا ةدایزو يرادلإا زاھجلا مخضت ىدأ ثیح ،نزاوتملا ریغ يسسؤملا
 هذھ تنیب امك .ةیلیغشتلا فیلاكتلا ةدایزو يمیظنتلا دیقعتلا عافترا ىلإ ةیمیداكلأا
 ةینبلا لیكشت ةداعإ يف تمھاس ةثیدحلا تاعماجلا يف ةیسسؤملا تلاوحتلا نأ تاساردلا
                       .ةیمیظنتلا لكایھلا دقعتو ةیطارقوریبلا دیازت ىلإ ىدأ لكشب ةیرادلإا
 ایاوز نم ةرھاظلا ریسفت ىلع تزكر ةقباسلا تایبدلأا نأ حضتی ،كلذ ىلع ءًانبو
 نأ نیح يف ،)يسسؤملا عسوتلا وأ ،يرادلإا بیستلا ،يرادلإا نیكمتلا لثم( ةیئزج
 لھرتلا موھفم نیب عمجت ةلماش ةیلیلحت ةیؤر میدقت ةلواحمب تزیمت ةیلاحلا ةساردلا
      .دحاو يلماكت راطإ يف ھنم دحلا تایلآو هرھاظمو ھبابسأو يرادلإا
 :جئاتنلا      
 جئاتنلا ىلإ ةقباسلا تاساردلاو ةیرظنلا تایبدلأا لیلحت ءوض يف ةساردلا تلصوت
:ةیتلآا  

 ةیرشب لماوع لخادت ةجیتن أشنت ةبكرم ةیمیظنت ةرھاظ لثمی يرادلإا لھرتلا نأ ـ1
.ةینقتو ةیمیظنتو  
 ،يرادلإا نیكمتلا فعض ،ةطرفملا ةیزكرملا :يرادلإا لھرتلا بابسأ زربأ نم نأ ـ2
                               .ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت فعضو ،ةیمیظنتلا لكایھلا مخضت
 ،ةیرادلإا تایوتسملا ددعتو ،تاءارجلإا ءطب يف لثمتت يرادلإا لھرتلا رھاظم نأ ـ3
                                                        .ةیطارقوریبلا راشتناو ،قیسنتلا فعضو
 ءادلأا ةدوج عجارتو ةیرادلإا ةءافكلا ضافخنا ىلإ يدؤی يرادلإا لھرتلا نأ ـ4 
.ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد يسسؤملا  
 لوحتلا لمشت ةلماش ةیرادإ تاحلاصإ ينبت بلطتی يرادلإا لھرتلا نم دحلا نأ ـ5 
           .ةیرادلإا ةباقرلا زیزعتو ،تاءارجلإا طیسبتو ،تایحلاصلا ضیوفتو ،يمقرلا
  :تایصوتلا  
:يتأی امب ةساردلا يصوت  
اسسؤملا لخاد يطارقوریبلا دیقعتلا لیلقتو ةیرادلإا تاءارجلإا طیسبت ىلع لمعلا ـ1 

   .ةیمیلعتلا ت
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  .ىطسولا تادایقلل تایحلاصلا ضیوفت قاطن عیسوتو ةیرادلإا ةیزكرملالا زیزعت ـ2 
   .ةیرادلإا رداوكلا ةءافك عفرل ةرمتسم ةیبیردت جمارب ریوطت ـ3 
رادلإا لمعلا يف ةثیدحلا تاینقتلا فیظوتو ةینورتكللإا ةرادلإا وحن لوحتلا عیرست ـ4 

 ي
.نیناوقلاو حئاوللاب مازتللاا نامضل ةعباتملاو ةباقرلا مظن نیسحت ـ5   
 حیضوتو يرادلإا مخضتلا لیلقت نمضی امب ةیمیظنتلا لكایھلا يف رظنلا ةداعإ ـ6 
تاصاصتخلاا  
 

 :حــــلاصملا براضت نایب
 روكذملا لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 .ةقرولا هذھ يف
 
 
 
 
: عجارملا  
: ةیبرعلا عجارملا  
 ةـیملعلا ةـلجملا .يـندرلأا يموكحلا زاھجلا يف يرادلإا لھرتلا .)2002( .حلاف يلع ،نیعلاضلا ـ1
            .99 –58 ،)1( ،ناولح ةعماج ،لامعلأا ةرادإو ةراجتلا ةیلك ،ةیراجتلا تاساردلاو ثوحبلل

 تاـیلآو تاـقوعملا :ةیبیللا ةلودلل يرادلإا زاھجلا حلاصإ .)2022( .راتخملا ينوكلا ھط ،فویعم ـ2
                    . 378  –344 ،)6( ،سلبارط ةعماج ،ةیوبرتلاو ةیناسنلإا مولعلل لئلاد ةلجم .ذیفنتلا
 يـف يرادلإاو يلاـملا داـسفلا عقاو .)2022( .دمحم ملاسلادبع ،لیاملاو ،دمحم لداع ،يجبرشلا ـ3  
                             .241–221 ،)2(1 ،ةیداصتقلاا تاساردلا ةلجم .ھتحفاكم لبسو راثلآا  :ایبیل

 :ةـماعلا تاـسسؤملا يـف ةیبلـسلا ةـیرادلإا رھاوـظلا .)2022( .ملاـس كراـبم نـب دوعـس ،يردابلا ـ4
                         .  58  –34 ،)1(3 ،ةیمنتلاو نوناقلاو ةماعلا ةرادلإا ةلجم .تاحومطلاو حملاملا
 ةــ0رابخلإا نوــمع ةــلا"و ـ5.سیئرــلا ىــلإ ةلاــسر :يرادلإا لــھرتلا .)2020( .بوــقعی لداــع ،ةلیامــشلا

https://www.ammonnews.net/article/5
37352 

 ـ6.ةـ0رابخلإا نوـمع ةـلا"و .ةـیملعلا ةـیحانلا نـم يرادلإا لـھرتلا موـھفم .)2021( .نومأـم ،ةـكداردلا
https://www.ammonnews.net/article/6

01026 
 يریدــم ىدــل يــمیظنتلا ءلاولاــب ھــتقلاعو يرادلإا يــخارتلا .)2020( .بوــقعی فــسوی ،نیھاــش ـ7
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