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The Role of the Humanities and Social Sciences in Enabling 
Higher Education to Respond to Contemporary 

Transformations 
Abstract 
The third millennium has witnessed profound and accelerating 
transformations at the economic, social, political, and technological levels, 
imposing unprecedented challenges on higher education institutions. These 
challenges go beyond the traditional role of universities as centers for 
knowledge transmission, requiring them instead to play an active role in 
shaping individuals capable of adaptation, critical thinking, and conscious 
participation in their societies. Within this context, the humanities and social 
sciences emerge as a fundamental pillar in building human awareness, 
reinforcing values, and understanding the dynamics of society and its 
transformations. 
This study is grounded in the premise that higher education cannot 
effectively respond to contemporary transformations by relying solely on 
technological advancement, regardless of its rapid pace, unless it is 
supported by an integrated humanistic and social vision that places the 
human being at the center of the educational process. University education, 
in the context of digital transformation and the expanding use of artificial 
intelligence, faces critical issues related to identity, meaning, ethics, and 
human relationships within learning and research environments—issues that 
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cannot be addressed in isolation from the contributions of the humanities 
and social sciences. 
The study discusses the role of these disciplines in enabling universities to 
prepare generations capable of engaging with a rapidly changing world 
through the development of critical thinking skills, social awareness, ethical 
responsibility, and the ability to make informed decisions in complex 
contexts. It also addresses the importance of cognitive integration between 
humanistic and applied disciplines in guiding scientific research toward the 
most pressing human and societal issues, thereby supporting sustainable 
development pathways, promoting justice, and reinforcing human peace. 
Furthermore, the study highlights scientific innovation and its role in 
shaping the future, with particular emphasis on applications of artificial 
intelligence and digital transformation in higher education and knowledge 
production, while analyzing the ethical implications associated with 
emerging technologies in learning and research environments. It emphasizes 
that the absence of a human-centered perspective in the employment of 
these technologies may lead to an imbalance between scientific progress and 
human psychological and social needs, necessitating a reconsideration of 
educational and research policies within universities. 
The study concludes that empowering higher education to fulfill its future 
role requires restoring the centrality of the humanities and social sciences—
not as supportive fields of knowledge, but as core components in shaping 
human beings and building society, and in ensuring that scientific 
innovation serves humanity rather than operates at its expense. 

 
 : صــــــــــــخّلملا
 تایوتــسملا ىــلع ةعراــستمو ةــقیمع تلاوــحت ةــثلاثلا ةــیفللأا يــف ملاــعلا دھـــــشی    
 تاــسسؤم ىــلع ضرــف يذــلا رــملأا ةــیجولونكتلاو ةیسایسلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا
 حبــصتل ةــفرعملا لــقن يــف ةیدیلقتلا اھراودأ زواجتت ةقوبسم ریغ تایدحت يلاعلا میلعتلا
 يدــقنلا رــیكفتلاو فــیكتلا ىــلع رداــقلا ناــسنلإا لیكــشت يــف ةــلعافلا ةمھاــسملاب ةبلاطم
 ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا موــلعلا زرــبت قایــسلا اذھ يفو .ھعمتجم يف ةیعاولا ةكراشملاو
 عــمتجملا ناــتیمانید مھفو میقلا زیزعتو يناسنلإا يعولا ءانب يف ةیساسأ ةزیكر اھفصوب
 .ھتلاوحتو
 تلاوــحتلل بیجتــسی نأ نــكمی لا يلاــعلا میلعتلا نأ ىلع دیكأتلا نم ثحبلا اذھ قلطنی   
 ةیؤرب معدی مل ام ھتریتو تغلب امھم هدحو يجولونكتلا مدقتلا ىلع دامتعلااب ةرصاعملا
 يعماجلا میلعتلاف  .ةیمیلعتلا ةیلمعلا زكرم يف ناسنلإا عضت ةلماكتم ةیعامتجاو ةیناسنإ
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 قــلعتت تایلاكــشإ ھــجاوی يعانطــصلاا ءاكذــلا مادختــسا يمانتو يمقرلا لوحتلا لظ يف
 يــملعلا ثــحبلاو ملعتــلا تاــئیب لخاد ةیناسنلإا تاقلاعلاو تایقلاخلأاو ىنعملاو ةیوھلاب
 .ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا تاماھسإ نع لزعمب اھتجلاعم نكمی لا ایاضق يھو
 ىــلع ةرداــق لاــیجأ دادــعإ نــم تاــعماجلا نیــكمت يف مولعلا هذھ رود ثحبلا شقانیو   
 يعوــلاو يدــقنلا رــیكفتلا تاراــھم ةــیمنت للاــخ نــم رــیغتلا عیرــس ملاــع عــم لــماعتلا
 .ةدــقعم تاقایــس يف رارقلا ذاختا ىلع ةردقلا زیزعتو ةیقلاخلأا ةیلوؤسملاو يعامتجلاا
 ھــیجوت يــف ةــیقیبطتلاو ةیناــسنلإا تاــصصختلا نیــب يفرعملا لماكتلا ةیمھأ لوانتت امك
 مــعد يــف مھــسی اــمب اــحاحلإ رــثكلأا ةــیعمتجملاو ةیناــسنلإا ایاــضقلا وحن يملعلا ثحبلا
 ثــحبلا طلسیو .يناسنلإا ملاسلا زیزعتو ةلادعلا میق خیسرتو ةمادتسملا ةیمنتلا تاراسم
 تاــقیبطت ىــلع زــیكرتلا عــم لبقتــسملا ةــمدخ يــف هرودو يــملعلا راكتبلاا ىلع ءوضلا
 لــیلحتو ،ةــفرعملا جاــتنإو يلاــعلا میــلعتلا يــف يــمقرلا لوــحتلاو يعانطــصلاا ءاكذــلا
 نأ دــكؤتو ،ملعتــلاو ثــحبلا تاــئیب يــف ةئــشانلا تاینقتلل ةبحاصملا ةیقلاخلأا تایعادتلا

 نیــب نزاوــتلا يــف للاتــخا ىــلإ يدؤــی دق تاینقتلا هذھ فیظوت يف يناسنلإا دعبلا بایغ
 يــف رــظنلا ةداــعإ يعدتــسی اــمم ةــیعامتجلااو ةیــسفنلا ناــسنلإا تاجاحو يملعلا مدقتلا
 .تاعماجلا لخاد ةیثحبلاو ةیمیلعتلا تاسایسلا
 ةداــعإ بــلطتی يلبقتــسملا هرود ءادأ نــم يلاعلا میلعتلا نیكمت نأ ىلإ ثحبلا صلخیو   
 لــب ةدناــسم ةــیفرعم لاًوــقح اھفــصوب سیــل ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا موــلعلل راــبتعلاا
 نوــكی نأ نامــضو عــمتجملا ءاــنبو ناــسنلإا لیكــشت يــف اــیروحم ارــصنع اــھرابتعاب
 .ھباسح ىلع لا ناسنلإا ةمدخل ةادأ يملعلا راكتبلاا
 لوــحتلا ، ةــیعامتجلاا موــلعلا ، ةیناــسنلإا موــلعلا ، يلاــعلا میــلعتلا :ةــیحاتفملا تاــملكلا
   ةیمیداكلأا تایقلاخلأا ، يعانطصلاا ءاكذلا ، يمقرلا
 لوــحتلا ، ةــیعامتجلاا موــلعلا ، ةیناــسنلإا موــلعلا ، يلاــعلا میــلعتلا :ةــیحاتفملا تاملكلا
   ةیمیداكلأا تایقلاخلأا ، يعانطصلاا ءاكذلا ، يمقرلا
 : ةمدقملا
 تلااــجملا فــلتخم يــف ةــلخادتمو ةعرِاــستم تلاوــحت رــصاعملا ملاــعلا دھــــــشی   
 ىــلع ھــللاظب ىــقلأ يذــلا رــملأا ةــیجولونكتلاو ةیــسایسلاو ةــیعامتجلااو ةیداــصتقلاا
 يــف ةــیدیلقتلا اــھراودأ زواــجتت ةدــیدج تایدــحت اــھیلع ضرــفو يلاعلا میلعتلا تاسسؤم
 تلاوــحتلا هذــھل ةباجتــسلااب موــیلا ةبلاطم تاعماجلا تحبصأ دقف .ةفرعملا لقنو میلعتلا
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 تادجتــسم عــم يعاوــلا لــماعتلاو رــیغتلا عــم فــیكتلا ىلع رداق ناسنإ دادعإ للاخ نم
 .عمتجملا ءانب يف ةلعافلا ةكراشملاو رصعلا
 لیكــشت يــف ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا موــلعلل يروــحملا رودــلا زرــبی قایسلا اذھ يفو   
 زیزعتو میقلا خیسرتو يعولا ةیمنت يف يساسأ ماھسإ نم اھل امل عمتجملا ءانبو ناسنلإا
 يـــملعلا مدـــقتلاف .ةـــیعامتجلااو ةیناـــسنلإا تاـــقلاعلا ةـــعیبط مـــھفو يدـــقنلا رـــیكفتلا
 هرفوی ام مغر يمقرلا لوحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تلااجم يف امیس لاو يجولونكتلاو
 دــعبلاب قلعتت ةیرھوج تلاؤاست ھتاذ تقولا يف ریثی راكتبلااو ریوطتلل ةلئاھ صرف نم
 .يملعلا ثحبلاو میلعتلل يقلاخلأاو يناسنلإا
 اــم ةــنزاوتم ةروــصب ھفادھأ ققحی نأ نكمی لا تلاوحتلا رصع يف يلاعلا میلعتلا نإ   
 اھفــصوب ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا موــلعلل راــبتعلاا دــیعت ةلماــش ةیناــسنإ ةــیؤرب معدی مل

 ةــیمھأ يتأــت اــنھ نمو . عمتجملاو ناسنلإا ةمدخ وحن ةفرعملا ھیجوت يف لاعاف ارصنع
 يلاعلا میلعتلا نیكمت يف مولعلا هذھ رود ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ىعسی يذلا ثحبلا اذھ
 يــملعلا راــكتبلاا تاــبلطتم نیــب نزاوــتلا قــیقحتو ةرــصاعملا تلاوــحتلل ةباجتسلاا نم
 رــثكأ عــمتجم ءانب يف مھسی امب ةیعامتجلااو ةیناسنلإا میقلا ىلع ظافحلاو يجولونكتلاو
 .ةمادتساو ایعو
 مولعلاــب ةــقلعتملا ةــیرظنلا جذاــمنلاو ةــیركفلا رــطلأا لــیلحت ىلع ثحبلا دمتعا دقو     
 ةیداــصتقلاا تلاوــحتلا ةبكاومل يلاعلا میلعتلا نیكمت يف اھرودو ةیعامتجلااو ةیناسنلإا
 عــجارملا نــم ةراــتخم ةعومجم ىلإ دانتسلاا عم ،ةرصاعملا ةیجولونكتلاو ةیعامتجلااو
 نیــب لــماكتلا ىــلع زــیكرتلاو میــلعتلل ةــیعامتجلااو ةیقلاخلأا داعبلأا حیضوتل ةیساسلأا
 زــیزعت يــف قــیبطتلل ةــلباق جئاــتن صلاختــسا فدھب  ةثیدحلا تاینقتلاو ةیناسنلإا مولعلا
 .ةرصاعملا تلاوحتلا عم فیكتلا ىلع ةیعماجلا تاسسؤملا تاردق
  : ثحبلا ةلكشم
 تلااــجم يــف امیــس لاو رــصاعملا ملاعلا اھدھــشی يتلا ةعراستملا تلاوحتلا لظ يف   
 ةدــیازتم تایدــحت يلاــعلا میــلعتلا تاسسؤم ھجاوت يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلا
 يناــسنلإا اھرودــب للاــخلإا نود تارــیغتملا هذــھ عــم فــیكتلا ىــلع اھتردــقب قــلعتت
 لــخاد يــملعلا راــكتبلااو ةــثیدحلا تاــینقتلا فــیظوت يــف عــسوتلا مغرف  .  يعامتجلااو
 ةــینقتلا بــناوجلا ىــلع دــیازتم زیكرت ةیمیلعتلا تاقایسلا نم ریثك يف ظحلای تاعماجلا
 عــجارتو  میقلا ةیمنت يف فعض ىلإ يدؤی دق امم يناسنلإا دعبلا باسح ىلع ةیفرعملاو
 .ةفرعملا جاتنإ يف ةیقلاخلأا ةیؤرلا بایغو  يعامتجلاا يعولا يف
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 نزاوت قیقحت ىلع يلاعلا میلعتلا ةردق ىدم لوح لؤاستلا يف ثحبلا ةلكشم لثمتتو     
 ةیناــسنلإا موــلعلاو   ةــھج نــم يملعلا راكتبلااو يجولونكتلا لوحتلا تابلطتم نیب لاعف
 يــف ةلكــشملا ىلجتت امك . رخأ ةھج نم عمتجملا ءانبو ناسنلإا لیكشت يف ةیعامتجلااو
 نمــضی اــمب  ةیثحبلاو ةیمیلعتلا اھتاسایسو تاعماجلا راودأ يف رظنلا ةداعإ ىلإ ةجاحلا
 ةــیمنتلا زــیزعتو ةــحلملا ةــیعمتجملاو ةیناــسنلإا ایاــضقلا ةــمدخ وــحن ةــفرعملا ھــیجوت
 لؤاــستلا يــف ثــحبلا ةلكــشم صخلتــت اــنھ نــم .يناــسنلإا ملاــسلاو ةــلادعلاو ةمادتسملا
  يلاتلا يسیئرلا
 ةباجتــسلاا نم يلاعلا میلعتلا نیكمت يف ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا مھست ىدم يأ ىلإ
 ؟يناسنلإا دعبلاو يجولونكتلا راكتبلاا نیب نزاوتلا قیقحتو ،ةرصاعملا تلاوحتلل
 : ةیعرفلا تلاؤاستلا ھنم عرفتتو
 يلاعلا میلعتلا ھجاوت يتلا ةیجولونكتلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تلاوحتلا ةعیبط ام ـ1
  ؟ةثلاثلا ةیفللأا يف
 زــیزعتو ناــسنلإا لیكــشت يــف ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا موــلعلا ھــیدؤت يذــلا رودــلا ام ـ2
 ؟ يلاعلا میلعتلا تاسسؤم لخاد يعامتجلاا يعولا

 يــمقرلا لوــحتلا عــم فیكتلا ىلع ةرداق لایجأ دادعإ يف يعماجلا میلعتلا مھسی فیك ـ3
  ؟يعانطصلاا ءاكذلاو
 يــف ةئــشانلا تاــینقتلا فــیظوتب ةــطبترملا ةیناــسنلإاو ةــیقلاخلأا تایدــحتلا زرــبأ ام ـ4
 ؟ يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا

 يملعلا راكتبلااو ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا نیب لماكتلا زیزعتل ةنكمملا لبسلا ام ـ5
 ؟ عمتجملاو ناسنلإا مدخی امب
  : ثحبلا فادھأ

 ھــجاوت يــتلا ةــیجولونكتلاو ةــیعامتجلااو ةیداصتقلاا تلاوحتلا ةعیبط ىلع فرعتلا ـ1
 .  ةثلاثلا ةیفللأا يف يلاعلا میلعتلا

 يعوــلا زــیزعتو ناــسنلإا لیكــشت يــف ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا موــلعلا رود زارــبإ ـ2
 .ةیعماجلا ةئیبلا لخاد ةیناسنلإا میقلاو يعامتجلاا

 يــمقرلا لوــحتلا عــم فــیكتلا ىلع ةرداق لایجأ دادعإ يف يلاعلا میلعتلا ماھسإ لیلحت ـ3
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتو
 يــف ةئــشانلا تاــینقتلا فــیظوتب ةطبترملا ةیناسنلإاو ةیقلاخلأا تایدحتلا نع فشكلا ـ4
 .يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا

  يف يملعلا راكتبلااو ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا نیب لماكتلا ةیمھأ ىلع فرعتلا ـ5
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 .عمتجملاو ناسنلإا ةمدخ وحن ةفرعملا ھیجوت
  : ثحبلا ةیمھأ
  مولعلا رودب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا مھسی : ةیرظنلا ةیمھلأا
 يناــسنلإا دــعبلا ةــیمھلأ يرظنلا مھفلا ززعیو ،يلاعلا میلعتلا يف ةیعامتجلااو ةیناسنلإا
 .يجولونكتلا راكتبلاا و يمقرلا لوحتلا تایدحت ةھجاوم يف
 يلاــعلا میــلعتلا تاــسسؤم ىــلع نیمئاقلاو رارقلا عانص ثحبلا دیفی : ةیقیبطتلا ةیمھلأا
 روــطتلا نیــب نزاوــتلا قــقحی اــمب ةــیثحبلاو ةــیمیلعتلا تاــسایسلا ھــیجوت ةداــعإ يــف
 .ةیعامتجلااو ةیناسنلإا تاجاحلاو يجولونكتلا
 ناــسنلإا ءاــنب يف تاعماجلا رودب يعولا زیزعت يف ثحبلا دعاسی : ةیعمتجملا ةیمھلأا
 يــف يناــسنلإا ملاــسلاو ةــلادعلا میق خیسرتو ةمادتسملا ةیمنتلا تاراسم معدو عمتجملاو
  .ریغتلا عیرس ملاع لظ
 : ثحبلا جھنم  
 لــیلحتو ةــسارد ىــلع زــكری يذــلا يرــظنلا يــلیلحتلا جھنــملا ىلع ثحبلا اذھ دمتعا   
 ءاكذــلاو يلاعلا میلعتلا يف تلاوحتلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا
  ةحورطملا ةیثحبلا تلاؤاستلاب اھطبرو ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلاو يعانطصلاا
  : تاحلطصملا و میھافملا
 متــھت يــتلا ةــیفرعملا لوــقحلا ةــعومجم )2001( يرباــجلا اــھفرعی: ةیناــسنلإا موــلعلا
 )28 ، 2001 ،يرباجلا(     . ةفاقثلاو میقلاو كولسلاو ركفلا ثیح نم ناسنلإا ةساردب
 تلاعاــفتو عــمتجملا ةینبو ةیعامتجلاا تاقلاعلا سردت يتلا مولعلا : ةیعامتجلاا مولعلا
 )17 ، 2010 ،بطح وبأ( .دارفلأا
 دــھاعملاو تاــعماجلا لمشتو يوناثلا میلعتلا يلت يتلا ةیمیلعتلا ةلحرملا : يلاعلا میلعتلا
 )89 ، 2015 ،نادمح( .ایلعلا
 ةــیعامتجلااو ةیداــصتقلاا تلااــجملا يــف ةعراــستملا تارــیغتلا : ةرــصاعملا تلاوحتلا
 )10 ، 2013 ،نامواب(    .ةیجولونكتلاو ةیسایسلاو
 میــلعتلا يــف ةــیمقرلا تاــینقتلا مادختــسا ىلإ ةیدیلقتلا مظنلا نم لاقتنلاا : يمقرلا لوحتلا
 )33 ، 2014 ،نوتیز(   .ةفرعملا جاتنإو ةرادلإاو
 ةیرــشبلا ةــیلقعلا تاردــقلا ةاــكاحم ىــلع ةرداــق ةــمظنأ میمــصت : يعانطــصلاا ءاكذــلا
 )56 ، 2018 ،يراراھ( .رارقلا ذاختاو لیلحتلاك
  لثم  يثحبلاو يملعلا كولسلا مكحت يتلا رییاعملاو میقلا : ةیمیداكلأا تایقلاخلأا
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 )41 ، 2012 ،نمحرلا دبع( .ةیركفلا ةیكلملا مارتحاو ةیفافشلاو ةھازنلا
 : يرـــــــظنلا راطلإا

 يعاــمتجلاا يعوــلا زــیزعتو ناسنلإا لیكشت يف ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا رود ـ1
 :يــــلاعلا میلعتلا تاسسؤم لخاد
 ھــیعو ءاــنبو ناــسنلإا لیكــشت يــف اـًـیرھوج ارًود ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا يدؤت   
 لــیلحتو يناــسنلإا كولــسلا مــھف يــف مھــست ذإ يلاعلا میلعتلا تاسسؤم لخاد يعامتجلاا
 نیرخلآابو ھتاذب درفلا ةقلاع طبضت يتلا ةیقلاخلأا میقلا خیسرتو ،ةیعامتجلاا رھاوظلا
 نــع لزــعمب قــقحتی لا يدــقنلا لــقعلا نیوــكت نأ )2001( يرباــجلا دكؤیو .عمتجملابو
 يعوــلا زیزعتو يلیلحتلا ریكفتلا ةیمنت يف رود نم اھل امل ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا
 دــبع ریــشی اــمك . ھكولــسو ھــتفرعم ناسنلإا ھیف جتنی يذلا يعامتجلااو يفاقثلا قایسلاب
 ھــجمارب يــف يمیقلاو يناسنلإا دعبلا جمدی يذلا يلاعلا میلعتلا نأ ىلإ )2012( نمحرلا
 يــف ةــصاخ ةــیعاو ةــیقلاخأ تارارــق ذاختا ىلع ةرداق ةنزاوتم ةیصخش ءانب يف مھسی

 داــعبلأا لخادــتو ةیناــسنلإا تاــقلاعلا دــیقعتب مــستت يــتلا ةرــصاعملا تلاوــحتلا لــظ
 ةیناــسنلإا موــلعلا لــثمت  قایــسلا اذــھ يــفو . ةــیجولونكتلاو ةــیعامتجلااو ةیداــصتقلاا
 مھــساسحإ ةــیمنتو  ةــبلطلا ىدــل يعاــمتجلاا يعوــلا زــیزعتل ةیــساسأ ةادأ ةــیعامتجلااو
 ایاــضق يــف ةــیباجیلإا ةكراــشملاو يفاــقثلا عوــنتلا مارــتحاو  ةــیعمتجملا ةیلوؤــسملاب
 .عمتجملا
 ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا مولعلا تاررقم جامدإ نأ ىلإ ةرصاعم ةیوبرت تاسارد ریشتو
ــمنیو حماستلاو راوحلاو ةنطاوملا میق زیزعت يف مھسی يلاعلا میلعتلا يف  ةــبلطلا ةردــق يّ

 ) 2015 ،نادــمح( دــقنو يعوــب اــھعم لعافتلاو ةرصاعملا ةیعمتجملا ایاضقلا مھف ىلع
 ةــینقتلا تاــصصختلا ىــلع راــصتقلاا نأ تاساردلا هذھ دكؤت امك .)2017 ،وكسنویلا(
 نیجیرــخ جاــتنإ ىــلإ يدؤــی دــق ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا مولعلاــب اــھمعد نود ةــیملعلاو
 يــف يعاــمتجلااو يناــسنلإا ســحلا ىــلإ نورــقتفی مھنــكل ةــیلاع ةــینقت تاراھم نوكلتمی
 ةیــساسأ ةزــیكر لــثمت ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا موــلعلا نإــف مــث نمو .ةینھملا مھتاسرامم
 ھــیعو ءاــنب يــف لــب اــیفرعم ناسنلإا لیكشت يف طقف سیل يلاعلا میلعتلا تاسسؤم لخاد
 مھــست ةــیفاقثو ةــیوبرت ةــسسؤم اھفــصوب ةعماجلا رود ززعی امب يقلاخلأاو يعامتجلاا
 . ةیناسنلإا میقلاو يملعلا مدقتلا نیب نزاوتلا قیقحت يف
 



  
ةرــــــصاعملا تلاوحتلل ةباجتسلاا نم يلاعلا میلعتلا نیكمت يف ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا رود   

------------------------------------------------------------------------------------------------------   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  . سماخلا دلجملا)                   348(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم
 

 يعاــمتجلاا يعوــلا زــیزعتو ناسنلإا لیكشت يف ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا رود ـ2
  : يلاعلا میلعتلا تاسسؤم لخاد
 ھــیعو ءاــنبو ناــسنلإا لیكــشت يــف اــیرھوج ارود ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا يدؤت   
 لــیلحتو يناــسنلإا كولــسلا مــھف يــف مھــست ذإ يلاعلا میلعتلا تاسسؤم لخاد يعامتجلاا
 نیرخلآاــبو ھتاذب درفلا ةقلاع طبضت يتلا ةیقلاخلأا میقلا خیسرتو ةیعامتجلاا رھاوظلا
 نــع لزــعمب قــقحتی لا يدــقنلا لــقعلا نیوــكت نأ )2001( يرباــجلا دكؤیو .عمتجملابو
 يعوــلا زیزعتو يلیلحتلا ریكفتلا ةیمنت يف رود نم اھل امل ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا
 دــبع ریــشی اــمك  .ھكولــسو ھــتفرعم ناسنلإا ھیف جتنی يذلا يعامتجلااو يفاقثلا قایسلاب
 ھــجمارب يــف يمیقلاو يناسنلإا دعبلا جمدی يذلا يلاعلا میلعتلا نأ ىلإ )2012( نمحرلا
 يــف ةــصاخ ةــیعاو ةــیقلاخأ تارارــق ذاختا ىلع ةرداق ةنزاوتم ةیصخش ءانب يف مھسی

 داــعبلأا لخادــتو ةیناــسنلإا تاــقلاعلا دــیقعتب مــستت يــتلا ةرــصاعملا تلاوــحتلا لــظ
 ةیناــسنلإا موــلعلا لــثمت قایــسلا اذــھ يــفو .ةــیجولونكتلاو ةــیعامتجلااو ةیداــصتقلاا
 مھــساسحإ ةــیمنتو ةــبلطلا ىدــل يعاــمتجلاا يعوــلا زــیزعتل ةیــساسأ ةادأ ةــیعامتجلااو
 .عمتجملا ایاضق يف ةیباجیلإا ةكراشملاو يفاقثلا عونتلا مارتحاو ةیعمتجملا ةیلوؤسملاب
 موــلعلا تاررــقم جاــمدإ نأ ىــلإ )2017 ،وكسنویلا ( ةرصاعم ةیوبرت تاسارد ریشتو
 راوــحلاو ةــنطاوملا میــق زــیزعت يــف مھــسی يلاــعلا میــلعتلا يــف ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا
 اــھعم لــعافتلاو ةرــصاعملا ةــیعمتجملا ایاــضقلا مــھف ىلع ةبلطلا ةردق يمنیو حماستلاو
 ةــیملعلاو ةینقتلا تاصصختلا ىلع راصتقلاا نأ تاساردلا هذھ دكؤت امك  . دقنو يعوب
 نوــكلتمی نیجیرــخ جاــتنإ ىــلإ يدؤــی دــق ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا مولعلاــب اــھمعد نود
 مھتاــسرامم يــف يعاــمتجلااو يناــسنلإا ســحلا ىــلإ نورقتفی مھنكل ةیلاع ةینقت تاراھم
 تاــسسؤم لخاد ةیساسأ ةزیكر لثمت ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا نإف مث نمو .ةینھملا
 يعاــمتجلاا ھــیعو ءاــنب يــف لــب اــیفرعم ناــسنلإا لیكــشت يــف طقف سیل و يلاعلا میلعتلا
 قــیقحت يــف مھــست ةــیفاقثو ةــیوبرت ةــسسؤم اھفصوب ةعماجلا رود ززعی امب يقلاخلأاو
 .ةیناسنلإا میقلاو يملعلا مدقتلا نیب نزاوتلا

 :يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلل لایجلأا دادعإ يف يلاعلا میلعتلا رود ـ3
 ةــیفللأا يف يلاعلا میلعتلا حملام زربأ نم يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلا حبصأ  
 لمــشیل دــتما لــب ةــیدیلقتلا ةــفرعملا لــقن ىــلع ارصتقم ةعماجلا رود دعی مل ثیح ةثلاثلا
 ةءاــفكب اــھفیظوتو ةمدقتملا ةیمقرلا تاینقتلا عم يعاولا لعافتلا ىلع ةرداق لایجأ دادعإ
 ىلإ )2015( نادمح ریشیو . ةیعمتجملاو ةینھملا ةایحلا تلااجم فلتخم يف ةیلوؤسمو
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 ةــیفرعمو ةــیمقر تاراــھم ریوــطتب بلاطم ةفرعملا داصتقا رصع يف يلاعلا میلعتلا نأ
  عم مجسنی امب رمتسملا ملعتلاو تلاكشملا لحو يلیلحتلا ریكفتلا لثم ةبلطلا ىدل ایلع
 .ریغتملا لمعلا قوس تابلطتم
 يلاــعلا میلعتلا يف يمقرلا لوحتلل ةیساسلأا تازكترملا دحأ يعانطصلاا ءاكذلا دعیو   
 للاــخ نــم  ةــیمیلعتلا تاــسسؤملا لخاد ایجولونكتلا فیظوت يف ةمدقتم ةلحرم لثمی ذإ
 ةــیلمعلا ةدوج نیسحتو رارقلا ذاختا معدو تانایبلا لیلحت ىلع ةرداق ةیكذ مظن مادختسا
 يعماجلا میلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا فیظوت نأ )2019( يدیبزلا ىریو . ةیمیلعتلا
 نــم ززــعتو نیــملعتملا نیــب ةــیدرفلا قورــفلا يــعارت ةنرم ملعت طامنأ ریوطت يف مھسی
 .يمیداكلأا میوقتلاو سیردتلا ةءافك
 يــمقرلا لوــحتلا نیــب ةــقلاعلا نأ )2018( نمحرــلا دــبع دــكؤی ھــسفن قایــسلا يــفو    
 ةــینبلا يــمقرلا لوــحتلا رفوــی ثــیح يفیظوــلا لــماكتلا ىــلع موقت يعانطصلاا ءاكذلاو
 نم ةدافتسلاا میظعت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسی امنیب ةیمیظنتلا ةئیبلاو ةیمقرلا ةیتحتلا
 ىــلع اــباجیإ سكعنی يذلا رملأا ةمخضلا تانایبلا لیلحتو ةیكذلا ةتمتلأا ربع ةینبلا هذھ
 تازــكترملا نــم ددــع ىــلإ فــیظوتلا اذــھ دنتــسی اــمك . يلاــعلا میــلعتلا تاجرخم ةدوج
 تاراــھملا يــف رامثتــسلاا نأ دكؤت يتلا يرشبلا لاملا سأر ةیرظن اھزربأ نم ةیرظنلا
 .ةیمیلعتلا ةمادتسلااو يسسؤملا زیمتلا قیقحتل ایساسأ اطرش دعی ةیفرعملاو ةیمقرلا
 يلاــعلا میــلعتلا حاــجن نأ ىــلإ .)2020 ،ينارھزلا ( ةیوبرتلا تایبدلأا ریشت كلذ عمو  
 جــمد بلطتی لب؛ طقف ينقتلا دعبلا للاخ نم ققحتی لا يمقرلا لوحتلل لایجلأا دادعإ يف
 مادختــسلاا نمــضی اــمب يعانطــصلاا ءاكذــلا فــیظوت يــف يــقلاخلأاو يناــسنلإا دــعبلا
 يــمیقلا دــعبلا شیــمھت وأ يمزراوــخلا زیحتلا رطاخم نم دحیو ، ایجولونكتلل لوؤسملا
 نیــب قــیقد نزاوــت قــیقحتب بــلاطم يلاــعلا میــلعتلا نإــف مــث نــمو . ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف
 ىــلع ھــتردق ززــعی اــمب ةیناــسنلإا ھتلاــسر ىلع ظافحلاو عراستملا يجولونكتلا روطتلا
 .مادتسم لكشب ةیمقرلا تلاوحتلا ةدایق ىلع ةرداقو ةیعاو لایجأ دادعإ

 میــلعتلا يــف ةئــشانلا تاــینقتلا فیظوتب ةطبترملا ةیناسنلإاو ةــــیقلاخلأا تایدحتلا ـ4
 :يملعلا ثحبلاو يلاعلا
 لوــحتلاو يعانطــصلاا ءاكذــلا اھــسأر ىلعو ةئشانلا تاینقتلل دیازتملا فیظوتلا ریثُی   
 ةــیقلاخلأا تایدــحتلا نــم ةــلمج يــملعلا ثــحبلاو يلاــعلا میــلعتلا تاــسسؤم يــف يمقرلا
 نأ ىــلإ نیثحاــبلا نــم ددــع راــشأ دــقف .ةــتحبلا ةــینقتلا بــناوجلا زواجتت يتلا ةیناسنلإاو
 تاــنایبلا ةیــصوصخب ساــسملا ىــلإ يدؤی دق ةیمقرلا تاینقتلل طبضنملا ریغ مادختسلاا
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 ىــلإ لوــصولا يــف ةاواــسملا مدــع نــم ةدــیدج طامنأ زیزعت ىلإو ةیصخشلاو ةیمیداكلأا
 ( رارــقلا ذاــختاو میــیقتلا مــظن يــف يمزراوــخلا زــیحتلا رطاــخم نــع لاًــضف  ةــفرعملا
 .)2021 ،وكسنویلا
 ةــموظنمب رطؤــی لا يــنقت وأ يــملع مدــقت يأ نأ )2012( نمحرــلا دــبع ھــط دــكؤیو   
 ةنمیھ ةادأ ىلإ ةفرعملا لوحیو ةیناسنلإا میقلا يف للاتخا ىلإ يدؤی دق ةحضاو ةیقلاخأ
 يلاعلا میلعتلا رود زربی قایسلا اذھ يفو .ھتمدخو ناسنلإا ریرحتل ةلیسو نوكت نأ لدب
 جاــمدإ للاــخ نــم ةــثیدحلا تاــینقتلا فــیظوتل بحاــصملا يــقلاخلأا دــعبلا خیــسرت يــف
 ءاضعأو ةبلطلا ىدل يدقنلا يعولا زیزعتو ةیعماجلا جھانملا يف ایجولونكتلا تایقلاخأ
 .ایجولونكتلل لوؤسملا مادختسلاا نأشب سیردتلا ةئیھ
 لوــحتلا عراــست لــظ يــف ةرــصاعملا تاــعمتجملا نأ ىلإ )2013( نامواب ریشی امك   
 ةــنمیھ ماــمأ ةــیقلاخلأا طباوــضلا عــجارتت ثــیح "میــقلا ةلویس" نم ةلاح ھجاوت يمقرلا
 يــف ةفعاــضم ةیلوؤــسم يلاــعلا میــلعتلا تاسسؤم ىلع ضرفی ام وھو ةعرسلاو ةینقتلا
 بایغ نأ ةثیدحلا ةیوبرتلا تایبدلأا دكؤتو .ةیمیلعتلا ةیلمعلل يناسنلإا دعبلا ىلع ظافحلا
 داــعبأ لــفغت ةدرــجم ةــینقت ةــسرامم ىــلإ يلاــعلا میــلعتلا لــیوحت ىــلإ يدؤی دق دعبلا اذھ
 .)2015 ،نادمح( ةیناسنلإا ةماركلاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ةلادعلا
 لــثمت ةئــشانلا تاــینقتلاب ةطبترملا ةیناسنلإاو ةیقلاخلأا تایدحتلا ةجلاعم نإف مث نمو   

 ثــحبلاو يلاــعلا میلعتلا يف ایجولونكتلل لوؤسمو مادتسم فیظوت نامضل ایساسأ اطرش
 ةیناــسنلإا میــقلا ىــلع ظاــفحلاو عیرــسلا يــملعلا مدــقتلا نیــب نزاوــتلا قــقحی اــمب يملعلا
 .ةیعامتجلااو
 ناــسنلإا ةــمدخل يــملعلا راــكتبلااو ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا موــلعلا نیــب لــماكتلا ـ5
 :عمتجملاو
 تاــبلطتم مــھأ نــم يــملعلا راــكتبلااو ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا مولعلا نیب لماكتلا دعی   
 راــكتبلاا ھــیجوت يــف لــماكتلا اذــھ مھــسی ذإ ،رصاعملا رصعلا يف يلاعلا میلعتلا ریوطت
 يــنقتلا دــعبلا ىــلع راــصتقلاا نــم لادــب عــمتجملاو ناسنلإا ةمدخل يجولونكتلاو يملعلا
 ةــیملعلاو ةیناــسنلإا مولعلا نیب لصفلا نأ ىلإ )2001( يرباجلا ریشیو . طقف يحبرلاو
 ةــیملع تاــسرامم ىــلإ يدؤــت دــقو عــمتجمو ناسنلإا عقاو سكعت لا ةیئزج ةفرعم جتنی
 موــلعلا جــمد نأ )2012( نمحرــلا دــبع دــكؤی اــمك .يناــسنلإا دــعبلا يــعارت لا ةــینقتو
 نیــب عــمجت  ةلماش ةیؤر قیقحت ةعماجلل حیتی يملعلا راكتبلاا عم ةیعامتجلااو ةیناسنلإا
 ةمادتسملا ةیمنتلا معدی امب ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا میقلا ىلع ظافحلاو يجولونكتلا مدقتلا
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 ةیلعاف نم عفری لماكتلا اذھ نأ ةثیدحلا تاساردلا تنیب دقو .ةیعامتجلاا ةلادعلا ززعیو
 للقتو ةیدرفلاو ةیفاقثلا قورفلا يعارت ةیمیلعت جمارب میمصت للاخ نم يعماجلا میلعتلا
 تاــنایبلل لوؤــسملا رــیغ مادختــسلاا وأ يمزراوــخلا زیحتلاــب ةــطبترملا رطاــخملا نــم
  )2017 ،وكسنویلا(
 نوــكت ثیحب ةیعماجلا ةیمیلعتلا تاسایسلا ریوطتل ةیساسأ ةدعاق لماكتلا اذھ لكشیو    
 نود ةــیجولونكتلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تلاوحتلا عم لماعتلل ةأیھمو ةددجتم ةنرم
 نیــب لماكتلا زیزعت نإ لوقلا نكمی قلطنملا اذھ نمو . يقلاخلأاو يناسنلإا دعبلا لافغإ
 میــلعت وــحن ةیجیتارتــسا ةوــطخ لــثمی يــملعلا راــكتبلااو ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا مولعلا

 ةــینقتلا تاراھملا كلتمی نیجیرخلا نم لیج دادعإ ىلع رداق ، مادتسمو نزاوتم يعماج
 ةــلاعفلا مھتمھاــسم نمــضی اــمب يمیقلاو يعامتجلاا يعولا بناج ىلإ ةیملعلا ةفرعملاو
 .ةلماشلا ةیمنتلا قیقحتو عمتجملا ةمدخ يف
  : ةقباسلا تاساردلا
 تلاوــحتلا لــیلحت ىــلإ ةــساردلا هذــھ فدھت  ) 2005 (  زلتساك لیونام :ةـــــــسارد ــ
 ةــیمیلعتلا تاــسسؤملا ةــینب يــف يــفرعملا داــصتقلااو تاــمولعملا عــمتجم اھثدــحأ يــتلا
 نــم يرــظنلا يــلیلحتلا جھنــملا ىلع ةساردلا تدمتعا .يلاعلا میلعتلا تاسسؤم امیسلاو
 ةــساردلا دــمتعت ملو .يمقرلا لوحتلاو تاكبشلا عمتجمب ةطبترملا تایبدلأا لیلحت للاخ
 تاــعماجلا يــف ةــیوینبلا تلاوــحتلا لــیلحت ىــلع تزــكر ذإ ةددــحم ةــینادیم ةــنیع ىــلع
 ءاــنب ةداــعإب ةــبلاطم تحبــصأ تاــعماجلا نأ ىــلإ ةــساردلا تلــصوت دــقو .ةرــصاعملا
 .ةفرعملا جاتنإو يمقرلا داصتقلاا تابلطتم عم مءلاتی امب ةیمیلعتلا اھجمارب
 تلاوحتلا رثأ ریسفت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت: -مواب تنومغیز )2013( : ةـــــسارد ــ 
 میلعتلاو ةفرعملا ةعیبط يف "ةلئاسلا ةثادحلاب" ثحابلا ھیمسی امو ةرصاعملا ةیعامتجلاا
 لــیلحت يف يعامتجلاا يدقنلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةیعماجلا تاسسؤملا لخاد
 لــب ،ةــیقیبطت ةــنیع ىلع دمتعت ملو .ةثیدحلا تاعمتجملا ةینب ىلع تأرط يتلا تاریغتلا

 نأ جئاــتنلا ترــھظأو .ةرــصاعملا تاــعمتجملل ةــیعامتجلاا ةــینبلا لــیلحت ىــلع تزــكر
 تلاوــحتلا لــظ يــف هرود فــیرعت ةداــعإب قــلعتت ةــقیمع تایدــحت ھــجاوی يلاعلا میلعتلا
  ةعراستملا ةیفاقثلاو ةیمیقلا
 ةــینبلا لــیلحت ىــلإ ةــساردلا هذــھ فدــھتو   ،2001يرباجلا دباع دمحم :ةــــــــسارد ــ
 دمتعا .يبرعلا ملاعلا يف میلعتلاو ةفرعملا مظن ىلع اھتاساكعناو يبرعلا ركفلل ةیفرعملا
 ھــتانوكم لــیلحتو يبرعلا يركفلا ثارتلا ةءارق يف يدقنلا يلیلحتلا جھنملا ىلع ثحابلا
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 يــفرعم يفــسلف لــیلحت ىــلع لــب ،ةــینادیم ةــنیع ىــلع ةــساردلا دــمتعت مــلو .ةــیفرعملا
 اطًرــش دــعی يــبرعلا رــیكفتلا ةــینب دــیدجت نأ ىــلإ جئاــتنلا تلصوتو .ةیركفلا صوصنلل
 يمیلعتلا تاسسؤملا يف يدقنلا لقعلا ءانب ةداعإو میلعتلا مظن ریوطتلً ایساسأ
 يذــلا رودــلا زارــبإ ىــلإ ةــساردلا هذھ فدھتو  ،2010- موابسون اثرام : ةــــــسارد ــ
 لــخاد ةــیطارقمیدلا میــقلا زــیزعتو يدــقنلا رــیكفتلا ةــیمنت يــف ةیناــسنلإا موــلعلا ھــیدؤت
 يــف ةــیمیلعتلا تاــسایسلا ةــسارد يــف يلیلحتلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .تاعماجلا

 لــیلحت ىــلع لــب ،ةرــشابم ةــینادیم ةــنیع ىــلع دــمتعت مــلو .ةــیبرغلا تاعماجلا نم ددع
 مولعلاــب ماــمتھلاا عــجارت نأ جئاــتنلا ترــھظأو .جھاــنملا ىوــتحمو ةــیمیلعتلا جمارــبلا
 دادــعإ ىــلع يلاــعلا میــلعتلا ةردــق فاعــضإ ىــلإ يدؤــی دــق تاــعماجلا لــخاد ةیناــسنلإا
 ً.ایعامتجا نیلوؤسمو نیعاو نینطاوم
 يــتلا تلاوــحتلا لــیلحت ىــلإ ةــساردلا هذــھ فدــھتو  ،2014- وریج يرنھ ةسارد . ـــ

 يــف اــھریثأتو ةــیلاربیلوینلا ةیداــصتقلاا تاــسایسلا لــظ يــف يلاــعلا میلعتلا ىلع تأرط
 لــیلحت يــف يدــقنلا جھنــملا ىــلع ةــساردلا تدــمتعا .ةــعماجلل يقلاخلأاو يفاقثلا رودلا
 تاــباطخلا لــیلحت ىلع لب ،ةینادیم ةنیع ىلع دمتعت ملو .ةرصاعملا ةیمیلعتلا تاسایسلا
 قوسلا قطنم ةنمیھ نأ ىلإ جئاتنلا تراشأو .ةدحتملا تایلاولا يف ةیمیلعتلا تاسایسلاو
 .ةعماجلل يناسنلإا رودلا عجارت ىلإ يدؤت دق میلعتلا ىلع
 يــتلا تلاوحتلا ةعیبط لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھتو  ،2018تینراب دلانور ةسارد ــ
 تدــمتعا .ةعراــستملا ةــیفرعملا تارــیغتلاو ةــملوعلا لــظ يــف يلاــعلا میــلعتلا اھدھــشی
 لبقتــسمب ةــقلعتملا تاــیبدلأا ةــعجارم للاــخ نم يرظنلا يلیلحتلا جھنملا ىلع ةساردلا
 تلاوحتلا لیلحت ىلع تزكر لب ،ةددحم ةینادیم ةنیع ىلع ةساردلا دمتعت ملو .ةعماجلا
 جذاــمن ریوــطت ةرورــض جئاــتنلا ترــھظأو .تاــعماجلا ھجاوت يتلا ةیسسؤملاو ةیركفلا
 .رمتسملا ملعتلاو يدقنلا ریكفتلا ىلع موقت ةدیدج ةیمیلعت
 يــف میــلعتلا لبقتــسم فارــشتسا ىــلإ رــیرقتلا اذھ فدھیو  ،2021وكسنویلا ریرقت . ـــ

 ددــع لــیلحت ىــلع رــیرقتلا دمتعا .ةرصاعملا ةیعامتجلااو ةیجولونكتلا تلاوحتلا ءوض
 لــب ،ةددحم ةنیع ىلع دمتعی ملو .میلعتلاب ةقلعتملا ةیلودلا تاساردلاو ریراقتلا نم ریبك
 نیــب لــماكتلا زیزعت ةرورضب ریرقتلا ىصوأو .ةیملاع ةیمیلعت تارشؤمو تانایب ىلع
 .يلاعلا میلعتلا يف يناسنلإا دعبلاو ةیجولونكتلا ةفرعملا
 رود لــیلحت ىــلإ ةــساردلا هذــھ فدــھتو  ، م2021يلعلا میھاربإ يناھت : ةــــــسارد ــــ
 ىــلع ةــساردلا تدــمتعا .يــمقرلا لوــحتلا لظ يف ةیعمتجملا ةیمنتلا معد يف تاعماجلا
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 .ةــیبرعلا لودــلا نــم ددــع يــف يلاــعلا میــلعتلا عــقاو لیلحت يف يلیلحتلا يفصولا جھنملا
 تمدختــساو .ةــیمیداكلأا جمارــبلاو يلاــعلا میــلعتلا تاــسسؤم نــم اًددــع ةــنیعلا تلمشو
 جــمد ةــیمھأ جئاــتنلا ترــھظأو .تاــنایبلا عــمجل تانایبتــسلااو قئاــثولا لــیلحت ةــساردلا
 .يعماجلا میلعتلا جمارب يف ةیناسنلإا میقلا عم ةیمقرلا تاراھملا
 ةــساردلا هذھ فدھت و ،) 2005 ( . يسولافلاب تلوزو ررھیف لیدأ  :ةـــــــــــــسارد ــ
 .تاعماجلا لخاد ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ فیظوت رثأ لیلحت ىلإ
 ءاكذــلا تاــینقت مادختــسا ةــیلعاف راــبتخا يــف يــبیرجتلا جھنــملا ىــلع ةــساردلا تدمتعا
 تاــسسؤملا نــم ددع يف نییعماج بلاط نم ةنیعلا تنوكتو .سیردتلا يف يعانطصلاا
 تاراــھملل سییاــقمو ةیلیــصحت تاراــبتخا ةــساردلا تمدختــساو .ةــیبورولأا ةــیمیلعتلا
 ةــیمیلعتلا ةــئیبلا عــم فــیكتلا ىــلع ةــبلطلا ةردــق يــف اًنــسحت جئاــتنلا ترــھظأو .ةیمقرلا
 ةیمقرلا
 ریثأــت لــیلحت ىــلإ ةــساردلا هذــھ فدــھت ) 2018( يرارــھ حوــن لاــفوی ةـــــــسارد -
 ،ةمخــضلا تاــنایبلاو يعانطــصلاا ءاكذلا امیس لاو ،ةعراستملا ةیجولونكتلا تاروطتلا
 جھنــملا ىــلع ثــحابلا دــمتعا .ةــیمیلعتلا اھتاــسسؤمو ةرصاعملا تاعمتجملا لبقتسم يف
 يداــحلا نرــقلا يــف ملاــعلا اھدھــشی يــتلا تلاوــحتلا ةــسارد يــف يفارــشتسلاا يــلیلحتلا
 تاــھاجتلاا لــیلحت ىــلع تزــكر لــب ،ةینادیم ةنیع ىلع ةساردلا دمتعت ملو .نیرشعلاو
 يلاــعلا میــلعتلا نأ ىــلإ جئاــتنلا تلصوتو .ةفرعملاو داصتقلااو ایجولونكتلا يف ةیملاعلا
 تلاوــحتلا عم رمتسملا فیكتلاو يدقنلا ریكفتلا ىلع نیرداق دارفأ دادعإب اًبلاطم حبصأ
 .ةیمقرلا
 ةروــثلا حــملام لــیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت  ) 2016 ( باوش سولاك ةـــــسارد - 
 تدــمتعا .يلاــعلا میلعتلا كلذ يف امب ،تاعاطقلا فلتخم يف اھریثأتو ةعبارلا ةیعانصلا
 ةــیجولونكتلاو ةیداــصتقلاا تلاوــحتلا ریسفت يف يفصولا يلیلحتلا جھنملا ىلع ةساردلا
 ةیداــصتقا ریراــقت لــیلحت ىــلع لــب ،ةددــحم ةــینادیم ةــنیع ىــلع دــمتعت ملو .ةرصاعملا
 تاــعماجلا ىلع ضرفت ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا نأ جئاتنلا ترھظأو .ةیلود تاساردو
 .لبقتسملا فئاظول ةبلطلا دادعإ ىلع ةرداق ةنرم ةیمیلعت جمارب ریوطت
 يــتلا تلاوــحتلا ةــعیبط لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت :  تینراب دلانور : ةــــــسارد ــ
 جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .يفرعملا عسوتلاو ةملوعلا لظ يف يلاعلا میلعتلا اھدھشی
 ةنیع ىلع دمتعت ملو .عمتجملا يف اھرودو ةعماجلا لبقتسم ةسارد يف يفسلفلا يلیلحتلا
 جئاــتنلا تلــصوتو .يلاــعلا میلعتلاــب ةــطبترملا ةــیركفلا تایبدلأا لیلحت ىلع لب ،ةینادیم
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 عــم لــماعتلا ىــلع ةردــقلاو يدــقنلا ریكفتلا ةیمنت ىلع زكرت نأ يغبنی تاعماجلا نأ ىلإ
 يفرعملا دیقعتلا
 رــیكفتلا ةــیمھأ زارــبإ ىلإ ةساردلا هذھ فدھتو   ،1999ناروم راغدإ : ةــــــــسارد ــ
 تدــمتعا .ةیناــسنلإا تاــعمتجملا ھــجاوت يــتلا ةرــصاعملا تایدــحتلا مــھف يــف بــكرملا
 دــمتعت ملو .ةرصاعملا ةفرعملا ةعیبط ةسارد يف يلیلحتلا يفسلفلا جھنملا ىلع ةساردلا

 ةرورــض جئاــتنلا تدكأو .میلعتلاو ةفرعملا تایلاكشإ لیلحت ىلع لب ،ةینادیم ةنیع ىلع
 .ةیناسنلإا مولعلاو ةیعیبطلا مولعلا نیب لماكتلا ىلع موقت ثیحب میلعتلا مظن حلاصإ
 میــلعتلا رود لــیلحت ىــلإ ةــساردلا هذــھ فدھتو ،  )2015 ( وكسنویلا ةمظنم ةسارد ــ
 ىــلع رــیرقتلا دمتعا .ةرصاعملا ةیملاعلا تلاوحتلا لظ يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف
 ىلع لب ،ةددحم ةنیع ىلع دمتعی ملو .ةیملاعلا ةیمیلعتلا تارشؤملا نم ریبك ددع لیلحت
 ةیمنت يف تاعماجلا رود زیزعت ةرورضب ریرقتلا ىصوأو .قاطنلا ةعساو ةیلود تانایب
 .ةبلطلا ىدل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو يدقنلا ریكفتلا
 : ةقباسلا تاساردلا لیلحت
 اھدھشی يتلا ةعراستملا تلاوحتلا نأ ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم حضتی    
 دــق ،ةــیعامتجلااو ةیداــصتقلااو ةیجولونكتلا تلاوحتلا امیس لاو ةثلاثلا ةیفللأا يف ملاعلا
 ىــلع تاــساردلا ضــعب تزكر دقف  .يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ىلع ادیدج اعقاو تضرف
          لاــمعأ يــف اــمك ةــیمقرلا ةروــثلاو ةــفرعملا عــمتجمب ةطبترملا ةیوینبلا تلاوحتلا لیلحت
 ةروــثلاو يــمقرلا داــصتقلاا ریثأــت تزرــبأ يــتلا )باوــش سولاــكو زلتــساك لــیونام (
 تاــسارد تــمتھا نیــح يــف .لبقتــسملا تاراــھمو ةفرعملا ةعیبط يف ةعبارلا ةیعانصلا
 يرــنھو موابــسون اــثرام (ةــسارد لــثم يلاــعلا میــلعتلل يناــسنلإاو يــمیقلا دعبلاب ىرخأ

 يعوــلا زــیزعتو يدــقنلا رــیكفتلا ةــیمنت يــف ةیناــسنلإا موــلعلا ةــیمھأ تدكأ يتلا )وریج
 ةیعماجلا تاسسؤملا لخاد يطارقمیدلا
 لــثم  ةــیمیلعتلا تلاوــحتلل يفــسلفلاو يــفرعملا دــعبلا تاــساردلا ضــعب تــلوانت اــمك   
 طاــمنأ دــیدجت ةرورــض ىلع تزكر يتلا )يرباجلا دباع دمحمو ناروم راغدإ (لامعأ
 ھسفن قایسلا يفو .يعامتجلاا عقاولاو ةفرعملا نیب ةقلاعلا ءانب ةداعإو يفرعملا ریكفتلا
 لــماكتلا زــیزعت ةــیمھأ ىلإ وكسنویلا ریراقت امیس لاو ةیلودلا تامظنملا ریراقت تراشأ
 ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت نمضی امب میلعتلا يف يناسنلإا دعبلاو ةیجولونكتلا ةفرعملا نیب
 ةیلبقتسملا تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةردقو ایعو رثكأ تاعمتجم ءانبو
 يلاعلا میلعتلا اھدھشی يتلا تلاوحتلا لیلحت يف تاساردلا هذھ ةیمھأ نم مغرلا ىلعو
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 يناــسنلإا دــعبلا ىــلع وأ يمقرلا لوحتلل يجولونكتلا دعبلا ىلع امإ زكر اھمظعم نإف  
 ىــلإ ىعــست يــتلا ةیلاحلا ةساردلا ةیمھأ عبنت انھ نمو .ةلصفنم ةروصب میلعتلل يفاقثلاو
 يلاــعلا میــلعتلا نیــكمت يــف ةــیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا رودل ةیدقن ةیلیلحت ةءارق میدقت
 دــعبلاو يــملعلا راكتبلاا نیب لماكتلا ىلع زیكرتلا عم ةرصاعملا تلاوحتلا ةھجاوم نم
 .  يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت عسوتو يمقرلا لوحتلا لظ يف يناسنلإا
 يــتلا تلاوــحتلل ةــیلیلحتو ةــیرظن تاــجلاعم نــم ةقباــسلا تاــساردلا ھــتمدق امم اًقلاطنا
 ةــساردلا لــقتنت اھتھجاوم يف ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا رودو يلاعلا میلعتلا اھدھشی
 اھریــسفت فدــھب تاــیبدلأا كــلت ءوــض يــف اھتــشقانمو ثــحبلا جئاــتن لــیلحت ىلإ ةیلاحلا
 .. ةیناسنلإاو ةیفرعملا اھداعبأ نع فشكلاو
  : جئاتنلا لیلحتو ةشقانم
 میــلعتلا يــف ةیجولونكتلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تلاوحتلا :لولأا لؤاستلا ةشقانم ـ1
 : ةثلاثلا ةیفللأا يف يلاعلا
 ةــیوینب تلاوــحت دھــشی ةــثلاثلا ةــیفللأا يــف يلاــعلا میلعتلا نأ ىلإ لیلحتلا جئاتن ریشت    

 يذــلا رــملأا ،ةــیجولونكتلاو ةــیعامتجلااو ةیداصتقلاا تایوتسملا ىلع ةكباشتمو ةقیمع
 رود دعی مل ،يداصتقلاا ىوتسملا ىلعف .ةیدیلقتلا ھفئاظوو هراودأ ةغایص ةداعإ ضرفی
 رداــق يرــشب لام سأر دادعإب اطًبترم حبصأ لب ،ةفرعملا لقن ىلع ارًصتقم تاعماجلا

 ،يدــقنلا رــیكفتلا تاراــھم ةــیمنت للاــخ نم ،ةفرعملا داصتقا تابلطتم عم فیكتلا ىلع
 زلتــساكو )2015( نادمح ھیلإ راشأ ام عم عطاقتی ام وھو ،رمتسملا ملعتلاو ،راكتبلااو
 .ةرصاعملا تاعمتجملا يف ةیجاتنإ ةوقك ةفرعملا ةیزكرم لوح )2005(
 ةیلوؤسملاو يعامتجلاا يعولا زیزعت ىلإ ةجاحلا زربتف ،يعامتجلاا ىوتسملا ىلع امأ
 اذــھ يــفو .مھتاعمتجم ایاضق عم يعاولا لعافتلا نم مھنكمی امب ،ةبلطلا ىدل ةیعمتجملا
 ءاــنب يــف مھسی ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا جامدإ نأ )2001( يرباجلا دكؤی ،قایسلا

 نمحرــلا دــبع ھــط ددــشی نیــح يف ،ةیعامتجلااو ةیفاقثلا ىنبلا مھف ىلع رداق يدقن لقع
 ةــینقت ةــفرعم جاــتنإ ىــلإ يدؤــی میــلعتلا يــف يــقلاخلأا دــعبلا باــیغ نأ ىــلع )2012(
 .كولسلا ھیجوت يف يناسنلإا دعبلا ىلإ رقتفت ،ةروتبم
 يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتو ةنمقرلا تزرفأ دقف ،ةیجولونكتلا تلاوحتلاب قلعتی امیفو
 ملعتــلا زــیزعتو ،ةــنرم ةــیمیلعت تاــئیب ریوــطت تلمــش ،ملعتلاو میلعتلا يف ةدیدج اطًامنأ
 )2018( يراراــھ حرط عم كلذ قفاوتیو .ملعتملاو ملعملا راودأ لیكشت ةداعإو ،يتاذلا

 ناــمواب رذحی امنیب ،ةیمقرلا تلاوحتلا عم مءلاتت ةدیدج ملعت طامنأ ينبت ةرورض لوح
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 لــكآت ىــلإ يدؤــی دــق تلاوحتلا هذھ يف اًیقلاخأ رطؤملا ریغ طارخنلاا نأ نم )2013(
 . ةیمیلعتلا ةموظنملا لخاد ةیناسنلإا میقلا
 نــم لاــقتنلاا يلاــعلا میــلعتلا ىلع ضرفت ةعراستملا تلاوحتلا هذھ نأ ةثحابلا ىرتو   
 تاردــقلا ءاــنب ىــلع زــكری يكیماــنید جذوــمن ىــلإ ةفرعملا لقن ىلع مئاق يدیلقت جذومن
 .. ةلماكتملا ةیناسنلإا
 : يلیلحتلا جاتنتسلاا
 ةــیعامتجلااو ةیداصتقلاا داعبلأا نیب ةبكرم ةیلعافت ةعیبط نع تلاوحتلا هذھ فشكت   
 ىــلع موــقت نأ بــجی يلاــعلا میــلعتلل ةیحلاــصإ ةــبراقم يأ نأ دــكؤی اــمب ،ةیجولونكتلاو
 قــمعلاو ةــینقتلا ةءاــفكلا نیــب نزاوــی يــمیلعت جذومن ينبت للاخ نم ،داعبلأا هذھ لماكت
 نود ةعراــستملا تلاوــحتلا عــم فــیكتلا ىــلع ةرداق لایجأ دادعإ نمضی امب ،يناسنلإا
 .ةیناسنلإا میقلا يف طیرفتلا

 يعاــمتجلاا يعوــلا زیزعت يف ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا رود ام :يناثلا لؤاستلا ـ2
 ؟ نییعماجلا ةبلطلا ىدل يقلاخلأاو
 میــلعتلا ةــموظنم يــف ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا موــلعلا جاــمدإ نأ لــیلحتلا جئاتن فشكت   
 ثــیح ،ةــبلطلا ىدــل يــقلاخلأاو يعاــمتجلاا يعوــلا زــیزعتل اًیساسأ لاًخدم لثمی يلاعلا
 ھــتاینب لــیلحتو يعاــمتجلاا عــقاولل يدــقنلا مــھفلا ىلع ةردقلا ةیمنت يف مولعلا هذھ مھست
 ءاــنب نأ دــكؤی يذــلا )2001( يرباــجلا حرــط زربی ،قایسلا اذھ يفو .ةیمیقلاو ةیفاقثلا
 كیكفت يف رود نم اھل امل ،ةیناسنلإا مولعلا نع لزعمب ققحتی نأ نكمی لا يدقنلا لقعلا
 .يعامتجلاا عقاولا ءوض يف اھبیكرت ةداعإو ةیدیلقتلا ةیفرعملا ىنبلا
 يــف مھــسی يعماــجلا میــلعتلا لــخاد يناــسنلإا دــعبلا زــیزعت نأ ىــلإ جئاــتنلا ریشت امك   
 ھــط ھحرط ام عم عطاقتی ام وھو ،ةلعافلا ةنطاوملاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا میق خیسرت

 ةــیمیلعتلا ةــیلمعلا نــم يــقلاخلأا دعبلا ءاصقإ نأ ىلع ددش يذلا )2012( نمحرلا دبع
 ةــثیدحلا تاــیبدلأا ةــیؤرلا هذــھ معدــتو .اـًـیمیق ةھجوم ریغ ةینقت ةفرعم جاتنإ ىلإ يدؤی
 ةــفرعملا نیــب نزاوــتلا يــف للخ ىلإ يضفی ينقتلا نیوكتلا ىلع راصتقلاا نأ ىرت يتلا
   . ةدقعم تاقایس يف ةیقلاخأ تارارق ذاختا ىلع نیجیرخلا ةردق نم دحی امب ،ناسنلإاو
 يلاــعلا میــلعتلا نــم ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا موــلعلا ءاصقإ نإف ةثحابلا رظن ةھجو نمو
 ذاــختا ىــلع مھتردــقو ةــبلطلا يــعو ىــلع ابلــس سكعنــی دــق ایمیقو ایفرعم لالاتخا لثمی
 .  ةلوؤسم تارارق
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 : يلیلحتلا جاتنتسلاا
 میــلعتلا يــف اًیــشماھ اـًـنوكم تــسیل ةــیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا نأ جئاتنلا هذھ دكؤت   
 نــم ززــعی اــمب ،يعامتجلااو يقلاخلأا يعولا ءانب يف ةیزكرم ةزیكر لثمت لب ،يلاعلا
 .اًیمیقو اًیفرعم لماكتم ناسنإ دادعإ يف اھرود ءادأ ىلع ةعماجلا ةردق
 لوــحتلا عــم فــیكتلل لاــیجلأا دادــعإ يف يعماجلا میلعتلا مھسی فیك :ثلاثلا لؤاستلا ـ3
 ؟ يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا
 عــم فــیكتلل لاــیجلأا دادــعإ ىــلع يعماــجلا میــلعتلا ةردق نأ ىلإ لیلحتلا جئاتن ریشت    
 ةــیمقرلا تاراــھملا نیب جمدت ةنرم ةیمیلعت تابراقمل ھینبت ىدمب طبترت يمقرلا لوحتلا
 يــف ةیدیلقتلا جذامنلا زواجت يرورضلا نم حبصأ دقف .رمتسملا ملعتلاو يدقنلا ریكفتلاو
 ىــلع ةردــقلاو ،تلاكــشملا لــحو ،يتاذــلا ملعتــلا ىــلع زكرت ةیلعافت جذامن وحن میلعتلا
 .ةریغتم تائیب عم فیكتلا
 رــصع يف يقیقحلا يدحتلا نأ دكأ يذلا )2018( يراراھ ھحرط ام عم كلذ قستیو   
 ملعتــلا ةداــعإ ىــلع ةردــقلا يف لب ،طقف ةفرعملا كلاتما يف نمكی لا يعانطصلاا ءاكذلا
 يــف يعانطــصلاا ءاكذــلا تاــینقت فیظوت نأ ىلإ تایبدلأا ریشت امك .رمتسملا فیكتلاو
 ام عم عطاقتی ام وھو ،اھتاجرخم نیسحتو ةیمیلعتلا ةبرجتلا صیصخت يف مھسی میلعتلا
 .يلاعلا میلعتلا ةدوج ریوطت يف يمقرلا لوحتلا رود لوح )2018( دومحلا ھیلإ بھذ
 اــیجولونكتلا ىــلع طرــفملا داــمتعلاا رطاخم نم تاحورطلا ضعب رذحت ،لباقملا يفو
 دــق ةلئاــسلا ةــثادحلا نأ ىــلإ )2013( ناــمواب ریــشی ثیح ،يقلاخأو يناسنإ راطإ نود
 ةرورــض )2012( نمحرــلا دــبع ھــط دــكؤی نیــح يف ،يحطسلا ملعتلا نم اطًامنأ زرفت

 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةیناسنإ ىلع ظفاحت ةیمیق ةموظنمب ایجولونكتلا مادختسا طبض
 لالاتــخا لــثمی يلاعلا میلعتلا نم ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ءاصقإ نإف ةثحابلا ىرتو
 .ةلوؤسم تارارق ذاختا ىلع مھتردقو ةبلطلا يعو ىلع ابلس سكعنی دق ایمیقو ایفرعم
 :يلیلحتلا جاتنتسلاا
 نیب عمجی يلماكت يمیلعت جذومن ينبت يعانطصلاا ءاكذلا رصعل لایجلأا دادعإ بلطتی
 مدــقتلا نیــب نزاوــتلا قــیقحت نمــضی اــمب ،يمیقلا دعبلاو يدقنلا يعولاو ةیمقرلا ةءافكلا
 .میلعتلا ةیناسنإ ىلع ظافحلاو يجولونكتلا

 تاــینقتلا فــیظوتب ةطبترملا ةیناسنلإاو ةیقلاخلأا تایدحتلا يھ ام : عبارلا لؤاستلا ـ4
 ؟ يلاعلا میلعتلا يف ةئشانلا
 ءاكذلا اھسأر ىلعو ،ةئشانلا تاینقتلا فیظوت نأ لیلحتلا جئاتن ترھظأ   
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 يــتلا ةیناــسنلإاو ةــیقلاخلأا تایلاكــشلإا نم ةلمج ریثی يلاعلا میلعتلا يف ،يعانطصلاا 
 زــیحتلاو ،ةیــصوصخلا ایاــضق تایدــحتلا هذــھ زرــبأ نــمو .ةــقیمع ةــجلاعم بــلطتت
 ةیلاكــشإ نــع لاًضف ،ةیمقرلا ملعتلا تائیب لخاد يناسنلإا لعافتلا عجارتو ،يمزراوخلا
 .رارقلا ذاختا يف ةیكذلا ةمظنلأا ىلع طرفملا دامتعلاا
 جاــتنإ يف مھست دق ةیمقرلا تلاوحتلا نأ ىلإ )2013( نامواب ریشی ،قایسلا اذھ يفو   
 نمحرــلا دــبع ھــط دــكؤی اــمنیب ،ةیناــسنلإا میــقلا لــكآتو ةیحطــسلا تاــقلاعلا نــم طاــمنأ
 يــف للاتخا ىلإ يدؤی حضاو يقلاخأ راطإ جراخ ایجولونكتلل فیظوت يأ نأ )2012(
 ةداــعإ ةــیمھأ ةرــصاعملا تایبدلأا زربت امك .ةیناسنلإا میقلاو يملعلا مدقتلا نیب نزاوتلا
 .اھزكرم يف ناسنلإا عضت ةیمیلعت ةموظنم لخاد ایجولونكتلا مادختسا ریطأت
 :يلیلحتلا جاتنتسلاا
 تاــینقتلا فــیظوت يــف ةــیدقن ةــیقلاخأ ةــبراقم يــنبت ةرورــض تایدــحتلا هذــھ دــكؤت    
 جاــتنإ ةداــعلإ ةادأ ىــلإ لوــحتت نأ نم لاًدب ناسنلإا ةمدخل اھھیجوت نمضی امب ،ةثیدحلا
 .يلاعلا میلعتلا لخاد ةیمیقو ةیفرعم تلالاتخا

 ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا موــلعلا نیــب لــماكتلا زــیزعت نكمی فیك : سماخلا لؤاستلا ـ5
 ؟ عمتجملاو ناسنلإا ةمدخل يملعلا راكتبلااو
 موــلعلاو ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا موــلعلا نیــب لــماكتلا قیقحت نأ ىلإ لیلحتلا جئاتن ریشت
 .ةرصاعملا تایدحتلا ةھجاوم يف يلاعلا میلعتلا ریوطتل لخادملا مھأ دحأ لثمی ةیقیبطتلا
 ھــھجوی يناــسنإ راــطإ ىــلإ ةــجاحب لــظی ،ھــتیمھأ مــغر ،يجوــلونكتلاو يــملعلا مدــقتلاف
 .عمتجملاو ناسنلإا مدخی امب ھتاراسم طبضیو
 يذــلا "بــكرملا رــیكفتلا" ةــیمھأ لوــح )1999( ناروــم حرط زربی ،راطلإا اذھ يفو
 زلتــساك ریــشی اــمك ،ةــیلماكت ةــفرعم ءاــنب وــحن ةــیفرعملا ةــئزجتلا زواــجت ىــلع موــقی
 لوــقحلا فلتخم نیب ارًمتسم لاًعافت بلطتت ةثیدحلا ةفرعملا تاعمتجم نأ ىلإ )2005(
 ةــیعماجلا جھاــنملا ءانب ةداعإ ةرورض ىلع )1998( وكسنویلا ریراقت دكؤتو .ةیفرعملا
  .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت معدیو ،لماكتلا اذھ ززعی امب
 ةرورــض لــثمی ةــیقیبطتلا مولعلاو ةیناسنلإا مولعلا نیب لماكتلا قیقحت نأ ةثحابلا ىرتو
 .عمتجملاو ناسنلإا ةمدخ وحن يملعلا راكتبلاا ھیجوت نامضل ةیجیتارتسا
 :يلیلحتلا جاتنتسلاا
  جاتنلإ اًیساسأ اطًرش يملعلا راكتبلااو ةیناسنلإا مولعلا نیب يفرعملا لماكتلا لثمی   
  ةلماش ةیمنت قیقحتو ،ةرصاعملا تایدحتلل ةباجتسلاا ىلع ةرداق ،ةنزاوتم ةفرعم
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 . ةیعامتجلااو ةیناسنلإا داعبلأا يعارت
 : ةمتاخلا
 هذــھ تــصلخ ةــثلاثلا ةــیفللأا يف ملاعلا اھدھشی يتلا ةعراستملا تلاوحتلا ءوض يف     
 لــقن يــف ةــیدیلقتلا اــھراودأ ىلع رصتقت دعت مل يلاعلا میلعتلا تاسسؤم نأ ىلإ ةساردلا
 ءاــنب ىــلع زــكترت لاومــش رــثكأ فئاــظوب علاطــضلااب ةــبلاطم تحبــصأ لــب ةــفرعملا
 جئاتنلا ترھظأ دقو .ھعمتجم يف ةیعاولا ةكراشملاو فیكتلاو مھفلا ىلع رداقلا ناسنلإا
 اــمم  طبارــتم يلعاــفت عباــطب مستت ةیجولونكتلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تلاوحتلا نأ
 .تاریغتلا هذھ بكاوی امب ھفادھأو ھتفسلف يف رظنلا ةداعإ يعماجلا میلعتلا ىلع ضرفی
 ةــیمنت يــف اــیروحم ارود يدؤــت ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا موــلعلا نأ ةــساردلا تــنیب اــمك
 دادــعإ يــف مھــسی اــمب ةــبلطلا ىدل يعامتجلااو يقلاخلأا يعولا زیزعتو يدقنلا ریكفتلا

 اذــھ يــفو .ةیلوؤــسمب اــھعم لــماعتلاو عقاولا تادیقعت مھف ىلع ةرداق ةنزاوتم ةیصخش
 طــقف يــنقتلا دــعبلا ىــلع دامتعلاا لظ يف ھفادھأ ققحی نأ يلاعلا میلعتلل نكمی لا قایسلا
 .ةلماكتم ةیناسنإ ةیؤرب هدانسإ نود
 يعانطــصلاا ءاكذلا تاقیبطتو يمقرلا لوحتلا عم فیكتلا نأ كلذك ةساردلا تحضوأو
 رمتــسملا ملعتــلا ىــلع ةردــقلا لمــشتل ةــینقتلا بــناوجلا زواــجتت تاراــھم ةــیمنت بــلطتی
 ذإ .ةــیمیلعتلا ةــیلمعلا لخاد ةیقلاخلأاو ةیمیقلا داعبلأا خیسرت بناج ىلإ يدقنلا ریكفتلاو
 تاــجایتحاو يــملعلا مدــقتلا نیــب نزاوتلا يف للاتخا ىلإ يدؤی دق لماكتلا اذھ بایغ نإ
 .ةیعامتجلااو ةیسفنلا ناسنلإا
 يــضتقی يلاــعلا میــلعتلا يــف ةــلعافو ةمادتسم ةیمنت قیقحت نأ ةساردلا دكؤت ماتخلا يفو
 نمــضی امب ةیقیبطتلا مولعلاو ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا نیب يفرعملا لماكتلا زیزعت
 مدــقتلا نیــب ةــنزاوتم ةــقلاع خیــسرتو عــمتجملاو ناسنلإا ةمدخل يملعلا راكتبلاا ھیجوت
 .ةیناسنلإا میقلاو يجولونكتلا
    : تایصوتلا

  . ةینقتلا مولعلاو ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا نیب لماكتلا زیزعت ـ1
 اــمب ةــیعامتجلااو ةیناــسنلإا مولعلاو ةینقتلا ةفرعملا نیب عمجت ةیمیلعت جمارب میمصت ـ2
 يــقلاخلأا يعوــلا ىــلع ظاــفحلا عــم ةــیركفلاو ةــینقتلا ةــبلطلا تاراــھم ریوــطت نمــضی
 . يعامتجلااو
  ةلوؤسم ةقیرطب يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلا جمد ـ3
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 تلاكــشملا ىــلع مئاــقلا ملعتــلاو يتاذــلا ملعتــلا معدت ةلماش ةیمقر تایجیتارتسا ينبت ـ4
 ةــیقلاخلأا بــناوجلا ةاــعارم عم میلعتلا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختساو
 . يمزراوخلا زیحتلا عنمو
 ةیلوؤــسملاو ةیناــسنلإا میــقلا ةیمنت ىلإ فدھت ةیفاضإ ةطشنأو ةیمیلعت جمارب ریوطت ـ5
 .ةلوؤسم تارارق ذاختا ىلع ةردقلا ززعی امب ةلعافلا ةنطاوملاو ةیعمتجملا

 :ثیدحلا میلعتلا تایجیتارتسا ىلع سیردتلا ةئیھ ءاضعأ بیردت ـ6
 ةیناــسنلإا میــقلا ةاــعارم عــم راــكتبلااو يــملعلا ثحبلا معدل ةحضاو تاسایس عضو ـ7
 .ةمادتسملا ةیمنتلاو عمتجملا ةمدخل ينقتلا راكتبلاا ھجوت ثیحب ةیعامتجلااو
 لوــلح داــجیلإ ةــینقتلاو ةــیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا نیب جمدت يتلا ثوحبلا عیجشت ـ8
 رود ززــعی اــمب ةرــصاعملا ةــیجولونكتلاو ةــیعامتجلااو ةیداــصتقلاا تایدــحتلل ةرــكتبم
 .ةمادتسملا ةیمنتلا يف ةدئار ةسسؤمك ةعماجلا
 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی   
 .ةقرولا هذھ يف روكذملا
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