
	

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  . سماخلا دلجملا)                   501(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم

 Creative Commons (CC BY-NC يعادبلإا عاشملا ةصخر بجومب ثحبلا اذھ رشنی .2026نیفلؤملل/فلؤملل © رشنلا قوقح
4.0) 

	

 
 ةیلدجل ةسایسلا ملع يف ةبراقم ـــ ایبیل يف تاسسؤملاو ةیعرشلا ةمزأ

 )2026-2011( يقطانملاو يوھجلا سفانتلاو يوــــبخنلا قفاوتلا
 يانغلا ظیفحلادبع ةفیلخ .د

 ةیسایسلا مولعلاو داصتقلاا ةیلك – ایبادجا ةعماج
 khalifa.alghinay@uoa.edu.ly :يمسرلا ينورتكللإا دیربلا

9828-7169-0009-https://orcid.org/0009 
 م27/7/2026 لوبقلا خیرات      م1/6/2026 لاسرلاا خیرات

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

The Crisis of Legitimacy and Institutions in Libya – A Political Science 
Approach to the Dialectic of Elite Consensus and Regional and Local 

Competition (2011-2026) 
Dr. Khalifa Abdelhafiz Al-Ghnai 

Ajdabiya University – Faculty of Economics and Political Science 
Abstract 

This paper addresses the problematic of the stalled construction of 
legitimacy and the unification of institutions in Libya since 2011. It 
highlights the structural and dialectical tension between the top-down 
agreements and deals concluded by political elites in conference halls, and 
the competition and regional grievances simmering on the ground. The 
study draws on an analytical approach that combines Elite Theory with the 
literature on Consociationalism and elite pact-making, employing a case-
study methodology to deconstruct the intertwined trajectories of transitional 
decision-making from the Skhirat Agreement through to the arrangements 
of 2026. The findings reveal a feedback loop between the elites' inability to 
forge genuine national consensus attentive to geographic specificities, and 
the growing regional and sub-regional tendencies that reproduce 
institutional division and prevent the accumulation of unified sovereign 
legitimacy. The paper concludes that the key to exiting the impasse lies in 
shifting from the logic of top-down power-sharing to a sustainable bottom-
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up consensus that recognizes the institutional representation of all Libyan 
components as the foundation for rebuilding the state. 
Keywords: Crisis of Legitimacy; Institutional Division; Elite Consensus; 
Regional Competition; Political Transition. 

 :صـــــــــــــخلملا
 ماــع ذــنم ایبیل يف تاسسؤملا دیحوتو ةیعرشلا ءانب رثعت ةیلاكشإ ةقرولا هذھ لوانتت

 تاقفــصلاو تاــقافتلاا نیــب مئاــقلا يلدــجلاو يوینبلا رتوتلا ىلع ءوضلا ةطّلسم ،2011
 سفاــنتلا نیــبو ،تارمتؤــملا تاــعاقو قداــنفلا يــف ةیــسایسلا بخنلا اھمربت يتلا ةیقوفلا
 بارــتقا نــم ةــساردلا قــلطنت .ضرلأا ىــلع ةــججأتملا ةــیقطانملاو ةــیوھجلا ملاــظملاو
 ةــلاحلا ةــسارد جھنــمً ةدمتعم ،يقفاوتلا لوحتلا تایبدأو ةبخنلا ةیرظن نیب عمجی يرظن
 ىلإ لاًوصو تاریخصلا قافتا ذنم يلاقتنلاا رارقلا ةعانصل ةكباشتملا تاراسملا كیكفتل
 زــجع نیــب ةدــترم ةــیذغت ةــقلاع دوــجو نــع تاــیطعملا فــشكت .2026 ةنسلا تابیترت
 يماــنت نیبو ،ةیفارغجلا تایصوصخلا يعاری يقیقح ينطو عامجإ ةغایص نع ةبخنلا
 ةیعرــش مكارــت عــنمتو يــسسؤملا ماسقنلاا جاتنإ دیعت يتلا ةیقطانملاو ةیوھجلا تاعزنلا

 نم لاقتنلاا يف نمكی قزأملا نم جورخلا حاتفم نأ ىلإ ةقرولا تصلخ .ةدحوم ةیدایس
 ةــفاكل يــسسؤملا لــیثمتلاب فرتعی مادتسم يدعاق قفاوت ىلإ ةیقوفلا ةصصاحملا قطنم
 .ةلودلا ءانب ةداعلإ ساسلأا ةزیكرلا كلذ رابتعاب ،ةیبیللا تانوكملا
 سفاــنتلا ؛يوــبخنلا قــفاوتلا ؛يــسسؤملا ماــسقنلاا ؛ةیعرــشلا ةمزأ : ةیحاتفملا تاملكلا
 .يسایسلا لوحتلا ؛يوھجلا
 :ةیجھنملا ةمدقملا

 ةــقورلأا ىــلإ تبرّــست ،رــشع دحأو نیفلأ ماع فیرخ يف ایبیل يف ماظنلا راھنا نیح
 يــھتنی دملأا ریصق يسایس لاقتنا ىلع ةلبقم ایبیل نأ اھدافم ةعانق ةیدھعملاو ةیمیداكلأا
ــھو ىوــس عــقوتلا كلذ نكی مل .ةیتاسسؤم ةیندم ةلودب  ،فّــشكت يذــلا عقاولاــف .يرــظن مٍْ

 ةــیلولأا ةــباوبلا لاإ نــكی مــل قباــسلا ماــظنلل عیرــسلا طوقــسلا نأ تــبثأ ،ریرم وٍحن ىلع
 ةــیواز نــمو ،اذــھ .تاسسؤملا ةدحوو ةیعرشلا میمص سّمت ةٍمزأ ،قمعأ ةیوینب ةٍمزلأ
 ؛ةــقیقد ةــیرابتخا لاًوقح ةیددعتلا ىلإ ةیوطلسلا نم لاقتنلاا تاظحل لكّشت ،ةسایسلا ملع
ــجؤتو مناــغملا عزّوــت ةــیلاقتنا تاقفــص ةغایــصل بــخنلا يعاــسم اــھیف مداــصتت ذإ  لّ
 ةدـّـقعم لــماوعك لــمعت ةــیوھجو ةــیفارغجو ةــیعامتجا تاماــسقنا زورــب عــم ،تافلاخلا
 .)1( اًعم نٍآ يف ھل ةدسفمو رارقتسلال
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 تاــقافتلال بــخنلا ةغایــص نیــب يــسایسلا لوــحتلا تاــیبدأ يــف يكیــسلاكلا رتوــتلا
 اـًـیوق ىًدــص دــجی ،ةــیفارغجو ةیعامتجا تاماسقنا نم ضرلأا ىلع زربی امو ةیلاقتنلاا
 ةدــیعب سیلاوــك يف تاقفصلا متت نأ تلااحلا كلت يف ا�یطمن نوكی داكی .ةیبیللا ةلاحلا يف

 ذــیفنتلا نــع لاًّــطعمُ اـًـقافتا نییــسایسلا نیلعافلا نم ةٍلق نیب ضوافتلا دلوُیف ،عراشلا نع
 هذھ ىعست ام وھ يدعاقلاو يقوفلا نیب ماصفنلاا اذھ .يلحملا عقاولاب ھمادطصا درجمب
 لزع يف نویوبخنلا لغوأ امّلك :مصفنت لا ةٍیلدج مامأ نحن ،قدأ ةرابعب .ھكیكفتل ةقرولا
 لــعفلا ةّدر ةــسارش تدازو ةوــجفلا تــقمّعت اــمّلك ،قطانملاو میلاقلأا بلاطم نع مھسفنأ
 .)2( ةینادیملا
 :ةساردلا ةلكــــشم

 اًداــعبأ ھــتایط يــف لــمحی بّــكرم لٍؤاــست يف ثحبلا اذھل ةیروحملا ةیلاكشلإا رولبتت
  :ةكباشتم ةینادیمو ةیرظن
 يــفارغجلا سفاــنتلاو يقوــفلا يوــبخنلا قفاوتلا تلاواحم نیب يلدجلا لعافتلا رّثأ فیك 
 اــیبیل يــف يتاــسسؤملا ماــسقنلاا سیرــكتو ةیعرــشلا ةمزأ قیمعت يف ينادیملا يوھجلاو
  ؟2026و 2011 يماع نیب ةدتمملا ةرتفلا للاخ

 يــف اــھلازتخا نــكمی لا دــیقعتلا نــم ةٍــقبط ىــلع ةرــشابم لیحی قطانلا لاؤسلا اذھ   
 نــم ةــقلغم ةــقلح يــھ لب ،ةٍھج حاجن وأ ةٍبخن لشف درجم تسیل ةلأسملاف .ةیداحأ ةءارق
 .)3( ھنم ىّذغتیو رخلآا يّذغی فٍرط لّك ؛لعفلاّ درو لعفلا

 لكّــشت يــتلا ةــیعرفلا تلاؤاــستلا نــمٌ ةــعومجم يزــكرملا لؤاــستلا اذــھ نــم قثبنت
 عّدــصتو ةیعرــشلا ةــمزأ داــعبأو حــملام اــم :اــھلوأ .ةــقرولل ةــیلیلحتلا قیرطلا ةطراخ
 ىلع يقطانملاو يوھجلا سفانتلا سكعنا فیك :مث ؟2011 ماع دعب ایبیل يف تاسسؤملا
 ةــعیبط اــم :ارًــیخأو ؟ةیــسایسلا بــخنلا تاــقفاوتو تامھافت ةقاعإ وأ لاشفإ يف ضرلأا
 تاــعازنلا رارمتــساو ةــیوبخنلا تاقفــصلا رــثعت نیــب ةدــترملا ةــیذغتلاو ةــیلدجلا ةقلاعلا
 بــصعلا لكّــشت ،اــھعطاقت يــف ،تلاؤاستلا كلت ؟2026 ةنسلا ىتح ةیقطانملاو ةیوھجلا
 .)4( ثحبلا راسم مظتنی يذلا يجھنملا
  :ةساردلا فادھأ

 كــیكفت اــھلوأ .ةــلخادتملا ةــیملعلا فادھلأا نم ةٍلمج قیقحت ىلإ ةقرولا هذھ حــــمطت
 لــعافلا اھفــصوب ،طوقــسلا ةــظحل ذــنم اھتاقفــص تاراــسمو ةیبیللا ةیسایسلا بخنلا ةینب
 بــلاطملاو تاــعزنلا روذــج لــیلحت اــھیناثو .ةــیقوفلا تاــیقافتلاا ةعانــص يــف ساــسلأا
 ترـّـبع يتلا تاعزنلا كلت ،ةلداعملا نم ىرخلأا ةفضلا لكّشت يتلا ةیقطانملاو ةیوھجلا
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 .ةحلــسملا ةــئبعتلاو حلاسلا ربع ىرخأو ،يملسلا يسایسلا كارحلا ربعً ةرات اھسفن نع
 وأ ،ةبخنلا تایقافتا ةیدعاقلا ىوقلا هذھ اھب تضھجأ يتلا ةیفیكلا ریسفت وھف ،ثلاثلا امأ

 .)7( ضرلأا ىلع اھقیبطت تلطّع لقلأا ىلع
 ةٍلاحك ةیبیللا ةمزلأا أرقی جمدم يرظن رٍاطإ میدقت ثحبلا ىعسی ،ھتاذ قایسلا يفو  

 ا�یصیخشت سیل فدھلا .نراقملا ةسایسلا ملع يف يدعاقلاو يقوفلا نیب ةیلدجلل ةیرابتخا
ــضیأ يفاــشكتسا لــب ،بسحف  ةــلمتحملا تاھویرانیــسلا فارــشتسلا ثــحبلا ىعــسی ذإ ؛اً
 كــیكفتلا نیــب يــقلاتلا اذــھ .ةــنھارلا تاــیطعملا ءوــض يــف ةیــسایسلا ةــیلمعلا راــسمل
 ىوتــسم ىلإ فصولا ىوتسم نم اھعفریو ،بكّرملا اھدعُب ةساردلا حنمی فارشتسلااو
 .)8( طوبضملا يؤبنتلاو يریسفتلا لیلحتلا

 دودــح زواــجتت ةــیقیبطت ةٍمھاــسم میدــقت ىــلإ حــمطی ثــحبلا نأ ،قبس ام ىلإ فاضُی
 يلآ ھبش ارًاركت ظحلی 2011 ذنم يبیللا راسملا يف لمأتملا نأ كلذ  .يمیداكلأا ریظنتلا

 مث ،لطّعتی ،يلحملا ضفرلاب مدطصی ،ا�یلود ھب بحّرُی ،مربُی قٌافتا ؛اھتاذ لشفلا طامنلأ
 رَّــسفُی لا ةــغرفملا ةــقلحلا يــف نارودــلا اذــھ .هریصم ررّكتی دیدج قٍافتلا راظتنلاا داعُی
 تاءارــق نــم خیراــت .ةــمزلأا ةــعیبط مــھف يــف يوینب رٍوصقب لب ،هدحو ایاونلا فعضب
 نود ،بــخنلا نیــب ةــصصاحملا ةــسدنھ ىــلع وأ ةــینملأا ةــبراقملا ىــلع ةــینبم ةیوستلا
 ةرورــض يتأــت ،اــنھ نــم .يــثبعلا رارــكتلا اذــھ جتــنأ ،قزّمتلل ةیدعاقلا روذجلاب سٍاسم
 نــمّ دــب لا لــب ،يــفكت لا اھدــحو ةــیوبخنلا ةــجلاعملا نأ كاردإ نم قلطنت ةدیدج ةٍبراقم
 .)9( ةقیمعلا ةیفارغجلاو ةیعامتجلاا ىنبلا سملات ةیدعاق ةٍجلاعم

 قــفاوتلا نیــب ةــیلدجلل يمیداــكلأا حرــطلا نأ ىــلإ هاــبتنلاا بــجی ،لــصتم قٍایس يفو
 لــصلأاف .نییوتــسملا نیب قبسم ءٍادع ةیضرف نم قلطنی لا يوھجلا سفانتلاو يوبخنلا
 لا ،ةــیدعاقلا ىوــقلا كارــشلإ لاًخدــم يوبخنلا قفاوتلا نوكی نأ يطارقمیدلا راسملا يف
 ةــیفارغجلا تاــنوكملا عــم لــماعتت ةقلغم ةٍفرغ ىلإ قفاوتلا لوّحتی نیح نكل .اھنع لاًیدب
 نــم لومأــملا .اًدــسفم لاًماــع ھتاذ قافتلاا ریصیو ةیلآا بلقنت ،ةیوناث تٍارّیغتم اھفصوب
 رــیغو صــصختملا ئراــقلل مّدــقی نأو ،ةــیكیمانیدلا هذھ ةیرعت يف مھاسی نأ ثحبلا اذھ
 نــع اًدــیعب يــبیللا دھــشملا ةءارــق نــم ھنكّمت ةیمیھافمً ةطیرخ ءاوسلا ىلع صصختملا
 .)10( ھلوانت ىلع تّبلغ يتلا ةیملاعلإا ةیحطسلا
 :ةساردلا ةیمھأ

 تاــباتكلا نــم رٍــیثك يــف هاندــصر يجھنم رٍوصق نم ثحبلا اذھل ةیملعلا ةمیقلا عبنت
 دــعبلا لمّھُأ امیف ،ةینملأاو ةیركسعلا ةعزنلا اھیلع تبلغ ذإ ؛ةیبیللا ةمزلأا تلوانت يتلا
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 اھدــحو ةــیقدنبلاو ةبابدلا ةیواز نم ایبیل ةمزأ يف ثحبلا .يسایسلاو يعامتجلاا يوینبلا
 ىعــست ةــقرولا هذھ .قزّمتلل ةقیمعلا روذجلا لفغیو ،رباع يكرح دٍھشم يف دلبلا لزتخی
 دادــسنا رّــسفت ،يــسایسلا عاــمتجلاا ملعو ةسایسلا ملع روظنم نم ةیلیلحت ةٍبراقم میدقتل
 ءاــفتكلاا نم لاًدب ةیوینبلا ةیسایسلاو ةیعامتجلاا لماوعلا ىلع زیكرتلا ربع يبیللا قفلأا
 .)5( ةفرصلا ةینملأا تارایخلاب

 ئراــقلل مدــقت اــھنوك نــم ةــیقیبطتلا اــھتیمھأ ةــساردلا بــستكت ،رــخآ دٍیعــص ىــلعو
 ةیــسایسلا تاــقفاوتلل ةدـّـقعملا تاراــسملا مھفل ةیمیھافمً ةطیرخ رارقلا عناصو ثحابلاو
 نیــب ةوّــھلا مدر ةلواحم يف نمكت انھ ةیعونلا ةفاضلإا .ةیظّشتملا ةیلاقتنلاا تلااحلا يف
 ةــیواز وــھو ،اــمھنیب ةدــترملا ةــیذغتلا ةــیلآ فشكو ،يدعاقلا لیلحتلاو يوبخنلا لیلحتلا
 نإ لوــقلا عیطتــسن اــننإ لب .ةحاتملا ةیبرعلا تاساردلا يف لماكتلا اذھب حرطُت امّلق رظن
 ةــظحل ذنم طوقسلاب اًددھم ةیسایس ةیوست عورشم يأ لعجی يلدجلا لعافتلا اذھ لھاجت
 .)6( ھتدلاو
 :ةساردلا تایضرف - اًعبار

 يریــسفتلا راــطلإا نلاكّــشت ،نیتلماــكتم نیتیزكرم نیتیضرف نم ةقرولا هذھ قلطنت
 امھادــحإ لــصف نكمی لا ثیحب ،نآ يف نلاماكتتو ناتیضرفلا عطاقتت ؛ثحبلل يعجرملا

 .لیلحتلل ةیقطنملا ةینبلاب للاخلإا نود ىرخلأا نع
 زــجع نیــب ةدــترم ةــیذغتو ةــیدرط ةیلدابت ةقلاع ةمث نأ ىلإ بھذت ىلولأا ةیضرفلا

 ةــیوھجلا تاماــسقنلاا سیرــكتو ،يــقیقح يــنطوٍ عاــمجإ ءاــنب نــع ةیــسایسلا بــخنلا
 يــنطو قٍاثیم ةغایص يف ةبخنلا يعاسم ترّثعت امّلك ،قدأ ٍةرابعب .ةینادیملا ةیقطانملاو
ــمعتو ةــیفارغجلا ةوجفلا تعستا ،عماج  لوــح ةــیلحملا تاــعمتجملل يــعرفلا كــسامتلا قّ
ــضیوعت ةمواقملاو ضفرلا يف دجت تایوھ يھو ،ةقیضلا اھتایوھ  باــیغلا نــع ا�ــیزمر اً
 .)9( يسایسلا

 نــع قطاــنملاو میلاــقلأل نیــیلعفلا نیــلثمملا باــیغ نأــب دــیفتف ،ةــیناثلا ةیــضرفلا امأ
 تاقفــصلا جئاــتنل ةــیلحملا تاــعمتجملا ضــفر ىــلإ دوــقی يوــبخنلا قــفاوتلا تلاواــط
 ةــقرافملا اــنھ نــمكت .ةــمزلأا جاــتنإ دــیعیو ةــلودلا تاسسؤم دیحوت قیعُی امم ،ةیسایسلا
 كــلذو ،ھــتاذ بعــشلا مــساب ضفرُت ام ارًیثك ،بعشلا مساب مربُت يتلا تایقافتلاا :ىربكلا

 كّــحملا لكّشتو ،لمأتلا قحتستٌ ةقرافم كلت .ةدئاملا نع اًبئاغ ينعملا بعشلا نوكی نیح
 .)10( ةساردلا هذھ ھنحتمتس يذلا يرظنلا
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 : جھنملا - اسًماخ
 كــیكفتل بــسنلأا ةــیجھنملا ةادلأا ھفــصوب ةــلاحلا ةــسارد جھنــم ىــلع ثــحبلا دــمتعا

 قایــسلا لیــصافت يــف صوغلا جھنملا اذھ حیتی ذإ ،ةیبیللا ةلاحلاك ةبكّرم ةیسایس ٍةرھاظ
 تسیل ،قایسلا اذھ يف ،ةلاحلا ةسارد .نمزلا ربع تاریغتملا نیب تاقلاعلا روطت عبتتو
 فدھتــست ةرھاــظلا قــمع يــف ةــیلیلحتٌ ةــلحر يــھ لــب ،ةــلوزعم ةٍــثداحل فٍــصو درجم
 اذــھ میعدــت ىرــج دــقو .درــفملا ةیــصوصخ نــم ةــماعلا نیناوــقلاو طاــمنلأا صلاختسا
 تاراــسملل يــنمزلا روــطتلا عــبتتل ةــیخیراتلا ةــبراقملاو يعونلا لیلحتلا تاودأب جھنملا
 .)11( ةیسایسلا

 ةــیرظن ،لاًوأ :ةــیثلاث ةــیمیھافم ةٍــموظنم ىــلإ ةــقرولا دنتــست ،يرظنلا دیعصلا ىلع
 ىــنب لــخاد مھتكرــحو نییــسایسلا نیلعاــفلا كولــس لــیلحتل تاودأ نــم ھــمدقت امب ةبخنلا
 ،اـًـیناث .ذوــفنلا عــقاوم ىــلع ةــسفانملا دتــشت ثــیح لاــقتنلاا تاــظحل يفً ةصاخ ،ةطلسلا
 ةــعزانتملا بــخنلا نیــب ةــیلاقتنلاا تاــقافتلاا ةرــكف حرــطت يــتلا يقفاوتلا لوحتلا تایبدأ
 ةــیطارقمیدلا ةــیرظن عــم عطاــقتت تاــیبدأ يھو ،رارقتسلاا سیسأتو فنعلا يدافتل ةٍیلآك
 يــتلا ةیسایسلا ایفارغجلا تابراقم ،اًثلاث .ةقیمعلا ةیعمتجملا ةیددعتلل اھلوانت يف ةیقفاوتلا
ٍ حرــسم درجم سیلو ا�یسایس لاًعاف ھفصوب يفارغجلا ءاضفلا ةءارق تاودأب ثحابلاّ دمت
 .)12( ثادحلأل

 ةــعیبط اھــضرفتٌ ةرورــض لــب ،ا�ــیرظن اـًـقیفلت سیــل ةــثلاثلا لخادــملا هذھ نیب عمجلا
 يــفٌ ةــیوبخن يــھف ؛ةدرــفم ٍةادأــب اھب كاسملإا نكمی لا ةیبیللا ةلاحلا .ةسوردملا ةرھاظلا
 نــمّ دــب لا ناــك ،مّــث نــمو .اــھتارھظمت يــفٌ ةــیفارغجو ،اــھباطخ يــفٌ ةــیقفاوت ،اھسیلاوك
 عوــقولا نود ةــفلتخملا اــھایاوز نــم ةرھاظلا ةءارق لفكی لخادملا ددعتم يرظن بٍارتقا
 .)13( ھقمع لیلحتلا دقفی يذلا يجھنملا راصتخلاا يف

 :ةقباسلا تاساردلا - اسًداس
 :ةیــساسأ رواــحم ثلاــث دــنع ةــیبیللا ةمزلأا تلوانت يتلا ةیسایسلا تاساردلا عطاقتت

 متــھی رٍوــحمو ،ةیلودلاو ةیمیلقلإا لعاوفلا رودو ةیجراخلا تلاخدتلا ىلع زكّری رٍوحم
 لواــنتی ثــلاث رٍوــحمو ،ةیروتــسدلاو ةــینوناقلا اھتادــیقعتو ةیــسایسلا تاــیقافتلاا لــیلحتب
 نیــسحلل ةــسارد تمدــق ،لولأا ىوتــسملا ىــلع .ةــیوھجلاو ةیلبقلاو ةیلخادلا تاماسقنلاا
 ماــسقنلااو ةــیلودلا تادارلإا مداصتلً ةحاس اھفصوب ةیبیللا ةمزلأل ةیلیلحتً ةءارق يولعلا
 تزرــبأ اــمیف .)14( يلخادــلاو يجراــخلا نیدعبلا نیب لخادتلا ىلع زٍیكرت عم ،يلخادلا
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 لــیطعتو عارــصلا جیجأــت يــف ةــلعافلا ةــیلودلاو ةــیمیلقلإا ىوــقلا رود ىرــخأ ةــسارد
 .)15( ةیسایسلا ةیوستلا تاراسم

ــمامتھا تاــساردلا ضعب تلوأ ،يناثلا ىوتسملا ىلعو ــصاخ اً  تاریخــصلا قاــفتاب اً
 يــف يوــینب رٍوصق نعً ةفشاك ،ھقیبطت تایلاكشإو ةینوناقلا ھتعیبط تلّلحو ،ھتیروتسدو

 ىــلع يــسایسلا ماــسقنلاا تاــساكعنا ىــلإ ىرــخأ تٌاــسارد تقرّطت امیف .)16( ھتغایص
 تاــیعجرملا ددــعت ىدأ فــیكً ةحّــضوم ،ةیدایسلا تاسسؤملاو ةیبیللا ةیجراخلا ةسایسلا
 تزّــكر ،ةــثلاث ةٍــھج نمو .)17( دحوملا يجراخلا لیثمتلا ىلع ةلودلا ةردق عجارت ىلإ
 ةیدایــسلاو ةــیلاملا تاــسسؤملا ماــسقناً ةــصاخ ،ماسقنلال يداصتقلاا دعبلا ىلع تٌاسارد
 .)18( عیرلاو طفنلا عارصب كلذ طابتراو ،يزكرملا فرصملا اھسأر ىلعو

 ھــتلوانت دــقف ،ةــیوھجلاو ةــیلبقلاو ةــیلخادلا تاماــسقنلااب قـّـلعتملا ثــلاثلا روحملا امأ
 اــیبیل خیراــت يــف ةــلودلاو ةــلیبقلا تــلوانتٌ ةسارد كانھف .ةفلتخم ایاوز نم ةّدع تٌاسارد
 ءاــنب ةداــعإ راــسم يــف ةــلیبقلا جامدنا تایلاكشإ تجلاع ىرخأو ،ةینودلخً ةءارق ثدحلا
 يف يمیلقلإا سفانتلل ةیسایسلا ایفارغجلا تٌاسارد تدصر امك .)19( 2011 دعب ةلودلا
 دــیقعت يف يبیللا قرشلا يف ةیلاردیفلا تابلاطملا رودو ،فارطلأاو زكرملا ةیئانثو ایبیل
ــضیأ فشكی ھنكل ،تایبدلأا يف ءٍارث نع فشكی لخادملا يف عوّنتلا اذھ .)20( دھشملا  اً

 ةیریــسفت ةٍیلآك يوھجلاو يوبخنلا نیراسملا نیب يلدجلا عطاقتلا ةجلاعم يف رٍوصق نع
 ةوّــھلا كــلت مدرــل ىعــست ذإ ،ةــقرولا هذھل ةیعونلا ةفاضلإا عضومتت اًدیدحت انھ .ةدحّوم
 .)21( ةكسامتم ةیریسفت ةٍموظنم نمض نیدعبلا نیب طبری يلیلحت رٍاطإ ةغایص ربع
 تلاوـحتلاو ةیعرـشلا ةـمزلأ ةـیمیھافملاو ةـیرظنلا رـطلأا ــ لولأا ثحبملا
 ةسایسلا ملع يف ةیوھجلاو ةیوبخنلا
 ةیــسایسلا مظنــلا يــف تاــسسؤملا عدّــصتو ةیعرــشلا ةــمزأ میھاــفم ــــ لولأا بــلطملا
  :ةیلاقتنلاا

 قایس يف داعتسُت نیح لاإ لماكلا اھانعم تاسسؤملا عّدصتو ةیعرشلا میھافم بستكت لا
 يــف ،ةیعرــشلا .تایوتــسملا لخادــتتو داــعبلأا كباــشتت ثــیح ،ةــیلاقتنلاا ةیسایسلا مظنلا

 لا ،نیموــكحملا ىدــلً ةــلوبقم ةطلــسلا لعجی يذلا يزمرلا دیصرلا كلذ لّثمت ،اھرھوج
ً ةــیعجرم لّظی ربیف سكام ىلإ دوعی يذلا يكیسلاكلا فیرعتلا اذھ .عانتقلااب لب ،عمقلاب

 مظنــلا ىــلإ ةرقتــسملا مظنــلا نــم لــقتنن نیــحٍ عــیوطت ىــلإ جاــتحی ھــنكل ،اــھنع ىــنغ لا
 نــم رــثكأ اــھب اـًـبلاطم ،ةــكرّحتم ً،ةشّھ ةیعرشلا حبصت ،يلاقتنلاا قایسلا يف .ةیلاقتنلاا
 .)22( تاظحللا كلت زّیمت يتلا عزانتلاو دّدعتلا ةمس رسّفی ام وھو ،نآ يف لٍعاف
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 نــع فــشكی يــلمعلا ھقیبطت نأ لاإ ،ا�یرھاظ اًعنقم ودبی يرظنلا دیدحتلا اذھ نأ مغر
 نــم ىّذــغتت لــب ،دــحاو رٍدــصم نــم يتأــت لا لاقتنلاا تاظحل يف ةیعرشلاف .ربكأ دٍیقعت
 ةیعرــشلا ،ةــیروثلا ةیعرــشلا ،ةــیباختنلاا ةیعرــشلا :اـًـنایحأ ةــضقانتم ةددــعتم رداــصم
 اــم وھو ،ةیقحلأاب ءًاعّدا ھبحاص حنمی اھنم رٍدصم ُّلكو .ةیقفاوتلا ةیعرشلا ،ةیروتسدلا
 عزاــنتلا اذــھ ىـّـلجت ،ةــیبیللا ةــلاحلا يــف .قفاوتلاــب وأ ةوقلاــب لاإ مــسحُی لا اًــعزانت قلخی
 نــم ةدمتــسملا ينطولا رمتؤملا ةیعرش :ةیزاوم تٌایعرش تنحاطت نیح لماكٍ حوضوب

 ةیعرــشو ،يسایسلا قافتلاا نم ةدمتسملا يسائرلا سلجملا ةیعرشو ،عارتقلاا قیدانص
 .)1( يلودلا فارتعلااو تاباختنلاا نم ةدمتسملا باونلا سلجم

 .ةــیلاقتنلاا مظنــلا يــف ةیعرــشلا ةمزلأ قفارملا ضرملا وھف ،تاسسؤملا عّدصت امأ
 ةیعرــشلا لیثمت يعّدی اھنم ٌّلك ،ةیزاوم تٍاسسؤم ىلإ ةدحاولا ةسسؤملا عرّفت ھب دصقی
 تاــسسؤملا لاــطت نیــح عّدــصتلا اذــھ ةروــطخ دادزــت .ةھباــشتم تٍایحلاــص سراــمیو
 ةیعیرــشت ةٍــسسؤم وأ ،ظٍّــشتمٍ يّــنطو شٍیــج وأ ،جودزــمٍ يّزــكرم فٍرــصمك ةیدایــسلا
 لــمعلا ىــلع ةــلودلا ةردــق لّــش يــھ يظّــشتلا اذھل ةرشابملا ةجیتنلا .اھسفن ىلع ةمسقنم
 .)6( تاھجلاو لئاصفلا عزانتل ةٍحاس ىلإ اھلیوحتو ،دحّوم نٍایكك

 لا ةــیلاقتنلاا مظنــلا يــف تاــسسؤملا ةــمزأ نأ ىــلإ ةراشلإا ردجت ،لصتم قٍایس يفو
ٍ يّئاــجف لٍاــقتنا لّــظ يــف دــلوُت يــتلا تاــسسؤملاف .ساــسلأا نــم اــھئانب ةمزأ نع لصفنت
ٌ ةدلاو .تاــبثلا اــھحنمت يتلا ةینوناقلاو ةیعمتجملا روذجلا ىلإ رقتفت ام اًبلاغ برطضمو
 ثدح ام اذھ .رابتخا لوأ دنع قزّمتللً ةضرعًُ ةشّھ تٍاسسؤم جتنُت ،ام رٍیبعتب ،ةیرصیق
 ،لــماك ھبــشٍ يّروتــسدٍ غارــف لّــظ يــف ةــیلاقتنلاا تاــسسؤملا تدــلوُ ذإ ؛اًدیدحت ایبیل يف
 عّدــصتللً ةــلباقو ،ةــیادبلا ثــیح نــمً ةشّھ تءاجف ،لجّعملا يلودلا عاقیلإا طغض تحتو
 .)9( تافطعنملا دنع

 ةیعرــشلا نیــب ةــقلاعلا يــف ةــجودزم ةٍلــضعم نــع ثیدــحلا نــكمی ،قدأ ٍةراــبعب
 ةٍــظحل يــف اھتیعرــش ةــسسؤملا دــلوُت فــیك يأ ؛جاتنلإا ةلضعم يھ ىلولأا .ةسسؤملاو
 ظفاــحت فــیك يأ ؛رارمتــسلاا ةلــضعم يــھ ةــیناثلا .عزاــنتتو تایعرــشلا اــھیف طلتــخت
 مظنــلا يــف .نیزاوــملا لّدــبتتو قایــسلا رـّـیغتی نیــح نمزلا ربع اھتیعرش ىلع ةسسؤملا
 يــف اــمأ .اــھلقث ةیعرشلا حنمی يخیرات يتاسسؤم مٍكارت ربع ناتلضعملا لّحُت ،ةرقتسملا
 ةــلاحلا .كیكــشتللً ةــمئادً ةضرعُ ةسسؤملا لعجی مكارتلا اذھ بایغ نإف ،ةیلاقتنلاا مظنلا
 ظَحت مل 2011 دعب تسسُّأ يتلا تاسسؤملاف ؛اھروص ىھبأب ةلضعملا هذھ دسّجت ةیبیللا
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 ماــمأ اھتیعرــش نــع عافدــلا عــقوم يــف اــھتدلاو ذــنم تعــضوُ اــمنإو ،ركذُت مٍكارت ةرتفب
 .)11( اھتاذ ةیعرشلا نوعّدی نیسفانم

 اھنیبوً ةلاح اھفصوب ةیعرشلا نیب زییمتلاب قّلعتت ةیرھوج ةیفرعمٌ ةیلاكشإ انھ نمكت
 وأ يأرــلا تاعلاطتــسا رــبع اــھنیعب ةــظحل يــف ساــقُت لاــحلا ةیعرــش .ةــیلمع اھفصوب
 رــبع تاــسرامملاو تارارــقلا مكارــت رــبع ساــقُت ةــیلمعلا ةیعرــش امیف ،ماعلا عابطنلاا
 ءاــنب لفغتو ةظحللا ةیعرش ءارو ثھلت ذإ ؛نییوتسملا نیب طلخت ةیلاقتنلاا مظنلا .نمزلا

 ،ةــیلودلا طوغــضلاو ةقحلاتملا تاقاقحتسلاا عم ھعطاقت يف ،طلخلا اذھ .راسملا ةیعرش
 ،مّــث نــمو .اــھنطاب يــف روذــجلل ةرــقتفم اھنكل اھرھاظ يفً ةیعرش ودبت تٍاسسؤم زرفی
 رــثكأ ذــنم يــبیللا دھشملا يف ررّكتی ام وھو ،ةمزأ لوأ دنع اھزواجت وأ اھعلاتقا لھسی
 .)12( فصنو دٍقع نم
 تاــقافتا ةغایــصو "يوــبخنلا قــفاوتلا" ـــل ةــسایسلا مــلع تاــبراقم ـ يناــثلا بلطملا
  :لاقتنلاا
 لكّشیو ،يطارقمیدلا لاقتنلاا تایبدأ يف ةیزكرم ةٍناكمب يوبخنلا قفاوتلا موھفم ىظحی
 اــھرھوج يف ةركفلا .لوحتلا تاظحل يف فنعلا يدافتل تحرطُ يتلا تایللآا مھأ ىدحإ
 ىــلإ رارــقلا عاّنــص أــجلی ،قــیمع مٍاــسقنا ببــسب ةیرذجلا تلاوحتلا رذعتت نیح :ةطیسب

 روــبعل قفاوتلا نم ىندلأاّ دحلا نمّؤتو تافلاخلا لجّؤتو عقاوملا عزّوت ةیلاقتنا تٍاقفص
 ا�ــیرظن اًدــیقعت ھــنطاب يــف لــمحی ،ةرھاظلا ھتطاسب يف ،فیصوتلا اذھ .ةجرحلا ةظحللا
 .)12( اًغلاب ا�یلمعو

 ةیواــستملا ةكراــشملا نامــض :ةیرظنلا تازكترملا نم ةٍلمج ىلإ براقملا اذھ دنتسی
 يــف يبــسنلا لــیثمتلا ،اــھلاجم يف اھنم لٍّكل يتاذلا مكحلا ،تائفلا فلتخمل ةلثمملا بخنلل
 اًــساسأ تغیــص تازــكترملا كــلت .ةــلدابتملا ةــیدقنلا قوــقحلاو ،ةكرتــشملا تاــسسؤملا
 تلااحلا ىلع اھقیبطت نكل .ةقیمع تٌاماسقنا اھمساقتت يتلا ةددعتملا تاعمتجملا ةجلاعمل
 ىــلإ سلجت يتلا بخنلاف .ةمیسج ةیلمع تٍایلاكشإ نع فشك يبرعلا ملاعلا يف ةیلاقتنلاا

 وأ ،ةــیجراخ تٍاــھجلً ةــنھترم وأ ،ا�یبعــش ةــلوزعم اـًـبخن نوكت ام ارًیثك ضوافتلا ةلواط
 :ىرــبكلا ةــقرافملا يتأــت ،اــنھ نــم .اھلیثمت يعّدت يتلا بوعشلل لا ةقیض حلاصملً ةلّثمم
 مدــع عــقاولا يــف جتــنت اــم اـًـبلاغ ،رارقتسلاا نمّؤت اھنأ ةیرظنلا ضرتفت يتلا تایقافتلاا
 .)13( فعاضم رٍارقتسا

 نــم ،تاونــسلا رــبع ةددــعتم اًغیــص يوــبخنلا قفاوتلا ذختا ،اًدیدحت ةیبیللا ةلاحلا يف
 ،نیلرب رمتؤم تاجرخم ىلإ ،ةرھاقلا نلاعإ ىلإ ،2015 ربمسید يف تاریخصلا قافتا
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 :ةــیرھوج ةٍیــصاخ يــف تكرتشا تایقافتلاا هذھ ُّلك .2026 ةنسلا تابیترت ىلإ لاًوصو
 ،ددــعلا ةدودــحم بٍــخن نیــب اــھعیقوتو ،يــبیللا عراــشلا نــع ةدیعب سیلاوك يف اھتغایص

 ضفرلاــب مدطــصی مث ،يلودلا باحرتلاب لبقتسُی قٌافتا :ةرم لك يف ةدحاو تناك ةجیتنلا
 .)16( ا�یمھو اًدیدج اًقافتا ھلعجی لٍیدعت ىلإ وأ نایسنلا فّر ىلإ يھتنیل ،يلحملا

 مــل اــیبیل يف ةیوبخنلا تاقافتلاا نأ ظحلان نیح ةصاخً ةیمھأ ةیكیمانیدلا هذھ بستكت
 ةیعرــشلا ىــلع قــمعأٍ عارــص يــف تٍاودأ تناك لب ،ةدیاحم ةیسایس ةٍسدنھ درجم نكت
 عیــسوت وأ ھــعقاوم رــیرمتل قافتلاا تاجرخم فیظوت ىلإ ىعسی ناك قٍیرف ُّلك .ذوفنلاو
 .ھــل ةدــیدج ةٍحاــس ىــلإ فلاــخلا زواــجتل ٍةادأ نــم قفاوتلا ةیلآ تلوّحت ،مّث نمو .ھتصح
 رّــسفی اــم اذــھ .ھــلً لاــح لا عارــصلل اعًوــضوم ھــتاذّ دــحب قاــفتلاا حبــصأ ،قدأ ٍةراــبعب
 ىلإ ةدوعلا ىلع نولعافلا رّصی اذامل اضًیأ رسّفیو ،ضوافتلا تلاوجل رركتملا قافخلإا
 .)17( ا�یرذج رّیغتت لا جئاتنلا نأ مغر ،ةرم لّك ةدئاملا

 وــھو ،يوــبخنلا قفاوتلا ةرھاظ ةءارق يف هراضحتسا يغبنی يفاضإ يرظنٌ دعُب ةمّث
 لــب ،بــسحف عــیقوتلا ةــظحل يــف اــھتیلعافب ساــقُت لا ةــیلاقتنلاا تاــقافتلاا .يــنمزلا دعُبلا
 مث ،لولأا اھرھش يف ةحجان ودبت تاقافتلاا نم رٌیثك .نمزلا ربع دومصلا ىلع اھتردقب
 لــب ،ا�یــضرَعَ سیــل لوبذــلا اذــھ .ةــیقیبطتلا تاــبقعلا رھظت نیح رھشلأا رورم عم لبذت
 نأ درجمب اھمخز دقفت ةعساو ةیعامتجا ٍةدعاق ىلع ىنبُت لا يتلا تاقافتلاا نإ ذإ ؛يوینب
 نــع فــشكت ةــیبیللا ةلاحلا .يجراخلا يعارلا تایولوأ رّیغتت وأ يلودلا طغضلا عجارتی
 موــی يــف ا�یــسامولبد ارًاصتنا ادب يذلا ،تاریخصلا قافتا ؛خراصٍ حوضوب ةقیقحلا هذھ
 ىــلع ةرداــق نــكت مــل ىًــنب أشنأ ذإ ،ةلیلق تاونس دعب يتاسسؤم ءٍبع ىلإ لوّحت ،ھعیقوت
 .)18( ضرلأا ىلع اھسفن ضرف

 هزــییمتب قـّـلعتت ةــیفرعمً ةیلاكــشإ يوــبخنلا قفاوتلا موھفم حرطی ،لصتم قٍایس يفو
 ةٍغایــص رــبع فلاــخلا زواــجت ضرــتفی ،يرظنلا ھلصأ يف ،قفاوتلا .ةصصاحملا نع
ــمجی مناــغملل عٌیزوت يھف ،ةصصاحملا امأ .لبقتسملل ةكرتشم  يــف .ھـّـلحی لاو فلاــخلا دّ
 دقفتو ،ةصصاحم ىلإ قٍفاوت نم ةیلاقتنلاا تاقافتلاا نم رٌیثك لوّحتت ،ةیلمعلا ةسرامملا
 ىــلإ تــلوّحت ذإ ؛خّــفلا اذــھ يــف تــعقو ةــبقاعتملا ةیبیللا تایقافتلاا .قیمعلا اھانعم كلذب
 ةــجیتنلا .فلاــخلل ةیرذجلا بابسلأاب سٍاسم نود ،ءاقرفلا نیب عقاوملا عیزوتل تٍلاداعم
 دوــعتل مكارــتت تٌلایجأــت ،تلاكشملل تٌلایجأت ةقیقحلا يف يھو لاًولح ودبت تٌایقافتا يھ
 .)19( ةرم لّك يف ربكأ تٍامزأ
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 يقطاــنملا سفاــنتلا :ةــلودلا ءاــنب يــف يوــھجلاو يــفارغجلا دــعبلا -:ثــلاثلا بــلطملا
 :ةیعرفلا تایوھلاو

 يــتلا اــیفارغجلا كــلت ،ةیــسایسلا اــھتیفارغج نــع لٍزــعمب ةــیبیللا ةمزلأا مھف نكمی لا
 نادــجولا يــف ةــقیمعلا اھتامــصب تــكرتو ،ةبقاعتم ةیرادإ تٍامیسقت ربع ا�یخیرات تلكّشت
 يــف ةــقرب میــلقإ :اــیبیلل ةــیخیراتلا ةــطراخلا لكّــشت ىرــبك میلاــقأ ةثلاث .ناكسلل يعمجلا
 درــجم سیــل میــسقتلا اذــھ .بونجلا يف نازف میلقإو ،برغلا يف سلبارط میلقإو ،قرشلا

 لــب ،ةــیفاقثو ةیداــصتقاو ةــیعامتجا تٍازیاــمت ھنطاب يف لمحی لب ،ةطیرخ ىلع طٍوطخ
 .)19( ةیخیراتلا ةركاذلا يف تٍازیامت اضًیأ لمحی ھنإ لوقلا عیطتسن اننإ

 دــض ةــمواقملل اـًـقلطنمو ةیــسونسلا ةكرحللً ادھم ا�یخیرات ناك ،ةقرب ،يقرشلا میلقلإا
 نــع ةــیخیرات ٍةركاذــب ظفتــحی میــلقلإا اذــھ ،ةكــسامتم ةیلبق ىنُب ھیف تلكّشتو ،رامعتسلاا
 ھــتابلاطم يّذــغتٌ ةرــكاذ ،ةــثیدحلا ةیبیللا ةلودلا سیسأت يف لضفلا بحاص ھفصوب ھسفن
 يناكــسلا لــقثلا زــكرم وــھف ،سلبارــط ،يــبرغلا میــلقلإا اــمأ ،ةررــكتملا ةــیلاردیفلا
 ،يبوــنجلا میــلقلإا اــمأ .حلاــصملاو تاــسسؤملا زــكرمتت ھــیفو ،يــسایسلاو يداصتقلااو
 تارــممو طفنــلا دراوــمل ھناــضتحا مغر ،ا�یسایسو ا�یداصتقا اشًمّھم ا�یخیرات لّظف ،نازف
 .)20( ةیوارحصلا ةراجتلا

 ماــظنلا طقــس نیــح ،ةــمزلأا راــسم لیكــشت يــف ارًباــع نكی مل يفارغجلا زیامتلا اذھ
 يــسایسلا میــظنتلل يــعجرم رٍاــطإك ةیعرفلا تایوھلا زربت نأ يعیبطلا نم ناك ،قباسلا
 عــقاوملا تــعزّوتو ،ةــیلبقو ةــیوھج سٍــسأ ىــلع ةحلــسملا بئاتكلا تسسأت ،يركسعلاو
 قــفو تاموــصخلاو تاــفلاحتلا تلكّــشتو ،ةــیفارغجلا ةــصصاحملا ساسأ ىلع ةیدایسلا
 ةــیزكرملا ةــلودلا ءاــنب ناــك لھ :اًقیمع ا�یرظن لاًاؤس حرطی عقاولا اذھ .قطانملا قطنم
 ؟ةــلود لــبق ام ىنب قوف ةقیقر ٍةرشق درّجم مأ لاًمتكم اعًورشم ،للاقتسلاا ذنم ،ایبیل يف
 يــتلا ةیبــسنلا ةلوھــسلا هدــكؤت اــم اذــھو ،يناثلا رایخلا ىلإ لیمت ،ودبی ام ىلع ،ةباجلإا
 .)21( يعمقلا معادلا لاز نیح يزكرملا ماظنلا اھب راھنا

 اــھقمع نــم طــقف سیــل اــھتیلعاف ةــیعرفلا تاــیوھلا بــستكت ،ىرــخأ ةٍــیواز نــمو
 زجعت نیح .غارفلا تاظحل يف ةیامحلاو تامدخلا ریفوت ىلع اھتردق نم لب ،يخیراتلا
 ءاــمتنلاا ىنب ىلإ ةیلحملا تاعمتجملا أجلت ،ةیساسلأا اھفئاظو ءادأ نع ةیزكرملا ةلودلا
 ىــلإ ةــیزمر طَــباور درــجم نــم لوّــحتت ىــنبلا هذــھ ،ةــنیدملا ،ةقطنملا ،ةلیبقلا :يعرفلا
 ،غارفلا دمأ لاط امّلك ،اذكھو .ةیسایسو ةینمأو ةیداصتقا فئاظو يدؤت ةلیدب تٍاسسؤم
 يــف ،ةــیكیمانیدلا هذــھ ً.ةبوعــص رــثكأ اـًـقحلا اــھكیكفت راــصو ،لئادــبلا روذــج تــقمّعت
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 ةنــسلا ىــتح ایبیل يف يفارغجلا ماسقنلاا رارمتسا مھفل يلیلحتلا بصعلا لّثمت ،اھرھوج
2026 )22(. 

 ةیعرــشلا ءاــنب رـّـثعتو يوــبخنلا قــفاوتلا تاراــسم ــــ يناــثلا ثــحبملا
  :2011 دعب ایبیل يف ةیسسؤملا
 ةــنمیھلا تاعارــصو ةــلوّحتملا ةــیبیللا ةیــسایسلا بــخنلا ةــطیرخ ــــ لولأا بــلطملا
  :لیثمتلاو

 نــم اًــكرّحتم اًــطیلخ لــب ،ةبلــصً ةــلتك 2011 دــعب ةــیبیللا ةیــسایسلا ةــبخنلا نــكت مــل
 اذــھ مھاس .مھتاحومطو مھحلاصم تنیابتو ،ةنیابتم تٍایفلخ نم اوردحنا نیذلا نیلعافلا
 .ةــتباث ٍةدــعاق ىلع رقتسی لا ذإ ،ھتعیبطب ا�شھ يوبخن قٍفاوت يأ لعج يف يوینبلا عوّنتلا
 ةداــعلإً ةــصرف بلاــقنلاا يــف تدــجو قباــسلا ماــظنلا نــم اھًوجو مّضت ةطیرخلا تناك
 ةداق ىلإ اولوّحت نیقباس نیلتاقمو ،رییغتلا كارح يف تزرب ةیروث تٍایصخشو ،عقومتلا

 يــف ،ضقانتملا جیزملا اذھ .عقوم نع ثحبتل تداع جراخلا نم تٍایصخشو ،نییسایس
 رتوــتلا نــم وــلخت لا ةدّقعم ةیوبخنً ةبیكرت جتنأ ،ةیلبقلاو ةیوھجلا تاءامتنلاا عم ھعطاقت
)1(. 

 رــبعً ةراــت .ةددــعتم لاًاكــشأ تذــختا ةــیوبخنلا لئاــصفلا هذــھ نیــب ةنمیھلا تاعارص
 رــبعً ةراــتو ،ةــظحللا حلاــصم قــفو ضقنـُـتو دــقعُت يــتلا ةــتقؤملا ةیــسایسلا تاــفلاحتلا
 ،ةــثلاثً ةرمو ،ةیجراخ اًفارطأ مدخی نٍزاوت نع ثحبت يتلا ةیلودلاو ةیمیلقلإا تاطاسولا

 لاكــشلأا هذھ نیب كرتشملا ،عازنلا مسح نع ةیسایسلا لئاسولا زجعت نیح حلاسلا ربع
 ناــك لــب .ىوقلا نیزاوم لیكشت يف مساحلا لماعلا نكی مل يبعشلا لیثمتلا نأ وھ اًعیمج
 يــھو ،ةرواــنملا ىــلع ةردقلاو ،يجراخلا ناھترلااو ،ةینادیملا ةوقلا وھ مساحلا لماعلا

 .)4( يكیسلاكلا ىنعملاب ةیطارقمیدلا ةیعرشلاب اھل ةقلاع لا لماوع
 ،نــكت مــل ضواــفتلا تلاواــط ىلإ تسلج يتلا بخنلاف ،ةیرھوج انھ لیثمتلا ةیلاكشإ

 رٌــیثك .اھمــساب ثدــحتلا يعّدت يتلا ةیعامتجلاا ىوقلل اًیلعفً ةلّثمم ،نایحلأا نم رٍیثك يف
 ىــلع ةــلعافلا ىوقلا تناك امیف ،ةقیض تٍاعامج وأ مھسفنأ نولّثمی اوناك نیضوافملا نم
 لكّــش يــلعفلا لــیثمتلاو يوــبخنلا لیثمتلا نیب ماصفنلاا اذھ ،ةلواطلا نعً ةبئاغ ضرلأا
 ،ھــضوّفت مــل ةٍھج نعً ةباین اًقافتا لٌّثمم عّقوی نیح .تایقافتلاا قیبطت تابقع ربكأ ىدحإ
 .)5( قافتلال ةھجلا كلت ضفر يھ ةیعیبطلا ةجیتنلا نوكت

 يــف لــب ،غارــف يــف لكّــشتت مل ةیبیللا بخنلا نأ ىلإ هابتنلاا بجی ،رخآ دٍیعص ىلعو
 اھتاباــسح اــھل تــناك ىرــبكلا ىوــقلاو ةرواــجملا لودــلا .لخّدــتم يــلودو يــمیلقإ قٍایس
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 تٍاراــسم ةلقرعو ،ةنیعم فقاوم معدو ،اھنیعب بٍخن ةیاعر ىلإ تعس دقو ،اھحلاصمو
 بــخنلا جاــتنإ داــعأ ،يلخادــلا سفاــنتلا عــم ھعطاقت يف ،يجراخلا ناھترلاا اذھ ،ىرخأ
 اــھتفیظو نوــكت دــق ،اــھباطخ يفً ةیلحم ودبت يتلا ةبخنلا ،اھنم ربكأٍ عارص يف تٍاودأك
 لا ةــیجراخ دٍودحب امًوكحم يوبخن قٍفاوت يأ لعج ام اذھ ،ةیجراخ ةدنجأ ةمدخ ةیلعفلا
 .)14( بسحف ةیلخاد

ً ةــعومجم تــسیل ةــیبیللا بــخنلا نأ ظــحلان نیــح دــقعأ اًداــعبأ ةلأــسملا هذــھ بــستكت
 نیــیمیلقلإا نیلعاــفلل اــھناھتراو اــھئلاو ةــجرد نیابتت لب ،جراخلاب اھتقلاع يف ةسناجتم
 رــخلآا اھــضعبو ،ةــیجیلخ لٍود عــم ةیوــضع تٍاــقلاعب طبترــت بخنلا ضعب ،نییلودلاو
 ىرــبك ىوــق نــم ةٍــیاعر نــع ثــحبی ثــلاث قٌــیرفو ،ةرواجم لٍود عم احًولصم عطاقتی
 نیــب سفانتلا حبصی ذإ ،دیقعتلا نم ةیفاضإً ةقبط فیضی ناھترلاا يف نیابتلا اذھ ،ةدیعب
 ةــیلخاد ةٍقفــص يأ نأ يــھ ةــجیتنلا ،عسوأ يلودو يمیلقإ سٍفانتل اسًاكعنا ةیلحملا بخنلا
 ضفرــلا بحــسنا اھدحأ ضفر نإف ،ةیجراخلا فارطلأا ةقفاومبً ةقّلعم لّظت بخنلا نیب

 طٍاــقن دــنع ةــیبیللا تاــیقافتلاا رّثعت راركت رسّفی ام اذھ ،ھب طبترملا يلحملا قیرفلا ىلع
 .)15( ةیجراخ تٍاعارصل سٌاكعنا اھتقیقح يف يھو ةیلخاد ودبت
  :اھتیلعاف ىدمو ةیقوفلا ةیسایسلا تاقفصلاو تاقافتلاا ــ يناثلا بلطملا

 ةیــسایسلا تاقفــصلاو تاــقافتلاا نــمٌ ةلــسلس اــیبیل ىــلع تلاوت ،طوقسلا ةظحل ذنم  
 ،لــیطعتلا وأ لــشفلا ىــلإ ىــھتنا اــھنم ٌّلكو ،يئاھنلا لّحلا ھنأب فصوُ اھنم ٌّلك ،ةیقوفلا
 ةــطراخلاب ارًورــم مــث ،2011 ربوتكأ يف ایبیل  يف عازنلا ءاھتنا نلاعإب ةریسملا تأدب
 ،2012 يــف ةیعیرــشتلا تاــباختنلااف ،ماــعلا ينطوــلا رمتؤــملا تــجتنأ يــتلا ةــیلاقتنلاا
ــمع يذــلا يــسایسلا لزــعلا نوناــق رودصف  مــغر ،ىــلولأا تاــطحملا هذــھ ،ماــسقنلاا قّ

 لّــظ يــف ترــج ذإ ؛ةمزلأا روذب اھنطاب يف لمحت تناك ،يطارقمید بٍوث يف اھروھظ
 .)16( يوھجٍ جّیھتو يبعشٍ حّلستو يتاسسؤمٍ غارف

 قــفاوتلا راــسم يف ةیلصفمً ةطحم 2015 ربمسید يف عّقوملا تاریخصلا قافتا ناك
 ةــموكحو يــسائرلا ســلجملا أــشنأ ،ةدــحتملا مــملأا ھــتعر يذــلا ،قاــفتلاا اذھ ،يوبخنلا
 نــكل ،باوــنلا ســلجمو ينطوــلا رمتؤــملا نیــب ماسقنلاا زواجت لواحو ،ينطولا قافولا
 ھــیلع قداــصی مــل باوــنلا ســلجم ،ةــیوینب تٍاــبقعب مدطصا ،ھعیقوت ةظحل ذنم ،قافتلاا
 ةیسایس فٌارطأو ،ھب فارتعلاا تضفر ةحلسم لٌئاصفو ،بولطملا يروتسدلا لكشلاب

 رٍدــصم ىــلإ لوّحت ،لّحلا ھنأب فصوُ يذلا قافتلاا نأ يھ ةجیتنلا ،ھتیعرش يف تككّش
 .)17( ةمئاقلا تاقبطلا ىلإ ةیزاوم تٍایعرش نم ةدیدجً ةقبط فاضأ ذإ ،ماسقنلال يفاضإ
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 نلاــعإو ،2020 ریاــنی يــف لولأا نیلرــب رمتؤم :ةددعتم ةیضوافت تٌلاوج كلذ تلت
 ،ةكرتــشملا ةیركــسعلا 5+5 ةنجللا راسمو ،2020 ربوتكأ يف فینج يف ةمئادلا ةندھلا
 تاــبیترتلاو ،2021 يــف يــسائرلا ســلجملا اــھنلعأ يــتلا قــیرطلا ةــطراخ ىلإ لاًوصو
 ،اھبراــسمو اھتایمــسم عوّــنت مــغر ،تلاوــجلا هذــھ ُّلــك ،2026 ةنــسلا ىــتح ةــقحلالا
 ىــلع لا ،بــخنلا نیــب عــقاوملا عــیزوت ىــلع اــھزیكرت :ةــیرھوج ةٍیــصاخ يــف تكرتشا
 ىــلع ظفاــحتو هوــجولا رـّـیغت ةیلكــش تٍاــقافتا تــناك ،ةــمزلأل ةــیرذجلا بابسلأا ةجلاعم
 .)18( ذیفنتلا ةظحل دنع اًعیمج رّثعتت نأ اًئجافم نكی مل ،مّث نمو ،ةینبلا

 ھفصوب قٍافتا لك عم نولماعتی اوناك نییلودلا نیلعافلا نأ يف ىربكلا ةقرافملا نمكت
ــمامت اـًـفلتخم اـًـعقاو نوــشیعی ،ضرلأا ىــلع ،نوــیبیللا ناك امیف ،ا�یخیرات ازًاجنإ  هذــھ ،اً
 يــتلا تاــیقافتلااف ،ةیفاــضإً ةــبقع تلكّــش يــلحملا عــقاولاو يلودــلا باــطخلا نیب ةوجفلا
 اذاــمل رّــسفی اــم اذــھ ،اــھنلاعإ درــجمب ةــیلحملا اھتیقادــصم دــقفت ةــیلود ةٍیعرشب ىظحت
 نــم لا ضرــملا سنــج نم تناك لولحلا ؛ةحرتقملا لولحلا ةرثك مغر ةمزلأا ترمتسا

 لاًدــب دھشملا ىلإ اًدیقعت تفاضأ تایقافتلاا ضعب نإ لوقلا عیطتسن اننإ لب ،ءاودلا سنج
 .)19( ةجودزم وأ ةیزاوم تٍاسسؤم تأشنأ نیح ،ھطیسبت نم

 يــجھنم رٍوــصق نــم تــناع ةیبیللا ةمزلأا يف ةیلودلا ةطاسولا نأ ،كلذ ىلإ فاضُی
 ىــلإ اــیبیل يــف معدــلل ةدــحتملا مــملأا ةــثعب نــم ،ةــبقاعتملا ةدــحتملا مــملأا تاثعب ،قیمع
 بــخنلا نیــب قٍاــفتا ىــلإ لوــصولا ىــلع اــھتلاوج مــظعم يــف تزكّر ،نیصاخ نیثوعبم
 ،يوــبخنلا ىوتــسملا ىــلع زــیكرتلا اذــھ ،قاــفتلال ةیبعــش ٍةدعاق ءانب تلفغأو ،ةیسایسلا

 صّنلا ،يعمتجم مٍازتلا جاتنإ يف لشف ،ةعّقوم صٍوصن جاتنإ يف يرھاظلا ھحاجن مغر
ــصن ىــقبی ةــیعامتجا ٍةدعاق ىلإ دنتسی لا يذلا  لوأ دــنع قــیزمتللً ةــضرعُ ،قرو ىــلع ا�
 يــف ةٍیلاكــشإ نــع فشكت ،روظنملا اذھ نم ،ایبیل يف ةدحتملا مملأا ةثعب ةبرجت ،رابتخا
 ھـّـلح نــكمی بــخن نیــب فٌلاــخ اھنأك ةمزلأا عم لماعتت ذإ ؛اھتاذ ةیلودلا ةطاسولا ةفسلف
 .)16( قمعأً ةجلاعم بّلطتت ةیوینبٌ ةمزأ اھتقیقح يف يھ امیف ،ةقفصب
 عارــصو ةــیلاملاو ةیعیرــشتلاو ةیدایــسلا تاــسسؤملا ماــسقنا ــــ ثــلاثلا بــلطملا
  :ةیزاوملا تایعرشلا

 ةیدایــسلا تاــسسؤملا ماــسقنا يــف ىّلجت ایبیل يف ةیعرشلا ةمزأ نع حضولأا ریبعتلا
 ىظّــشت ،يعیرــشتلا ىوتــسملا ىــلع ،ةــسفانتم ةجودزم تٍانایك ىلإ ةیلاملاو ةیعیرشتلاو
 ىــلإ دنتــسملاو ،قرــشلاو قرــبط يــف زــكرمتملا باوــنلا ســلجم :نیسلجم ىلإ ناملربلا
 ةٍیعرش ىلإ دنتسملاو ،سلبارط يف زكرمتملا ماعلا ينطولا رمتؤملاو ،2014 تاباختنا
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 ٌّلــكو ،يــبیللا بعــشلل دــیحولا يعرــشلا لــثمملا ھــنأ يعّدــی سٍلجم ُّلك .ةیقفاوتو ةیروث
 .)1( ىرخلأا ةھجلا اھب فرتعت لا تارارقو نیناوق ردصُی امھنم

 يــف تدــجو ةیزاوتم تٌاموكح ،احًوضو رثكأ ماسقنلاا ناك ،يذیفنتلا ىوتسملا ىلع
 قاــفولا ةــموكح ،تاــینازیم ریدــتو تٍاــسسؤم رّیــست اــھنم ٌّلــك ،قرــشلا يــفو سلبارط
 ،اــمھنیب ةدــیدع ةــیلاقتنا لٌحارمو ،قرشلا يف رارقتسلاا ةموكحو ،سلبارط يف ينطولا
 ةددــعتم تٍاــیعجرم ماــمأ ھــسفن دــجو يــبیللا نطاوــملا ،اًــكبترم ا�یتاــسسؤم اـًـعقاو تجتنأ
 ىــضوفلا هذــھ ،يعرــشلا رــیغ اــھّیأو يعرــشلا اــھّیأو ،عــبتی اــھّیأ يردــی لا ،ةــضقانتم
 .)7( اھنم جورخلا ىلع ةردقلا مدعو ةمزلأا رارمتسلا ةبصخً ةئیب تلكّش ةیعجرملا

 يزــكرملا فرصملا يف هروص ىسقأب ماسقنلاا دسّجت دقف ،يلاملا ىوتسملا ىلع امأ
 ٌّلــك ،قرــشلا يــف ىرــخأو سلبارــط يــف ةدحاو :نیترادإ ىلإ هرودب مسقنا يذلا ،يبیللا
 مــل يلاــملا ماــسقنلاا اذــھ ،ةــضراعتم تارارق ردصُتو ةفلتخم ةیدقن تٍاسایس رّیست اھنم
 ةدایــسلاو يطفنلا عیرلا ىلع قمعأٍ عارص نع ارًیبعت ناك لب ،ينقت لٍیصفت درجم نكی
 قــلغُت ؛عارصلا يف ٍةادأ ىلإ لوّحت ،يبیللا داصتقلاا بصع ھفصوب ،طفنلا ،ةیداصتقلاا

 ةرـّـیغتملا ىوــقلا نیزاوــم قــفو ،ةــفلتخم تٍاباــسح ىــلإ ھــتادئاع لوّحُتو ،حتفُتو ،ھلوقح
)18(. 

 لئاــصف ىــلإ ظٍّــشتمٍ يّــنطو شٍیــج يــف ماــسقنلاا دّــسجت ،يركــسعلا ىوتــسملا ىلعو
 يبیللا شیجلا ،ةسفانتم تٍادایقل ءلاولاب نیدتو ،ةفلتخم ندمو قطانم ىلإ يمتنت ،ةددعتم
 كــلتمی اــھنم ٌّلــك ،بوــنجلا يف ةیلبق تٌلایكشتو ،ةیبرغلا بئاتكلاو ،قرشلا يف يمسرلا

 يــسایسلا ماــسقنلاا جاــتنإ داــعأ يركــسعلا يظّــشتلا اذــھ ،ضرأ ىــلعً ةرطیــسو احًلاس
 ضرــفل ٍةادأو ،ةیــسایس ةٍــھجل ةیرــسقٍ عارذ ىــلإ يركــسع لٍیصف ُّلك لوّحت ذإ ،ھقمّعو
 .)22( ضرلأا ىلع اھفقاوم

 :ةرــیطخً ةدــعاق ىــسرأ ،تاونــسلا رــبع ھــبقاعت يف ،يتاسسؤملا ماسقنلاا اذھ لمجم
 تدـّـلوت ،رــخآ ىٍــنعمب ،ھحلاصمو ھتجھلو هدعاوق ھل ا�یتاسسؤم اًعقاو ھتاذ ماسقنلاا راص
 ةداــقلا ،ةــجودزملا تاــسسؤملا وــفظّوم ،هرارمتــساب طبترــت ةیحلــصم ىنب ماسقنلاا نع
 يــف نیلعاــف اوراــص مھعیــمج ،ةــمزلأا نــم نودیفتسملا ءاطسولا ،لئاصفلل نویركسعلا
 ةــینبلا هذــھ .هرارمتــسا يــضتقت ةیــصخشلا مھحلاــصم نلأ ،ماــسقنلاا جاــتنإ ةداــعإ
 بابــسأ قــمعأ دــحأ لكّــشت ،ةــیوھجلاو ةیــسایسلا لــماوعلا عــم اــھعطاقت يف ،ةیحلصملا

 .)6( 2026 ةنسلا ىتح ةمزلأا نم جورخلا ةبوعص
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 يــف اــھرثأو يقطاــنملاو يوــھجلا سفاــنتلا تاــیكیمانید ــــ ثــلاثلا ثــحبملا
  :ةیقوفلا ةیسایسلا تاقفاوتلا ضاھجإ
  :ایبیل يف يقطانملاو يمیلقلإا سفانتلل ةیسایسلا ایفارغجلا ــ لولأا بلطملا

 يمیلقلإا سفانتلا تایكیمانید مھفل اھنع ىنغ لاً ةیفلخ ایبیلل ةیسایسلا ایفارغجلا لكّشت
 ھــیف رثاــنتت ،عــبرم رتموــلیك نوــیلم 1.8 وــحن غــلبی ،ةحاــسملا عــساشٌ دــلب .يقطاــنملاو
 ىــلع بوــنجلا يــف ءارحــصلاّ دــتمت اــمیف ،قّیــض يلحاــس طٍیرش يف ةیناكسلا تاعمجتلا
 تٍاــنیابت قــلخی نزاوتملا ریغ يفارغومیدلا عیزوتلا اذھ ،ناكسلا ةلیلق ةعساش تٍاحاسم
 دراوــملا ىــلع تٍاــعازن ،ھــتعیبطب ،يّذــغیو ،يداــصتقلاا طاــشنلاو ةــفاثكلا يــف ةداــح
 .)19( عقاوملاو تامدخلاو

 ،سلبارــط .سفاــنتلا اذــھ ةءارــقل يــلیلحتلا حاــتفملا لكّــشت فارطلأاو زكرملا ةیئانث
 تامدــخلاو تاــسسؤملا نــم رــبكلأا بیــصنلاب رثأتــست ،لقثلا زكرمو ةمصاعلا اھفصوب
 قرــشلا ،شیــمھتلاو ءاــصقلإاب ارًوعــش ،فارــطلأا يــف ،دــلوُی زكّرتلا اذھ ،تاینازیملاو
 بٍیــصنب بــلاطیو ،برــغلل ا�دن ھسفن يف ىری ،يفارغومیدلا ھلقثو ھخیرات مكحب ،يبیللا
 رعشی ،ةیجیتارتسلاا ھتارّممو ةیطفنلا هدراومبف ،بونجلا امأ ،ةورثلاو ةطلسلا نم زٍاوم
 .)20( اھنم مورحملا ىقبی ،ةورثلل ھناضتحا مغر ھنأب

 میــلقإ ،ةــیخیراتلا ةــثلاثلا میلاــقلأا بــلاطم عــم فارطلأا-زكرملا ةیئانثلا هذھ عطاقتت
 تاوعد،طوقسلا دعب ةوقب ھسفن حرطیل داع ،ةیلاردیف تٍابلاطم ا�یخیرات دھش يذلا ،ةقرب
 ىــلإ دنتــست ،نیــحلا كــلذ ذــنم ةددــعتم لاًاكشأ تذخأو 2012 يف تزرب يتلا ،ةیلاردیفلا
 يــف ،لوّــحتت ةركاذــلا كــلت ،اــیبیل دیحوت لبق �لاقتسم ناك مٍیلقإ نع ةقیمع ةیخیرات ٍةركاذ
 وأ ،يتاذلا للاقتسلاا ةداعتسا ىلإ حمطی يسایسٍ عورشم ىلإ ،يزكرملا غارفلا تاظحل

 .)21( تایحلاصلا نم ةعسّوم ةٍصح لقلأا ىلع
 ھــتارّممو ،ةیطفنلا هدراوم .ارًیبك ا�یجیتارتساً لاقث لمحی ،ھناكس ةّلق مغر ،نازف میلقإ

 ،راوــجلا لود عــم ةــیلبقلاو ةیبــصعلا ھــتبیكرت لخادــتو ،ءارحــصلا بوــنج ایقیرفإ وحن
 ،بوــنجلا يــف رارقتسلاا مادعنا .ةیمیلقلإاو ةیلحملا ىوقلا نیب دّقعم سٍفانتلً ةحاس ھلعجت
 رــیغ راــجتلااو بــیرھتلا رھاوــظ يماــنتو ،دودــحلل ةرباــع ةحلــسم تٍاــعامج زورــبو
 دــلبلا رارقتــسا يــف رّثؤــت باھتللاا ةدیدشً ةحاس نازف نم لعجت لماوع اھّلك ،عورشملا
 طبــض نود ةلاّعف ةیزكرم ةٍلود ءانب ناكمإ لوح ةیرھوجً ةلئسأ حرطی عقاولا اذھ .لكك
 .)22( ةفرّطتملا ةیفارغجلا فارطلأا
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 ةــیبیللا ةــلودلا .يــفارغجلا سفاــنتلا اذــھ لــیلحت يــف يخیراــتلا دــعُبلا لاــفغإ نكمی لا
 لاًوّحت تدھش ،يلاردیف مٍاظن تحت 1951 ماع ةثلاثلا میلاقلأا جمدب تدلوُ يتلا ،ةثیدحلا
 ،قباــسلا ماــظنلا دــھع يــف ةلماش ٍةزكرم ةیلمعل تضرّعت مث ،1963 ذنم ةیزكرملا وحن
 ةــقیمعلا روذــجلا سّــمت مــل ،تاسسؤملا دیحوت يف يرھاظلا اھحاجن مغر ،ةزكرملا هذھ
 تاــیوھلا هذــھ تداــع ، طغــضلا لاز نیــح ،حطــسلا تحت اھتنفد لب ،ةیمیلقلإا تایوھلل
 اعًورــشم نــكت مــل ةیبیللا ةینطولا ةدحولا نأ نع فشكی ام وھو ،ةشھدم ةٍعرسب وفطتل
 سیــل ،ىــنعملا اذــھ يف ،خیراتلا ،دعب مسحُی مل اعًونت يطّغُتً ةرشق تناك ام ردقب لاًمتكم
 .)20( میلاقلأا بلاطم لكّشتو سفانتلا تاراسم ھجّوت ،رضاحلا يف ةلعافٌ ةوّق لب ،اًیضام

 ىــلع رــصتقی لا يفارغجلا سفانتلا نأ ىلإ ةراشلإا بجت ،رخآ يلیلحت دٍیعص ىلعو
 سفاــنتت ،دــحاولا میــلقلإا لــخاد .ىــندأ تٍایوتــسم يــف لغلغتی لب ،ةثلاثلا ىربكلا میلاقلأا
 ءاــضیبلاو يزاغنب نیب ةیخیراتٌ ةسفانم رھظت ،قرشلا يفف ،ةناكملا ىلع ىربكلا ندملا
 تاــغو اھبس نیب بونجلا يفو ،ةیوازلاو ةتارصمو سلبارط نیب ،برغلا يفو ،ةنردو
 ُّلــك ،عــسولأا ماــسقنلاا اھرودب يّذغت ،اھرغص مغر ،ةیلحملا تاسفانملا هذھ ،يرابوأو
 يــف ،ىرــخأ ةٍــعومجمّ دــض لـّـتكتت ندــملا نم ةٍعومجم ُّلكو ،اھعقوم نع ثحبت ةٍنیدم
 يــلحمٍ عاــمجإ بایغ نع فشكی ،هرھوج يف ،كباشتلا اذھ ،ھكّف بعصی كباشتم دٍھشم
 يــسایس مٍاــظن ءاــنبل ةٍــلواحم لّــك لوّحی بٌایغ وھو ،میلاقلأاو ندملل ةنیعم ةٍیبتارت ىلع
 .)21( ةیسایس لا ةیفارغج ةٍكرعم ىلإ
 بــخنلا تایوست لاشفلإ ةادأك ةحلسملا ةیوھجلاو ةیعامتجلاا ةئبعتلا - يناثلا بلطملا
 :ةیقوفلا

 ىــلإ فارــطلأا هذھ أجلت ،فارطلأا توص لاصیإ نع ةیسایسلا تاونقلا زجعت نیح
 ،غارــفلا تاــظحل يــف ،حلاــسلا ،اــھبلاطم ضرــف وأ اھــضفر نع ریبعتلل ىرخأ تٍاودأ
 تاــئم لكّشت ،طوقسلا ذنم ،دلابلا تدھش ذإ ؛ایبیل يف ثدح ام اذھ،ةلیدب ةٍغل ىلإ لوّحتی
 مــل بــئاتكلا هذــھ ،ةیقطانمو ةیلبقو ةیوھج سٍسأ ىلع اًبلاغ ،ةحلسملا لئاصفلاو بئاتكلا
 ةوقلاــب ھــفقاوم ضرــفی ،زاــیتماب يــسایس لٍعاف ىلإ تلوّحت لب ،ةینمأ تٍاودأ درجم نكت
 .)5( دیدھتلاب تایقافتلاا طقسُیو

 ،فواــخملا ریثتــسیو رعاــشملا ئـّـبعی يوــھج بٍاــطخ رــبع متــت بــئاتكلا هذــھ ةــئبعت
 تارماؤــم اــھنأب ةیــسایسلا تاــیقافتلاا روّصیو ،ةیجراخلا تادیدھتلا ىلع زكّری بٌاطخ
 ملاــظملاو يخیراــتلا ثرلإا عــم ھــعطاقت يــف ،باــطخلا اذــھ ،میــلقلإا وأ ةــقطنملا ىــلع
 ىــلع لوــصحلا نــم ةیسایس ةٍیوست يأ عنمت ةیفطاعلا ةئبعتلا نمً ةلاح قلخی ،ةمكارتملا
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 اًــطاحم ھــسفن دــجی ،رخاــف قٍدــنف يــف عـّـقوُی يذلا قافتلاا نأ يھ ةجیتنلا ،يلحملا لوبقلا
 .)9( ھتمواقم ىلإ وعدتو ھضفرت ةحلسم بئاتكب

 ءاــمتنلاا ،ةــیكیمانیدلا هذــھ عــم ةوــقب عطاــقتت ،ةــقیمع ةیعامتجاً ةینب اھفصوب ،ةلیبقلا
 دــئاقلا ،ةــیعامتجلاا ةیعرــشلا اــھحنمیو ،ةحلسملا بئاتكلل يمیظنتلا راطلإا رّفوی يلبقلا
 لخادــتلا اذــھ ،لئابقلا ءامعز نم امًوعدم وأ ا�یلبق امًیعز نوكی ام اًبلاغ ةیتكلل يركسعلا
ــموكحم لــئابقلا لــھاجتی يــسایس لٍّــح يأ نم لعجی ةیركسعلا ةینبلاو ةیلبقلا ةینبلا نیب  اً
 لــب ،راــبتعلاا نیــعب ةــلیبقلا ذــخأت نــكت مــل ةــیقوفلا تایقافتلاا مظعم نأ مٌولعمو ،لشفلاب
 .)19( عمتجملل دیحولا لثمملا اھنأك ةیرضحلا بخنلا عم لماعتت تناك

ٍ غارــف يــف لــمعت لا ةحلسملا ةیوھجلا ةئبعتلا نأ ىلإ ،قایسلا اذھ يف ،ةراشلإا ردجت
 بــئاتكلا يــف تدــجو ةــیلودو ةــیمیلقإ لٌود ، ةــیجراخ تٍلاخّدــت عــم عطاــقتت لب ،يلخاد
 لاــملاو حلاــسلاب كاذ وأ لیــصفلا اذــھ تمعدــف ،اھتاــسایس رــیرمتل تٍاودأ ةحلــسملا
 لوّــح ،ةــیوھجلا تاءلاوــلا عــم ھــعطاقت يــف ،يجراــخلا معدــلا اذھ ،ةیسایسلا ةیطغتلاو
 يجراــخ مٍیعدت لّك عمو ،ةیلودلاو ةیمیلقلإا تاباسحلا ةیفصتل ةٍحاس ىلإ يلحملا عازنلا
 رّذــعتیف ،اــھبلاطم فقــس عفتریو اھعقاومب ىرخلأا لئاصفلا كسّمت دادزی ،ھنیعب لٍیصفل
 .)14( قفاوتلا

 مــغر ،ةحلــسملا ةــیوھجلا ةــئبعتلا نأ ةــظحلام ردــجت ،ىرــخأ ةــیلیلحت ةٍــیواز نــمو
 ،اــھنیعب ةٍــھج لــیثمت يعّدــت يــتلا بــئاتكلا ،ةــیلخادلا اھتاــضقانت نم ولخت لا ،اھتروطخ
 ةــنیدملا لــخاد ةــیلخاد تٌاعارــص ،مناــغملاو عــقاوملا ىــلع اھنیب امیف عراصتت ام ارًیثك
 رــثكأ ةٍــعیبط نــع فــشكت ،ةدــحاولا ةــلیبقلا لئاــصف نیــبو ،ةنیدملا ءایحأ نیبو ،ةدحاولا
 ،ةبلــصً ةینب سیل يوھجلا ءامتنلاا نأ ىلع لّدی ،هرھوج يف ،دیقعتلا اذھ ،دھشملل اًدیقعت
 ءاــمتنلاا ىــقبی ،كــلذ عــمو ،ةــظحللا حلاــصم قــفو كّــكفتیو لكّــشتی كرّــحتم فٌلاحت لب
 .)22( ةئبعتلاو كسامتلل ىوقلأا يعجرملا راطلإا ،ةمزلأا تاظحل يف ،يوھجلا
 بــخنلا تاقفــص رـّـثعت ززّــعی فــیك :)2026-2011( ةدــترملا ةیذغتلا - ثلاثلا بلطملا
 ؟ةینادیملا ةیوھجلا تاعزنلا

 هاــجتابً ةــیطخ تــسیل ةــینادیملا ةــیوھجلا تاعزنلاو بخنلا تاقفص رّثعت نیب ةقلاعلا
 ،ةــیدعاقلا ةــیوھجلا ةــعزنلا يّذــغی يقوفلا قافتلاا يف رٍّثعت ُّلك ،ةیرئاد ةیلدج لب ،دحاو
 ةــقلحلا هذــھ ،ةبوعــص رــثكأ يوــبخنلا قــفاوتلا حبــصی ةــیوھجلا ةــعزنلا تّدتــشا اــمّلكو
 ةــمزلأا جاــتنإ دــیعت يتلا ةدترملا ةیذغتلا ةیلآ لكّشت ،تاونسلا ربع اھراركت يف ،ةقلغملا
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 كابتــشلاا كــفل ةــیدج ةٍــلواحم يلأ ساــسأ طٌرــش ةــیللآا هذــھ مــھف ،اھنم جورخلا عنمتو
)10(. 

 يــسایسلا لزــعلا نوناــق لوــخدو ،2014-2012 لولأا ينطولا رمتؤملا ةبرجت دعب
 اًــھوجو لاــط يذــلا ءاــصقلإا ،حــضتت ةدــترملا ةــیذغتلا هذھ حملام تأدب ،قیبطتلا زّیح
 يــفً ةــصاخ ،ةــیوھج تٍاــفلاحت جاــتنإ داــعأ ،ةروــثلا مــساب ،يــسایسلا دھــشملا نم ةنیعم
 ةــجیتنلا ،ءاــمتنلاا مــكحب مھفدھتــسی ءاــصقلإا نأــب ناكــسلا نم رٌیثك رعش ثیح ،قرشلا
 ةــیقرعو ةــیلبق تٍایــصخش زورــبو ،ةحلــسملا ةضراعملل ٍةدعاق ىلإ قرشلا لوّحت تناك
 .)16( لاصفنلاا ىلإ برقأ اًباطخ ىّنبتت

 تــججّأت ،حوــتفم حلــسمٍ عارــص ىــلإ ماــسقنلاا لوّــحتو ،2014 برــح علادــنا عــم
 ىــلإ تــلوّحت ،قرــشلا نــم تقلطنا يتلا ،ةماركلا ةیلمع ،اھتورذ ىلإ ةیوھجلا تاعزنلا
 تایقافتلاا ،لئابقلا تّفطصاو ،ندملا تمسقنا ،فارطلأا رجف ،زایتماب يسایسٍ عورشم
 اذــھ زواــجت ىــلع ةرداــق نــكت مــل ،تاریخــصلا قاــفتاك ،ةرــفلا كــلت يــف تدــقعُ يــتلا
 هروذــج ءاــقبإ عــم ا�یلكــش هزواــجتل ةٍــلواحمك تءاــج لــب ،قــیمعلا يوــھجلا فافطصلاا

 .)17( قافتلاا حطس تحت يوھجلا ناقتحلاا رارمتسا تناك ةجیتنلا .ةمیلس
 .جورــخللٌ ةــصرف اــھنأكوٌ ةظحل تدب ،قافولا ةموكحو يسائرلا سلجملا لكّشت عمو

 ھــتبیكرتب ،ھــسفن يــسائرلا ســلجملا ،عقاولاــب ةــظحللا هذــھ تمدطــصا اــم ناعرــس نكل
 نم أرقُی رٍارق ُّلكو ً،ةھج لّثمی وٍضع ُّلك ،ھل ازًواجت لا ماسقنلال اسًاكعنا ناك ،ةیوھجلا

 يــف اھروضح نأ ةٍھج ُّلك تأر ذإ ؛ةدترملا ةیذغتلا جاتنإ داعأ عقاولا اذھ .ةھجلا ةیواز
 يوھجلا ضفرلا رمتسا ،مّث نمو ،اھحلاصم مدخت لا ھتارارق نأ وأ ،فٍاك ریغ سلجملا
 ةــصصاحملا ساــسأ ىــلع ،ا�یرظن ،تءاج تاجرخملا هذھ نأ مغر ،قفاوتلا تاجرخمل
 .)18( ةیفارغجلا

 ،ةدیدج لٍاكشأب ةدترملا ةیذغتلا تّلجت ،2020 ذنم اصًوصخو ،ةریخلأا تاونسلا يف
 تداــع ،2021 ربمــسید يــف ةررــقملا تاــباختنلاا لــیجأتو يباــختنلاا راــسملا رّثعت عم
 ةعّــسوم تٍایحلاــص حنــمل وأ ،دلابــلا میــسقتل تٌاوــعد ،ةوــقب زرــبتل ةــیوھجلا تاــعزنلا
 ةنــسلا تاــبیترت ،ةیركــسعو ةیــسایس ىوــق تاــباطخ يف اًدیازتم ىًدص تدجو ،میلاقلأل

 قافتلاا :ھتاذ يدحتلا تھجاو ،قزأملا نم جورخلل ةدیدج ةٍلواحمك تءاج يتلا ،2026
 ،قطاــنملل يــلعفلا لــیثمتلا باــیغ ىــلع موــللا يقلُأو ،عساو يبعش لٍوبقب ظَحی مل نلعمُلا
 .)20( يوھجلا عوزنلا جاتنإ داعأ روّصتملا شیمھتلا امیف
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 ةــمزلأا :ةــمھم ةیریــسفت ٍةدــعاق نــع فــشكت ،يــنمزلا اھدادــتما يف ،ةیكیمانیدلا هذھ
 زــكرملا نیــب يعاــمتجلاا دــقعلا ةغایــص يفٌ ةمزأ لب ،ةیسایس ةٍمزأ درجم تسیل ةیبیللا
 ىــنب ىــلإ فارــطلأا تــھجتا ،دــقعلا اذــھ ةغایــص يــف زــكرملا لــشف اــمّلك ،فارــطلأاو
 ضرــف نــع ازًجاــع زكرملا راص ،لئادبلا هذھ تززّعت امّلكو ،لئادبك يعرفلا ءامتنلاا

 يأ لــعجی لــب ،بــسحف يــمیلقإ تٍـّـتفتل باــبلا حتــفُی لا يزــكرملا عــجارتلا اذــھ .ھتطلــس
 نــم شّــھ سٍاــسأ ىــلع ىــنبُت اــھنلأ ،اــھتعیبطبً ةّــشھ يقوــفلا يوــبخنلا قــفاوتلل ةٍــلواحم
 .)21( ةیعامتجلاا ةیعرشلا

 مكارــت :ةدــترملا ةــیذغتلا هذــھ يــف ةروــطخلا غلاــب يــنمز دٍــعُب ىلإ ھبتنن نأ انھ بجی
 مكارــتی ،قــفخُی مــث مرــبُی اـًـیقوف اـًـقافتا ىری يذلا ةیبیللا فارطلأا نم لٍیج ُّلك ،طابحلإا
 نیح ،مكارتملا طابحلإا اذھ ،قّقحتلل لاًباق ارًایخ تسیل ةیوبخنلا ةیوستلا نأب رٌوعش ھیدل
 ،ةــیلاردیفلاب ةــبلاطملا نم ؛ةیلاكیدار رثكأ تٍارایخ يّنبت وحن عفدی ،سأیلاّ دح ىلإ لصی
 ةدــترملا ةــیذغتلا لوّــحتت ،اذــكھ ،يلاــصفنلاا عقاولا رملأا لوبق ىلإ ،میسقتلل ةوعدلا ىلإ
 اذــھ يــف ،2026 ةنــسلا ،ةــیواھلا وــحن يجیردــت دٍیعــصت ىــلإ ةــمزلأل رٍاركت درّجم نم
 قاــفخلإا نــم امًاع رشع ةسمخ ماد مٍكارت ةورذ لب ،ةینمز ةٍطحم درجم تسیل ،قایسلا
 .)22( ررّكتملا

 طٍّــخ يــف لــمعت لا ةدــترملا ةــیذغتلا نأ ةــظحلام بــجت ،ىرــخأ ةــیفرعم ةٍیواز نمو
 ىــلع ،ةــیجراخلا تلاخّدتلا .اھئطّبت وأ اھعرّست دق ةیضرع تٍارّیغتمب رّثأتت لب ،میقتسم
 اـًـتقؤم اــھئفطت دق وأ ،رخآّ دض اًفرط معدت نیح ةیوھجلا ةعزنلا ججّؤت دق ،لاثملا لیبس
 وأ ةــیعیبطلا ثراوــكلا ،ھــنیعب رٍارقتــسا عــم نییجراــخلا نیلعاــفلا حلاــصم عطاقتت نیح
 اــھّلحت لا اــھنكل ،اـًـتقؤم اــھتافلاخ يــسانت ىــلع فارــطلأا رــبجت دــق ةیناــسنلإا تاــمزلأا

 ةــیكیمانیدلا ىــلع سكعنــت دــق ،راوــجلا لود يــف تامزلأاك ،ةیمیلقلإا تلاوحتلا .ا�یرذج
 ،يّــطخ رــیغ ةدــترملا ةــیذغتلا راــسم لــعجت تارّیغتملا هذھ لّك .اًباجیإ وأ اًبلس ةیلخادلا
 يلأ طٌرــش تارـّـیغتملا هذھل قیقدلا مھفلا ،بلاغلا وھ قمّعتلا وحن ماعلا هاجتلاا ناك نإو
 .)14( ةمزلأا راسمب يملع ؤٍبنت
 :جئاتنلا ةشقانم

 نیــبو ةقباــسلا ثــحابملا يف تایطعملا ضرع نیب يلیلحتلا رسجلا ةرقفلا هذھ لكّشت
 نــع ةــباجلإا نإ لوــقلا نــكمی ،مّدــقتملا لــیلحتلا نــم اًقلاطنا .ةیئاھنلا جئاتنلا صلاختسا
 عّدــصتو ةیعرــشلا ةــمزأ حــملامب قـّـلعتملا ،ةــساردلا ھــتحرط يذــلا لولأا لؤاــستلا
 ماــسقنلااو ةیــسایسلا ةیعرــشلا ةــمزأ نیب يدرطلا طبارتلا دصر يف ىّلجتت ،تاسسؤملا



 يوھجلا سفانتلاو يوبخنلا قفاوتلا ةیلدجل ةسایسلا ملع يف ةبراقم ـــ ایبیل يف تاسسؤملاو ةیعرشلا ةمزأ
2026-2011( يقطانملاو  

----------------------------------------------------------------------------------------------------  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  . سماخلا دلجملا)                   521(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم

	

 اھرسّفی ةیوینبٌ ةقلاع لب ،ةرباعً ةفداصم سیل طبارتلا اذھ .يدومعلاو يقفلأا يسسؤملا
 ةیتاــسسؤملا ىــنبلل نیــتم سٍیــسأت نود ةــیددعتلا ىــلإ ةیوطلسلا مظنلا نم لاقتنلاا قطنم
)22(. 

 ةــعیبطو يقطاــنملاو يوــھجلا سفاــنتلا رثأــب ناقّلعتملا ،ثلاثلاو يناثلا نلاؤاستلا امأ
 نــع ثــلاثلا ثحبملا فشك دقف ،تاعازنلا رارمتساو تاقفصلا رّثعت نیب ةیلدجلا ةقلاعلا
 ذإ ؛ينادــیملا ةرــثعلا رــجح ةــباثمب ناــك يوــھجلا سفاــنتلاو تاعازنلا،ةحــضاو تٍاباجإ

 ضفرــل ةــیمیلقإو ةیــسایس فٍارــطأ لــبق نــم ةحلــسملاو ةــیلحملا ىوــقلا فــیظوت ىرــج
 ةــیفارغجلا وأ ةــینادیملا تاــئفلا حلاصم يبلت لا اھنأ يَئرُ يتلا بخنلا تاقفص ضاھجإو
 ةدــترملا ةــیذغتلا نــمً ةــلاح قــلخ ،تاونــسلا رــبع هرارــكت يــف ،ضفرــلا اذــھ .ةــلعافلا
 يــف اــھتورذ ةــمزلأا تــغلب ىــتح ،اھنم ىّذغتتو ىرخلأا يّذغُت اھیف ةٍقلح ُّلك ،ةرمتسملا
 .)10( 2026 ةنسلا

 ا�ــیملع ىلولأا ةیضرفلا توبث نع تایطعملا فشكت ،تایضرفلا رابتخا دیعص ىلع
 ةــیلحملا تایــصوصخلا يــعاری ينطو قٍاثیم ةغایص يف ةبخنلا لشف نأ نیبت ،ا�ینادیمو
 ةــیوھجلا اــھبلاطمو ةــیعرفلا اــھتایوھ فــلخ ةیلحملا تاعمتجملا عقوقت ىلإ ةیعبتلاب ىدأ
 ةــیلمعٌ ةیجیتارتــسا لــب ،يفطاــع لٍــعفّ در درجم سیل عقوقتلا اذھ .اھحلاصم نع اعًافد
 نیــب ةوــجفلا تعــستا اــمّلك .ةیعامتجاو ةیركسعو ةیسایس لاًاكشأ ذخأت ،ءاصقلإا يدافتل
 ةــمزلأا جاــتنإ دــیعت ةّلقتــسمً ةوق لكّشی راص ىتح ،عقوقتلا اذھ قمّعت ،عمتجملاو ةبخنلا
)9(. 

 نأ ،يسایسلا راسملا عّبتت ربع ،حضتا ،اضًیأ اھتحص تتبث دقف ،ةیناثلا ةیضرفلا امأ
 ةــلوزعم ةیــسایس بٍــخن نیــب ترــج ةــیقوفلا تاقفــصلاو يسایسلا راوحلا تلاوج مظعم
 يقطاــنملا ىوتــسملا ىــلع تایقافتلاا كلت تاجرخم ضفر ىلإ ىدأ امم ،ا�ینادیمو ا�یبعش
 يــتلا بــخنلا .ةیدایــسلا تاــسسؤملا ةیعرــش لــكآتو ماــسقنا رمتــسا يلاــتلابو ،يــلحملاو
 .ةــماع ةدارلإً ةــلّثمم لا ،ةقیــض حلاصملً ةلقان ،عقاولا يف ،تناك بعشلا مساب تضوافت
 .)1( رركتملا لشفلاب تایقافتلاا ریصم مكح ام وھ ةیدعاقلاو ةیوبخنلا نیب ماصفلا اذھ

 لماكتم يلیلحت رٍاطإ ةغایص يف حاجنلاب ثحبلا لّلكت ،فادھلأا قیقحت دیعص ىلعو
 نیــب ةــمئاقلا ةــیلدجلا حیــضوت للاــخ نــم ،يــبیللا لاــقتنلاا رـّـثعت رسّفی ةسایسلا ملع يف
 راــطلإا اذــھ .لــعافلا يدعاقلا يوھجلاو يقطانملا كارحلاو ةلوزعملا ةیقوفلا تاقفصلا

 ،ةرھاــظلل ةــفلتخملا تایوتــسملا نیــب طبرــت ةیریــسفتً ةادأ مّدــقی لــب ،فــصولاب يفتكی لا
 ىــلإ ةــیعونٌ ةفاــضإ كــلذ يــفو .ةــمزلأا رــثعت مــكحت يــتلا ةــقیمعلا ةــیللآا نــع فشكتو
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 مّدــقتل ةــیداحلأا تاءارقلا ةقرولا زواجتت ذإ ،ةیبیللا ةلاحلا تلوانت يتلا ةیبرعلا تایبدلأا
 .)22( ةیلماكتً ةبراقم

 نأ :لــمأتلا قحتــست ةٍــقیقح نــع جئاــتنلا ةــشقانم فــشكت ،قمعأ ةیریسفت ةٍیواز نمو
 ول .ىنبلا يفٌ ةمزأ يھ ام ردقب صاخشلأا يفً ةمزأ تسیل ،اھرھوج يف ،ةیبیللا ةمزلأا
 تررّــكل ،ةــیوھجلاو ةیوبخنلا ىنبلاب سٍاسم نود ،ىرخأ هٍوجوب ةیلاحلا هوجولا انلدبتسا
 ىــلإً ةوــعد ھــنطاب يــف لــمحی ،ھتوسق مغر ،جاتنتسلاا اذھ .ھتاذ دھشملا ةدیدجلا هوجولا
 تاــیللآا ىــلع زّــكرت ةــیوینب ٍةءارــق وــحن هاــجتلااو ،ةــمزلأل ةیناصخشلا ةءارقلا زواجت
 نوــمكحی يتلا دعاوقلا رییغتب لب ،صاخشلأا رییغتب نوكت لا ةیقیقحلا ةجلاعملا .ةقیمعلا
 .)1( مھجاتنإ دیعتو مھجتنت يتلا تایللآاو ،اھبجومب

 .اــیبیل يــف ةــیلودلا ةطاــسولا راــسمل ةــیدقنً ةعجارم جئاتنلا هذھ يعدتست ،قدأ ٍةرابعب
 ىوتــسملا ىــلع رــصتقت نیــح ،ةطاــسولا نأ فــشكت ةــقرولا هذــھ اھتمّدــق يــتلا ةءارــقلا
 عـّـقوُی يقوــف قٍاــفتا ُّلك .اھّلح نم لاًدب ةمزلأا قیمعت يف دصق ریغ نع مھاست ،يوبخنلا
ً ةیعرــش فیــضیو ،طاــبحلإا ىــلإ طاــبحلإا نــمً ةــقبط فیضی ،قفخُی مث ،ةطاسولا مساب
 جھنــمب ذــخأت لا ةیلبقتــسم ةٍطاــسو يّأ نإــف ،اــنھ نــم .ةــضفارلا ةیوھجلا ىوقلل ةیزاوم
ــموكحم نوكتــس ،ةعساولا ةیبعشلا ةدعاقلا ــمحی جاتنتــسلاا اذــھ .اًفلــس لــشفلاب اــھیلع اً  لّ
 .)10( مھجھنمب رظنلا ةداعإ يف ةیقلاخأو ةیفرعمً ةیلوؤسم نییلودلا نیلعافلا
  : ةمتاخلا
 :تایصوتلاو جئاتنلا

 ةیعرــشلا ةــمزأ نأ ا�ــیلج رــھظی ،ةــساردلا هذــھل يــلیلحتلا حرــطلا ىــلع اًــسیسأت
 جٌاــتن يــھ اــم ردــقب ةیوــستلل ةیــسایسلا ةــینلا باــیغلً ةــجیتن نكت مل ایبیل يف تاسسؤملاو
 ىــنبلا حلاــصمو تاــعلطت نــع "يقوــفلا يوــبخنلا قــفاوتلا" تاراــسم لاــصفنلا رشابم
 ةــیزكرم ةیــسسؤم غیــصو لٍوــلح ضرف تلاواحم نإ ،"ةینادیملا ةیقطانملاو ةیوھجلا"
 يــف ،لّــحلا نــم لاًدــب ،تمھــسأ قطاــنملاو میلاــقلأل ةقیمعلا سجاوھلا ةجلاعم نود ةیقوف
 هذــھ نــم جورخلا ودغی ،ھیلع ءًانبو .ةینادیملا ةیوھجلا تاعزنلا ةیذغتو ماسقنلاا قیمعت
 يدــعاق قٍــفاوت ءاــنب ىــلإ ةــتقؤملا ةــیوبخنلا تایوستلا نم لاقتنلااب اًنھر ةدتمملا ةیلدجلا
 لٍــصأك ةــیبیللا تانوكملاو تایفارغجلا ةفاكل يسسؤملاو لداعلا لیثمتلاب فرتعی مادتسم
 .)21( ةیعرشلا اھتطلسو ةلودلا ءانب ةداعلإ لیصأ
 :جئاتنلا - لاًوأ

 :ةیروحملا جئاتنلا نم ةٍلمج ىلإ ةساردلا هذھ اھتعمّج يتلا تایطعملا ریشت
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 تاــیقافتلاا سیلاوــك نــع قطاــنملاو میلاــقلأل ةــلثمملا ةینادیملا لعاوفلا بایغ نإ )1
 ىــلع اــھقیبطت رـّـثعتو تاــیقافتلاا هذــھ ضفرــل يــسیئرلا ببــسلا وــھ ةــیقوفلا ةیــسایسلا
 ذنم ضفرلاب امًوكحم نوكی نییقیقحلا نیلعافلا روضح نود مربُی يذلا قافتلاا .ضرلأا
 . ھعیقوت ةظحل

 ىــلإ ةیــسایس ةٍــضراعم درجم ھنوك نم ایبیل يف يوھجلا عازنلاو سفانتلا لوّحت )2
 ةــعیبط رـّـیغ لوّحتلا اذھ .ينطولا قفاوتلا ةكرح لّشو ةیدایسلا تاسسؤملا لیطعتل ٍةادأ
 . هزواجت بعصی يوینب مٍاسقنا ىلإ ةیوستلل لباق يسایس فٍلاخ نم ةمزلأا

 اھتوقو اھئاقب دمتست ةیزاوم تٍاسسؤم ءوشنب اًقیثو اطًابترا ةیعرشلا ةمزأ طبترت )3
 ةٍطلــس حلاــصل لزاــنتلا ضفرــت ةقیــض حلاــصمو ةحلسم ةیقطانمو ةیوھج تٍافلاحت نم
 .اھزواجت عنمتو ةمزلأا جاتنإ دیعت ،اھرودب ،ةیزاوملا تاسسؤملا هذھ .ةدحوم ةیزكرم

 ثــیح ،يرــئاد يلدجٍ عباطب يوھجلا سفانتلاو يوبخنلا قفاوتلا نیب ةقلاعلا مستت )4
 رــبع اــھقمّعتو ةــمزلأا رارمتــسا رّــسفی اــم وــھو ،ھــنم ىّذــغتیو رــخلآا امھنم ٌّلك يّذغی
 . 2026 ةنسلا ىتح ةدتمملا تاونسلا
 :تایصوتلا - اًیناث

 :ةیلمعلا تایصوتلا نمً ةلمج ةساردلا حرطت ،ةقباسلا جئاتنلا ءوض يف
 نیــب ةــیقوفلا ةــصصاحملا" قــطنم نــم ةیــسایسلا ةــیلمعلا يــف لاــقتنلاا ةرورض )1

 قطاــنملاو میلاــقلأا حلاــصمب ذــخأی يذــلا "لماــشلا يدعاقلا راوحلا" قطنم ىلإ "بخنلا
 . ةیوناث فٍارطأ درجم اھفصوب اھعم لماعتی لاو ،ةیّدجلا لّحم ةیبیللا

 میلاــقلأا ھــللاخ نــم نمــضت ،تایحلاــصلا عــساو يزــكرم لا يرادإ مٍاــظن يــنبت )2
 ملاــظملاو فواــخملا دــیدبتل ،ةورــثلاو ةــیمنتلا نــم ةــلداعلا اھتــصح ةــیبیللا قطاــنملاو
 ةــمدقتمٌ ةغیــص لــب ،ةدــحولا نــع لاًزاــنت تــسیل ةــیزكرملالا هذــھ .ةــیمكارتلا ةیخیراتلا

 . نیتم يحلصم سٍاسأ ىلع اھئانب ةداعلإ
 يــف قطاــنملل نیــیلعفلا نیــلثمملاو ةــیقیقحلا ةیلحملاو ةیعامتجلاا تادایقلا كارشإ )3

 تاــجرخمل مادتــسمو عــساو يبعــش لٍوــبق نامضل ،يباختنلاا راسملاو روتسدلا ةغایص
 يذــلا قاــفتلاا نم دومصلا ىلع ردقأ نوكی يدعاق قٍفاوتب غاصُی يذلا قافتلاا .ةیوستلا
 . ىلعلأا نم ضرفُی

 رــبع ،يتاــسسؤملا ماــسقنلاا لوح تأشن يتلا ةیحلصملا ىنبلا كیكفت ىلع لمعلا )4
ــحوتو تاسسؤملا ةیجاودزا عنمت ةیلامو ةیرادإ تٍاحلاصإ  كــیكفتلا اذــھ .تاــیعجرملا دّ
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 تٍاــسسؤم ىــلع ةدــحوم ةٍــلود ءاــنب نكمی لا ذإ ،ةعجان ةیسایس ةٍیوست يلأ قبسم طٌرش
 . ةجودزم

 .لماش ينطو قٍفاوت ىلإ حومطلا لبق يلحملا ىوتسملا ىلع ةیدعاق تٍاقفاوت ءانب )5
 نــم اًدــمأ لوــطأو اخًوــسر رــثكأ ،ىــلعلأا ىــلإ لفسلأا نم ىنبُی يذلا ،يدعاقلا قفاوتلا
 نأ فــشكت ةــنراقملا براــجتلا .لفــسلأا ىــلإ ىــلعلأا نــم ىــنبُی يذــلا يقوــفلا قــفاوتلا
 تٍاقفــص ىــلع لا ،ةعــساو ةیبعــش ٍةدــعاق ىــلع تــینُب يــتلا كــلت يھ ةحجانلا تلااقتنلاا
 . بخنلا نیب ةدودحم
 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی   
 .ةقرولا هذھ يف روكذملا
 
 
 عجارملا ةمئاق

 ،"2011 دـعب يطارقمیدـلا لوـحتلا ةـیلمع يـف ةـیبیللا ةیـسایسلا بخنلا رود" ،ظیفحلادبع دمحم ،خیشلا )1(
  .2018 ،نیلرب ،يبرعلا يطارقمیدلا زكرملا ،6 ددعلا ،ةیسایس تاھاجتا ةلجم

 ،يـبرعلا يطارقمیدـلا زـكرملا ،"2022-2011 اـیبیل يـف ةـلودلا ءاـنب تایلاكـشإ" ،ىدھلا رون ،ةقتب نب )2(
  .2023 ،نیلرب

 ةیـسامولبدلا تاـسرامملا ىلع ةیسایسلا تاماسقنلاا ریثأت" ،عجارما ،ينابجرلا ةكربو ،ىنم ،لابلا حرش )3(
 ،يـبرعلا يطارقمیدـلا زـكرملا ،ةیـسایسلا موـلعلا ةلجم ،"2025-2014 ةرتفلل ةیلیلحت ةسارد :ایبیل يف
  .2025 ،نیلرب

)4( Khalaf, Omar. “2014 ,؟ةیبیللاةمزلألجرخمنملھتایعرشلاعزانت ”.ایبیلیفتایعرشلاعزانت.  
 ةیكراـــــشتلاةیطارقمیدلاویعامتجلاادقعلاتایرظننیبةیبیللاةلودلاءانبةداعإ .)2025( .میھارـــــبإ ,يزـــــعلبلا )5(

 .2011 دعبامتاروطتوضیفعازنلادعبایبیلیفةیعرشلاةمزأ:
 ةــعماج ،"اــیبیل ةــلاح ةــسارد :يموــقلا نــملأا ىــلع هرــثأو يــسایسلا ماــسقنلاا" ،يــلع جرــف رداقلادــبع )6(

  .2022 ،ةتارصملا
 تاـیناكمإو ةـیلعافلا دودـح :يـسسؤملا ماـسقنلإا لـظ يـف ةیبیللا ةیجراخلا ةسایسلا"، يلع بنیز ، ماجق )7(

-1330 ص ,2026 ،لــــیربأ ,39 قــــحلم ددــــع ,10 م ,ةلماــــشلا موــــلعلا ةــــلجم ."ةداعتــــسلإا
43.https://doi.org/10.65405/14hh8047 , 

 
 ـ 2011 ةــیبیللا ةــیجراخلا ةــسایسلا ىــلع يــسایسلا ماــسقنلاا تایعادــت“ .معاــن فــسوی ةــفیلخ فــسوی .أ )8(

2023”. Sharwes Scientific Journal , vol. 5, no. 2, July 2025, pp. 352-70,  
 
 .ةروثللابقیبیللایـــــــــــــسایسلاماظنلایفةیعرشلاةمزأوثیدحتلا .)1981( .دـــــــــــــمحم ,يـــــــــــــبریغملا )9(

  .deb.v17i2.1947/10.37376 .17 .ةراجتلاوداصتقلاایفتاسارد

https://doi.org/10.65405/14hh8047


 يوھجلا سفانتلاو يوبخنلا قفاوتلا ةیلدجل ةسایسلا ملع يف ةبراقم ـــ ایبیل يف تاسسؤملاو ةیعرشلا ةمزأ
2026-2011( يقطانملاو  
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)10( Bouchoucha, Sarah &Madouni, Ali. )2021(. 
-1685 .06 .)1( 2011يرــفیف 17ةروثدعبةیداــصتقلااتانزاوتلاىلعاھتاساكعناوایبیلیفةیسایسلاتاماسقنلاا

1709.  
 ،")2024-2011( ةــیبیللا ةــمزلأل ةــیلودلاو ةــیمیلقلإا تاــبراقملا ةــنیاعم" ، حلاــص ةدــیمح ، ةــفیقحوب )11(

  ،2026 ، 1 ددعلا 4 دلجملا ، رصاعملا ةیمیداكلاا تاساردلل ةیبیللا ةلجملا
 تاـمزلأا ةـعومجم ،" قباـسلا ماـظنلا دـعب اـم ةـبقح يف ةینملأا تایدحتلا :ایبیل ةدحو ىلع ةظفاحملا" )12(

  .2019 ،ةیلودلا
 :لــــــیمحتلا طــــــبار .2020 ،صاــــــخلا ددــــــعلا ،ةــــــمكح ةــــــلجم ،"ةیــــــسایسلا ةیعرــــــشلا" )13(

https://hekmah.org/wp-content/uploads/2020/08/ةیسایسلا-ةیعرشلا.pdf 
 ةرـیزجلا زـكرم ،"يلخادـلا ماـسقنلااو ةـیلودلا تادارلإا عارص نیب :ةیبیللا ةمزلأا" ،نیسحلا ،يولعلا )14(

  .2020 ربمسید ،تاساردلل
 ةـیرادلاا موـلعلا ةـلجم ،"ةـیبیللا ةـمزلأا يـف ةـلعافلا ةـیلودلاو ةـیمیلقلإا ىوـقلا رود" ماـصع ، لمجلا )15(

  . 2025 ، يناثلا ددعلا ، ةیسایسلاو
 
 ،"يـسایسلا قاـفتلاا دـعب اـیبیل ةـلاح :ةیـسایسلا ةـیلمعلا يف ةیجراخلا ىوقلا رود" ، میاق دمحأ ، نیسح )16(

  .2019 ،36 ددعلا ،ةحودلا دھعم ،ةیبرع تاسایس
 يـنب ةـعماج ةلجم . يبیللا يسایسلا قافتلال ةیروتسدلا ةعیبطلا .)2026( .يمیرملا ملاس میھاربإ رمعم )17(

 723-715 ,(1)11 ,ةیقیبطتلاو ةیناسنلإا مولعلل دیلو
 طـبار .2019 ،ةـیلودلا تاـمزلأا ةعومجم ،"ایبیل يف ریطخ دیعصت فقو :فراصملاو تابابدلا نع" )18(

-https://www.crisisgroup.org/sites/default/files/201-of-tanks-and :لـــــــــــــیمحتلا
banks-arabic.pdf 

 .)2023( .قراـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط ,لاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجعل )19(
 .2011-1711 ثیدحلارــــــــــــصعلایفةبیبیللاةلودلاروطتلةینودلخةءارقةثیدحلاایبیلخیراتیفةلودلاوةلیبقلا
 .almieyar.v19i2.3645/10.37138 .604-571 .19 .رایعملاةلجم

 ةـیلك ةـلجم ،"ةیـسایسلا اـیفارغجلا يف ةسارد :ایبیل يف ةلودلا ةمزأ" ، دیس لاعلا دبع بنیز ، ناضمر )20(
  . 2023 ، 25 ددعلا ، دیعسروب ةعماج بادلاا

 دـعب ةـیبیللا ةـلودلا ءاـنب ةداعإ راسم يف ةلیبقلا جامدنا تایلاكشإ" ، يصلاخ ، ةدیلخ ، لابرك ، لیلخلا )21(
  . 2026 ، 1 ددعلا ، 6 دلجملا ، ةیسایسلا مولعلاو قوقحلل ةیرئازجلا ةلجملا ،"2011

 ةـلجملا ،"نمیـلاو اـیبیل :ةـشھلا لودـلا يـف اھتاسسؤمو ةلودلا ءانب تایلاكشإ" ، يریخ ىنم ، ىروشلا )22(
  . 2025 ، 3 ددعلا ، 16 دلجملا ،ةیبرعلا

 .2013 ،ةـحودلا زـجنكورب زـكرم ،"ةینطولا ةحلاصملا قیقحت :ایبیل رامعإ ةداعإ" ، میھاربا ، ةیقرش )23(
  . 2013 9 مقر


