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Abstract: 
This study examines the relationship between diplomatic protocol and the 
principle of reciprocity within the framework of international relations. It 
focuses on the transformation of diplomatic ceremonies from a set of 
organizational rules designed to ensure mutual respect and regulate official 
interaction between states into a political instrument used to convey 
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diplomatic messages and exert indirect political pressure. The study 
addresses the extent to which diplomatic protocol is legally binding in 
relation to the principle of reciprocity and whether its political use 
constitutes a legitimate diplomatic practice or a departure from the rules 
governing diplomatic relations. 
The research adopts an analytical and legal approach by examining the rules 
of international diplomatic law, particularly the Vienna Convention on 
Diplomatic Relations (1961), in addition to analyzing established diplomatic 
customs and contemporary international practice. It also discusses the main 
forms of protocol pressure, including lowering the level of official 
reception, recalling ambassadors, reducing diplomatic representation, and 
unequal ceremonial treatment, while assessing their political and legal 
implications for international relations. 
The study concludes that diplomatic protocol is based on a combination of 
legal rules and international customs, with many procedural aspects 
remaining within the sovereign discretion of states. However, the deliberate 
use of protocol for political purposes may weaken the principle of 
reciprocity, undermine mutual trust, and increase the likelihood of 
diplomatic escalation, thereby negatively affecting the stability of 
international relations. The study further concludes that the effectiveness of 
diplomatic protocol depends on maintaining a balance between legal 
obligations and diplomatic customs while avoiding its use as a tool of 
political confrontation. 

 :صــــخلملا
 راــطإ يــف لــثملاب ةلماعملا أدبمو ةیسامولبدلا مسارملا نیب ةقلاعلا ثحبلا اذھ لوانتی    
 اــھنوك نم ةیسامولبدلا مسارملا ھتدھش يذلا لوحتلا ةسارد للاخ نم ،ةیلودلا تاقلاعلا
 نیــب يمــسرلا لاــصتلاا میــظنتو لداــبتملا مارــتحلاا راــھظإ ىــلإ فدــھت ةیمیظنت دعاوق
 ةروــصب يسامولبدلا طغضلا ةسراممو ةیسایس لئاسر لاصیلإ مدختست ةادأ ىلإ ،لودلا

 مــسارملا ةــیمازلإ ىدــم يــف لــثمتت ةیــسیئر ةیلاكــشإ نــم ثــحبلا قــلطناو .ةرشابم ریغ
 ةسرامم دعی يسایسلا اھفیظوت ناك اذإ امو ،لثملاب ةلماعملا أدبم قیبطت يف ةیسامولبدلا
 .ةیسامولبدلا تاقلاعلل ةمظنملا دعاوقلا نع اجًورخ مأ ةعورشم
 ماــكحأ لــیلحت للاــخ نــم ،ينوناــقلا لخدــملاو يــلیلحتلا جھنــملا ىلع ثحبلا دمتعاو    
 ىلإ ،1961 ماعل ةیسامولبدلا تاقلاعلل انییف ةیقافتا امیسلاو ،يسامولبدلا يلودلا نوناقلا

 روص زربأ ثحبلا لوانت امك .ةثیدحلا ةیسامولبدلا تاسرامملاو فارعلأا ةسارد بناج
 ،ءارفــسلا ءاعدتــساو ،يمــسرلا لابقتــسلاا ىوتــسم ضیفخت لثم ،يلوكوتوربلا طغضلا
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 ةــینوناقلاو ةیــسایسلا اھراثآ لیلحتو ،مسارملا يف زییمتلاو ،يسامولبدلا لیثمتلا ضفخو
 .ةیلودلا تاقلاعلا ىلع
ــجیزم لــثمت ةیــسامولبدلا مــسارملا نأ ىــلإ ثــحبلا صــلخو   ةــینوناقلا دــعاوقلا نــم اً
 نأ لاإ ،لودلل يدایسلا ریدقتلل عضخی اھلیصافت نم ارًیبك اًبناج نأو ،ةیلودلا فارعلأاو
 ةــلماعملا أدــبم ضیوــقت ىلإ يدؤی دق ةیسایس فادھأ قیقحتل ةدمعتم ةروصب اھمادختسا
 اًبلس رثؤی امب ،يسامولبدلا دیعصتلا تلاامتحا ةدایزو ،ةلدابتملا ةقثلا فاعضإو ،لثملاب
 ءادأ يــف ةیــسامولبدلا مــسارملا حاــجن نأ ثــحبلا دكأ امك .ةیلودلا تاقلاعلا رارقتسا يف
 فارــعلأا ىــلع ةــظفاحملاو ةــینوناقلا دــعاوقلا مارــتحا نیــب نزاوتلاــب طبترــی اــھتفیظو
 .يسایسلا عارصلل ةلیسوك اھفیظوت نع اًدیعب ،ةیسامولبدلا
 ،لــثملاب ةــلماعملا ،يــسامولبدلا لوــكوتوربلا ،ةیسامولبدلا مسارملا :ةیحاتفملا تاملكلا 
 .انییف ةیقافتا ،ةیلودلا تاقلاعلا ،يسایسلا طغضلا
  :ةمدقملا
 يھف ،لودلا نیب تاقلاعلل يزمرلاو بلصلا لكیھلا ةیسامولبدلا مسارملا تلكش   
 ةلودلا ةناكم نع ربعت ةدقعم ةتماص ةغل يھ لب ،ةدماج ةیلكش سوقط درجم تسیل
 ةمظنلأا هذھ لثمتو ،ةیلودلا ةموظنملا يف لدابتملا مارتحلااو ةوقلا تاقلاعو
 ،ةیسامولبدلا تایصخشلل يمسرلا لابقتسلاا تاءارجإ اھسأر ىلعو ةیلوكوتوربلا
 يف ةاواسملا أدبم دیسجتو يمسرلا لعافتلا میظنت ھب ضرتفی يذلا يسسؤملا راطلإا
 لقحلا يف رشابملا عارصلاو ىضوفلا دضً ایقاوً ازجاح ھلعجی امم ،ةدایسلا
 .يسامولبدلا
 راشتناو داحلا يجیتارتسلاا سفانتلاب مستی يذلا ،رصاعملا يلودلا دھشملا نأ لاإ   
 ةنیصح دعت مل يھف ،مسارملا هذھ ةعیبط يفً ایرھوجً لاوحت دھشی ،ةیبوعشلا تاسایسلا
 ةیفخ عارص ةحاس ،نایحلأا نم ریثك يف تحضأ لب ،مھافتلل ةدیاحم ةغل اھفصوب
 ،ةدمعتملا ةیلوكوتوربلا تافلاخملا فیظوت ىلإ دیازتم لكشب لودلا تأجل ثیح ،ةداحو
 ریصقتلاف ،ةللادلا يلاعو ةفلكتلا ضفخنم يسایس حلاسك لابقتسلاا تلافح يف امیسلا
 لوكوتورب كاھتنا وأ ،راطملا مسارم نع بیغتلا وأ لبقتسملا دفولا يوتسم يف دمعتملا
 جھنمم يسایس طغض ةادأ ىلإ لوحت لب ,يرادإ لامھإ وأ ةلز درجم دعی مل ,ةلباقملا
 ءاطغ تحت ةیساق ةیسایس ةلاسرل ھلقن وأ ،ھشیمھتو ،رخلاا فرطلا للاذإ ىلإ فدھی
 .ةیلوكوتوربلا ةیعورشملا
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 تاقلاعلاو يلودلا نوناقلا ئدابم خسرأو مدقأ دحأ ریطخلا لوحتلا اذھ عضی   
 اذھ ممص امنیبف ،يریصم يدوجو دحت مامأ ،لثملاب ةلماعملا أدبم وھو ةیسامولبدلا
 ءادعلل ةحاس ىلإ مسارملا لیوحت نإف ،تاكاھتنلاا دض عداركو نزاوتلل نماضك أدبملا
 ىلع لثملاب درلا يدؤی لھ ةیلاكشلإا أشنت انھ ،لعف درك ھقیبطت ةرورضلاب يعدتسی
 ةقلح يذغی ھنأ مأ ،ةلودلا ةبیھ ىلع ظافحلاو عدرلا قیقحت ىلإ ةیمسارملا ةناھلإا
 أدبم غرفیو ،لدابتم حلاس ىلإ مظنم راطإ نم مسارملا اھیف لوحتت دیعصتلا نم ةغرفم
 عارص يف ةیماقتنا ةادأ درجم حبصیل يئاقولا ينوناقلا ھنومضم نم لثملاب ةلماعملا
 .ھتمرب يسامولبدلا ماظنلا اھیلع ىنب يتلا سسلأا ةیاھنلا يف ضوقی امم ،ىوقلا
 لوحتی يتلا ةیفیكلا لیلحت ىلإ ةیثحبلا ةقرولا هذھ فدھت ،ةیلاكشلإا هذھ نم اقلاطناو  
 نع فشكلاو ،يسایسلا طغضلل ةادأ ىلإ يلوكوتورب ثدح نم يمسرلا لابقتسلاا اھب
 ىلع ةباجلإل ىعستسو ،لثملاب ةلماعملا أدبم ةیعرش ىلع مادختسلاا اذھل تایعادتلا
 :يلاتلا لاؤسلا
 :ةیلاكشلإا ــ لاوأ
 أدبملً امراص اقیبطت يضتقیً امزلمً اینوناقً اراطإ ةیسامولبدلا مسارملا لثمت لھ-1  
 ؟لثملاب ةلماعملا
 نأ نودً ایسایس اھفیظوتب لودلل حمست ةیسامولبدلا مسارملل ةنرملا ةعیبطلا لھ -2 
 ؟ةیسامولبدلا تاقلاعلل ةمظنملا دعاوقلل اقرخ كلذ لكشی
 :ثحبلا تایضرف ــً ایناث
 لا ،يسامولبدلا يلودلا نوناقلا دعاوق ىلإ اھدانتسا مغر ،ةیسامولبدلا مسارملا نإ -1
 اھرصانع ضعب يف عضخت لب ،اھلیصافت عیمج يفً امراصً اینوناقً امازتلا لثمت

 .يدایسلا ریدقتلاو فرعلا تارابتعلا
 راطإ يف ةعورشم ةیزمر طغض ةلیسو دعی ةیسامولبدلا مسارملا فیظوت نإ -2
 ةلماعملا أدبمل ةررقملا ةینوناقلا تامازتللاا رھوج سمی لا ماد ام ةیلودلا تاقلاعلا
 .لثملاب
 :ثحبلا فادھأ ــ اعبار
 ةلماعملا أدبم راطإ يف اھمازلإ نایبو ةیسامولبدلا مسارملل ةینوناقلا ةعیبطلا لیلحت -1
 دودح دیدحتو ةیسامولبدلا تاقلاعلل مظنملا ينوناقلا ساسلأا ةسارد للاخ نم لثملاب
 .اھیف مازتللاا
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 نایبو ،يلمعلا عقاولا يفً ایسایس ةیسامولبدلا مسارملا اھب فظوت يتلا ةیفیكلا ریسفت -2
 قاطن نمض لخدی مأ لثملاب ةلماعملا أدبمبً لالاخإ لكشی فیظوتلا اذھ ناك اذإ ام
 ةیلودلا تاقلاعلا يف عورشملا يدایسلا ریدقتلا
 :ثحبلا ةیمھأ ــً اثلاث
 مسارملل ينوناقلا راطلإا نیب قیقدلا لخادتلل ھتجلاعم نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت   
 لودلا دامتعا لظ يف امیس لاو ةیلودلا تاقلاعلا يف يسایسلا اھفیظوت نیبو ةیسامولبدلا

 ھنوك يف ھتیمھأ زربتو ةرشابم ریغ ةیسامولبد لئاسر لاصیلإ ةیزمرلا تاودلأا ىلع
 نع فشكلاو ،يلوكوتوربلا لاجملا يف لثملاب ةلماعملا أدبم ةیمازلإ حیضوت ىلإ ىعسی
 يف رثؤی دق يذلا يسایسلا ریدقتلاو عورشملا ينوناقلا مازتللاا نیب ةلصافلا دودحلا
 .ھقیبطت ىوتسم
 :ةساردلا جھانم ــً اسماخ
 ةمظنملا دعاوقلا ةساردل ينوناقلا لخدملاو يلیلحتلا جھنملا ىلع ثحبلا دمتعی   
 تاذ ةینوناقلا صوصنلا لیلحت للاخ نم ،لثملاب ةلماعملا أدبمو ةیسامولبدلا مسارملل
 فدھب ،ةیسامولبدلا تاقلاعلل انییف ةیقافتا اھسأر ىلعو ،ةیسامولبدلا تاقلاعلاب ةلصلا
 .ةینوناقلا اھدودحو ةیلوكوتوربلا دعاوقلا ةیمازلإ دیدحت
 ةلماعملا أدبمو ةیسامولبدلا مسارملل ةینوناقلا ةعیبطلا ــ لولأا ثحبملا
  :لثملاب
 مھفل ةیساسأ ةوطخ ةیسامولبدلا مسارملل ينوناقلاو يمیھافملا راطلإا دیدحت لثمی    

 اھنوك ىلع مسارملا رصتقت لا ذإ ،لودلا نیب تاقلاعلا میظنت يف اھتفیظوو اھتعیبط
 ةدایسلا ىدابم دسجت ةیمیظنت ةادأ لثمت لب ،ةیلوكوتورب تابیترت وأ ةیلكش رھاظم
 دنع حضوأ ةروصب راطلإا اذھ ةیمھأ زربتو يلودلا لاجملا يف لودلا نیب ةاواسملاو
 لكشب رثؤیو ،يلودلا نوناقلا يف ةخسار ةدعاق لكشی يذلا ،لثملاب ةلماعملا أدبمب ھطبر
 لیثمتلا ىوتسمو تایولولأا بیترتو ةیمسرلا تلاابقتسلاا میظنت ةیفیك يف رشابم
 مسارملا نیب ةیلعافتلا ةقلاعلا لیلحت ىلإ ثحبملا اذھ ىعسی لودلا نیب يسامولبدلا
 لدابتملا مارتحلااو نزاوتلا قیقحتل ةنامض ھفصوب لثملاب ةلماعملا أدبمو ةیسامولبدلا
  .ةیلودلا تاقلاعلا يف
 :ةیسامولبدلا مسارملل يمیھافملا لیصأتلا ــ لولأا بلطملا
 لوصأو كولسلا دعاوق ىلع ةللادلل مدختست ةیبنجأ ةملك لصلأا يف وھ لوكوتربلا    
 تقتشاو ،ةینانویلا ىلإ يوغللا اھلصأ عجریو ،ةیمسرلا تاقلاعلل ةمظنملا تلاماجملا
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 ،ةمھملا تایقافتلاا وأ قئاثولا ىلع قصلت يتلا ىلولأا ةقرولا ىلإ ریشی ناك ظفل نم
 روطت مث نمو ،اھدونب ضعب قیبطت ةیفیكو اھعوضوم نیبی صخلم اھیلع نودیو
 مسارملا مظنت يتلا ةیلكشلا تاءارجلإاو دعاوقلا ةعومجم نع ربعیل حلطصملا لولدم
 ةناكملاو ةیبتارتلا مارتحا نمضی امب ،لودلا يلثمم نیب ةیمسرلا تاءاقللاو
 .)2015 ،نامیلس( ةیلودلا تاقلاعلا يف ةیدایسلا تارابتعلااو
 دعاوقلا ىلع قلطتو ، لوكوترب ةملكل ةیبرعلا ةمجرتلا يھ مسارم ةملكو  
 ةیمسرلا تابسانملا يف لودلا نیب ةلدابتملا تلاماعملا يف عبتت يتلا تاءارجلإاو
 .)2015 ،نامیلس( ةفلتخملا
 موھفمبً اقیثوً اطابترا طبتری لوكوتربلاو مسارملا موھفم نأ ىلإ ریشن نأ بجیو    
 يفو نیرخلاا عم لماعتلا يف ةماعلا بادلآا ھب دصقی يسنرف حلطصم وھو ،تیكیتلإا
 مارتحاو سفنلا مارتحا نف نع تیكیتلإا ربعیو ،فقاوملا فلتخم لایح فرصتلا
 ،كولسلا بأداو ،يعامتجلاا ماعلا قوذلا ىلع لدی امك ،مھعم لماعتلا نسحو ،ریغلا
 ماعلا يكولسلا راطلإا تیكیتلإا لكشیو ةجرحلا فقاوملا يف فرصتلا نفو ،ةقایللاو
 يف اھتیلعاف نم ززعیو لوكوتوربلاو مسارملا دعاوق ىلعً ایراضحً ادعب يفضی يذلا
 .ءاوس دح ىلع ةیمسرلا ریغو ةیمسرلا تاقلاعلا میظنت
 رماولأا ةعومجم ىلإ ریشت ،تیكیتلإا – لوكوتوربلا – مسارملا تاملك نأ ىنعمب     
 ةایحلا يحاون يف تلاماعملا مظنت يتلا ،ةبوتكملا ریغو ةبوتكملا ،دعاوقلاو يدابملا وأ
 طبتری لوكوتوربلاف ،تیكیتلإاو لوكوتوربلا نیب زییمتلا نكمی ھنأ ریغ ،ةفلتخملا
 يسایسلا نیلاجملا يف امیسلا ،عمتجملا لخاد يمسرلا میظنتلا نم نیعم ىوتسمب
 ،ةیمویلا ھتایح يف ناسنلإا كولسب لصتت ةماع ةمس تیكیتلإا دعی امنیب ،يسامولبدلاو
 بسحب ایئزج زواجتی دقو ،لدبتلاو روطتلل لباق ،بیذھتلاو ةقابللابً اطبترم ھفصوب
ً ارظن اھزواجت زوجی لا ةمزاح دعاوق يھف لوكوتوربلا دعاوق امأ ،يعامتجلاا فرعلا
 تاقلاعلل انییف ةیقافتا يف لاحلا وھ امك ،ةفاك لودلا اھب مزتلت يتلاو ،ةینوناقلا اھتعیبطل
 ةاعارمب نومزلم لودلا يلثممو نییسامولبدلا نإف ھیلعو ،م1961 ماعل ةیسامولبدلا
 لماعتلا راطإ يف تیكیتلإا دعاوقب مازتللاا بناج ىلإ لوكوتربلا دعاوق مارتحاو
 .)2015 ،نامیلس( يمسرلا
 ھماوق دحاو هاجتا يف نایقتلیو ،رخلاا امھنم لك لمكی تیكیتلإاو لوكوتوربلا نإ    
 ةعومجم لثمی لوكوتوربلا ناك اذإف ،ةیناسنلإا تاقلاعلا يف مغانتلاو ماجسنلاا قیقحت
 ىوتسملا ىلع وأ دارفلأا نیب ةیمسرلا تاقلاعلل ةمظنملا تاءارجلإاو دعاوقلا
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 تاقلاعلا راطإ يف ىلجتی ،نسحلا كولسلا وأ ،تیكیتلإا نإف ،يلودلاو يسسؤملا
 .)2016 ،نیثحاب ةعومجم( ةریغصلا تاعمتجملا ىوتسم ىلعو ،ةیدرفلاو ةصاخلا
 نإف ،ةیلودلا ةیقافتلاا يف ةقیقد ةیلیصفت صوصنب درت لا مسارملا لیصافت نأ مغرو    
 ةمظنملا ةیرھوجلا دعاوقلا تسرأ يتلا ،ةیسامولبدلا تاقلاعلا میظنتل ماعلا ساسلأا
 تاناصحلاو تازایتملاا قاطن تددحو ،ةیسامولبدلا اھتاثعب ربع لودلا نیب تاقلاعلل
 .)1961 ةیسامولبدلا تاقلاعل انییف(ً ایلود اھب فرتعملا فئاظولاو
 راطلإا تعضو نإو ،1961 ةیسامولبدلا تاقلاعل انیف ةیقافتا نإ ،لوقلا نكمی    
 وأ ،تلاابقتسلاا بیترتب ةقلعتملا ةیلوكوتوربلا بناوجلا ةفاك لصفت مل ماعلا ينوناقلا
 صوصنلا نم جیزم ىلإ دنتست مسارملا نأ ىلع لدی ام وھو ،لیثمتلا تایوتسم
 ينوناقلا ساسلأا نإف يلاتلابو ةیلودلا ةسرامملا يف ةرقتسملا فارعلأاو ةیقافتلاا
 لأمی يسامولبد فرعو راطلإا ددحی ماع نینقت :ةجودزم ةدعاق ىلع موقی مسارملل
 .ةیقیبطتلا تاغارفلا
 انیف ةیقافتا ءوض يف ةیسامولبدلا مسارملاو تازایتملااو تاناصحلا نیب ةقلاعلا  

1961: 
 ،تازایتملااو تاناصحلل ينوناقلا ماظنلا نع ةیسامولبدلا مسارملا لصف نكمی لا   

 فارتعلاا اھعیمج سكعت ةیقبسلأا بیترتو لیثمتلا ىوتسمو لابقتسلاا ةعیبط نلا
 .يسامولبدلا ثوعبملل ينوناقلا زكرملاب
 ،نوصم يسامولبدلا ثوعبملا صخش نأ ىلع ةیقافتلاا نم )29( ةداملا تصن دقف    
 دمتعملا ةلودلا ىلعو ،زجحلا وأ فیقوتلا لاكشأ نم لكش يلأ ھعاضخإ زوجی لاو
 ىلع ءادتعا يأ عنمل ةبسانملا ریبادتلا عیمج ذاختاو بجاولا مارتحلااب ھتلماعم اھیدل

 يف ایلمع سكعنی يذلا ينوناقلا ساسلأا صنلا اذھ دعیو ،ھتمارك وأ ھتیرح وأ ھصخش
 .ةیمسرلا ةناكملا ةاعارمو ةیامحلا نیمأتو لابقتسلاا بولسأ للاخ نم مسارملا
 ةیئاضقلا ةیلاولا نم ةناصحلاب يسامولبدلا ثوعبملا عتمت )31( ةداملا تصن امك    
 هزكرم ززعی ام وھو ،يندملا قشلا يف ةددحم دویق عم ،اھیدل دمتعملا ةلودلل ةیئانجلا
 تاءارجلإا عیمج يف صاخلا ھعضو ةاعارم ةفاك تاطلسلا ىلع متحیو ينوناقلا
 .ةیلوكوتوربلا تابیترتلا كلذ يف امب ،ةیمسرلا
 لبق نم اھلوخد تعنمو ،ةیسامولبدلا ةثعبلا ينابم ةمرح )22( ةداملا يف تدكأو    

 نیب طبارتلا رھظی يذلا رملأا ،ةثعبلا سیئر اضرب لاإ اھیدل دمتعملا ةلودلا تاطلس
  يف وأ نیلوؤسملا تارایز يف ءاوس ،مسارملل يلمعلا میظنتلاو ةینوناقلا تازایتملاا
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 .)م1969 انیف ةیقافتا( ةثعبلا رقم لخاد تایلاعفلا میظنت
 ةعیبطلاو تاناصحلل ةینوناقلا ةعیبطلا نیب امئاق لظی يرھوجلا زییمتلا نأ ریغ    
 اھب ساسم يأو ،ةمزلم ةینوناق تامازتلا تازایتملااو تاناصحلاف ،مسارملل ةیمیظنتلا
 وأ لابقتسلاا ىوتسم امأ ،ةیلود ةیلوؤسم ھیلع بترتیو ةیقافتلاابً احیرصً لالاخإ دعی
 ریدقتلل عضخت ةیلوكوتورب لئاسم لصلأا يف يھف لیثمتلا ةجرد وأ ،ءاقللا ةدم
 ةماركلا سمت ةینلع ةناھإ وأ حضاو زییمت ىلع وطنت ملام ،ةلودلل يدایسلاو يسایسلا
 يذ كولس ىلإ ةیلوكوتورب ةفلاخم درجم نم اھنیح لعفلا لوحتی دق ذإ ،ةیسامولبدلا
 ىشنی لا لوكوتوربلا نأ ىلع يسامولبدلا ھقفلا رقتسا دقو ،ةیسایس وأ ةینوناق ةللاد
 مارتحلاا أدبمل يلمعلا قیبطتلا دسجی امنإو ،ةیقافتلاا نعً لاقتسمً اینوناقً امازتلا ھتاذب
ً اینوناقً اكاھتنا دعی ةناصحلاب للاخلإا نإف مث نمو ،تاناصحلا ھیلع موقت يذلا لدابتملا
 نمض مسارملا ىوتسم يف فلاتخلاا لظی نیح يف ،يلودلا نوناقلا ماكحلأ ارشابم
 ةبترم ىلإ ھتاذب يقتری نأ نود ،ةلودلل ةیریدقتلا ةطلسلا قاطن لخاد ةلوقعملا دودحلا
 .)2021 ،عقبملا ( ينوناقلا للاخلإا
 :يفیظو لماكت ةقلاع يھ مسارملاو تاناصحلا نیب ةقلاعلا نإ ،لوقلا نكمی   
 يف هرھظتو ھنع ربعت ةیسامولبدلا مسارملاو ،ينوناقلا زكرملل سسؤت تاناصحلاف
 .لودلا نیب ةاواسملاو ةدایسلا يأدبم ظفحی امب ،يلمعلا عقاولا
  :ةیلودلا تاقلاعلا يف لثملاب ةلماعملا أدبم ــ يناثلا بلطملا
 يــف لــثملاب ةــلماعملا أدــبمب دــصقی  :لثملاب ةلماعملا أدبمل يحلاطصلاا فیرعتلا  ــلاوأ
 وأ ىرــخأ ةــلود حنــمب اــم ةــلود هاــضتقمب مزــتلت يذــلا ماــظنلا كلذ ينوناقلا حلاطصلاا

 اــھنم اــھاقلتت يــتلا ةــلماعملا تاذ ةــیراجتلا اھحلاصم وأ ةیسامولبدلا اھتاثعب وأ اھایاعر
 تاــمازتللااو قوقحلا يف نزاوتلاو ؤفاكتلا ساسأ ىلع نیفرطلا نیب ةقلاعلا موقت ثیحب
 ،لودــلا نیــب يــسایسلاو ينوناقلا كولسلا يف لداعتلا وأ لثامتلا ةركف أدبملا اذھ سكعیو
 .)2014 ،ملاسلا دبع( ةدایسلاو ةاواسملا أدبمب للاخلإا مدع نمضی امب
 ةــینوناقلا ةیمھلأا ىلجتت :لثملاب ةلماعملا أدبمل ةیسامولبدلاو ةینوناقلا ةیمھلأا ــً ایناث
 نیــب تاــمازتللااو قوــقحلا يــف نزاوــتلا نامــضل ةلیــسو ھنوك يف لثملاب ةلماعملا أدبمل
 ةنامضك لمعیو ،ةیئانثلا تادھاعملا قیبطت يف ةیریسفت ھیلاكً انایحأ مدختسی وھف ،لودلا

 اــھایاعر لــماعی نأ ةــلود لــك عــقوتت ذإ ،ةــیلودلا تاــمازتللاا مارــتحلا ةرــشابم رــیغ
 .)2015 ،ءافولا وبأ( ىرخلأا ةلودلا ھب لماعت يذلا ىوتسملا تاذب اھولثممو
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 زاــیتما حنــم نإ ذإ ،ةیــسامولبدلا تازاــیتملاا طبــضل ةــیلمع ةادأ لــثمی أدــبملا نأ امك    
 ةــلماعم ىــلع لوــصحلابً اینمــضً اطورــشم نوكی امً ابلاغ ةیبنجأ ةیسامولبد ةثعبل نیعم
 تاقلاعلا يف ينوناقلا رارقتسلاا معد يف ھتفیظو حضتت ھیلعو ةلباقملا ةلودلا يف ةلثامم
 .)denzo,2016( ةیئانثلا
 مھفلا ءوس تلاامتحا لیلقت يف مھاست لثملاب ةلماعملا نإف ،ةیسامولبدلا ةیحانلا نم امأ 
 عقوتل يلمع راطإ ریفوت كلذكو ،ةیئانثلا تاقلاعلا يف ةلدابتملا ةقثلا زیزعتو لودلا نیب

 ةیسایس ةادأ لثمت لب ،ةینوناق ةدعاق درجم لثمت لا كلذب يھو رخلاا فرطلا كولس
 ىلإ ھقفلا راشأ دقو ،لدابتملا مارتحلاا نم ةلوبقم دودح نمض ةیلودلا تاقلاعلا میظنتل
 ،ةثیدحلا ةیسامولبدلا اھیلع موقت يتلا ةیلمعلا سسلأا دحأ لكشت لثملاب ةلماعملا نأ

 .)2017 ،بوذجملا( يلودلا ماظنلا يف ایلع ةیزكرم ةطلس بایغ لظ يف ةصاخ
 لثملاب ةلماعملا أدبم قیبطت رھظی  :ةیسامولبدلا مــــــسارملا يف أدبملا قیبطت ــ اثلاث 
 ىوتسم ددحت امً ابلاغ لودلاف يسامولبدلا لوكوتوربلاو مسارملا لاجم يف حوضوب
 ،ةفایضلا ةیعونو تاءاقللا ةدمو ،دعاقملا بیترتو ،لیثمتلا ةجردو ,يمسرلا لابقتسلاا

 ةلود سیئر لبقتسا اذإف ،ةلثامم فورظ يف ةلباقملا ةلودلا نم ھتقلت ام ساسأ ىلع
 ریزو حنم اذإو ،ةلباقملا ةرایزلا يفً لاثامم لاابقتسا ھتلود عقوتت ،ةلماك مسارمب

 لدابتملا لماعتلل ةینمض ةیعجرم لكشی كلذ نإف ،نیعم يلوكوتورب ىوتسم ةیجراخ
 يزمرلا لاجملا يف لثملاب ةلماعملا أدبمل ةیلمع ةمجرت مسارملا حبصت اذكھو ً،لابقتسم
 .)2009،فیھوبأ  (يسایسلاو
 اھتاساكعناو يسایس طغض ةاذأك ةیسامولبدلا مسارملا ـ يناثلا ثحبملا

  :لثملاب ةلماعملا أدبم ىلع
 لحم عوضوملل ةیزكرملا بناوجلا لیصفتب ىنعی اًیلیلحت ارًاطإ ثحبملا اذھ لكشی    
 يف ةیسیسأتو ةیریسفت ةفیظوب ناضھنی نیلماكتم نیبلطم ىلإ ھمیسقت للاخ نم ةساردلا
 ،ثحبلا اھیلع موقی يتلا ةیمیھافملاو ةیرظنلا سسلأا لولأا بلطملا لوانتی ذإ ،دحاو نٍآ

 يجھنملا ماجسنلاا ققحی امب ،يللادلا اھقاطن دیدحتو تاحلطصملا طبض ىلإ اًیعس
 ،ةلصلا تاذ ةیفرعملا تایفلخلا ضارعتسا ىلإ دمعی امك يحلاطصلاا سابتللاا عنمیو
 يناثلا بلطملا امأ ،ةساردلا عوضوم ھیف جردنی يذلا ماعلا يملعلا قایسلاب اھطبرو
 راثلآا وأ ةیلمعلا داعبلأا نایب للاخ نم ،ةیلیلحتلا وأ ةیقیبطتلا ةبراقملا وحن ھجتیف
 يماظنلا ءانبلا يف وأ عقاولا يف اھتایلجت زربی امب ،ةیرظنلا سسلأا كلت ىلع ةبترتملا
 يرظنلا لیصأتلا نیب لماكتلا نم ردق قیقحت میسقتلا اذھ فدھتسیو ،ثحبلا لحم
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 نم مظنملا لاقتنلاا حیتی امك ،ھتقدو حرطلا قمع نم ززعی امب ،ةیلمعلا ةجلاعملاو
 عوضوملا ةدحو يعاری يقطنم لسلست قفو يلیصفتلا لیلحتلا ىلإ يمیھافملا ریطأتلا
 مھف نم نكمی كسامتم يملع روصت ءانب يف مھسی نأ كلذ نأش نمو ھئازجأ طبارتو
 ةقلح لثمی ،ھیبلطمب ثحبملا اذھ نإف ،ھیلعو ،لمشأ وحن ىلع ةحورطملا ةیلاكشلإا
 .لیلحتو لیصأتو سیسأت نم ھنمضتی امل ،ةساردلا لكیھ يف ةیروحم
 :يسایس طغض ةاذأك ةیسامولبدلا مسارملا فیظوت  ــ لولأا بلطملا
 تاودأ نمً ةادأ اھفصوب ةیسامولبدلا مسارملا فیظوت ةلأسم بلطملا اذھ جلاعی    
 فشكتست ةیلیلحت ةبراقم للاخ نم كلذو ،ةیلودلا تاقلاعلا يف يسایسلا طغضلا
 ارًاطإ اھرھاظ يف تدب نإو ،ةیسامولبدلا مسارملاف اًعم ةیفیظولاو ةیزمرلا اھداعبأ
 ةقیمع ةیسایس تلالاد ىلع يوطنت اھنأ لاإ ،لودلا نیب تاقلاعلا مظنی انیلوكوتورب
 ىعسی ،قلطنملا اذھ نمو ریثأتلاو ةوقلا نیزاوم يف ریثأتلا ىلإ يلكشلا عباطلا زواجتت
 تاسرامملاو فارعلأا رامثتسا اھللاخ نم نكمی يتلا ةیفیكلا نایب ىلإ بلطملا اذھ
 نم وأ ةیزمرلا تاراشلإا ربع ءاوس ،ةددحم ةیسایس فادھأ قیقحتل ةیلوكوتوربلا

 فیظوتلا اذھ دودح لوانتی امك ،ةیمسرلا تافارتعلااو تایولولأا بیترت ةداعإ للاخ
 يف هریثأتو ھتیعورشم ىدمو ،ةرقتسملا فارعلأاو يلودلا نوناقلا دعاوق ءوض يف
 لكشلا نیب ةیلدجلا ةقلاعلا كلذك زربیو ،فارطلأا ةددعتملاو ةیئانثلا تاقلاعلا رارقتسا
 ةمئاق ةیسایس ةغل ىلإ لوكوتوربلا لوحتی ثیح يسامولبدلا لمعلا يف نومضملاو
 ةمعان طغض ةلیسو اھرابتعاب ةیسامولبدلا مسارملا ىلإ رظنی ،قایسلا اذھ يفو ،اھتاذب
 ،ةحضاو ةیسایس فقاومو ةمزاح لئاسر لمحت دق اھنكل ،يملس راطإ نمض سرامت
  ،اھمادختسا تاقایسو اھتایلآو اھتاودأ ثیح نم ةرھاظلا هذھ كیكفت ىلإ لیلحتلا فدھیو
 اذھ دھمی كلذبو ،ةیلودلا تلاعافتلا راسم ىلع ةلمتحملا اھراثآ دصرب ىنعی امك
 كولسلا ةسدنھ يف مسارملا ھب علطضت يذلا يدیلقتلا ریغ رودلل قمعأ مھفل بلطملا
 .لودلا نیب يسایسلا
 :لوكوتوربلا فیظوت ــ لاوأ
 ذإ ،ةیلودلا تاقلاعلا ةرادإ يف ةیرھوجلا رصانعلا دحأ يسامولبدلا لوكوتوربلا دعی   
 لصاوتلل ةیجیتارتسا ةیلآ نوكی نأ ىلإ ةیلكش ةیمیظنت دعاوق درجم ھنوك زواجتی
 كولسلا دعاوق ددحی ةینوناقو ةیفرع ةینبك لوكوتوربلا لودلا نیب يسایسلا زیفحتلاو
 مارتحا ىدم نع ربعیو ،لودلا يلثمم نیب میسارملاو تلاافتحلااو تاءاقللا يف يمسرلا
 مازتللاا سكعی ،نییلودلا نیلعافلا نیب لعافتلا بادآو ةیلودلا رییاعملل ةلودلا
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 ،ةیمسرلا اھفقاوم يف ةلودلا اھب لماعتت يتلا ةیدجلاو ةیفارتحلاا ةجرد لوكوتوربلاب
 مرتحت يتلا لودلا رظنت ذإ ،اھل ةیلودلا ةعمسلاو ةناكملا زیزعت يف مھسی ام وھو
 تاقلاع ةماقإ ىلع ةردق رثكأو ةیلودلا رییاعملل امًارتحا رثكأ اھنأ ىلع لوكوتوربلا
 .)2025 ،خیشلا (نیرخلآا عم ةقوثومو ةرقتسم
 داعبأ ىلإ هادعتی لب ،بسحف ةیلكشلا تابیترتلا ىلع لوكوتوربلا رود رصتقی لاو   

 حنم وأ ،ةیمسرلا تاعامتجلاا يف سولجلا بیترت ،لاثملا لیبس ىلعف ةحضاو ةیسایس
 اھلك ،ریدقت تاداھشو ةمسوأ دانسإ ىتح وأ ،ىرخأ نع ةلود ةرایزل ةیولولأا
 وأ لئاسر ضرف يف رمثتست ةیزمرو ةیسایس تلالاد لمحت ةیلوكوتورب تاسرامم
 مھف نإف ،انھ نم ةحیرص ةیسایس فقاوم نایحلأا نم ریثك يف رصتخت ةقیقد فقاوم
 اھموصخ كولس يف سوملم ریثأت ثادحإ نم ةلودلا نكمی ھنم ةدافتسلااو لوكوتوربلا
 ةطوبضم ةسرامم للاخ نم ةیلودلا لفاحملا يف اھتناكم ىلع دیكأتلا وأ ،اھئاكرش وأ
 .)2025 ،خیشلا (دعاوقلا هذھل ةنقتمو
 دعاوق نم ھضرفی ام للاخ نم معان يسایس طغض ةادأ لوكوتوربلا حبصی كلذبو   
 اًفادھأ ققحت نأ نكمی ةیزمر تلالاد وأ ةوق تاراشإ ىلإ اًنایحأ مجرتت تایكولسو
 ةسارد نأ دكؤی امم ،ةفلكت وأ امًداصت رثكأ ىرخأ تاءارجإ ىلإ ءوجللا نود ةیسایس
 ةیسایسلا تایمانیدلا مھفل لخدم يھ لب ،بسحف ةیمیظنت ةسارد تسیل لوكوتوربلا
 .)2010 ،رماعوبأ( ةیلودلا تاقلاعلا يف لودلا كولسب ةطبترملا

 لوحت سكعی يسایس طغض ةادأك ةیسامولبدلا مسارملا فیظوت نأ ناثحابلا ىری   
 امب ،يلودلا كولسلا ھیجوت يف ةلعاف ةلیسو ىلإ دیاحم يمیظنت راطإ نم لوكوتوربلا
 اذھ نأ دكؤی امك ،رشابملا حیرصتلا نود ریثأتلا ىلع ةرداق ةیزمر تلالاد نم ھلمحی
 ھقفاوت ىدمب قلعتت تایلاكشإ ریثی دق ،ةیفرعلا هدودح يف اعًورشم ناك نإو ،فیظوتلا
 نإف ،مث نمو ،اًیدیعصت وأ اًیزییمت اًعباط ذختا اذإ ةصاخ ،لثملاب ةلماعملا أدبم عم
 فارعلأل ھمارتحاو ھنازتا ىدمب ةنیھر لظت طغض ةلیسوك لوكوتوربلا ةیلعاف
 .لودلا نیب تاقلاعلا رارقتسا سمت دق ةیبلس تاساكعنلا اًیدافت ،ةیلودلا
 :ةیلودلا ةسرامملا يف يلوكوتوربلا طغضلا لاكشأ ــً ایناث
 :يمسرلا لابقتسلاا ىوتسم ضیفخت .1
 تاسدعلً ایلیمجتً ادھشم لاو ً،ارباع انیلوكوتوربً لایصفت لابقتسلاا مسارم تسیل   
 :تاملك لاب لئاسرلا اھیف لاقت ،ةتماص ةیسایس ةغل يسامولبدلا لوكوتوربلا تاریماكلا
 لھ ؟فرشلا سرح فطصی لھ ؟ءارمحلا ةداجسلا شرفت لھ ؟راطملا يف كلبقتسی نم
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 ةلود سیئر روزی نیح ،ةللاد بایغ لكلو ،ىنعم ةكرح لكل ؟ينطولا دیشنلا فزعی
 ،مث نمو ،هدلاب ةدایس دسجی يذلا بصنملل لب ،ھصخشل حنمی لا میركتلا نإف ،ىرخأ
 لب ،رئازلا نمً ایصخشً افقوم هرابتعاب أرقی لا لابقتسلاا ىوتسم يف ضیفخت يأ نإف
 ةسایسلا نازیم يف ةرئازلا ةلودلا عقوم ىلإ ةفیضملا ةلودلا رظن ةیفیك ىلعً ارشؤم
 نیلوؤسملا تارایز ضعب ودبت اذامل :ملؤم لاؤس زربی قایسلا اذھ يف ،ةیمیلقلإا
 سأر لبقتسی اذاملو ؟لودلا ءاسؤرل داتعملا نم ىوتسم لقأ میلقلإا يف نیینادوسلا
 ؟ھئارظنل حنمی يذلا ىوتسملا نود امبً انایحأ ةلودلا
 :يسایسلا عقاولل ةآرم لوكوتوربلا
 اھرارقتساو يسایسلا اھنزو قفو لبقتست لودلا نأ ظحلای ةقطنملا براجت عباتی نم    
 تاذ ،ةرقتسملا ةلودلا .اھھاجت نیرخلآا فطاوع وأ اھخیرات قفو لا يلخادلا
ً اكیرش اھفصوب لماعت ،ةحضاولا ةیؤرلاو طبضنملا داصتقلااو ةلعافلا تاسسؤملا
 ،رارقلا يفً ابارطضا وأ ةیسسؤملا ةیعرشلا يفً اضومغ شیعت يتلا ةلودلا امأ ً،لاماك
 ً.اظفحتموً ارذح حبصی اھعم لماعتلا نإف
 ىضوف :ھسفن نع ةكبترم ةروص مدق ،ةریخلأا عبسلا تاونسلا للاخ ،نادوسلا 

 ،يومد يركسع عارص ،ةبئاغ ةیعرش ةیسسؤم ،ةیؤرلا بجحت داكت ةیسایس
 سكعت نأ يعیبطلا نم حبصی ،خانملا اذھ لثم يف يجراخلا باطخلا يف براضتو
 .كابترلاا اذھ تلاوكوتوربلا
 ساقی لا رخآ ينادوس لوؤسم يأ وأ سیردإ لماك وأ ناھربلا حاتفلا دبع لابقتسا نإ   
 ةیعرشب فارتعلاا ىدم :ةمئاقلا ةیسایسلا تلاداعملا نازیمب لب ؛فطاوعلا نازیمب
 حوضو ىدمو ،لخادلا رارقتسا ىدم ،تامازتللاا ذیفنت ىلع ةردقلا ىدم ،تاسسؤملا
  )2026 ،يتاس( لودلا ھعم لماعتت يذلا كیرشلا
 :ةدایسلاو ةیزمرلا نیب
 يف مارتحلاا ضرف ىلع ةیلعف ةردق لب ،بطخلا يف عفریً اراعش تسیل ةدایسلا  
 ةبلغلا قطنمب ةیلخادلا تافلاخلا رادتو ،ةلودلا تاسسؤم عجارتت نیح ةیلودلا تاقلاعلا

 مل ةلود هذھ :ةحضاو نوكت جراخلا ىلإ لصت يتلا ةلاسرلا نإف ،قفاوتلا قطنمب لا
 ً،اناجمً ادحأ يداعت لا يھ ،ةدیدش ةیتامغاربب لماعتت میلقلإا يف لودلا دعب اھرمأ مسحت
 ةءارق يأ نإف كلذل ً،لاماكً ارارقتسا كلمت لا ةلودل ةلماك ةیزمر حنمت لاً اضیأ اھنكل
 ءوسب جراخلا مھتت نأ لبق ينادوسلا لخادلا نم أدبت نأ دب لا لابقتسلاا ىوتسمل ةفصنم
 .يلاعتلا وأ ةینلا
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 ثیح ،يلوكوتوربلا طغضلا لاكشأ زربأ دحأك يمسرلا لابقتسلاا ىوتسم ضیفخت نإ  
 مییقت سكعت ةرشابم ریغ ةیسایس لئاسر لاصیلإ ةیسامولبدلا مسارملا لیصافت مدختست
 يسایسلا عقاولل ةآرم دعی لوكوتوربلا نأ صنلا دكؤیو ،اھتریظنل ةفیضملا ةلودلا
 اھتناكمو اھتیعرش حوضوو ةلودلا رارقتسا ىدمب لابقتسلاا ىوتسم رثأتی ذإ ،يلخادلا
 رشؤمك لب ،يلكش كولسك رسفی لا ةیلوكوتوربلا ةیزمرلا عجارت نإف ،مث نمو ،ةیلودلا

 .ةیجراخلا اھتاقلاع يف ةلودلا ةروص ىلع ھساكعناو يسایسلا نزاوتلا للاتخا ىلع
 :راطملا لبق لخادلا يف ةمزلأا
 انلعف اذام :لأسن نأ بعصلأا نكل ،تھاب يلوكوتورب دھشم نم بضغن نأ لھسلا نم
 ؟ةلودلا ةبیھ دیعنل نحن
 ؟ةحضاو ةیروتسد ةلظم تحت لمعت ةیندم تاسسؤم انیدل لھ
 ؟تھاب مأ حضاو يجراخلا انباطخ لھ
 ؟ًایضوافتً انزو انحنمی انداصتقا لھ
 ؟حوتفم عازن ةحاس مأ ةكسامتم ةلود ةروص ملاعلل ردصن لھ
 ىنبت ةبیھلا ،ءارمحلا ةداجسلاب ضرفت لاو ،ىرخأ ةمصاع نم دروتست لا ةبیھلا   

 ىلع ةردقو ،نوناقلل يلخاد مارتحاو ،ةیعرشلا يف حوضوو ،يسایس رارقتسا ربع
 .اھجراخ لا ةلودلا راطإ نمض تافلاخلا ةرادإ
 :لاعفنلاا نع ةدیعب ةءارق
 نم لاو ،ةمارك ةكرعم ىلإ يلوكوتورب لیصفت لك لیوحت ةمكحلا نم سیل   
 لوكوتوربلا نأب فارتعلاا يضتقت ةنیصرلا ةءارقلا ً،امامت ھتلالاد لھاجت ةیعوضوملا
 .اھل ببس لا ةیعرشلاو ىوقلا نیزاومل ساكعنا
 دھشم ریغن نأً لاوأ انیلعف ،میلقلإا تاراطم يف لابقتسلاا دھشم ریغتی نأ اندرأ اذإ  
 ھتدحو نادوسلا دیعتسی امدنعو ،اھسفن فرعت امك لبقتست لودلاف لخادلا يف ةلودلا
 ةجیتن ةیدنلا نوكتس ؛ةیدنلاب ةبلاطملا ىلإ جاتحی نل يسایسلا هرارقتساو ةیسسؤملا

 .)2026 ،يتاس( دحأ نم ةنم لا ةیعیبط

 مسارملا دیمجتو ءارفسلا ءاعدتسا .2
 ةیضق يدؤت دق ثیح ،لودلا نیب تافلاخلا راسمل ةتباث ةیسامولبد دعاوق كانھ تسیل   
 ةدصرأ دیمجتو ةیسامولبدلا تاثعبلل لدابتم بحسو تاقلاعلا يف راجفنا ىلإ ةنیعم
 دیعصتلل مّلس كانھ ةمظنملا ةیسامولبدلا ملاع يف نكل بورح نلاعإ ىلإً لاوصو
 جاجتحلاا تاوطخ لعجت ةیلودلا تاقلاعلا يف ةبوتكم ریغ فارعأ يھو ،يسامولبدلا
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 .ةھجاوملا وأ ةعیطقلا ىلإ لوصولا لبق ىلعلأا ىلإ ىندلأا نم جردتت ضارتعلاا وأ
 :)مزلأا ةعیبط بسحب ةنورم عم( يلاتلا راسملا ذخأیً ابلاغ جردتلا
 ةلودلا ةرافس نم يسامولبد ىعدتسیو ،ةنادإ وأ جاجتحا تانایب رادصإب لودلا أدبت    
 جاجتحلاا ھغلابلإ ةیجراخلا ةرازو ىلإ )ریفسلا وأ لامعلأاب مئاقلاً ابلاغ( ىرخلأا

 ریفسلا اسنرف تعدتسا ،2025 سطسغأ يف ،لاثملا لیبس ىلع ً،ایباتك وأً ایھفش
 ةیسنرفلا ةموكحلا مھتت ةینلع ةلاسر هرشن دعب ،رنشوك زلراشت ،سیراب ىدل يكریملأا
 .ةیماسلا ةاداعم ةھجاوم يف سعاقتلاب
 :جاجتحلال ریفسلا ءاعدتسا
 میلــست متیً انایحأ ،ةمھم ةیزمر ةوطخ ةجھللا دیدشً اجاجتحا ھغلابلإ ریفسلا ءاعدتسا    
 ً،لااــثمو ،ةمزلأا ترركت اذإ ةرم نم رثكأ ریفسلا ىعدتسی دقو ،ةبوتكم جاجتحا ةركذم
 هدلاــب شیــج ةــمھتم ،اھیدــل ينیــصلا ریفــسلا اــیناملأ تعدتــسا يــضاملا وــیلوی رھش يف
 رــمحلأا رــحبلا يــف ةــحلاملا ةملاــس ةــمھم يــف لــمعت ةیناملأ ةرئاط ىلإ رزیللا ھیجوتب
 ررضلاب رعشت يتلا ةلودلا موقت انھ ،رواشتلل ریفسلا ءاعدتسا يبورولأا داحتلال ةعباتلا
 درــجم نــم ىوــقأ ةلاــسر هذــھو ،اھتمــصاع ىــلإ ىرــخلأا ةلودلا نم اھریفس ءاعدتساب
 لا يــك »رواــشتلل ءاعدتسا« ىمسیو تاقلاعلا يف حضاو رتوتك ةداع مھفتو ،جاجتحلاا
 يــف امھیریفسل اسنرفو رئازجلا نم لك ءاعدتسا كلذ لاثمو ،تاقلاعلل لماك عطقك ودبی
 .)2026 ،لودلا نیب دیعصتلا (تاقلاعلا يف نمزم رتوت قایس يف يضاملا لیربأ

 :يسامولبدلا لیثمتلا ضفخ
 ،»لامعلأاب مئاق« ىلإ »ریفس« ىوتسم نم اھلزنت اھنكل تاقلاعلا ىلع ةلودلا يقبت    
 للاخ ،لاثم ،ةیمسرلا اھتاجرد ىندأ يف اھنكل ً،ایلك عطقنت مل تاقلاعلا نأ ينعی اذھ
 لامعلأاب مئاق ىلإ ایدوبمك عم لیثمتلا ىوتسم دنلایات تضفخ يدودحلا عازنلا دعاصت
 .كوكناب نم يدوبمكلا ریفسلا درطو ھنب مونب نم ریفسلا ءاعدتسا دعب ،طقف

 :نییسامولبدلا درط
 درط دعیو ،ءارمحلا طوطخلا زواجت رخلآا فرطلا نأ ةلودلا ىرت امدنع مدختست   
 لباقیً انایحأو ً،ایوقً ادیعصت ”مھب بوغرم ریغً اصاخشأ“ مھنلاعإ وأ نییسامولبدلا
 نییسامولبدل ةیبورولأا لودلا نم ددعو ایسور نیب لدابتملا درطلا كلذ لاثم ،لثملاب
 ریفسلا درط ءاثلاثلا ةیلارتسلأا ةموكحلا نلاعإ ةلثملأا رخآو ،ةیداعم ةطشنأب نیمھتم
 ناریإ ةمھتم ،كانھ اھترافس تایلمع قیلعتو نارھط نم اھریفس بحسو يناریلإا
 .يندیسو نروبلم يف ةیماسلل نییداعم نیموجھ فلخ فوقولاب
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 :ةیسامولبدلا تاقلاعلا عطق
 يــف ىــصقلأا دــحلا وــھ اذھ ،رخلآا ىدل ھتثعب فرط لك يھنیو تارافسلا قلغت انھ    
 ،كــلذ ىــلع لاثم ،فقوت رشابملا لصاوتلا نأ ينعیو ،ةیسامولبدلاو ةیسایسلا تافلاخلا
 ىــلإ ”زایحنلاا”ـــب اــھماھتا دــعب اــكیجلب عــم ةیــسامولبدلا اــھتاقلاع عــطق ادــناور رارــق
 .)2026 ،لودلا نیب دیعتلا ( ةیطارقمیدلا وغنوكلا ةیروھمجل

 :مسارملا لیصافت يف ةقیقدلا ةیزمرلا .3
 يــف يلوــكوتوربلا طغــضلا تاودأ مــھأ نــم مسارملا لیصافت يف ةقیقدلا ةیزمرلا دعت   
 وأ ةیــسایس ةــللاد لــمحی مــسارملا يــف ریغــص لیــصفت لــك نأ ثــیح ،ةیلودلا تاقلاعلا
 ىــتح وأ ،ةیمــسرلا روــصلا يــف دفولا عقوم ،ملاعلأا مجح ،دعاقملا بیترتف ،ةیسامولبد
 نییــسامولبدلا لــبق نــم ةــیانعب أرــقت رــصانع اــھلك تاــباطخلا يــف تاــملكلا بــیترت
 لاــصیلإ مدختست ةنلعم ریغ ةغل يھ لب تایلكش درجم تسیل ةیزمرلا هذھ ،نیبقارملاو
 .لدابتملا مارتحلاا ىوتسم وأ لودلا نیب ةقلاعلا ةعیبط لوح ةقیقد لئاسر
 تاــظفحت نــع رــیبعتلل وأ ،قوــفتلا وأ زــییمتلا راــھظلإ ةــیزمرلا هذھ مدختست امً ابلاغ  

 ةــلود دــفو عــضو ،لاــثملا لیبــس ىــلعف ،ةرشابملا تاحیرصتلا ىلإ ءوجللا نود ةیسایس
 اــمنیب ،ھــتیمھأ لیلقت ىلإ ةراشإك رسفی ةیلود ةبسانم يف يفلخ وأ يبناج عقوم يف ةنیعم
 رــبتعت ةــقیقدلا لیــصافتلا هذــھ ً،اــفلاحت وأً امعد رھظی يزكرم عقوم يف رخآ دفو زاربإ

 ىــلإ ءوــجللا نود تاــقلاعلا يــف ریثأتلل مدختست يتلا ،"ةیزمرلا ةیسامولبدلا" نمً اءزج
 .ةدح وأ ةحارص رثكأ تاودأ
 نأ فــیك حــضوت يــتلا ةــیخیراتلا ةــلثملأا نــمً اددع ةیسامولبدلا تایبدلأا تلوانت دقو   
 مــمقلا ضــعب يــف ثدــح اــم كــلذ نــم ،طغض ةادأك مدختست مسارملا يف ةقیقدلا ةیزمرلا
 ،اھدــفو سوــلج بــیترت رــییغت وأ ةنیعم ةلودل لثمملا ملعلا مجح صیلقت مت نیح ةیلودلا
 سیــل لوــكوتوربلا نأ رــھظت تاــسرامملا هذــھ ةحــضاو ةیــسایس ةلاــسرك رسف ام وھو
 .يسامولبد فادھأ قیقحتل ةیانعب فظَوت ةیسایس ةادأ لب ،يمیظنت راطإ درجم
 نیــب نواعتلاو رارقتسلاا اھیلع موقی يتلا ةیساسلأا ةدمعلأا دحأ ةیلودلا تاقلاعلا دعت   
 يــف ةــلاعف اــھنكل ةمعان تاودأك مسارملا ةرادإو يسامولبدلا لوكوتوربلا زرب  و لودلا
 ةــیلودلا تاــقلاعلا زــیزعت ،لودلاو بوعشلا نیب مھافتلا قیقحتو ةیجراخلا ةسایسلا معد
 .)2024 ،ةیلودلا تاقلاعلا (مسارملا ةرادإو يسامولبدلا لوكوتوربلا قیرط نع
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 :ةیسامولبدلل ةنلعم ریغ ةغل :لوكوتوربلا
 ةعومجم وھ لب ،ةیمسر تابسانم میظنت وأ دعاقم بیترت درجم سیل لوكوتوربلا   
 ف ،لدابتملا مارتحلاا رھظتو لودلا نیب تاقلاعلا مظنت يتلا تایكولسلاو دعاوقلا نم
 ةیبرعلا ةكلمملا ىلإ امابوأ كاراب قبسلأا يكیرملأا سیئرلل ةیمسرلا ةرایزلا انیدل لاثم
 مسارم بیترت نم اءًدب ،لوكوتوربلابً اقیقدً امامتھا تدھش 2016 ماع ةیدوعسلا
 نیب لدابتملا مارتحلاا سكع امم ،ةیمسرلا ایادھلاو سولجلا لیصافت ىلإ لابقتسلاا
 نم كلذ و رثكا تامولعم ىلع علاطلاا كنكمی و .تاسایسلا يف نیابتلا مغر نیدلبلا

 .مسارملا ةرادإو يسامولبدلا لوكوتوربلا قیرط نع ةیلودلا تاقلاعلا زیزعت للاخ
 :لولأا عابطنلاا ءانبو مسارملا ةرادإ
 وــھو ،ةفیضملا ةلودلا نع لولأا عابطنلاا نیوكت يفً امھمً ارود مسارملا ةرادإ بعلت   
 للاــخ ثدــح اــم كــلذ ىــلع دھــشتسن و نواــعتلا باوــبأ قــلغی وأ حتــفی نأ نــكمی اــم
 دــنع مسارملا عقوم رایتخا مت ثیح ،1997 ماع دنھلا ىلإ ةیناثلا ثیبازیلإ ةكلملا ةرایز
 فــیفخت يــف رــیبك يزــمر رــثأ ھــل ناــك اــم وــھو ،يدــناغ اــمتاھملل يراكذــتلا بــصنلا
 تاــقلاعلل ةدــیدجً اــقافآ حتــفو ،ةیرامعتــسلاا ةرتفلاــب ةــطبترملا ةــیخیراتلا تارتوــتلا
 .ةیدنھلا-ةیناطیربلا
 ؟تامزلأا بنجت يف لوكوتوربلا مھاس فیك 
 رونأ يرصملا سیئرلا نیب عمج يذلا ،1978 دیفید بماك رمتؤم يف   
 تبعل ،رتراك يمیج يكیرملأا سیئرلا ةطاسوب نغیب میحانم ءارزولا سیئرو تاداسلا
 بیترت مت ذإ ،نیفرطلا نیب ةیسفنلا ءاوجلأا ةئیھت يفً اریبكً ارود لوكوتوربلا ةرادإ

 يف مھاس امم ،بسانملا تیقوتلاو ةیصخشلا تافاسملا يعاری لكشب راوحلا تاسلج
 ،ةیلودلا تاقلاعلا( يخیرات قافتا ىلإ لصوتلاب حمست ةئیب قلخو رتوتلا ةدح فیفخت

2024(. 
 كولــس دعاوق لمشی يذلا ،يسامولبدلا لوكوتوربللً اقبط ،لوكوتوربلا دعاوق جلاعتو   
 ةیــساسأ طاــقن عــبرلأً اــقبط كــلذ متیو ،مھلودلو مھل نییصخشلا نیلثمملاو لودلا ءاسؤر
 :يتلآاك
 دــعاوق ىــلإ فرــصنی اــمك ،يراــبجلإا يمــسرلا ءزــجلا ىــلإ لوــكوتوربلا فرصنی .1
 ؛لودــلا نیــب يمــسرلا لــمعلاو يــسامولبدلا لــمعلا لاــجم يــف ،ةــفولأملاو ةماعلا قوذلا
 تاــقلاعلا لــمجم يــف رارــضإ ىــلإً اــمتح يدؤــی يمــسرلا ءزجلاــب للاــخلإا نإف كلذلو
 اھثدــحت يــتلا ،ةیــساسحلاو ةدعاقلا ةیمھأ ةجرد قفوً اضیأ ةیسایسلا امبرو ،ةیسامولبدلا
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 ىــلع هرــثأ رــصتقی دقف ،دعاوقلا هذھ يف يصخشلا ءزجلا لھاجت امأ ،تاقلاعلا هذھ يف
 تاــقلاعلا لــمجم ىــلإ بحــسنت لا دودــح يــف ،ھــلھاجتی يذلا ،صخشلل تادیقعت ثادحإ
 يــف نیلوؤــسملا راــبك عــم ،لاصتلاا دعاوق ریفسلا لھاجتی نأ نیب قرف كانھف ةیمسرلا
 مازــتلا نود ةــساسح ةــیلخاد لئاسم ةراثإك ،ھتموكح نم تامیلعتب ولو ،ةفیضملا ةلودلا
 نوــكی نأ نود ،ةــلثامم تابــسانم يــف ةقایللا نع ریفسلا ىلختی نأ نیبو ،ةبجاولا ةقایللا
  .)2018 ،يسیع ( ةفیضملا لودلا ىلإ ةداح ةلاسر غلابإبً افلكم
 اــمھلاكف ؛ىرخأ هوجو يف اھعم قفتی امك ،ةماعلا تاقلاعلا نع لوكوتوربلا فلتخی -2
 هذــھ لــعجی اــمب ،دارــفلأا تاقلاع يف ماجسنلاا قیقحت ىلإ نافدھیو ،دحاو راطإ يف عقی
 ةلیــسو تاــقلاعلا نأ كــلذ ،اھیلعً ائبع وأ ةبقع تسیلو ،تلاماعملا ریسیتل ةادأ تاقلاعلا
 قاــفتلاا اذــھ نــكلو ،اــھقیقحت رذــعتو ةیاغلا تزع ةلیسولا ترثعت نإف ،اھبقعت ةیاغ ىلإ
 وھ ،امھنیبً ایرھوجً افلاتخا يفخی لاأ بجی ،ةماعلا تاقلاعلاو لوكوتوربلا نیب لثامتلاو
 ىــلإ اــھلھاجت يدؤــیو ،يراــبجإ لكشب سرامت دعاوقو ماظنو ةفرح لوكوتوربلا نأ يف
 ىــلع بترتیو ،سانلا مومع ىلإ ھجوتت ةماعلا تاقلاعلا امنیب ،لودلا تاقلاعب رارضلإا
 دــعاوق نأ كــلذ ىــلإ فاضیو .نیعم عاطق يف تلاماعملا رثعتو تاقلاعلا دقعت اھلھاجت
 موھفملاــب لوــكوتوربلا دــعاوقلً اــفلاخ ،ةروــصحم رــیغو ةروــطتم ةــماعلا تاــقلاعلا
 .روصعلا ربع ھیلع ترقتسا يذلا ،يمسرلا
 ،يــقلاخلأا لاــجملا يــف ةفولأملا ،كولسلا ةنودم نع فلتخت لوكوتوربلا دعاوق نإ -3 

 تارازو يــف نیلماــعلا وأ ،ةــیراجتلا تلاماــعملا وأ ،نییــضایرلا وأ ،ءاــبطلأل ءاوــس
 يــقلاخأ عباــط اــھل كولــسلا ةــنودمف ،ةدــحتملا تاــیلاولاك لودــلا ضــعب يــف ةــیجراخلا
 ،ةیــسامولبدلا تایكولّــسلا يــفً اــفلتخمً لااــجم جلاعت يھف لوكوتوربلا دعاوق امأ ،يونعم
 ةــنودمل اـًـفلاخ ،ةــماعلا ةــیجراخلا ةیكولــسلا دــعاوقلاب ىــنعتو ،ةصاخ ةئف ىلع قبطنتو
 ىــلإ لوــصولا يــف ھــفارطأ دعاستل ،ددحم لاجم يف لماعتلا دعاوق عضت يتلا ،كولسلا
 دــعاوق اــمنیب ،دــعبأ ةــیاغ ىــلإ لوــصولا لیھــستل ةــبولطم دــعاوقلا هذــھف .ةددــحم جئاــتن
 رثأــت يداــفت وــھو ،رــشابم ریغ نوكی دق اھمارتحا فدھو ،اھتاذل ةدوصقم لوكوتوربلا
 .ةیسامولبدلا تاقلاعلا تلاكشمب ةسایسلا تاقلاعلا

 ةــلودلا عفدــی دــق ،لوــكوتوربلا دــعاوق ضعبــل ،يــسامولبدلا وأ ،ةــلودلا لــھاجت نإ -4
 ةدعاقلً اكاھتنا ةفلاخملاّ دعت لھو ،ةفلاخملا عون ىلع درلا فقوتیو ،درلا ىلإ ةررضتملا
 ةــلماعملا ةدــعاق اــھیف ىــعارت نأ بــجی يــتلا ،ةــلماجملا دــعاوق نــم ةدــعاقل مأ ،ةــینوناق
 نــم ةــیعرملا دیلاقتلاو تاداعلاو نیناوقلا عومجم وھف يسامولبدلا لوكوتوربلا  ،لثملاب
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 يــف ةیمــسرلا تایــصخشلاو ةیــسامولبدلا تاــثعبلاو ةیجراخلا تارازوو تاموكحلا لبق
 لــعف رارــكت وــھ لاو ةــلود وأ ةــمأ وأ بعــشل جاــتن تــسیل دــعاوق ھــل ،يلودــلا عمتجملا
 طلاتخلااو ةرشاعملا نم نورق ةلصحم وھ لب ،ام نمز يف نییسامولبدلا نم ةعومجمل
 .)2018 ،يسیع (ماع لكشب يناسنلإا خیراتلا جاتن وھف يلاتلابو ،لودلا فلتخم نیب
 :لابقتسلاا يف ةئفاكتملا ریغ ةلماعملا
 يــف يلوــكوتوربلا طغــضلا لاكشأ زربأ نم لابقتسلاا يف ةئفاكتملا ریغ ةلماعملا دعت   
 وأ دوــفو نــم لــقأ لكــشب ةــنیعم ةــلود لوؤــسم وأ دــفو لــماعی ثــیح ،ةیلودلا تاقلاعلا
 ،ةحــضاو ةیسایس ةلاسرك أرقی دمعتملا زییمتلا اذھ ،ةبسانملا سفن يف نیرخآ نیلوؤسم
 وأ ءایتــسلاا نــع رــیبعتلل مدختسیو ،رخلآا فرطلا نم ةفیضملا ةلودلا فقوم سكعی ذإ
 .)2014 ،لاعلا وبأ( يسامولبدلا قایسلا يف ةلبقتسملا ةلودلا ةناكم لیلقتل
 نیلوؤــسملا ىوتــسم لــثم لیــصافت يــف طغــضلا نــم لكــشلا اذــھ رــھظی اــمً اــبلاغ   
 يــف ةــیمھأ لــقأ نكاــمأ صیــصخت وأ ،تابــسانملا يــف دوــفولا بــیترت ،نیلبقتــسملا
 لب ،ةیمیظنت ةفدص درجم ربتعت لا تاسرامملا هذھ ،ةیمسرلا تلاافتحلااو تاعامتجلاا
 يــھف ،ةــیئانثلا ةــقلاعلا ةــعیبط لوــح ةقیقد لئاسر لاصیلإ مدختست ةسوردم تاودأ يھ
 راــبتعلاا وأ مارــتحلاا نــم ردــقلا سفن رخلآا فرطلا حنمت لا ةفیضملا ةلودلا نأ رھظت
 .)2018 ،نیسحلا دبع( ىرخأ لودل ھحنمت يذلا
 طغضلا نم عونلا اذھ حضوت يتلا ةلثملأا نمً اددع ةیسامولبدلا تایبدلأا تلوانت دقو   
 وأ ،ةــیلودلا مــمقلا يــف اــھریغ نم لقأ مسارمب دوفولا ضعب لابقتسا لثم ،يلوكوتوربلا
 ،ةحــضاو ةیسایس ةراشإك رسفی ام وھو ،ةیمسرلا روصلا يف ةیبناج عقاوم يف اھعضو
 ةیــسایس ةادأ وــھ لــب ،يلكــش راــطإ درــجم سیل لوكوتوربلا نأ رھظت تاسرامملا هذھ
 .)Geoffrey R, 2015  (ةیلودلا تاقلاعلا يف ریثأتلل ةیانعب فظوت

 ةــینوناقو ةیــسایس داــعبأ تاذ ةادأ اھفــصوب ةیــسامولبدلا مــسارملا بــلطملا اذھ لوانت   
 اــھتاقلاع يف ریثأتلاو لودلا كولس ھیجوت يف مھستل ،ةیلكشلا ةیمیظنتلا اھتفیظو زواجتت
 اـًـیفرع ارًاــطإ لكــشی يــسامولبدلا لوــكوتوربلا نأ لولأا بــلطملا نیــب دــقف ،ةــلدابتملا
 تاــسرامملل سوردــمو يزــمر فــیظوت رــبع ،معاــن طغــض ةلیــسوك مدختــسی اًینوناقو
ً اــموكحم لــظی فــیظوتلا اذھ نأ زربأ امك ةددحم ةیسایس اًفادھأ مدخی امب ةیلوكوتوربلا
 میــظنت يــفً ایــساسأ اطًباــض دــعی يذــلا ،لــثملاب ةــلماعملا أدبمو ةیلودلا فارعلأا دودحب
 .لودلا نیب تلاعافتلا
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 لثم ،ةیلودلا ةسرامملا يف يلوكوتوربلا طغضلا لاكشأ زربأ ،يقیبطتلا بناجلا يفو   
 لــیثمتلا ضــفخ وأ دــیمجتو ،ءارفــسلا ءاعدتــساو ،يمــسرلا لابقتــسلاا ىوتسم ضیفخت
 لیــصافت يــف ةــقیقدلا ةــیزمرلا لواــنت اــمك ،تاــقلاعلا عــطق ىــلإً لاوــصو ،يــسامولبدلا
 لاًــضف ،ةرــشابم رــیغ لئاسر لاصیلإ مدختست ةیسایس تلالاد نم ھلمحت امو ،مسارملا

 ،ةینمــض ةیــسایس فــقاوم نــع رــیبعتلل ةادأــك لابقتــسلاا يف ةئفاكتملا ریغ ةلماعملا نع
 رارقتــسلااو ةوــقلا نیزاوــم هرھوــج يــف ســكعی لوــكوتوربلا نأ لــیلحتلا اذــھ فشكیو
 .يلكش مازتلا درجم سیلو ،لودلل يلخادلا
 تاــقلاعلا ةرادإ يف ةلاعف ةادأ لثمت ةیسامولبدلا مسارملا نأ ىلإ بلطملا صلخی ،ھیلعو
 لــثملاب ةلماعملا أدبمب لخی لكشب تمدختسا اذإ رتوت ردصم ىلإ لوحتت دق اھنكل ةیلودلا
 .ةیلودلا تاقلاعلا رارقتسا ىلعً ابلس سكعنی يذلا رملأا ،يسایس زییمت نع ربعی وأ
 رارقتسا ىلع يلوكوتوربلا طغضلل ةینوناقلاو ةیسایسلا تاساكعنلاا ــ  يناثلا بلطملا
 :ةیلودلا تاقلاعلا
 تاقلاعلا ةرادإ يف فظوت يتلا ةرشابملا ریغ تاودلأا دحأ يلوكوتوربلا طغضلا دعی   
 لودــلا كولــس ىــلع ریثأــتلا يــفً اــیلعفً ارود يدؤــیل يلكشلا ھعباط زواجتی ثیح ةیلودلا
 لــماعتلل ةــمظنملا فارــعلأاو دــعاوقلا نــم ةــموظنم ھفــصوب لوكوتوربلاــف اــھفقاومو
 يــف لوــحتی لب ،ةیسامولبدلا تلاماجملا ىلع رصتقی لا ،نییلودلا نیلعافلا نیب يمسرلا
 اذــھ رــھظیو ،ةینمــض ةینوناقو ةیسایس لئاسر لمحت طغض ةلیسو ىلإ تاقایسلا ضعب
 تاــیولولأا بــیترت ةداــعإ وأ لیثمتلا ىوتسم ضیفخت لثم تاسرامم للاخ نم طغضلا
 وأ ةــیجاجتحا فــقاوم ســكعی امب مسارملا ضعبب مازتللاا نع عانتملاا وأ ،تاءاقللا يف

 تاــقلاعلا نزاوــت يــف ریثأــتلا ىــلع اھتردق يف تاودلأا هذھ ةروطخ نمكتو ،اضر مدع
 ،ةــینوناقلا ةــیحانلا نــمو ،رــشابم دیعــصتك رسَفت دق ةحیرص تاءارجإ ىلإ ءوجللا نود
 يلودــلا نوناــقلا دــعاوق عــم ھماجــسنا ىدــمب قلعتت تلااكشإ يلوكوتوربلا طغضلا ریثی

 میزأــت يــف مھــسی دــقف ً،ایــسایس اــمأ ،لودلا نیب ةاواسملاو ةدایسلا أدبمب طبتری ام ةصاخ
 تاــساكعنلاا ةــسارد نإــف ،مــث نــمو ،ةدــیدج تلاداــعم قــفو اھلیكشت ةداعإ وأ تاقلاعلا
 رارقتــسلاا تاراسم مھفل ةغلاب ةیمھأ بستكت طغضلا نم عونلا اذھل ةینوناقلاو ةیسایسلا
 .يلودلا ماظنلا يف بارطضلاا وأ
 ،تاراــیزلا( ةیسامولبدلا مسارملا دعاوق فیظوت ىلإ يلوكوتوربلا طغضلا ریشی امك   
 وأ ةیــسایس فادــھأ قــیقحتل دوــصقم لكــشب )…ةیمــسرلا لئاسرلا ،لابقتسلاا ،بیترتلا
 سیــل لوــكوتوربلا نأ ةیبرعلا تاساردلا دكؤتو ،لودلا نیب ةرشابم ریغ لئاسر لاصیإ
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 ،اــھھیجوتو ةــیلودلا تاــقلاعلا ةرادإ يــف ةرثؤــم ةیــسامولبد ةادأ وــھ لب ،تایلكش درجم
  نییعرف ىلا بلطملا اذھ میسقت متی فوسو
 :يلوكوتوربلا طغضلل ةیسایسلا تاساكعنلاا ــً لاوأ
 لــب ،ةیسامولبدلا تاقلاعلل يلكشلا لاجملا ىلع يلوكوتوربلا طغضلا ریثأت رصتقی لا   
 نأ نــكمی ثــیح ،لودــلا نیــب ةیــسایسلا تلاعاــفتلا يــف رشابم رثأ تاذ ةادأ لكشیل دتمی
 .ئجافم وأ يجیردت لكشب ءاوس ،اھتاھجوتو لودلا فقاوم لیكشت ةداعإ يف مھسی

 :ةیلودلا تاقلاعلا يف يجیردتلا دیعصتلا-1
 ثحابلا ھیمسی ام وأ ،ةماعلا تاقلاعلاو يسایسلا طغضلا تاودأ لودلا مدختستو   
 اھحلاصم لیھستلو ،ىرخلأا لودلا تاسایس ىلع ریثأتلل ،"ةیزاوملا ةیسامولبدلا"ـب
 حضاو لكشب ىَّلجت ام وھو ،اھموصخ ةعمس ھیوشتو ،اھتروص نیسحتو ،ةیجراخلا

 :سبیلیف رتیب لوقیو ,اًقباس يتیفوسلا داحتلااو برغلا نیب ةدرابلا برحلا تاونس للاخ
 ةیاعدلاو ةماعلا تاقلاعلا تلااكو تمدختسا ةبقاعتملا ةیكریملأا تاموكحلا نإ
 تلاخدت ریربت وأ ةیسایس ةمظنأ رییغتل يساسأ لكشب ةریخلأا دوقعلا يف ةیسایسلا

 تفظو امدنع يضاملا نرقلا نم تانینامثلا يف عقو امك ،دودحلا جراخ ةیركسع
 سیئرب ةحاطلإل ةیسایسلا ةیاعدلا تلامحو ةماعلا تاقلاعلا تایلاعف ةیكریملأا ةرادلإا
 دشحل )Rendon Group( نودنیر ةعومجم تلمع امكو ،اغییرون لیونام ،امنب
 ریرحتل "ءارحصلا ةفصاع"ـب تفرع يتلا ىلولأا جیلخلا برحل يملاعلا دییأتلا
 ةئبعتب ةعومجملا تماق دقو ,1990 بآ/سطسغأ 2 يف ،يقارعلا وزغلا دعب تیوكلا
 بیلاسأ مادختساب ،"باھرلإا ىلع برحلا"ـب نیحلا كلذ ذنم يمِّسُ ام ءارو ماعلا يأرلا
 يف نیسح مادص لاثمت ریمدت لوح ةیرابخلإا صصقلا ةكَرَبَْف كلذ يف امب ةیئاعد
 شنیل اكسیج ،ةدنجملا ذاقنإ ةصق للاخ نم يكریملأا شیجلا ةلوطب دیجِمتو ،دادغب
  (لماشلا رامدلا ةحلسلأ نیسح مادص كلاتما لوح تامولعملا ةكربف ىلإ لاًوصو

2017, Phillips( 
 ،ةیلودلا تاقلاعلا يف رشابملا ریغ دیعصتلا رھاظم دحأ وھ يلوكوتوربلا طغضلا نإ   

 تاعازنلا ةرادلإ لودلا اھمدختست يتلا تاودلأا نم يجیردت ملس نمض جردنی ثیح
 لكشب لقتنت لا ،ةثیدحلا تایبدلأا ریشت امك ،ةیلودلا تاقلاعلاف .ةوقلا ىلإ ءوجللا نود
 تاءارجإب أدبت دیعصتلا نم ةجردتم لحارمب رّمت لب ،ةعیطقلا ىلإ نواعتلا نم يئاجف
 .ةدحلا ةضفخنم ةیسامولبدو ةیزمر
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 جاجتحلاا نأ ىلإ تاساردلل ةریزجلا زكرم نع رداص لیلحت ریشی ،قایسلا اذھ يفو   
 نم ھتاودأ جردتت ثیح ،لودلا نیب تاقلاعلا ةرادلإ امًظنم ارًاسم دعی يسامولبدلا
 ام وھو ،بوسحم دیعصت ملس نمض ةیلودلا مكاحملل ءوجللا ىلإ ةیمسرلا تانایبلا
 لبق ةجردتم ةیملس لئاسوب تارتوتلا ةرادإ ىلع مئاقلا يلودلا ماظنلا ةعیبط سكعی
 .)www.aljazeera.net ،يسامولبدلا جاجتحلاا  (ةدح رثكأ لحارم ىلإ لوصولا
 اذھل ةیلولأا لحارملا نمض يلوكوتوربلا طغضلا جاردإ نكمی ،كلذ نم اًقلاطناو   
 ،ةرشابم ریغ ةیسایس لئاسر لاصیإ ىلع ھتردقو يزمرلا ھعباط ىلإ  رظنلاب ،ملسلا
 اھفقاوم نع ریبعتلا لودلل بولسلأا اذھ حیتی ذإ ،طبضنملا دیعصتلا دودح زواجت نود
 ةادأ ھلعجی امم ،ةیسامولبدلا تاقلاعلا نم ىندلأا دحلا ىلع ظافحلا عم ،اھتاظفحتو
 .بوسحم قاطن نمض تامزلأا ةرادإ يف ةلاعف
 :يجراخلاو يلخادلا ماعلا يأرلا ىلع ریثأتلا -2
 لاــجملا لمشتل لودلا نیب ةیمسرلا تاقلاعلا قاطن يلوكوتوربلا طغضلا راثآ زواجتت   
 رثؤــیو ،يجراــخلاو يلخادــلا ماعلا يأرلا لیكشت يف مھسی ثیح ،يملاعلإاو يلاصتلاا
 اــمب ،ةــیلوكوتوربلا تاــسرامملاف .يــسامولبدلا اھكولــسو لودلا فقاوم كاردإ ةیفیك يف
 روــھمجلا ىــلإ لــقنت لــب ،ةیمــسرلا رــطلأا لخاد طقف أرقت لا ،ةیزمر تلالاد نم ھلمحت

 .عسوأً ایسایسً ادعب اھحنمی امم ،ملاعلإا لئاسو ربع
 نأ ىــلإ تاــساردلل ةرــیزجلا زــكرم نــع رداــص لــیلحت ریــشی ،قایــسلا اذــھ يــفو    
 ةــفیظو يدؤــتل دتمت لب ،يمسر فقوم لیجست ىلع رصتقت لا ةیسامولبدلا تاجاجتحلاا
 صرــح زارــبلإ يلخادــلا ماــعلا يأرلا ىلإ ھجتی يجاجتحلاا باطخلا نإ ثیح ،ةیلاصتا
 طغــض ةــئبعتو اــھفقوم حرــشل يجراخلا ماعلا يأرلا ىلإو اھحلاصم ةیامح ىلع ةلودلا

 ةیــسامولبدلا نیــب لخادــتلا ســكعی اــم وــھو فدھتــسملا فرــطلا ىــلع يقلاخأو يسایس
  .)www.aljazeera.net ،يسامولبدلا جاجتحلاا(ةیلودلا تامزلأا ةرادإ يف ملاعلإاو
 رــیغ ریثأــت تاذ ةادأ ھفــصوب يلوــكوتوربلا طغــضلا مــھف نــكمی ،كــلذ نم اًقلاطناو    
 دــق ةــئفاكتملا رــیغ ةلماعملا وأ لابقتسلاا ىوتسم ضیفخت نإ ذإ ،ماعلا يأرلا يف رشابم
 رارــقلا عناــص عفدت ةیلخاد تلاعافت ریثی امم ،ةلودلا ةمارك سمت ةیسایس ةراشإك رَّسفُی
 ،جراخلا يف ةلودلل ةینھذلا ةروصلا ىلع كلذ سكعنی امك ،اًددشت رثكأ فقاوم ينبت ىلإ

 .ةیلوكوتوربلا تاراشلإا هذھ ریسفت ةیفیكلً اعبت اھتناكم فعضی وأ ززعی نأ نكمی ثیح
  لثمی لب ،ةیلكش ةیسامولبد ةسرامم درجم دعی لا يلوكوتوربلا طغضلا نإف ،ھیلعو   
  امب ،ةیسایسلا تاروصتلا ةغایصو ماعلا يأرلا ھیجوت يف مھست ةرثؤم ةیلاصتا ةادأ
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 .ةماعلا ةیسامولبدلاب فرعت عسوأ ةموظنم نمً اءزج ھلعجی
 :يسایسلا فارتعلااو ةوقلا نیزاوم لیكشت ةداعإ -3
 لــخاد ةــلودلل ةیــسایسلا ةــناكملا ســكعت يــتلا رھاــظملا دحأ ةیسامولبدلا مسارملا دعت   
 لــیثمتلا ةعیبطب طبترت لب ،ةیمسرلا تاقلاعلا میظنت ىلع رصتقت لا ذإ ،يلودلا عمتجملا
 يــف ةیــسامولبدلاف .يجراــخلا اھروــضحو ةــلودلا ةدایــس نــم ھــسكعی اــمو يــسامولبدلا

 ةــلودلا اــھللاخ نــم دّــسجُتو ،ةــیجراخلا ةــسایسلا ذــیفنتل ةیــساسأ ةادأ لــثمت اــھرھوج
 كــلذ يــف اــمب ،اــھرھاظم نــم رــھظم لك لعجی ام وھو ،ةیلودلا لفاحملا يف اھروضح
 اــھرثأو ةیــسامولبدلا مــسارملا لودــلا نیب ةینوناقلاو ةیسایسلا اھتناكمبً اطبترم ،مسارملا
 .)3202 ،يداھلاب( ةیلودلا تاقلاعلا يف
 ةیقبــسلأاب قــلعتی اــم ةصاخ ،يسامولبدلا لوكوتوربلا دعاوق رھظت ،راطلإا اذھ يفو   
 قــفو لــب ،يئاوــشع لكــشب رادـُـت لا لودــلا نیــب تاــقلاعلا نأ ،يمسرلا لیثمتلا بیترتو
 ءاــسؤرلا بــیترت دــعاوقلا هذــھ مظنـُـت ثــیح ،اــھعقومو ةلود لك ةناكم سكعت تارابتعا
 يــسایسلا ریدــقتلا نــع رــبعی امب ،ةیمسرلا تابسانملا يف ةیسامولبدلا تاثعبلاو دوفولاو
 .)2013 ،يسنھب (لودلا نیب لدابتملا فارتعلااو
 عــقاولا يــف مدختــسی لــب ،ةیلكــش دعاوق درجم دعی لا يسامولبدلا لوكوتوربلا نأ امك   
 تلاابقتــسلاا میــظنت نمــضتی ثــیح ،لودــلا نیــب تاــقلاعلا ةــعیبط نــع رــیبعتلل يــلمعلا
 تلالاد لــمحت رصانع اھلك يھو ،ةیلودلا تابسانملا ةرادإو لیثمتلا ىوتسمو ،ةیمسرلا

 وأ براــقتلا هاجتا يف ءاوس ،لودلا نیب ةقلاعلا ىوتسم دیدحت يف مھست ةحضاو ةیسایس
  .)يسامولبدلا لوكوتربلا ،رماعوبأ (دعابتلا
 مھــست لــب ،ةــمئاقلا ةوقلا نیزاوم طقف سكعت لا ةیسامولبدلا مسارملا نإ ،لوقلا نكمی   
 فارــتعلااو لــیثمتلاب ةــطبترم ةــیزمر تلالاد نــم ھــلمحت اــم للاــخ نــم اــھزاربإ يــف
 ســكعت ةــیلوكوتوربلا اھلیــصافتو ةیمــسرلا تاــقلاعلا میــظنت ةــقیرط نإ ذإ ،يــسایسلا
 ةادأ لوــكوتوربلا لــعجی اــم وــھو ،يلودــلا ماظنلا يف ةلودلا عقوم ةرشابم ریغ ةروصب
 .ةیلودلا تاقلاعلا لخاد لودلل ةیسایسلا ةناكملا نع ریبعتلا يف ةلعاف
 :يسامولبدلا رارقتسلااو ةقثلا ىوتسم يف ریثأتلا -4
 يــف رارقتــسلاا اــھیلع موــقی يــتلا ةیــساسلأا زئاكرلا دحأ لودلا نیب ةقثلا ىوتسم دعی   
 فرــط لــك كاردإ ىدــمب يــسامولبدلا نواــعتلا ةــیلاعف طبترــت ثــیح ،ةــیلودلا تاقلاعلا

 اذــھ يــفو ،يــسامولبدلا كولــسلل ةــمظنملا فارــعلأاو دــعاوقلاب رــخلآا فرطلا مازتللا
 نإ ذإ ،ةــقثلا هذــھ ضیوــقت وأ زــیزعت يفً امھمً ارود ةیسامولبدلا مسارملا بعلت ،قایسلا
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 نــم ةــئیب خیــسرت يــف مھسیوً لادابتمً امارتحا سكعی لوكوتوربلا دعاوقب قیقدلا مازتللاا
 .لودلا نیب ةیسایسلا ةنینأمطلا
 قــلخ ىــلإ يدؤــی دــق يئاــقتنا لكــشب اــھفیظوت وأ مسارملاب للاخلإا نإف ،لباقملا يفو   

 ةــلدابتملا ةــقثلا ىوتسم ىلعً ابلس سكعنی امم ،ةیلودلا تاقلاعلا يف نیقیلا مدع نم ةلاح
 طــقف طبتری لا يسامولبدلا رارقتسلاا نإف كلذل ،يسامولبدلا رتوتلا تلاامتحا نم دیزیو
 اھلــسرُت يــتلا ةــیلوكوتوربلا تاراــشلإاو زومرلاــبً اــضیأ رثأتی لب ،ةینوناقلا تایقافتلااب
 ىدــمو ةیــسایسلا ةــقلاعلا ةــعیبط ىــلعً ارــشؤم اھرابتعاب ،ةیمسرلا اھتابسانم يف لودلا
 .)2014 ،لاعلا وبأ (هرییغت وأ مئاقلا نزاوتلا ىلع ظافحلل فارطلأا دادعتسا
 :يلوكوتوربلا طغضلل ةینوناقلا تاساكعنلاا ً-ایناث
 تایلاكــشلإا نــم ةــلمج يــسایس طغــض ةادأــك ةیــسامولبدلا مــسارملا فــیظوت رــیثی   
 يلودلا نوناقلا دعاوق راطإ يف هدودحو مادختسلاا اذھ ةیعورشم ىدمب قلعتت ،ةینوناقلا
 يــف مــسارملا دــعُت اــمنیبف .لــثملاب ةلماعملا أدبمب قیثولا ھطابترا لظ يف امیس لاو ،ماعلا
 ةادأ ىــلإ اــھلوحت نإــف ،فارــعلأا ىــلع ةــمئاقلا يــسامولبدلا میظنتلا رھاظم نم لصلأا

 تاــقلاعلل ةمظنملا ةیلودلا تامازتللاا عم كلذ قفاوت ىدم لوح تلاؤاست حرطی طغض
 .لودلا نیب

 :يلوكوتوربلا طغضلا مادختسا يف ةیعورشملا دودح -1
 ةدایــسلاب ةــطبترملا ةــنورملا نــم ردــقل اــھرھوج يــف ةیــسامولبدلا مــسارملا عــضخت   
 كــلذ دــعی نأ نود يــسایس راــطإ يــف اــھفیظوتل ةحاــسم اــھحنمی ام وھو لودلل ةینطولا
 ةــیرھوجلا تاــمازتللاا فــیظوتلا اذــھ ســمی مل املاط ،يلودلا نوناقللً اقرخ ةرورضلاب
 تاناــصحلاب قــلعتی اــم ةــصاخو ،ةیــسامولبدلا تاــقلاعلل اــنییف ةــیقافتا اــھترقأ يــتلا
 میــظنتلا قاــطن يــف لخدــی ام نأ ىلع يلودلا ھقفلا رقتسا دقو ،ةیسامولبدلا تازایتملااو
 ىلإ لوحتی مل ام ،ةفیضملا ةلودلل ةیریدقتلا ةطلسلا نمض بلاغلا يف لظی يلوكوتوربلا
 ةیــسامولبدلا تاــقلاعلل اــنییف ةیقافتا(ةیــسامولبدلا تاــثعبلا ةــمارك ســمی حیرــص زــییمت

 .) 29 ةداملا ،1961
 :ةیسامولبدلا فارعلأا لكآت رطخ -2
 فارــعلأا رارقتــسا ىــلعً ارــطخ يلوــكوتوربلا طغــضلا مادختــسا يــف طارــفلإا لثمی   
 تاودأ ىــلإ ةیئانثتــسا تلااــح نــم تاــسرامملا هذــھ لوحت نإ ذإ ،ةرقتسملا ةیسامولبدلا
 میــظنتلا نــم رــیبك ءزــج ھــیلع موقی يذلا يفرعلا عباطلا فاعضإ ىلإ يدؤی دق ةرركتم
 طبــضت يــتلا ةبوتكملا ریغ زئاكرلا دحأ دعت ةیسامولبدلا فارعلأاف ،يلودلا يسامولبدلا
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 ضوــقیو ةیلودلا تاقلاعلا نزاوت ىلعً ابلس سكعنی اھقیبطت يف للخ يأو ،لودلا كولس
 .)2016 ،قاقدلا( لدابتملا مارتحلاا قطنم
 دودرــلل مكاــحلا راــطلإا لــثملاب ةلماعملا أدبم دعی  :لثملاب ةلماعملا أدبم عم ةقلاعلا -3
 أدبملا اذھ لوحت ىلإ يدؤی دق ھقیبطت يف طارفلإا نأ ریغ ،ةیلوكوتوربلا طوغضلا ىلع
 يئاقولا ينوناقلا ھنومضم نم ھغرفی امم ،دیعصتلل ةلیسو ىلإ نزاوتلا قیقحتل ةادأ نم
 ،ةیسامولبدلا لعفلا دودر میظنت يف ةمكاحلا ئدابملا مھأ نم لثملاب ةلماعملا أدبم نإ     

 تاــسرامملاب للاــخإ عوــقو ةــلاح يــف لودــلا نیــب نزاوــتلا طبــضل ةادأــك مدختسُی ثیح
 ھــتفیظو نــع ھــفارحنا ىــلإ يدؤــی دق أدبملا اذھل طرفملا قیبطتلا نأ ریغ ،ةیلوكوتوربلا
 اــمم ،لداــبتملا دیعــصتلل ةلیــسو ىــلإ نزاوــتلا قــیقحتل ةادأ نــم لوحتی ثیحب ،ةیلصلأا
 تاعازنلا مقافت عنم ىلع موقی يذلا يئاقولا ھنومضم نم ھغرفی
 .)2009 ،فیھلا وبأ (
 طغــضلا يدؤــی دــق ،تلااــحلا ضعب يف :يسامولبد عازن ىلإ لوحتلا ةیلامتحا ــً اعبار
 ةیمــسر ةناھإ ھنأ ىلع رسُِّف اذإ ةصاخ ،ةیلعف ةیسامولبد تامزأ ءوشن ىلإ يلوكوتوربلا
 تاءارــجإ ىــلإ لودــلا أــجلت دــق ،ةــلاحلا هذــھ يــفو ،ةــلودلل ةیدایسلا ةماركلاب ساسم وأ
 عــطق ىــتح وأ ،يــسامولبدلا لیثمتلا ىوتسم ضفخ وأ ،ءارفسلا ءاعدتسا لثم ةیدیعصت
 ةرادلإ ةعورــشم لئاسو نم يلودلا نوناقلا دعاوق ھحیتت املً اقفو ،ةیسامولبدلا تاقلاعلا
 .)Malcolm,2021( لودلا نیب تاعازنلا
 رــیغ تاودلأا دــحأ دــعی يلوــكوتوربلا طغــضلا نأ بــلطملا اذــھ للاــخ نــم حــضتی   
ً ایــسایسً ادــعب ذــخأیل يلكــشلا ھــعباط زواــجتی ذإ ،ةــیلودلا تاــقلاعلا ةرادإ يــف ةرــشابملا
   عوــنلا اذــھ مھسی ،يسایسلا ىوتسملا ىلعف ،اھتلاعافتو لودلا كولس يفً ارثؤمً اینوناقو
 فــیظوت للاــخ نــم يلودــلا ماــظنلا لــخاد ةوــقلا نیزاوــم لیكــشت ةداعإ يف طغضلا نم
 رــبع ءاوــس ،ةیــسایسلا فــقاوملا نع ریبعتلل لئاسوك ةیلوكوتوربلا تاراشلإاو زومرلا
 اــمب ،يجراــخلاو يلخادــلا ماــعلا يأرــلا يف ریثأتلا ربع وأ تاقلاعلل يجیردتلا دیعصتلا
 هذــھ نأ اــمك ،ةــلدابتملا اــھتاقلاعو اــھتناكمل لودــلا كاردإ ةغایــص ةداــعإ ىــلإ يدؤــی
 يذــلا رــملأا ،فارــطلأا نیــب ةــقثلا فاعــضإ وأ زــیزعت يــفً ارود بــعلت دق تاسرامملا
 .يسامولبدلا رارقتسلاا ىوتسم ىلع ةرشابم سكعنی
  ىدمب قلعتت تلااكشإ ریثی يلوكوتوربلا طغضلا نإف ،ينوناقلا ىوتسملا ىلع امأ   
 لودــلا نیــب ةاواسملاو ةدایسلا أدبمب طبتری امیف ةصاخ ،يلودلا نوناقلا دعاوق عم ھقفاوت
 لاــجملا نمــض لــصلأا يــف دــعت ةیــسامولبدلا مــسارملا نأ مغرو لثملاب ةلماعملا أدبمو
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 جھنــمم طغــض ةادأ ىــلإ اھلیوحت نأ لاإ ،اھتاذ دحبً اینوناقً اقرخ دعت لاو لودلل يریدقتلا
 أدــبمل يئاــقولا عباــطلا ددــھیو ،ةرقتــسملا ةیــسامولبدلا فارــعلأا فاعــضإ ىلإ يدؤی دق
 ىــلإ لــصی يــسامولبد دیعــصت ىــلإ تلااــحلا ضعب يف يضفی دقو لب ،لثملاب ةلماعملا

 .تاقلاعلا عطق وأ لیثمتلا ضفخ
 يسایسلاو يزمرلا دعبلا نیب عمجت ةقیقد ةیلآ لثمی يلوكوتوربلا طغضلا نإف ،ھیلعو   
ً لاماــع ھــلعجی اــمم ،ىرخأ ةھج نم ةیلودلا تاقلاعلل مظنملا ينوناقلا راطلإاو ةھج نم
 ھــفیظوت ةــیفیكلً اــعبت ،يلودــلا ماــظنلا لــخاد رتوــتلا وأ رارقتــسلاا تاراــسم يــفً ارثؤــم
 .لودلا نیب ھمادختسا دودحو
 :جئاتنلا

 لــثمت اــمنإو ،ةیلكــش تاءارــجإ درــجم تــسیل ةیــسامولبدلا مــسارملا نأ ثحبلا تبثأ -1
 ةدایــسلا ئداــبم ســكعتو لودــلا نیــب ةیمسرلا تاقلاعلا میظنتل ةیساسلأا تاودلأا ىدحإ
 .لدابتملا مارتحلااو ةاواسملاو
 ماــعلا ينوناــقلا راــطلإا تعــضو ةیسامولبدلا تاقلاعلل انییف ةیقافتا نأ ةساردلا تنیب -2
 ةــیلودلا ةــسرامملاو ةیــسامولبدلا فارــعلأل اھلیــصافت نــم رــیثك كرــتُت اــمنیب مــسارملل
 .لودلل يدایسلا ریدقتلاو
 تاــقلاعلل ةــمظنملا ئداــبملا مــھأ نم دعی لثملاب ةلماعملا أدبم نأ ىلإ ثحبلا لصوت -3
 .لودلا نیب ةلدابتملا ةقثلاو رارقتسلااو نزاوتلا قیقحت يف مھسیو ،ةیسامولبدلا

 ةدــیازتم ةروــصب ةیــسامولبدلا مــسارملا فظوت تحبصأ لودلا نأ ةساردلا ترھظأ -4
 ىــلإ ءوــجللا نود ةرــشابم رــیغ ةیــسامولبد لئاــسر لاــصیإو يــسایسلا طغضلل ةلیسوك
 .ةیدیلقتلا دیعصتلا لئاسو
 وأ ،يــسامولبدلا لــیثمتلا ضــفخ وأ ،يمــسرلا لابقتــسلاا ىوتــسم ضیــفخت نأ نیــبت -5
 يلوــكوتوربلا طغــضلا روــص زرــبأ نم دعت ،مسارملا يف زییمتلا وأ ،ءارفسلا ءاعدتسا
 .ةرصاعملا ةیلودلا تاقلاعلا يف ةمدختسملا

 دــق طغــض ةلیــسوك ةیــسامولبدلا مــسارملل ررــكتملا مادختــسلاا نأ ىلإ ثحبلا صلخ -6
 رثؤــت ةــلدابتم لــعف دودر ماــمأ لاــجملا حتــفیو ،لثملاب ةلماعملا أدبم فاعضإ ىلإ يدؤی

 .ةیئانثلا تاقلاعلا يف اًبلس
 مدــعب طبترــی اھفادــھأ قــیقحت يــف ةیــسامولبدلا مــسارملا حاجن نأ ةساردلا تحضوأ -7
 .يلودلا نوناقلا ئدابمب لخت وأ ةیسامولبدلا ةماركلا سمت يتلا دودحلا اھزواجت
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 ةــمعانلا ةوــقلا تاودأ ىدــحإ لثمی حبصأ يسامولبدلا لوكوتوربلا نأ ةساردلا تدكأ -8
 .ةرشابملا ةھجاوملا بنجت عم ىرخلأا لودلا كولس يف ریثأتلل لودلا اھمدختست يتلا

 دــعاوقلاو ةیــسامولبدلا فارــعلأا نیــب نزاوــتلا ىــلع ظاــفحلا نأ ىلإ ثحبلا لصوت -9
 .ةیلودلا تاقلاعلا رارقتسا ززعیو يسایسلا دیعصتلا نم دحلا يف مھسی ةینوناقلا

 نلاثــمی لــثملاب ةلماعملا أدبمو ةیسامولبدلا مسارملا مارتحا نأ ىلإ ةساردلا تصلخ-10
 مارــتحلاا ىــلع ةــمئاقلا ةیــسامولبدلا تاــقلاعلا ةیرارمتــسا نامــضل نیلماكتم نیرصنع
 .لودلا نیب نواعتلاو ةقثلاو لدابتملا
 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی   
 .ةقرولا هذھ يف روكذملا
 
 
 
 :عجارملا
 .29 ةداملا ،1961 ةیسامولبدلا تاقلاعلل انییف ةیقافتا-1
 ةیسایسلا ةیسامولبدلا ءوض يف مسارملاو تلاوكوتوربلا ةیسامولبد ،لاعلا وبأ دمحم يلع-2
 .2014 ،نامیلااو ملعلا راد :رصم ،ةیفاقثلاو ةیملاعلإاو
-4 .2009 ،فراعملا ةاشنم :ةیردنكسلإا ،يلصنقلاو يسامولبدلا نوناقلا ،فیھلا وبأ دیمحلا دبع-3
 :ةرھاقلا ،يلودلا نوناقلا راطإ يف ةفیضملا ةلودلا نیب لثملاب ةلماعملا أدبم ،ملاسلا دبع دمحم بنیز
 .2014 ،1ط ،ةینوناقلا تارادصلإل يموقلا زكرملا

 .2015 ،ةیبرعلا ةضھنلا راد :ةرھاقلا ،ةیلودلا تامظنملا نوناق يف طیسولا ،ءافولا وبأ دمحأ-5
 .2017 ،ةیقوقحلا يبلحلا تاروشنم :توریب ،ماعلا يلودلا نوناقلا ،بوذجملا دمحم-6
 .2016 ،ةدیدجلا ةعماجلا راد :ةیردنكسلإا ،ماعلا يلودلا نوناقلا ،قاقدلا دیعس دمحم-7
 .2015 ،رجفلا راد :ةرھاقلا ،لوكوتربلاو مسارملاو تیكیتلإا نف ،نامیلس يحبص-8
 تاساردلل نیطسلف دھعم ،ھتاقیبطت – ھلوصأ – هدعاوق يسامولبدلا لوكوتربلا ،نیثحابلا ةعومجم-9
 .2016 ،ةزغ عادبا ةسسؤم :نیطسلف ،ةیجیتارتسلاا

 لودلا يثوعبم تازایتماو تاناصحل ةفسلفلاو نوناقلا يف ساسلأا ،عقبملا دیمحلا دبع دمحم-10
 .2021 ،1 ددعلا ،ةیرمسلاا ةعماجلا ةلجم ،ةلودلا نوناقلا يف ةیبنجلأا

 دبع ةعماج :رئازجلا ،ریتسجام ةلاسر ،ةیسامولبدلا تاقلاعلل ينوناقلا ماظنلا ،يداھلب رثوك-11
 .2023 ،سیداب نب دیمحلا

 ثوحبلل يدایقلا ركفلا ةلجم ،ةلودلا ةناكم زیزعت يف لوكوتوربلا رود ،خیشلا يقن دیشر نیسح-12
 .2025 ،8 ددعلا ،تاساردلاو

 ،ةیلودلاو ةیسایسلا ةلجملا ،ةیلودلا تاقلاعلا يف لوكوتوربلاو مسارملا ةرادإ ،يبیعلا نیسحلا دبع-13
 .2018 ،45 ددعلا
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