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§ Abstract 
The present study aimed to identify the psychological and social problems 
experienced by heads of academic departments at the Faculty of Education, 
University of Misrata. To achieve the objectives of the study, the researcher 
administered a questionnaire specifically developed for the purposes of the 
present study. After establishing the validity and reliability of the instrument, 
it was administered to the entire study population, which consisted of 18 
heads of academic departments. Several statistical methods were employed 
to analyze and interpret the data, including means, standard deviations, 
percentages, and the t-test for differences. 
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The study yielded several findings. First, there were variations in the 
prevalence of psychological and social problems among heads of academic 
departments, with psychological problems ranking first, followed by social 
problems. Second, there were no statistically significant differences between 
male and female heads of academic departments in the level of psychological 
and social problems. Third, there were no statistically significant differences 
between heads of departments in the humanities and those in applied sciences 
with regard to psychological and social problems. 
In light of these findings, the researcher recommends organizing training 
programs, workshops, and professional development courses for heads of 
academic departments in the field of academic and administrative 
management. The researcher also recommends motivating and recognizing 
the efforts of heads of academic departments through both material and moral 
incentives, as well as providing them with appropriate professional support. 
Furthermore, the researcher proposes conducting a comparative study of 
psychological and social problems among heads of academic departments 
across different faculties at the University of Misrata. Another proposed study 
is to investigate the relationship between psychological and social problems 
and job satisfaction among heads of academic departments. 

 
 صخلملا §

 ءاـــسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیـــسفنلا تلاكـــشملا ىلع فرعتلا ىلإ يلاحلا ثحبلا فدھ
 قیبطت مت ثحـبلا فادھـأ قیقحتلو ،ةتـارــــصم ةعـماجـ ةیـبرتلا ةیـلكب ةیـملعلا ماـــــسقلأا
 ةادلأا قدــــص نم ققحتلا دعبو .ثحابلا لبق نم ةدمتعملا ثحبلاب ةــــصاخلا ةنابتــــسلاا
 مدخـتــــسا دقـو ،مــــسق سیئر )18( نم نوكملا ثحـبلا عمتجم ىلع اھـقیبطت مت ،اھـتابـثو
 فارحنلاا ،طــسوتملا :اھنم ثحبلا جئاتن ریــسفتو لیلحتل ةیئاــصحإ لئاــسو ةدع ثحابلا
 .قورفلل )ت( رابتخا ،ةیوئملا ةبسنلا ،يرایعملا

 :يھ جئاتن ةدع ىلإ ثحابلا لصوت دقو اذھ
 ،ةیملعلا ماسـقلأا ءاسـؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیسـفنلا تلاكشـملا عویشـ ةبسـن فلاتخا .1

 يتلا ةیعامتجلاا تلاكــــشملا مث ىلولأا ةبترملا ةیــــسفنلا تلاكــــشملا تلتحا ثیح
 .ةیناثلا ةبترملا تلتحا
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 ةیـــــسفنلا تلاكــــشملا يف ثانـلإاو روكذلـا نیبً ایـئاــــصحإ ةلـاد قورف دوجو مدعـ .2
 .ةیعامتجلااو

 تلاكـــشملا يف ةیقیبطتلاو ةیناـــسنلإا مولعلا نیبً ایئاـــصحإ ةلاد قورف دوجو مدع .3
 .ةیعامتجلااو ةیسفنلا

 ءاــسؤرل تارودو لمع شروو جمارب میظنتب ثحابلا يــصوی جئاتنلا هذھ ءوــض يفو
ً ایدام اھریدقتو ةیملعلا ماسـقلأا ءاسـؤر دوھج زیفحتو ،ةرادلإا لاجم يف ةیملعلا ماسـقلأا
 حرتقیو ،ةیملعلا ماـــسقلأا ءاـــسؤرل ينھملا معدلا میدقتب ثحابلا يـــصوی امك ً،ایونعمو
 ماــسقلأا ءاــسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیــسفنلا تلاكــشملل ةنراقم ةــسارد ءارجإ ثحابلا
 ةــــسارد ءارجإ ثحـابـلا حرتقی امـك ،ةتـارــــصم ةعـماجـ لخـاد ةفـلتخم تایـلك يف ةیـملعلا
 ءاــسؤر ىدل يفیظولا اــضرلاو ةیعامتجلااو ةیــسفنلا تلاكــشملا نیب ةقلاعلا حــضوت
 .ةیملعلا ماسقلأا
 ،ةیملعلا ماسـقلأا ءاسـؤر ،ةیعامتجلاا تلاكشـملا ،ةیسـفنلا تلاكشـملا :ةیحاتفملا تاملكلا
 ةتارصم ةعماج ،ةیمیداكلأا تادایقلا
 :ةمدقملا §
 ةیـمیلعتلا ةیـلمعلا فادـھأ قیقحت يفً اـمھمً ارود ةیـلكلا لـخاد ةیـملعلا ماـــــسقلأا يدؤت
 نوؤــــش ةعباتمو اھلامعأ میظنتو ماــــسقلأا هذھ ةرادإ نع نولوؤــــسملا مھو ،ةیثحبلاو
 تایلوؤــسملاو ماھملا ددعتلً ارظنو .ماــسقلأا هذھ لخاد بلاطلاو سیردتلا ةئیھ ءاــضعأ
 ةمجانلا ةیعامتجلااو ةیــسفنلا تلاكــشملا نم دیدعلل نوــضرعتی دقف ،مھقتاع ىلع ةاقلملا

 لخاد فارطلأا عیمج عم رمتسـملا لماعتلاو ةیرادلإا ءابعلأا ةرثكو لمعلا طوغـض نع
 .ةیلكلا
 ةعیبط يفو يمیداكلأاو يرادلإا ءادلأا ىوتسـم يف تلاكشـملا هذھ رثؤت لاحلا ةعیبطبو
 اھـداعـبأ ىلع فرعتلاو اھـتــــساردبـ مامـتھلاا بجـوتی امـم ،ةیـلكلا لخـاد ةیـنھملا تاقـلاعلا
 .ةفلتخملا
 ىدل ةیعامتجلااو ةیــسفنلا تلاكــشملا ىلع فرعتلا ىلإ يلاحلا ثحبلا ىعــسی انھ نمو
 .ةتارصم ةعماجب ةیبرتلا ةیلك لخاد ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر
 - :ثحبلا ةلكشم §
 ،ةیلكلا لخاد ةمھملا ةیرادلإاو ةیمیداكلأا فئاظولا نم يملعلا مـــسقلا ةـــسائر ةمھم نإ

 ىلع ةعباتملاو طیطختلاو میظنتلاب قلعتت ةددعتم تایلوؤـــسم مـــسقلا سیئر ىلوتی ثیح
 سیردتلا ةئیھ ءاـــضعأ نیب ةینھملا تاقلاعلا ةرادإ نعً لاـــضف ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریـــس
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 سیئر ىلع ةعـونتملا تایـلوؤــــسملا هذھـ ضرفتو .ةعـماجـلابـ ایـلعلا تارادلإاو بلاطلاو
 مھتلاـح ىلع سكعنت دقـ يتلا فقاوملاو تایـدـحتلا نم دیـدعـلا ةھـجاوم يملعلا مــــسقلا
 ءابعلأا ةرثكو ،ةینھملا طوغـضلا نأ ىلإ تاسـاردلا ضعب ریشـتو ،ةیعامتجلااو ةیسـفنلا
 دق ،لمعلا ةئیب لخاد ةیناــسنلإا تاقلاعلاو لــصاوتلاب ةطبترملا تابوعــصلاو ،ةیرادلإا
 اـــضرلاو ءادلأا ىوتـــسم ىلع رثؤت دق ةیعامتجاو ةیـــسفن تلاكـــشم روھظ يف مھـــست
 .ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل يفیظولا
 ماــــسقلأا ضعب ةــــسائر يلوتو سیردتلا لاجم يف ھتربخ للاخ نم ثحابلا ظحلا دقو
 لخاد ةیملعلا ماسـقلأا ءاسـؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیسـفنلا تلاكشـملا ضعب دوجو ةیملعلا
 ىوتــــسمو تلاكــــشملا هذھـ ةعـیبط ىلع فرعتلا ىلإ ةجـاحـلا زربت انـھ نمو ،ةیـلكلا
 ةفرعم ىلإ فدھت ةــساردب مایقلا ةرورــض ثحابلا ىأر بابــسلأا هذھ لثملو ،اھراــشتنا
 ةعماجب ةیبرتلا ةیلك لخاد ةیملعلا ماـسقلأا ءاـسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیـسفنلا تلاكـشملا
 .ةتارصم
 :ةیتلآا تلاؤاستلا نع ةباجلإا للاخ نم كلذو
 ؟ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا عویش ةبسن ام .1
 ىدل ةیعامتجلااو ةیــــسفنلا تلاكــــشملا يف ةیئاــــصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ .2

 ؟سنجلا عونل ىزعت ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر
 ىدل ةیعامتجلااو ةیــــسفنلا تلاكــــشملا يف ةیئاــــصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ .3

 ؟صصختلا عونل ىزعت ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر
 :ثحبلا فادھأ §
 -:يلی ام ىلع فرعتلا ىلإ يلاحلا ثحبلا فدھی

 لخاد ةیملعلا ماــسقلأا ءاــسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیــسفنلا تلاكــشملا ىلع فرعتلا -1
 .ةتارصم ةعماجب ةیبرتلا ةیلك

 ماــسقلأا ءاــسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیــسفنلا تلاكــشملا عویــش ةبــسن ىلع فرعتلا -2
 .ةتارصم ةعماجب ةیبرتلا ةیلك لخاد ةیملعلا

 .ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا يف ثانلإاو روكذلا نیب قورفلا ىلع فرعتلا -3
 ةیــسفنلا تلاكــشملا يف ةیبدلأاو ةیملعلا تاــصــصختلا نیب قورفلا ىلع فرعتلا -4

 .ةیعامتجلااو
 :ثحبلا ةیمھأ §
 - :يلی امیف ثحبلا ةیمھأ صخلتت
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 ،ةیـملعلا ماــــسقلأا ءاــــسؤر ھیـدؤی يذلـا رودلـا ةیـمھأ نم ثحـبلا اذھـ ةیـمھأ يتأتـ -1
 لخاد بلاطلاو سیردتلا ةئیھ ءاـضعأو ایلعلا ةرادلإا نیب لـصولا ةقلح مھرابتعاب
 .ةیملعلا ماسقلأا

 ھجاوت يتلا ةیعامتجلااو ةیــسفنلا تلاكــشملل ھلوانت يف ثحبلا اذھ ةیمھأ زربت امك -2
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج يف لمتحم ریثأت نم اھل امل ،ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر

 ةدعـاـــــسم يف جئاتـنلا نم ةدافـتــــسلاا ةیـناكـمإ يف ثحـبلا اذھـ ةیـمھأ لثـمتت امـك -3
 اھھجاوی يتلا تلاكــشملا ةعیبط ىلع فرعتلا ىلع ةتارــصم ةعماجب نیلوؤــسملا

 .ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر
 تلاكشملا نم فیفختلل ةبسانملا تاءارجلإاو جماربلا عضو يف ثحبلا اذھ دیفی دق -4

 يعماجلا لمعلا ةئیب نیــسحت يف مھــسی امب ،ةیملعلا ماــسقلأا ءاــسؤر اھھجاوی يتلا
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد ءادلأا ىوتسم عفرو

 - :ثحبلا تاحلطصم §
 يف رثؤت يتلا تابارطـضلاا وأ تابوعـصلا نم ةعومجم يھ :ةیـسفنلا تلاكـشملا .1

 قلقلا رعاـشم ةروـص يف سكعنتو ،درفلل ةیكولـسلاو ةیفرعملاو ةیلاعفنلاا بناوجلا
 ىلع ھتردق نم دحی امب ،يسـفنلا قفاوتلا فعضـ وأ بائتكا وأ طابحلإا وأ رتوتلا وأ
 )21 ،2024 ،كوربملا(.ةایحلا تابلطتم عم فیكتلا قیقحت و ةءافكب هراودأ ءادأ

 اھیف بوغرم ریغ ةیكولس طامنأ وأ فقاوم وأ عاضوأ يھ :ةیعامتجلاا تلاكشملا .2
 قیقحت قیعتو ،ةنـیعم ةـــــســــسؤم وأ عمتجملا دارفأ نم ددعـ يف رثؤت ً،ایـعامـتجا
 اھراثآ نم دحلل ةجلاعم وأً لاخدت بلطتتو ،ةیعامتجلاا تاجاحلا عابشإ وأ فادھلأا
 )2022 ،فاز نب(   .ةیبلسلا

 تابـوعــــصلا ةعـومجم :اھـنأبـ ةیـعامـتجلااو ةیـــــسفنلا تلاكــــشملا ثحـابـلا فرع امـك
 ةیمیداكلأا مھماھمل مھتــسرامم ءانثأ ةیملعلا ماــسقلأا ءاــسؤر اھھجاوی يتلا طوغــضلاو
 يف تلاكــشم وأ ،ةیــسفن طوغــض وأ تابارطــضا ةروــص يف سكعنت يتلاو ،ةیرادلإاو
 ىوتــــسم يف رثؤی امـب ،يعماجـلا لمـعلا ةئـیب لخـاد ةیـعامـتجلاا تلاعافـتلاو تاقـلاعلا
 .يعامتجلااو يصخشلا مھقفاوتو ينھملا مھئادأ
 :ثحبلا دودح §
 :ةیتلآا دودحلا ىلع يلاحلا ثحبلا رصتقی

 .ةتارصم ةعماج ةیبرتلا ةیلك :ةیناكملا دودحلا -1
 .2026 - 2025 يعماجلا ماعلا للاخ ثحبلا اذھ قیبطت مت :ةینامزلا دودحلا -2
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 ةیلك لخاد ةیملعلا ماــــسقلأا ءاــــسؤر ىلع ثحبلا اذھ قیبطت مت :ةیرــــشبلا دودحلا -3
 .ةتارصم ةعماجب ةیبرتلا

 :يرظنلا راطلإا §
 :ةیسفنلا تلاكشملا موھفم
 اھل ضرعتی يتلا ةیبلـسلا تلااعفنلااو طوغـضلا ةعومجم ىلإ ةیـسفنلا تلاكـشملا ریـشت
 ةروــــص يف رھظتو ،لمـعلا وأ ةئـیبلا تابـلطتم عم قفاوتلا ىلع ھتـردقـ مدعـ ةجـیتن درفلا
 ،يفیظولا اـضرلا مدعو قیـضلاب روعـشلاو يـسفنلا قارتحلااو طابحلإاو رتوتلاو قلقلا
 مھتاردق لمعلا تابلطتم زواجتت امدنع ةیمیداكلأا تادایقلا ىدل تلاكـــشملا هذھ دادزتو
 نزاوتلا مدعـ نم ةلـاحـ اھـنأبـ ةیـــــسفنلا تلاكــــشملا فرعت امـك ،مھل ةحـاتـملا دراوملا وأ
 ىلع ھتـردقـ زواجـتت فقاوم وأ طوغــــضل درفلا ضرعت نع جتنت يلاعـفنلاا وأ يــــسفنلا
 )12 ،2023 ،يقورز(   .فیكتلا
 
 :ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیسفنلا تلاكشملا رھاظم
 ءاـسؤر نیبً اعویـش ةیـسفنلا تلاكـشملا رثكأ نم لمعلا طوغـض دعت :لمعلا طوغـض -1

 ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةعباتم يف لثمتت ةدیازتم تابلطتم نوھجاوی ثیح ،ةیملعلا ماسـقلأا
 ناجللا يف ةكراـــشملاو ریراقتلا دادعإو سیردتلا ةئیھ ءاـــضعأ ىلع فارـــشلإاو
 .ةفلتخملا
 مھأ نم دعت تایلوؤسـملا براضـتو ماھملا ةرثك نأ )2021( يقیرعلا ةسـارد دكؤتو
 )12:2021 ،يقیرعلا( .ةیمیداكلأا تادایقلا ىدل طغضلا رداصم

 ىلع ةرطیــسلا ىلع ةردقلا مدعب روعــشلا ةجیتن قلقلا أــشنی :يــسفنلا رتوتلاو قلقلا -2
 نأ اـمك ،ةـیمیظنتلا فادـھلأا قیقحت يف لـــــشفلا نم فوخلا وأ لـمعلا تاـبلطتم
 ةـضرع رثكأ ماـسقلأا ءاـسؤر لعجت ةیرادلإاو ةیمیداكلأا تارارقلا ذاختا ةیلوؤـسم
 )2023 ،دمحم( .رمتسملا رتوتلا تلااحل

 يدــــسجلا قاھرلإا نم ةلاح ىلإ يــــسفنلا قارتحلاا ریــــشی :يــــسفنلا قارتحلاا -3
 نأ دجـنو ،ةیـنھملا طوغــــضلل رمتــــسملا ضرعتلا نع ةمـجانـلا يلقعلاو يلاعـفنلااو
 رثكأ نونوكی لمعلا طوغــض نم ةعفترم تایوتــسم نوناعی نیذلا ماــسقلأا ءاــسؤر
 )2021 ،نودعس(   .لمعلل ةیعفادلا ضافخناو يفیظولا قارتحلال ةضرع

 يفیظولا اــضرلا مدعب مــسقلا سیئر رعــشی دق :يفیظولا اــضرلا ىوتــسم ضافخنا -4
 ةئیھ ءاضـعأ ضعب نواعت مدع وأ تایناكملإا صقن وأ تایحلاصـلا ةیدودحم ةجیتن
 )2022 ،دمحأ( .ةسسؤملل ھئامتنا ىوتسمو ھئادأ ىلعً ابلس سكعنی امم ،سیردتلا
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  :ةیعامتجلاا تلاكشملا موھفم
 ةئـیبلا لخـاد نیرخلآا عم ھلـعافـت ءانـثأ درفلا ھجـاوت يتلا تابـوعــــصلا نم ةعـومجم يھ
 تاقـلاعلا يف رثؤت وأ ةكـرتــــشملا فادھـلأا قیقحت قوعت يتلاو ،ةیـنھملا وأ ةیـعامـتجلاا
 )2022 ،فاز نب(    .ةسسؤملا لخاد ةیناسنلإا
 سیئر نیب ةینھملا تاقلاعلا ةعیبطب ةیعامتجلاا تلاكــــشملا طبترت ةیعماجلا ةئیبلا يفو
 وأ تافلاخ نم اھنع أشـنی دق امو ،ةبلطلاو ایلعلا ةرادلإاو سیردتلا ةئیھ ءاـضعأو مسـقلا

 .ةیمیظنت تاعارص
 :ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیعامتجلاا تلاكشملا رھاظم
 عم ةینھملا ھتاقلاع ةدوج ىلع مـسقلا سیئر ةیلعاف دمتعت :ةینھملا تاقلاعلا فعـض -1

 وأ ةیــسیردتلا ءابعلأا عیزوتب ةقلعتملا تافلاخلا يدؤت دقو ،سیردتلا ةئیھ ءاــضعأ
 )2022 ،ملاسلا دیعو فیرشلا( .مسقلا لخاد تاقلاعلا رتوت ىلإ يمیداكلأا مییقتلا

 تاسـسـؤملا يف ةعئاشـلا تلاكشـملا نم يمیظنتلا عارـصلا دعی :يمیظنتلا عارـصلا -2
 ،نیلماعلا نیب رظنلا تاھجو فلاتخا وأ حلاـصملا ضراعت ةجیتن أـشنیو ،ةیعماجلا
 ةفلتخملا فارطلأا نیب قیفوتلا بلطتت ةبعــص فقاوم يف مــسقلا سیئر عــضی دقو
 )2021 ،يدیازلا(   .لمعلا رارمتسا ىلع ةظفاحملاو

 ماسقلأا ءاسؤرو ایلعلا ةرادلإا نیب لاصتلاا فعض يدؤی :يرادلإا لاصتلاا فعض -3
 ىوتـــسم عجارتو مھفلا ءوـــس ىلإ سیردتلا ةئیھ ءاـــضعأو مـــسقلا سیئر نیب وأ
 )2023 ،يماوعلا( .يسسؤملا ءادلأا ىلعً ابلس سكعنی يذلا رملأا ،نواعتلا

 ریــشت :ةینھملاو ةیعامتجلاا راودلأا ضراعتو رارقلا ذاختا يف ةكراــشملا فعــض -4
 ةیرادلإاو ةیمیداكلأا تارارقلا ذاختا يف ةكراـشملا بایغ نأ ىلإ ةیوبرتلا تایبدلأا
 نیب ةینھملا تاقلاعلا يف تلاكـــشم روھظو يفیظولا اـــضرلا ضافخنا ىلإ يدؤی
 نایحلأا نم ریثك يف ھسـفن مسـقلا سیئر دجیو ،ةیمیلعتلا تاسـسـؤملا لخاد نیلماعلا
 نم ةلاح ببــسی دق امم ،ھئلامزب ةیــصخــشلا ھتاقلاعو يرادلإا هرود تابلطتم نیب
                                       .ماھملا عیزوت وأ مییقتلاب قلعتت تارارق ذاختا دنع ةــــصاخ يعامتجلاا عارــــصلا
 )2022 ،ملاسلا دیعو فیرشلا(

 ةیملعلا ماــسقلأا ءاــسؤر ھجاوی نأ نكمی ،يرادلإاو يمیداكلأا لمعلا ةعیبط ءوــض يفو
 ددعت نع ةجتانلا لمعلا طوغـض يف لثمتت ةیعامتجلااو ةیسـفنلا تلاكشـملا نم ةعومجم
 ثحبلاو سیردتلاو ةرادلإا تابلطتم نیب قیفوتلا ةبوعـص وأ ةیمیداكلأاو ةیرادلإا ماھملا
 قیسـنتلاو ةینھملا تاقلاعلاب ةطبترملا ةیعامتجلاا تلاكشـملا ضعب ىلإ ةفاـضإ ،يملعلا
 .ایلعلا ةرادلإاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ عم
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 :ةیسفنلا تلاكشملل ةرسفملا تایرظنلا §
 :يسفنلا لیلحتلا ةیرظن -1
 ةیروعشلالا تاعارصلا ةجیتن أشنت ةیسفنلا تلاكشملا نأ Sigmund Freud ىری
 ىلع درفلا ةردق مدع نأو ،)ىلعلأا انلأاو ،انلأاو ،وھلا( ةیصخشلا تانوكم نیب
   .ةیسفنلا تابارطضلااو رتوتلاو قلقلا روھظ ىلإ يدؤی تاعارصلا هذھ نیب قیفوتلا
)Freud, S., 1996( 
 :ةیكولسلا ةیرظنلا -2
 نم ةبـستكم تایكولـس اھنأ ىلع ةیـسفنلا تلاكـشملا ةیكولـسلا ةـسردملا باحـصأ رـسفی
 نوكتی يقفاوتلا ریغ كولــــسلا نأ اــمك ،باــقعلاو زیزعتلاو ملعتلا قیرط نع ةــئیبلا
 )Skinner, B. F., 1953(.ةیداعلا تایكولسلا اھب نوكتت يتلا اھسفن ةقیرطلاب
 
 :ةیفرعملا ةیرظنلا -3
 ةینلاقعلا ریغ راكفلأا ىلإ عجرت ةیـــسفنلا تلاكـــشملا نأ ةیرظنلا هذھ باحـــصأ ىری
 ھتـابـاجـتــــسا ددحـت يتلا يھ درفلا ریكفت ةقـیرط نأو ،ثادحـلأل ةیـبلــــسلا تاریــــسفتلاو
 )Beck, 1976(  .ةیكولسلاو ةیلاعفنلاا

 :ةیسفنلا طوغضلا ةیرظن -4
 ةئیبلا تابلطتم نأ درفلا كردی امدنع رھظت ةیــسفنلا تلاكــشملا نأ ةیرظنلا هذھ دكؤتو
 )Lazarus, R. S., 1984(     .فیكتلاو ةھجاوملا ىلع ھتایناكمإو ھتاردق قوفت
 :ةیعامتجلاا تلاكشملل ةرسفملا تایرظنلا §
 نمضتیً ایعامتجاً ارود درف لكل نأ ةیرظنلا هذھ ضرتفت :يعامتجلاا رودلا ةیرظن -1

 وأ ضومغ ثدحی امدنع رھظت تلاكـــشملا نأو ،ةنیعم تاعقوتو تابجاووً اقوقح
 )Biddle, B. J., 1986(       .رودلا تابلطتم يف ةدایز وأ عارص

 قـسن نع ةرابع عمتجملا نأ ةیرظنلا هذھ راـصنأ ىری :ةیفیظولا ةیئانبلا ةیرظنلا -2
 ثدحی امدنع أــشنت ةیعامتجلاا تلاكــشملا نأو ،راودلأاو تاــســسؤملا نم طبارتم
 )Parsons, T., 1951(            .قسنلا اذھ تانوكم دحأ ءادأ يف للخ

 ةقیرطب طبترت ةیعامتجلاا تلاكشملا نأ ةیرظنلا هذھ ىرت :يزمر لعافتلا ةیرظن -3
 مھفلا ءوــــس نأو ،مھنیب ةلـدابـتملا يناعـملاو زومرلل مھریــــسفتو دارفلأا لـعافـت
 .Slavich, G( .ةیعامتجلاا تاعارــصلا روھظ ىلإ نایدؤی لــصاوتلا فعــضو

M., 2020( 



 ةتارصم ةعماج ةیبرتلا ةیلك لخاد - ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  نماثلا دلجملا)                   206(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 نع جتنت ةیعامتجلاا تلاكشـملا نأ ةیرظنلا هذھ ىرت :يعامتجلاا عارـصلا ةیرظن -4
 يدؤی امم ،تاعمتجملاو تاسـسـؤملا لخاد ةطلسـلاو ةناكملاو دراوملا ىلع سفانتلا
 ,.Horan, K. A( .تاـعاـمجلاو دارفلأا نیب تافـلاخلاو تاـعازنلا روھظ ىلإ

2020( 
 :ةقباسلا تاساردلا §
 :)2021( كوربمو نادیضلا ةسارد .1
 يفظوم ىدل يسـفنلا قارتحلااو لمعلا طوغـضب ةدایقلا طمن ةقلاع نایبل ةسـاردلا تفدھ
 قدـصلا تاءارجإو يملعلا مییقتلل عـضخ نایبتسـاب تانایبلا عمج متو ،)ةعمجملا( ةعماج
 :ةساردلا جئاتن مھأو .ةنابتسا 340 دودرلا تغلبو ،تابثلاو
 تءاجو ،يدادبتــسلااو لھاــستملا نیطمنلاب ةنراقم ةیطارقمیدلا ةدایقلا طمن دوــسی )1

 .ةطسوتم ةجردب يسفنلا قارتحلااو لمعلا طوغض
 يذلا رعاــشملا دلبت ءانثتــساب سنجللً اقفو تاریدقتلا نیب ةیونعم قورف دجوت لا )2
 يطارقمیدلا طمنلا ءانثتـــساب نـــسللً اقفو ةیونعم قورف دجوت لاو ،روكذلا حلاـــصل ءاج
 ةیـونعم قورف دجـوت لاو ،ةیـرمعلا تائـفلا عافـترا عم دئـاــــسلا ھنـأبـ كاردلإا دادزا يذلـاو
 تءاج ثیح يلاعفنلاا داھجلإاو لھاــــستملا طمنلا ءانثتــــساب يفیظولا ىوتــــسمللً اقفو
 يریدمل تاریدقتلا لقأ تناكو نیفظوملا مث ماـــسقلأا ءاـــسؤر حلاـــصل اھنأـــشب قورفلا
 لمـعلا طوغــــض نیب ةیـونعم قورف تدـجو دقـف لمـعلا رقم صوــــصخبو ،تارادلإا
 .لھاستملاو يطارقمیدلا ةدایقلا يطمنو لمعلا رقملً اقفو يسفنلا قارتحلااو
 رثأتیو ،يدادبتـــسلااو يطارقمیدلا ةدایقلا يطمنب رعاـــشملا دلبتو لمعلا طوغـــض رثأت
 يلاعفنلاا داھجلإا رثأتیو ،لھاسـتملاو يطارقمیدلا ةدایقلا يطمنب زاجنلإاب روعشـلا صقن
 .يسفنلا قارتحلاا داعبأ ىلعً ایونعم لمعلا طوغض رثؤتو ،ةدایقلا طامنأب

 :)2025( مئادلا دبع ةسارد .2
 ةیبرتلا ةیلكب ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل يرادلإا ءادلأا عقاو ةفرعم ىلإ ةساردلا تفدھ
 ثحابلا مدختــساو سیردتلا ةئیھ ءاــضعأ رظن ةھجو نم ةیملاــسلإا ةیرمــسلأا ةعماجلا
 مھأ تناكو سیردت ةئیھ وـضع )23( ةسـاردلا ةنیع تناكو ،يلیلحتلا يفـصولا جاھنملا
 دوجو عم ،ماع لكشـب يرادلإا ءادلأا ىوتسـم عافترا ةسـاردلا اھیلإ تلصـوت يتلا جئاتنلا
 .ةیملعلا ماسقلأا لخاد ةیناسنلإا تاقلاعلاو رارقلا ذاختاب ةطبترم تایدحت

 :)2022( نورخآو دعس ةمطاف ةسارد .3
 يف ةیمیداكلأا ماسـقلأا ءاسـؤر ىدل يلیوحتلا يدایقلا كولسـلا ةفرعم ىلإ ةسـاردلا تفدھ
 .يزاغنب ةعماجب ةیبرتلا تایلك
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 ضافخنا اھمھأ جئاتن ةدع ىلإ ةــساردلا تلــصوتو )151( نم ةــساردلا ةنیع تنوكتو
 ریـشی ام وھو ةیملعلا ماـسقلأا ءاـسؤر ىدل يلیوحتلا يدایقلا كولـسلا ةـسرامم ىوتـسم
 ةیـعامـتجلااو ةیـــــسفنلا بنـاوجلا ىلع سكعنت دقـ ةیـرادإ تایـدحـتو طوغــــض دوجو ىلإ
 .ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤرل
 :ثحبلا تاءارجإ §
 ،ھفادھأو ثحبلا عوـــضومل ھتمئلامل يفـــصولا جھنملا ثحابلا مدختـــسا :ثحبلا جھنم
 فورظلاو ةقـیقدلـا قئاقـحلا ىلإ لیـــــصوتلا ةیـناكـمإ نم جھنملا اذھـ هرفوی امـلً ارظنو
 .ةمئاقلا
 ةیملعلا ماسـقلأا ءاسـؤر يف لثمتملاو ثحبلا عمتجم رغصـلً ارظن :ھتنیعو ثحبلا عمتجم
 ةسـاردلا ثحابلا دمتعا ،مسـق سیئر )18( مھددع غلابلاو ةتارـصم ةعماجب ةیبرتلا ةیلكب
 بــــسح ثحـبلا عمتجم عیزوت حــــضوی )1( لودجـلاو عمتجملا دارفأ لكـل ةیـحــــسملا
 .سنجلاو صصختلا
 

 )1( لودج
 سنجلاو صصختلا بسح ثحبلا ةنیع عیزوت حضوی

 ددعلا صصختلا ددعلا سنجلا
 13 ةیناسنا مولع 9 روكذ
 5 ةیقیبطت مولع 9  ثانا

 18 عومجملا 18 عومجملا
 

 ةــــصاخـ ةنـابـتــــسا دادعـإبـ ثحـابـلا ماقـ ثحـبلا فادھـأ قیقحت لجـأ نم :ثحـبلا ةادأ §
 تامولعملاو تانایبلا عمج لجأ نم كلذو ،ةیـلكلا لخاد ةیـملعلا ماــــسقلأا ءاــــسؤرل
 مت ،ھبـ ةقـلعتملا جئاتـنلا ىلإ لوــــصولاو اھـلیلحتو ثـحبلا فادھـأ قیقحتل ةمـزلالا

 مھیأر میدقـتب مھرودبـ اوماقـ نیذلـاو نیمكحملا نم ةعـومجم ىلع ةنـابـتــــسلاا ضرع
 ىدمـو ثحـبلا ةادلأ يرھاظـلا قدـــــصلا قیقحت لجـأ نم مھتلایدعـتو مھتاظـحلامو
 ةرقف لكلو ،ةرقف )60( نم ةنابتـسلاا تنوكتو ،ھفادھأو ثحبلا عوـضومل اھتمءلام
 متو ،ً)ادج ةلیلق ،ةلیلق ،ةطــسوتم ،ةریبك ً،ادج ةریبك( اھــسایقل يــسامخ جردتم ملــس
 :نیدعب ىلإ ةنابتسلاا میسقت

 )ةرقف 30( ةیسفنلا تلاكشملا ىلع يوتحی :لولأا دعبلا -1
 )ةرقف 30( ةیعامتجلاا تلاكشملا ىلع يوتحی :يناثلا دعبلا -2
 :ثحبلا ةادأ تابث §
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  نماثلا دلجملا)                   208(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 ثیح )خابن ورك افلأ( تابثلا لماعم باـــسح قیرط نع ثحبلا ةادأ تابث نم ققحتلا مت
 .تابثلا نم ةیلاع ةجرد يھو )0.95( يلكلا تابثلا لماعم غلب
 :ثحبلا تاوطخ §
 يوبرتلا بدلأا ىلع علاطلااــب ثــحبلا تاریغتم لوح يرظنلا راــطلإا عمج -1

 .ثحبلا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو
 .ثحبلل ةادأك ةنابتسلاا ءانب -2
 .اھتابثو ةادلأا قدص نم دكأتلا -3
 ةعماج ةیبرتلا ةیلكب ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر( ثحبلا عمتجم ىلع ثحبلا ةادأ عیزوت -4

 .)ةتارصم
 .اھریسفتو جئاتنلا ضرعو ةیئاصحلإا ةجلاعملا -5
 .تاحرتقملاو تایصوتلا میدقت -6
 :اھریسفتو جئاتنلا ضرع
 ماقـ ،اھـعمج مت يتلا تانـایـبلا لیـلحتو ثحـبلا فادھـأ قیقحتلو ،تانـایـبتــــسلاا عمج دعـب
 ةمزحلا جمانرب مادختــساب ةبــسانملا ةیئاــصحلإا بیلاــسلأا نم ةلمج مادختــساب ثحابلا
 .)SPSS( ةیئاصحلإا

 :ثحبلا ةلئسأ نم لولأا لاؤسلا نع ةباجلإاب ةقلعتملا جئاتنلا -1
 .)ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا عویش ةبسن ام(
 ةیـسفنلا تلاكـشملا نم لكل ةیوئملا ةبـسنلا باـسحب ثحابلا ماق لاؤـسلا اذھ نع ةباجلإل
 .اھعویش ةبسن ةفرعمل ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیعامتجلااو

 )2( لودج
 ةیبرتلا ةیلكب ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا عویش ةبسن نیبی

 بیترتلا عویشلا ةبسن يرایعملا فارحنلاا طسوتملا تلاكشملا
 لولأا %62.4 0.856 3.12 ةیسفنلا تلاكشملا

 يناثلا %56.4 0.738 2.82 ةیعامتجلاا تلاكشملا
  %54 0.696 2.7 ةیلكلا ةجردلا

 
 تلتحاو )%62.4( تغلب ةیسـفنلا تلاكشـملا عویشـ ةبسـن نأ قباسـلا لودجلا نم حضـتی
 تلتحاو )%56.4( تغلب ةیعامتجلاا تلاكـــشملا عویـــش ةبـــسن نأو ،ىلولأا ةبترملا
 تغلب دق ةیعامتجلااو ةیسـفنلا تلاكشـملا عویشـ ةبسـنل ةیلكلا ةجردلا نأو ،ةیناثلا ةبترملا
 ةیرادإو ةیدایقً اراودأ نوسرامی ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر نأ ىلإ كلذ ىزعی دقو ،)54%(
 ةرثك نع ةمـجانـلا ةیـــــسفنلا طوغــــضلا مجح نم دیـزی يذلـا رملأا ،ةنـمازتم ةیـمیداكـأو



 ةتارصم ةعماج ةیبرتلا ةیلك لخاد - ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  نماثلا دلجملا)                   209(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 ءادلأا ةدوج قیقحت ىلإ يعــــسلاو ،ةلئاــــسملا لمحتو ،تارارقلا ذاختاو تایلوؤــــسملا
 تاـقلاعلا لـعجت ةـینھم ةـعیبطب ةـیعماـجلا ةـئیبلا مــــستت اـمنیب ،يرادلإاو يمیداـكلأا
 مارتحلااو نواعـتلا ىلع بلـاغـلا يف ةمـئاقـ سیردتـلا ةئـیھ ءاـــــضعأ نیب ةیـعامـتجلاا
 .ةیعامتجلاا تلاكشملا نم دحلا يف مھسی ام وھو ،لدابتملا

 :ثحبلا ةلئسأ نم يناثلا لاؤسلا نع ةباجلإاب ةقلعتملا جئاتنلا -2
 ءاـسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیـسفنلا تلاكـشملا يف ةیئاـصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ(
 )؟سنجلا عونل ىزعت ةیملعلا ماسقلأا
 .)18( غلابلاو ثحبلا عمتجم ىدل ثحبلا ةادأ تقّبطُ لاؤسلا اذھ ىلع ةباجلإل
 تاجرد تاطـــسوتم نیب قورفلا ةللاد ةفرعمل )ت( ةمیق باـــسحب ثحابلا ماق كلذ دعب
 .)ثانلإاو روكذلا( ثحبلا عمتجم دارفأ

 )3( مقر لودج
 ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا يف ثانلإاو روكذلا نیب قورفلا ةللاد حضوی

 طسوتم تاریغتملا
 روكذلا

 طسوتم
 ثانلاا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 روكذلل

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ثانلإل
 ىوتسم )ت( ةمیق

 ةللادلا

 تلاكشملا
 0.711 0.62- 23.48 28.27 106.13 98.18 ةیسفنلا

 تلاكشملا
 ةیعامتجلاا

101.60 100.14 21.66 33.57 0.11 0.921 

 
 روكذلا تاطــسوتم نیب ةیئاــصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع قباــسلا لودجلا نم نیبت
 ،106.13 = م( ثانلإاو )28.27 = ع ،98.18 = م( ةیــسفنلا تلاكــشملا يف ثانلإاو
 .ةلاد ریغ يھو )0.62-( )ت( ةمیق تغلب ثیح )23.48 = ع
 م( روكذلا تاطسوتم نیب قورفلا ةللاد مدع حضتی ،ةیعامتجلاا تلاكشملا صوصخبو
 ةمـیق تغـلب ثیـح )33.72 = ع ،100.14 = م( ثانـلإاو )21.66 = ع ،101.60 =
 .ةلاد ریغ يھو )0.11( ىلإ )ت(
 ماــسقلأا ءاــسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیــسفنلا تلاكــشملا نأب ةجیتنلا هذھ ریــسفت نكمیو
 ،ةیـرادلإاو ةیـمیظنتلا ھتـابـلطتمو يدایـقلا بــــصنملا ةعـیبطب ةریبك ةجـردبـ طبترت ةیـملعلا
 مأً اروكذ اوناك ءاوــس ،ةیملعلا ماــسقلأا ءاــسؤر عــضخی ذإ ،سنجلاب اھطابترا نم رثكأ
 يھو تایلوؤـــسمً اعیمج نولمحتیو ،اھـــسفن ةـــســـسؤملا لخاد حئاوللاو ةمظنلأل ً،اثانإ
 يذلا رملأا ،يرادلإا قیـــسنتلاو تارارقلا ذاختاو فارـــشلإاو طیطختلاب قلعتت ةبراقتم
 نأ امك ،ریبك دح ىلإ ةھباـــشتم اھنوھجاوی يتلا تلاكـــشملاو طغـــضلا رداـــصم لعجی



 ةتارصم ةعماج ةیبرتلا ةیلك لخاد - ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  نماثلا دلجملا)                   210(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 ریوطت يف مھــــست بــــصنملا اذھـ اولغاــــش اھـكلتمی يتلا ةیـرادلإاو ةیـمیداكـلأا ةربخلا
 قورف روھظ ةیلامتحا نم للقی امم ،لمعلا طوغـــض عم فیكتلل ةبراقتم تایجیتارتـــسإ
 .ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا ىوتسم يف نیسنجلا نیب

 :ثحبلا ةلئسأ نم ثلاثلا لاؤسلا نع ةباجلإاب ةقلعتملا جئاتنلا -3
 ءاـسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیـسفنلا تلاكـشملا يف ةیئاـصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ(
 )؟صصختلا عونل ىزعت ةیملعلا ماسقلأا
 .)18( غلابلاو ثحبلا عمتجم ىدل ثحبلا ةادأ تقّبطُ لاؤسلا اذھ ىلع ةباجلإل
 تاجرد تاطـــسوتم نیب قورفلا ةللاد ةفرعمل )ت( ةمیق باـــسحب ثحابلا ماق كلذ دعب
 .)ةیقیبطت مولع - ةیناسنإ مولع( ثحبلا عمتجم دارفأ

 
 

 )4( مقر لودج
 ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا يف ةیقیبطتلاو ةیناسنلإا مولعلا نیب قورفلا ةللاد حضوی

 طسوتم تاریغتملا
 ةیناسنلاا

 طسوتم
 ةیقیبطتلا

 فارحنلاا
 يرایعملا
 ةیناسنلإل

 فارحنلاا
 يرایعملا
 ةیقیبطتلل

 ىوتسم )ت( ةمیق
 ةللادلا

 تلاكشملا
 0.803 0.63- 25.46 29.26 98.15 99.12 ةیسفنلا

 تلاكشملا
 ةیقیبطتلا

102.58 100.12 25.60 35.56 0.12 0.850 

 
 مولعلا تاطسـوتم نیب ةیئاـصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع قباسـلا لودجلا نم حـضتی
 = م( ةیقیبطتلا مولعلاو )29.26 = ع ،99.12 = م( ةیــسفنلا تلاكــشملا يف ةیناــسنلإا

 .ةلاد ریغ يھو )0.63-( ىلإ )ت( ةمیق تغلب ثیح )25.46 = ع ،98.15
 مولعلا تاطــسوتم نیب قورفلا ةللاد مدع حــضتی ،ةیعامتجلاا تلاكــشملا صوــصخبو
 = ع ،100.12 = م( ةـیقیبطتلا مولعلاو )25.60 = ع ،102.58 = م( ةـیناـــــسنلإا

 .ةلاد ریغ يھو )0.12( ىلإ )ت( ةمیق تغلب ثیح )35.56
 ةبـراقـتم تایـناكـمإو لمـع فورظ رفوت ةیـمیظنتلا ةئـیبلا نأبـ ةجـیتنلا هذھـ ریــــسفت نكمیو
 لكیھلاو ،ةحاتملا تایناكملإا ثیح نم ،ةیقیبطتلا مأ ةیناـــسنلإا ءاوـــس ،ماـــسقلأا عیمجل
 ىلإ يدؤی ام وھو ،ةــــســــسؤملا لخاد معدلا ىوتــــسمو ،رارقلا ذاختا طمنو ،يرادلإا
 براقـت ىلإ يدؤی يلاتـلابـو ،ماــــسقلأا ءاــــسؤر اھـــــشیعی يتلا ةیـنھملا تاربخلا براقـت
 .مھیدل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا تایوتسم



 ةتارصم ةعماج ةیبرتلا ةیلك لخاد - ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  نماثلا دلجملا)                   211(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 ةیمیظنت لماوع نمً ابلاغ أشـنت ةینھملا طوغـضلا نإف ،يمیظنتلا سفنلا ملع روظنم نمو
 ،تقولا قیــــضو ،تایلوؤــــسملا ددعتو ،رودلا ضومغو ،لمعلا ءبع لثم ةكرتــــشم

 فلاتخا نإف كلذل ،يملعلا صــــصختلا ةعیبط نم اھتأــــشن نم رثكأ ،دراوملا فعــــض
 ةیـــسفنلا تلاكـــشملا ىوتـــسم يف فلاتخا ىلإ ةرورـــضلاب يدؤی لا يمیداكلأا لاجملا
 .ةھباشتم لمعلا تابلطتمو لمعلا فورظ تناك اذإ ةیعامتجلااو
 
 :تایصوتلا §
 ةیـمیداكـلأا ءابـعلأابـ ةطـبترملا ةیـــــسفنلا طوغــــضلا نم لیـلقتل لمـعلا ةئـیبب مامـتھلاا .2

 .ةیرادلإاو
 .قفاوتلا قیقحتل ةنزاوتم ةروصب ةیمیداكلأاو ةیرادلإا ماھملا عیزوت ىلع لمعلا .3
 لحو ةرادلإا لاجم يف ةیملعلا ماسـقلأا ءاسـؤرل تارودو لمع شروو جمارب میظنت .4

 .رارقلا ذاختاو ،تلاكشملا
 ً.ایونعموً ایدام ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر دوھج زیفحت .5
 .ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤرل ينھملا معدلاو تاراشتسلال ةحضاو ةیلآ ءاشنإ .6

 :تاحرتقملا §
 :ثحابلا حرتقی يلاحلا ثحبللً لاامكتسا

 ةیملعلا ماـسقلأا ءاـسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیـسفنلا تلاكـشملل ةنراقم ةـسارد ءارجإ .1
 .ةتارصم ةعماجب ةفلتخم تایلك يف

 يفیظولا اضـرلاو ةیعامتجلااو ةیسـفنلا تلاكشـملا نیب ةقلاعلا حضـوت ةسـارد ءارجإ .2
 .ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل

 ةیملعلا ماسـقلأا ءاسـؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیسـفنلا تلاكشـملا حـضوت ةسـارد ءارجإ .3
 .ةیفارغجلا ةقطنملاو ةعماجلا ریغتملً اقفو اھتنراقمو ةیبیللا تاعماجلا يف

 
 

 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا

 
 :عجارملا ةمئاق §
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 نم عـساتلا فـصلا نیقھارملا نم ةنیع ىدل ةیـسفنلا تلاكـشملا .)2024( .ع .ح .جرف ،كوربملا -
 قافآ ةلجم ،تاریغتملا ضعبلً اقفو تاحــش ةنیدمب ةیموكحلا سرادملاب يــساــسلأا میلعتلا ةلحرم
 .ةیقیبطتلاو ةیناسنلإا تاساردلل

 ثوحبلل قافآ ةلجم ،يجولویسـوسـ روظنم نم ةیعامتجلاا تلاكشـملا .)2022( .ةلیمج ،فاز نب -
 .671-559 ،)1(5 ،تاساردلاو

 ةلجم ،ةیعماجلا ماــــسقلأا ءاــــسؤر ىدل ةینھملا طوغــــضلا رداــــصم .)2023( .نامیإ ،يقورز -
 .139-121 ،)2(8 ،فارحنلاا ةیجولوكیس يف تاسارد

 تاعماجلا يف ةیمیداكلأا تادایقلا ىدل لمعلا طوغــض ىوتــسم .)2021( .دمحم ةدئاع ،يقیرعلا -
 .68-45 )1(6                ةیناسنلإا تاساردلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم ،ةینمیلا

 ماسقلأا يررقمو ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیصخشلاو ةینھملا طوغضلا .)2023( .نیدلا رصن ،دمحم -
 .718-701 ،)4(11               ةیناسنلإا مولعلل وخاز ةعماج ةلجم ،ةیعماجلا

 ءاـــسؤر ىدل يفیظولا قارتحلااب اھتقلاعو لمعلا طوغـــض .)2021( .دمحم ؛داعـــس ،نودعـــس -
 .95-77 ،)3(12              ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،ةیعماجلا ماسقلأا

 تادایـقلا ىدلـ يرادلإا ءادلأابـ ھتـقلاعو يفیظولا اــــضرلا .)2022( .ملاــــسلا دبـع دمـحم ،دمـحأ -
 .يبرعلا ركفلا راد :ةرھاقلا ،ةیمیداكلأا

 ىدل يفیظولا ءادلأاب اھتقلاعو لمعلا طوغـــض .)2022( .ةداغ ،ملاـــسلا دبع ؛ةرھز ،فیرـــشلا -
 ةیوبرتلا مولعلل ةیوازلا ةعماج ةلجم ،ةتارــــصم ةعماج ةیبرتلا ةیلكب ةیملعلا ماــــسقلأا ءاــــسؤر
 .180-155 ،34 ،ةیناسنلإاو

 ةلجم ،يلاعلا میلعتلا تاـــســـسؤم يف يمیظنتلا عارـــصلا ةرادإ .)2021( .میركلا دبع ،يدیازلا -
 .250-233 ،)2(15 ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا تاساردلا

 لـمعلا طوغــــضب ھتـقلاعو يدایـقلا طمنلا .)2021( .فطاـع ،كوربم ؛يدیـمحلا ،نادیـــــضلا -
 دوعــــس نب دمـحم مامـلإا ةعـماجـ ةلـجم ،ةعـمجملا ةعـماجـب نیفظوملا ىدلـ يــــسفنلا قارتحلااو
 .63-14 ،63 ،ةیملاسلإا

 ةیبرتلا ةیلكب ةیملعلا ماــسقلأا ءاــسؤر ىدل يرادلإا ءادلأا عقاو .)2025( .ملاــس رمع ،مئادلا دبع -
 ،يمیداكلأا ىدتنملا ةلجم ،سیردتلا ةئیھ ءاــضعأ رظن ةھجو نم ةیملاــسلإا ةیرمــسلأا ةعماجلا

9)1(، 1297-1326. 
 يلیوحتلا يدایقلا كولـسلا .)2022( .ملاـسلا دبع حلاـص ،ملاعلا ؛ةداغ ،رداقلا دبع ؛ةمطاف ،دعـس -
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