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The Degree to Which Secondary School Principals in 
Gharyan Municipality Practice Organizational Conflict 

Management Styles from Teachers’ Perspectives 
TOUMIYAH  AHMED  ALI  GHOUMAH 

Abstract: 
This study aimed to determine the degree to which secondary 

school principals in Gharyan Municipality practice organizational 
conflict management styles—namely collaborating, competing, 
compromising, avoiding, and accommodating—from the teachers' 
perspective, and to identify the ranking of these styles according to 
their level of practice. To achieve the study objectives, the researcher 
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 .نیملعملا رظن ةھجو
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adopted a descriptive method and utilized a questionnaire as the data 
collection instrument. The study population consisted of 1,015 male 
and female teachers, while the study sample comprised 279 teachers. 

The results revealed that the degree to which secondary school 
principals in Gharyan Municipality practice organizational conflict 
management styles was moderate. Specifically, the avoiding style 
ranked first, followed by collaborating, compromising, 
accommodating, and lastly, competing. 

In light of these findings, the study recommended enhancing 
school principals' practices in organizational conflict management and 
improving the utilization of its various styles in alignment with the 
nature and requirements of different situations, thereby contributing to 
creating a more harmonious and effective school environment. 

 :صخلملا
 يوناثـلا میلعتلا سرادمـ يریدمـ ةــــسرامـم ةجـرد دیـدحـت ىلإ ثحـبلا فدھـ

 ،نواعـتلا( :يف ةلـثمتملا ،يمیظنتلا عارــــصلا ةرادإ بیـلاـــــسلأ نایـرغ ةیـدلـبب
 فشكلاو ،نیملعملا رظن ةھجو نم )باعیتسلااو ،بنجتلاو ،ةیوستلاو ،سفانتلاو
 ،ثحـبلا فادھـأ قیقحتلو ،اھـتــــسرامـم ةجـردلـً اقـفو بیـلاــــسلأا هذھـ بیـترت نع
 ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتــسلاا تمدختــساو ،يفــصولا جھنملا ةثحابلا تدمتعا
 )279( ثحبلا ةنیع تغلب امیف ،ةملعموً املعم )1015( نم ثحـبلا عمتجم نوكت
 .ةملعموً املعم

 ةیدلبب يوناثلا میلعتلا سرادم يریدم ةــــسرامم ةجرد نأ جئاتنلا ترھظأ
 ءاج ثیح ؛ةطـــسوتم ةجردب تءاج يمیظنتلا عارـــصلا ةرادإ بیلاـــسلأ نایرغ
 مث ،ةیـوــــستلا مث ،نواعـتلا بولــــسأ ھیـلی ،ىلولأا ةبـترملا يف بنـجتلا بولــــسأ
 .سفانتلا بولسأً اریخأو ،باعیتسلاا

 تاـــسرامم زیزعت ةرورـــضب ةثحابلا تـــصوأ ،جئاتنلا هذھ ءوـــض يفو
 فیظوت ىوتسمب ءاقترلااو ،يمیظنتلا عارصلا ةرادإ لاجم يف سرادملا يریدم
 داجیإ يف مھــسی امب ،اھتابلطتمو فقاوملا ةعیبط عم مءلاتی امب ةفلتخملا ھبیلاــسأ
 .ةیلعافوً اقفاوت رثكأ ةیسردم ةئیب
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 میلعتلا ،سرادملا يریدم ،يمیظنتلا عارــصلا ةرادإ بیلاــسأ :ةیحاتفملا تاملكلا
 .يوناثلا

 
 :ةمدقم

 عونتو فارطلأا ددعتب مـــستت ةیمیظنت تائیب ةیمیلعتلا تاـــســـسؤملا دعت
 لعـافـتلا نم ةددعـتمً اطـامـنأ ضرفی يذلـا رملأا ،تایـلوؤــــسملا لخـادتـو راودلأا
 تاھجوو حلاـــصملا يف نیابتو ىؤرلا يف فلاتخا كلذ بحاـــصی دقو ،ينھملا
 نأ نكمی ةرھاظ ھفـصوب يمیظنتلا عارـصلا زربی ،ةعیبطلا هذھ لظ يفو ،رظنلا
 ،ةلماك ةروــصب اھبنجت نكمی لاو ،يــسردملا لمعلا لخاد ةیعیبط ةروــصب أــشنت
 ةیرادلإا ةسـرامملل ةمھملا تابلطتملا نم اھترادإو اھعم لماعتلا نسـح لعجی امم
 .ةلعافلا

 اھب طبتری امل ةیــسردملا ةئیبلا يف يمیظنتلا عارــصلا ةرادإ ةیمھأ دادزتو
 دئاــسلا يمیظنتلا خانملاو لمعلا ماجــسناو ،ةینھملا تاقلاعلا ةعیبط يف ریثأت نم
 تافلاخلا مقافت ىلإ يدؤی دق عارــصلا عم مئلاملا ریغ لماعتلاف ؛ةــسردملا لخاد
 نم دحت نأ نكمی ةیعاو ةروصـب ھترادإ نأ نیح يف ،لمعلا ریسـ ىلع اھسـاكعناو
 يتلا تاسـرامملا ةیمھأ زربی امم ،ةیسـردملا ةئیبلا رارقتسـا معدتو ةیبلسـلا هراثآ
 .ةیمیظنتلا تاعارصلا عم لماعتلا يف سرادملا وریدم اھعبتی

 تلاعافتلا ةرادإ يفً ایسـاسـأً اروحم ةسـردملا ریدم لثمی ،راطلإا اذھ يفو
 تایلوؤسـم نم ھب علطـضی امو يرادلإا ھعقوم مكحب ،ةسـردملا لخاد تاقلاعلاو
 ،ةیـــسردملا ةئیبلا يف أـــشنت يتلا فقاوملا فلتخم عم لماعتلاو لمعلا میظنت يف
 ةرادإ بیـلاـــــسلأ سرادمـلا يریدمـ ةـــــسرامـم عقاو ىلع فوقولا نإفـ ،ھیـلعو
 ،لاجملا اذھ يف ةیرادلإا ةسرامملا ةعیبط مھفلً امھمً ارمأ دعی يمیظنتلا عارصلا
ً لااـصتا فارطلأا رثكأ نم مھرابتعاب ،نیملعملا رظن ةھجو للاخ نم امیـس لاو
 .ةسردملا لخاد ةیمویلا تلاعافتللً ةشیاعمو يرادلإا لمعلاب
 :ھتلاؤاستو ثحبلا ةلكشم

 ،يسردملا لمعللً امزلامً ابناج لثمی يمیظنتلا عارصلا نأ نم مغرلا ىلع
 اھـعبتی يتلا ةیـرادلإا تاــــسرامـملا فلاتخابـ فلتخت ھعـم لمـاعـتلا بیـلاــــسأ نإفـ
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 ةرادإ ةیلعاف ىوتسم يف توافت كلذ ىلع بترتی دقو ،سرادملا تاریدمو وریدم
 ھیلعو ،ةسـردملا لخاد لمعلا ریسـو ةینھملا تاقلاعلا ىلع ھتاسـاكعناو عارـصلا
 :ةیتلآا تلاؤاستلا يف ثحبلا ةلكشم ددحتت

 نایـرغ ةیـدلـبب يوناثـلا میلعتلا سرادمـ يریدمـ ةـــــسرامـم ةـجرد امـ .1
 ،سفانتلاو ،نواعتلا( يف ةلثمتملا ،يمیظنتلا عارـــصلا ةرادإ بیلاـــسلأ
 ؟نیملعملا رظن ةھجو نم ،)باعیتسلااو ،بنجتلاو ،ةیوستلاو

 میلعتلا سرادم يریدم ىدل يمیظنتلا عارصلا ةرادإ بیلاسأ بیترت ام .2
 ؟نیملعملا رظن ةھجو نم اھتسرامم ةجردلً اقفو ،نایرغ ةیدلبب يوناثلا

 :ثحبلا فادھأ
 نایـرغ ةیـدلـبب يوناثـلا میلعتلا سرادمـ يریدمـ ةــــسرامـم ةجـرد دیـدحـت .1

 ،سفانتلاو ،نواعتلا( يف ةلثمتملا ،يمیظنتلا عارــــصلا ةرادإ بیلاــــسلأ
 .نیملعملا رظن ةھجو نم ،)باعیتسلااو ،بنجتلاو ،ةیوستلاو

 سرادمـ يریدمـ ىدلـ يمیظنتلا عارــــصلا ةرادإ بیـلاــــسأ بیـترت دیـدحـت .2
 رظن ةھـجو نم اھـتــــسرامـم ةجـردلـً اقـفو نایـرغ ةیـدلـبب يوناثـلا میلعتلا
 .نیملعملا

  :ثحبلا ةیمھأ
 :)ةیرظنلا( ةیملعلا ةیمھلأا -ً لاوأ

 عارـــصلا ةرادإ بیلاـــسلأ ھلوانت نم ةیملعلا ھتیمھأ ثحبلا اذھ بـــستكی
 ةعیبطب ةطبترملا تاعوـــضوملا نم اھفـــصوب ،ةیـــسردملا ةئیبلا يف يمیظنتلا
 ثحبلا اذھ مھسـیو ،ةیمیلعتلا تاسـسـؤملا لخاد ةینھملا تاقلاعلاو يرادلإا لمعلا
 يریدمـ ةــــسرامـم ةجـرد دیـدحـت للاخ نم ةیـرادلإاو ةیـوبرتلا ةفـرعملا ءارثإ يف
 اھبیترت ىلإ فرعتلاو ،يمیظنتلا عارـصلا ةرادإ بیلاسـلأ يوناثلا میلعتلا سرادم
 يف ةعبتملا ةیرادلإا تاــسرامملل يملعلا مھفلا ززعی امب ،اھتــسرامم ةجردلً اقفو
 .ةیسردملا ةئیبلا يف ةیمیظنتلا تاعارصلا عم لماعتلا
 :)ةیقیبطتلا( ةیملعلا ةیمھلأا -ً ایناث

 تارــــشؤم نم ھجـئاتـن هرفوت امـیف ثحـبلا اذھـل ةیـقیبطتلا ةیـمھلأا لثـمتت
 ةرادإ بیـلاــــسلأ يوناثـلا میلعتلا سرادمـ يریدمـ ةــــسرامـم عقاو لوح ةیـنادیـم
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 تاذ تاھجلاو نیلوؤـــسملا دیفی نأ نكمی امب ،نایرغ ةیدلبب يمیظنتلا عارـــصلا
 جئاتنلا ىلإ دانتـسلااو ،سرادملا لخاد عارـصلا ةرادإ عقاو صیخـشت يف ةقلاعلا
 نیریدمـلا ةءافـك عفر يف مھــــست ةیـرادإ تاــــسرامـمو ةیـبیردتـ جمارب ریوطت يف
 .ةیلعاف رثكأ ةروصب ةیمیظنتلا تاعارصلا ةرادإ ىلع مھتردق زیزعتو
  :ثحبلا دودح

 ةــــسارد يف ةیعوــــضوملا دودحلا تلثمت :ةیعوــــضوملا دودحلا ً:لاوأ -
 يوناثلا میلعتلا سرادم يریدم ىدل يمیظنتلا عارـــصلا ةرادإ بیلاـــسأ
 .نایرغ ةیدلبب

 تاملعمو نیملعم ىلع ةیرشبلا دودحلا ترصـتقا :ةیرشـبلا دودحلا ً:ایناث -
 .نایرغ ةیدلبب يوناثلا میلعتلا سرادم

 میلعتلا سرادمـ ىلعً ایـناكـم ثـحبلا رــــصتقا :ةیـناكـملا دودـحلا ً:اثـلاثـ -
 .نایرغ ةیدلبب میلعتلاو ةیبرتلا ةبقارمل ةعباتلا يوناثلا
-2025 يــــساردلـا ماعـلا للاخ ثحـبلا يرجُأ :ةیـنامـزلا دودحـلا ً:اعـبار -

 .م2026
 :ثحبلا تاحلطصم
 :ةسرامملا ةجرد -

 ىوتــــسم سكعت يتلا ةجردلا ثحبلا اذھ يف ةــــسرامملا ةجردب دــــصقی
 ،ةنابتــسلاا تارقف ىلع تاملعملاو نیملعملا نم ةــساردلا ةنیع دارفأ تاباجتــسا
 نایـرغ ةیـدلـبب يوناثـلا میلعتلا سرادمـ يریدمـ ةـــــسرامـم ىدمـ نع ربعت يتلاو
 .يمیظنتلا عارصلا ةرادإ بیلاسلأ
 :يمیظنتلا عارصلا -

 نیب أشـنت يتلا ضراعتلا وأ فلاتخلاا نم ةلاح يمیظنتلا عارـصلاب دـصقی
 وأ فادھلأا وأ حلاــصملا فلاتخا ةجیتن ةــســسؤملا لخاد تاعامجلا وأ دارفلأا
 لخاد لعافتلاو تاقلاعلا ةعیبط يف رثؤت دقو ،لمعلا بیلاـــسأ وأ رظنلا تاھجو
 .)160 ،2013 ،يبلاش(.ةسسؤملا
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 يتلا ضراعتلا وأ فلاتخلاا تلااح اًیئارجإ يمیظنتلا عارــصلاب دــصقیو
 وأ ،نیلماعلاو نیریدملا نیب نایرغ ةیدلبب يوناثلا میلعتلا سرادم لخاد أـــشنت دق
 وأ فادھلأا وأ حلاــصملا وأ رظنلا تاھجو فلاتخا ةجیتن ،مھــسفنأ نیلماعلا نیب
 .فقاوملا وأ لمعلا بیلاسأ
 :يمیظنتلا عارصلا ةرادإ -
 اھمدختست يتلا تاءارجلإاو بیلاسلأا ةعومجم يمیظنتلا عارصلا ةرادإب دصقی
 نم دحلا فدھب ،ةــســسؤملا لخاد فلاخلاو عارــصلا تلااح عم لماعتلل ةرادلإا
 تاقلاعلا نیـسحت يف مھـسی امب ،ةیباجیلإا اھبناوج نم ةدافتـسلااو ةیبلـسلا اھراثآ
 .)73 ،2015 ،يفاك(.ةسسؤملا فادھأ قیقحتو

 بــیلاـــــسلأا ةــعومجمً اــیئارجإ يمیظنتلا عارــــصلا ةرادإــب دـــــصقیو
 میلعتلا سرادم تاریدمو وریدم اھعبتی يتلا ةیكولسـلاو ةیرادلإا تایجیتارتسـلااو
 لخاد أــــشنت دق يتلا تافلاخلاو تاعارــــصلا عم لماعتلل نایرغ ةیدلبب يوناثلا
 لولح ىلإ لوـصولاو ةیبلـسلا اھراثآ نم دحلاو اھئاوتحا فدھب ،ةیـسردملا ةئیبلا
 .يسردملا لمعلا ریس زیزعتو تاقلاعلا نیسحت يف مھست ةبسانم
 

 ثحبلا تایبدأ
 ةعیبط ةسـاردب تطبترا يتلا ةیرادلإا میھافملا دحأ يمیظنتلا عارصـلا دعی

 يف نیابت نم هریثی امل نیثحابلا مامتھاب يظح دقو ،تاـــســـسؤملا لخاد لعافتلا
 .ةیمیظنتلا ةئیبلا يف هرودو هدودحو ھتعیبط لوح ىؤرلا
         :يمیظنتلا عارصلا بابسأ

 ةـــســـسؤملا ةعیبط فلاتخاب فلتختو يمیظنتلا عارـــصلا بابـــسأ دعتت
 زربأ )2001 ،فــسویو ،ناطحقلا( ةــسارد تددح دقو اھیف ةدئاــسلا تاقلاعلاو
  :يتلآا وحنلا ىلع كلذو يمیظنتلا عارصلا روھظب ةطبترملا بابسلأا

  :ةیفاقثلا بابسلأا -1
 ھبـ نمؤی امـ ىلإ دوعی ةــــســــسؤملا يف نیلماعـلا نیب ةفـاقـثلا يف نیابـتلا نأ

 يتلا عمتجملا نم ةعـبانـ فارعأو تاداـعو تادقـتعمو تاھـاـجتاو میق نم درفلا
 نوكت يذلا عمتجملا نم ءزج يھ تاسـسـؤملاف ،اھیف ىبرتو أشـن يتلاو ،اھنم ىتأ
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 نم اھنم فادھأ نمـــضتتو ةـــســـسؤملا اھقنتعت يتلا ةفاقثلا فلتخت امدنعو ،ھیف
 عارــصلا تلاامتحا تداز اھب كــسمتلا داز املكو ،اھیلع مواــسی نمو ،ضراعتی
 تاداعـلا يف نیابـت وأ ،ھیـقرع بابـــــسأ ىلا تاـعارــــصلا دوعت نأ نكمی امـك
  .يعامتجلاا ىوتسملاو
  :ةیعامتجلاا بابسلأا -2

 هذھو ،اھتیعونو اھتعیبط يف ةسـسـؤملا لخاد نیلماعلا نیب تاقلاعلا نیابتت
 مھئاسؤر نیبو مھنیبو ،دحاولا يرادلإا ىوتسملا يود دارفلأا نیب موقت تاقلاعلا
 ،مھل عباتلا يرادلإا ىوتــسملا يف مھیــسوؤرم وأ ،ىلعلأا يرادلإا ىوتــسملا يف
 سیئرلا طلـــست ثیح نم عبتملا يرادلإا بولـــسلأا ىلع تاقلاعلا هذھ رثؤت دقو
 ،ضعبلا مھـضعب عم نیلماعلا نیب زییمتلا لثم ،ھتاسـراممو ھتارارقو ھبولسـأ يف
  .مھتارادإ عم رفانتلا نیلماعلا نیب تاقلاعلا دوسی يلاتلابو
  :ةیكولسلا بابسلأا -3

 ،عارــصلا رداــصم مھأ نم اھــضراعتو فادھلأا سناجت مدع لماع دعی
 فادھـأ عمو ،مھــــسفنأ نیلماعـلا نیب فادھـلأا فلاتخاو نیابـت ىلا كلـذ دوعیو
 ،مھفادھأو مھحلاـصم ضراعتل مھنیب عارـصلا داجیإ ىلع لمعی اذھو ،ةـسـسؤملا
 وأ ةیناودع نوكت نیلماعلا ضعب ةیــــصخــــش طمن نأ عونلا اذھ رداــــصم نمو
 نیب ةیـــصخـــشلا تامـــسلا توافتو دارفلأا نیب كاردلإا نیابتل وأ جازملا ةیداحأ
  .ةسسؤملا ةرادلإ ةقیعمو ةرمتسم ةرھاظ عارصلا نم لعجی يذلاو نیلماعلا

  :ةیسفنلا بابسلأا -4
 ةروــــصب مھیدل رفوتت امإ ةیتاذ تاكلمو صئاــــصخ ةعامجلا ىتحو درفلا كلتمی

 ،ةیصخشلا ةربخلاو ةبرجتلاو بیردتلا قرطب اھباستكا متی وأ ةرطفلا ذنم ةیعیبط
 عارصـب ىمسـی ام ،ةسـسـؤملا يف نیفظوملا نیب رامعلأا يف توافتلا اذھ لكشـیو
 نیفظوملا نیب نواعـتلا دوجو ةیـناكـمإ فعــــض ىلع ھلـلاظب يقلی اذھـو ،لایـجلأا
 ام ةیـصخـشلا تامـسلا توافت نعً انأـش لقی لاو ،ةـسـسؤملل ةفلتخملا ماـسقلأا يف
 مھـفـ ىلـعـ مھـتـاردــق يفـ دارفـلأا فلـتـخـیـفـ ،ةــیكـاردلإا تاردــقلـا نیـاــبتـبـ فرعـیـ
 يدؤیو ،اھـیلإ نومتنی يتلا لمـعلا تائـیب يف تاریغتم نم ثدحـی امـ باعـیتــــساو
 تاھـاجـتا روھظ ىلإ تاعـامـجلا ىتحو دارفلأا نیب ةیـكاردلإا تاردقـلا فلاتخا
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 اھجلاع ىلإ میظنتلا ىعــــسی يتلا ایاــــضقلا سفن ةجلاعمل ةیجھنملا لوح ةنیابتم
 نم يرجی ام عم لماعتلا يف عارــصلا ىلإ يــضفت ةــضراعتملا تارظنلا هذھو
  .ةیرادلإا ةسسؤملا لخاد تایلاعف
 :ةیرادلإا بابسلأا -5

 ذاخـتا بجـوت فقاوم كانـھ نأ ىلإ بابـــــسلأا هذھـ دوجو ساـــــسأ دوعی
 ينعی اذھو ،ةــســسؤملا يف ةیرادإ تاھج ةدع نیب ةكرتــشم ةعیبط تاذ تارارق
 دارفلأل ةبـــــسنلابـ رملأا كلـذكـو رخآ مــــسق ىلع ھلـمع يف نیعم مــــسق دامـتعا
 تداز املكو ،ضقانتلاو عارــــصلا دلوت ةیدامتعلاا تاقلاعلا هذھو ،تاعامـجلاو
 ىلإ ةرظنلا يف نیابتلا ببـــسب ضقانتلا دتـــشاو عارـــصلا داز ةیدامتعلاا ةجرد
 ماسـقلأل ةیللاقتسـلاا تداز املكو ،اھل بصـعتلاو يأرلا تافلاتخاو تاعوضـوملا
  .عارصلا لق دارفلأاو
  :ةیمیظنتلا بابسلأا -6

 تایلوؤسملاو فئاظولا دیدحتو ،يفیظولا فصولا دیدحت بابسلأا هذھ نم
 تایوتــسملا فلتخمبو ،اھیف نزاوتلا للاتخاو تاــســسؤملا يف دارفلأاب ةطانملا
 ،نیــسوؤرملا ىلإ ءاــسؤرلا نم ضیوفتلا عارــصلا اذھ تارربم نمو ،ةیرادلإا
 وأ ةقثلا مدعل وأ ،ةرطیـــسلاو دوفنلاب هدرفتو ھتابـــستكمب فرط كـــسمت ةلواحمو
 اذھو ةــســسؤملا فادھأ عم ضراعتت دق يتلاو ةــصاخلا ھفادھأ قیقحتل يعــسلا
  .صاخشلأاو ةسسؤملا يف ةیعرفلا ماسقلأا ىلع قبطنی دق لاحلا

 ھطابترا سكعی اھلخادتو يمیظنتلا عارصـلا بابسـأ ددعت نأ ةثحابلا ىرتو
 هرداـــصم دیدحت بلطتی يذلا رملأا ةـــســـسؤملا لخاد تاقلاعلاو لمعلا ةعیبطب
  .ةبسانم ةروصب ھعم لماعتللً ادیھمت ،ةقدب
        :يمیظنتلا عارصلا تایوتسم

 اھـنیب أــــشنی يتلا فارطلألً اعـبت يمیظنتلا عارــــصلا تایـوتــــسم ددعـتت
 ،دامح( ةــسارد تــضرع دقو ،اھتلاعافت مكحت يتلا تاقلاعلا ةعیبطو ،عارــصلا

 لخاد عارـصلا قاطن عونت سكعی امب تایوتـسملا هذھ نم ددع )2019 ،ةملاـس
  :يتلآا اھزربأ نم ةسسؤملا

 :درفلا ىوتسم ىلع عارصلا -1
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 لا نیئیــس نیلمع نیب نارایخ درفلا ىدل نوكی امدنع عارــصلا اذھ ثدحی
 رــــصانع ىلع يوتحی فقوم مامأ درفلا عــــضی امدنع وأ ،امھنم يأ يف بغری
 .هرظن ةھجوب درف لك كسمتی امدنع كلذكو ،ةیبلس رصانعو ةیباجیإ
    :يتلآاك اھركذن تایوتسم ةثلاث ىلع عارصلا اذھ أشنیو
 ،ةعـامـجلا لخـاد ھبـعلی يذلـا رودلـا ضراعـتب درفلا روعــــش :رودلـا ضراعـ -أ

        .ةعامجلا للاخ نم ھتاجاح عابشإ ةیناكمإ مدعب هروعشو
 جتنی ھتاجاح ىدحإ يف صقنب درفلا رعــــشی امدنع :تاجاحلا عابــــشإ مدع -ب

 ضراعتی امدنعو ،نیعم زفاح وأ دئاع وأ فدھ ةیحان ھجومو عوفدم كولـس
 ىلإ يدؤی اذھو ،طابحلإاب باـــصی زفاحلا ىلع لوـــصحلا وأ فدھلا قیقحت
 .عارصلاب روعشلا

 رذـعتلا وأ ،ضعبلا اـھــــضعب عم فادـھلأا ضراـعتت :فادـھلأا ضراـعت -ج
 :فادھلأا نیب ضراعتلا نم ناعون كلذ نع جتنیو ،فدھلا ىلإ لوصولل
 دحاو فدھ رایتخا مامأ درفلا نوكی :طقف ایازم تاذ ةـــضراعتم فادھأ -

 .ایازم ىلإ يدؤت اھلك فادھأ ةدع نم
 لیدب يأ رایتخا مدع ىلإ درفلا أجلی :طقف بویع تاذ ةــضراعتم فادھأ -

 ةدعـل رایـتخا مامـأ درفلا نوكیً انـایـحأو ،ةدیـدجـ لكـاــــشم يف عقی لا ىتح
 .ةیبلس بناوج يوحت اھلك فادھأ
 
 

 :ةعامجلا ىوتسم ىلع عارصلا -2
 وھو ،تاـعامـجلا نیب عارــــصلا اھـلوح رودیـ تایـوتــــسم ةثـلاث كانـھ

 وھ ثلـاثـلا ىوتــــسملاو ،فادھـلأا يف نیابـتلاو ،تارارقلا ذاخـتا ىلع فلاتخلاا
 .ةیكاردلإا قورفلا

 :میظنتلا ىوتسم ىلع عارصلا  -3
 فلتخم نیب نوكی دقو ،يمیظنتلا ملـــسلا تایوتـــسم نیب عارـــصلا ثدحی

 تازایتملاا وأ ةطلـــسلا لوح فلاتخلاا ةجیتن ثدحیو ،میظنتلا لخاد حلاـــصملا
 ،ىرخلأا تائـفلا ىــــضر مدعـ ىلإ يدؤی امـم میظنتلا تائـف فلتخمل ةحـونمملا
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 عارـصلا ثدحی امك ،ةحاتملا روـصلاو لئاـسولا فلتخمب ىـضرلا مدع يلاتلابو
 يف قبطملا زفاوحلا ماظنل ةجیتن كلذكو ،ةصـقان تناك اذإ ةصـاخلا دراوملا لوح
                            .ةسسؤملا

 ھتعیبط صیخـــشت يف مھـــسی عارـــصلا يوتـــسم دیدحت نأ ةثحابلا يرتو
 .ھتجلاعمل بسنلأا يرادلإا لخدتلا دیدحتو
          :يمیظنتلا عارصلا راثآ

 ھتاــساكعنا فــشكت يتلا ةمھملا بناوجلا نم يمیظنتلا عارــصلا راثأ دعت
 تددح قایـــسلا اذھ يفو ،ةـــســـسؤملا لخاد ءادلأاو تاقلاعلاو لمعلا ةئیب ىلع
 ،يمیظنتلا عارـــصلا ىلع ةبترتملا راثلآا زربأ )2019 ،ةبـــصع وبأ( ةـــسارد
  :يتلآا وحنلا ىلع كلذو
  :ةیباجیلإا راثلآا -1

  .ةدیدج تاردقو بھاوم فاشتكاو روھظ -
 .اھتجلاعم لھسی ثیحب عارصلل تاببسم فاشتكا -
 .مھدوھج قیسنتو نیلماعلا رعاشم فیلأت ةداعإ -
  .رمتسملا نیسحتلاو رییغتلل صرف فاشتكا -
  .لمعلا قرفو دارفلأا نیب سفانتلاو ةیباجیلإا ةعاشإ -
 .اھل لولح داجیإو ،ةرتتسملا تلاكشملا راھظإ -
  .دراوملا نم ةیلعفلا تاجایتحلاا دیدحت -

 
  :ةیبلسلا راثلآا -2

 فادھلأا قیقحت ةقاعإ ھیلع بترتی امم ،ةیجاتنلإاو ءادلأا ىوتــسم يندت -
  .ةیمیظنتلا
  .ةیتاذلا حلاصملا نایغطو ،دارفلأا نیب تاقلاعلا ءوس -
  .ریوطتلاو رییغتلا ةمواقم -
  .ةردابملاو راكتبلااو عادبلإا بایغ -
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 ،يمیظنتلا ءلاولا فعــــضو ،دارفلأا ىلع ةیـــــسفنلا طوغــــضلا ةدایـز -
  .يفیظولا اضرلا ضافخناو

 ھعـم لمـاعـتلا ةیـمھأ دكـؤی يمیظنتلا عارــــصلا راثـأ ددعـت نأ ةثـحابـلا ىرتو
 ةیباجیلإا هراثأ نم ةدافتـــسلاا ةیناكمإ ززعیو ةیبلـــسلا هراثأ نم دحی امب ،يعوب
 .ةسسؤملا لخاد
                   :يمیظنتلا عارصلا ةرادإ بیلاسأ

 ھفارطأو فقوملا ةعیبطلً اعبت يمیظنتلا عارصلا عم لماعتلا بیلاسأ ددعتت
 نمً اددعـ )2022 ،بیـطخلاو ،ةقـفاوــــش( ةــــسارد تلـوانـت دقـو ،ھتـدحـ ةجـردو
 :يلی امیف اھضارعتسا نكمی ھترادإ يف ةمدختسملا بیلاسلأا

 عارـصلا بابـسأ ةفرعمل ةـسـسؤملا دوھج ىلع دمتعت ثیح :نواعتلا بولـسأ .1
 نأ امك ،اھجلاع متی ىتح اھتــشقانمو لحلا لئادب حرطو فارطلأا عیمج عم
 .جئاتنلا لضفأ ىلإ يدؤی عارصلا لح يف نواعتلا

 مادختــسا ىلإ ةرادلإا أجلت دق فقاوملا ضعب يفف :ةطلــسلا مادختــسا بولــسأ .2
 لھـاجـتت بولــــسلأا اذھـ يفو ،اھـتاحـرتقمو اھـرظن تاھـجو دیـكأتـل دیـدھـتلا
 وأ اھبابـسأ نع ثحبت وأ زكرت لاو ،نیعراـصتملا فارطلأا تاجاح ةرادلإا
 .طقف عارصلا ءاھنإ ىلإ ىعست لب ؛اھتامامتھا

 طـسولا فقوملا بولـسلأا اذھ يف ةرادلإا ىنبتت ثیح :طـسولا لحلا بولـسأ .3
 نیب رظنلا تاھـجو يف بیـرقتلا ةلـواحـم للاخ نمو ،نواعـتلاو ددــــشتلا نیب
 ً.ایئزج ناك ول ىتح مھنیب اضرلا قیقحت فدھب ،ةعراصتملا فارطلأا

 لوزیو يھتنیسـ عارـصلا نأكو ریدملا ھیف فرـصتی ثیح :ةلماجملا بولسـأ .4
 .عارصلا فارطأ نم فرط يأ مول بنجتو ،تقولا رورم عم

 يف ةنیعم فقاوم ةرادلإا لھاجت وأ لامھإ وأ برھت ينعیو :بنجتلا بولـسأ .5
 رورم عم ھــسفن ءاقلت نم نــسحتیــس فقوملا نأ ةدقتعم ،عارــصلل اھترادإ
 نأ وأ ،مھنیب اــمیف اــھلح ىلع نورداــق فارطلأا نأ اــھداــقتعاو ،نمزلا
 .لخدتلا قحتسی لا عوضوملا

 ةیـبلتب ةعـزانـتملا فارطلأا نم درف لكـ ةبـغرب لثـمتی :ةــــسفانـملا بولــــسأ .6
 ؛نیرخلآا لامـآو تاعـقوت نع رظنلا ضغب ھتـاعـقوت قیقحت وأ ،ھلـامـآو ھبـلاطـم
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 مامـتھا نود ھبـلاطـم ةیـبلتل ةــــســــسؤملا دراوم لكـ فیظوتل ىعــــسی ھنـأ يأ
 .نیرخلآا دارفلأا بلاطمب

 ىلع نیرخلأاب ھمامتھاب بولـسلأا اذھ مدختـسی نم فـصتی :لزانتلا بولـسأ .7
 قیقحت لیبــس يف ھتاجاحو ھتامامتھاب درفلا يحــضی ثیحب ؛ھــسفن باــسح
 ھنأ ىلع عارــــصلا عم ریدملا لماعتی اھـیفو ،نیرخلآا ءاــــضرإ وأ تابـغر
 دعی اذل ،مھرعاـشم ءافخإ ىلع ةعزانتملا فارطلأا عیجـشتب موقیو ،لوزیـس
 .ةلیلق ةیلاعف تاذ بولسلأا اذھ

 ،ةیناسـنلإا تاقلاعلا بیلغت ىلع موقت يتلا بیلاسـلأا نم :باعیتسـلاا بولسـأ .8
 ریدملا میدقت للاخ نم ،عارــــصلا فارطأ نیب ماجــــسنلاا ىلع ةظفاحملاو
 .ةجاحلا دنع ھحلاصم ىلع نیرخلآا حلاصمل

 نیب ضوافتلا بولـــسأ ةـــسردملا ریدم مادختـــسا ينعتو :ةیوـــستلا بولـــسأ .9
 ىلختی ثیـحب ،ءاطـعلاو ذخـلأا أدبـم ىلع موقت اھـنأ يأ ؛ةعـزانـتملا فارطلأا
 يــضری طــسو لح ىلإ لوــصولل نیعم بــسكم وأ ،ءيــش نع فرط لك
 ىلختی ھسفن تقولابو ،هدیری امم ءزج ىلع درف لك لصحی اذكھو ،نیفرطلا

 ةدح فیفختو ةبراــضتملا رعاــشملا ةئدھت نمــضی ام وھو ،رخآ ءيــش نع
 عم عارـصلا رطخ ضقانتی وأ ،فلاخلل لح ىلإ ةیاھنلاب لوـصولل عارـصلا
  .نمزلا رورم

 ،ةنیعب بولــسأ ىلع فقوتت لا يمیظنتلا عارــصلا ةرادإ ةیلعاف نأ ةثحابلا يرتو
 هراثآ نم دحی امب فقوملا ةعیبط عم قفاوتملا بولـسلأا رایتخا نـسح ىلع امنإو
 .ةیباجیلإا ھبناوج ززعیو ةیبلسلا
 :ةقباسلا تاساردلا

 بیلاسـأ نع فشـكلا ىلإ ةسـاردلا تفدھ ،)2022( بیطخلاو ةفقاوشـ ةسـارد .1
 ةیریدم يف ةیوناثلا ةیموكحلا سرادملا يریدم ىدل يمیظنتلا عارصـلا ةرادإ
 )325( نم ةــــساردلا ةنیع تنوكتو ،قرفملا ةبــــصق ءاولل میلعتلاو ةیبرتلا
 جھنملا لثمتو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتـــسلاا تاثحابلا تمدختـــساو ً،املعم
 نأ جئاتنلا ترھظأو ،يحــسملا يفــصولا جھنملا يف ةــساردلا يف مدختــسملا
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 .نیملعملا رظن ةھجو
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 بیلاــسلأا تءاجو ً،اعفترم ءاج يمیظنتلا عارــصلا ةرادإ بیلاــسأ ىوتــسم
  .بنجتلا مث ،ةسفانملا مث ،ةیوستلا مث ،نواعتلا :يتلآا بیترتلاب

 ىلع فرعتلا ىلإ ةـــساردلا تفدھ ،)2022( ةیـــشولبلاو ةدیارجلا ةـــسارد .2
 يسـاسـلأا میلعتلا سرادم يریدم ىدل يمیظنتلا عارصـلا ةرادإ تایجیتارتسـا
 ً،امـلعموً اریدمـ )297( نم ةــــساردلـا ةنـیع تنـوكتو ،طقــــسم ةظـفاحـم يف
 يف ةساردلا جھنم لثمتو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا ةساردلا تمدختساو
 يریدم ةـــسرامم ةجرد نأ جئاتنلا ترھظأو ،يطابترلاا يفـــصولا جھنملا
 .ةعفترم تءاج يمیظنتلا عارصلا ةرادإ تایجیتارتسلا سرادملا

 ةیلعاف ةجرد نع فشـكلا ىلإ ةسـاردلا تفدھ ،)2023( ةملاسـو دیز ةسـارد .3
 ثلـثملا ةقـطنم يف ةیـوناثـلا سرادمـلا يریدمـ ىدلـ يمیظنتلا عارــــصلا ةرادإ
 ،ةملعموً املعم )372( نم ةـــساردلا ةنیع تنوكتو ،رـــضخلأا طخلا لخاد
 مدختسـملا جھنملا لثمتو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسـلاا ةسـاردلا تمدختسـاو
 ةجرد نأ جئاتنلا ترھظأو ،يحــسملا يفــصولا جھنملا يف ةــساردلا هذھ يف
 ةقـطنم يف ةیـوناثـلا سرادمـلا يریدمـ ىدلـ يمیظنتلا عارــــصلا ةرادإ ةیـلعافـ
ً امادختــسا تایجیتارتــسلاا رثكأ نأو ،ةعفترم رــضخلأا طخلا لخاد ثلثملا
 ةریخلأا ةبترملا يفو ،لزانتلا مث ،ةیوــستلا اھتلت ،نواعتلا ةیجیتارتــسا تناك
 .بنجتلا ةیجیتارتسا

 ىلع فرعتلا ىلإ ةــــساردلا تفدھ ،)2024( يراطعلاو يروطلا ةــــسارد .4
 ةقطنم يف ةیئادتبلاا سرادملا يریدم ىدل يمیظنتلا عارـصلا ةرادإ ىوتـسم
ً املعم )503( نم ةــــساردلا ةنیع تنوكتو ،نیملعملا رظن ةھجو نم ،بقنلا
 جھنملا لثمتو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتـسلاا ةـساردلا تمدختـساو ،ةملعمو
 جئاتنلا ترھظأو ،يطابترلاا يفصولا جھنملا يف ةساردلا هذھ يف مدختسملا
 طسـوتملا نیب حوارتت يمیظنتلا عارـصلا ةرادإ بیلاسـأ مادختسـا ىوتسـم نأ
 .عفترملاو

 ىوتـــسم دیدحت ىلإ ةـــساردلا تفدھ ،)2024( نامرـــشلاو ةلیلاح ةـــسارد .5
 ةقطنملا يف ةیوناثلا سرادملا يریدمل يمیظنتلا عارصلا ةرادإ تایجیتارتسا
 ةنیع تنوكتو ،تاریغتملا ضعب ءوـض يف رـضخلأا طخلا نمـض ةیلامـشلا
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 ةادأك ةنابتــسلاا ةــساردلا تمدختــساو ً،املعموً اریدم )266( نم ةــساردلا
 يفصولا جھنملا يف ةساردلا هذھ يف مدختسملا جھنملا لثمتو ،تانایبلا عمجل
 عارـصلا ةرادإ تایجیتارتـسا قیبطت ىوتـسم نأ جئاتنلا ترھظأو ،يحـسملا
 .اھرواحم عیمج يفً اطسوتم ناك يمیظنتلا

 ةرادإ عقاو ىلع فرعتلا ىلإ ةــــساردلـا تفـدھـ ،)2024( يدمـاغـلا ةــــسارد .6
 تنوكتو ،ةمركملا ةكم ةقطنمب ماعلا میلعتلا سرادم يف يمیظنتلا عارـــصلا

 سرادمب نییرادلإاو نیملعملا نم ةفظومو فظوم )400( نم ةساردلا ةنیع
 عمجل ةادأك ةنابتـسلاا ةثحابلا تمدختـساو ،ةمركملا ةكم ةقطنمب ماعلا میلعتلا
 يفـــصولا جھنملا يف ةـــساردلا هذھ يف مدختـــسملا جھنملا لثمتو ،تانایبلا
 ءاج يمیظنتلا عارصـلا ةرادلإ ماعلا ىوتسـملا نأ جئاتنلا ترھظأو ،يحسـملا
 ً.اعفترم بنجتلا ةیجیتارتسا قیبطت ءاجو ً،اطسوتم

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بیقعتلا
 ةئیبلا يف يمیظنتلا عارــــصلا ةرادإ ةیروحم ةقباــــسلا تاــــساردلا زربت

 فلاتخلاً اعبت اھبیلاـــسأ تایولوأو اھتـــسرامم تایوتـــسم نیابت عم ،ةیـــسردملا
 نمً ایجھنم يملعلا ثارتلا اذھ عم ةیلاحلا ةــساردلا لماكتتو ،ةیمیلعتلا تاقایــسلا

 تلـجت دقـو ،تانـایـبلا عمجل ةادأكـ ةنـابـتــــسلااو يفــــصولا جھنملا اھـدامـتعا للاخ
 ،ةساردلا ةادأ ءانبو ،ةیلاحلا ةساردلا رواحم لیصأت يف تاساردلا هذھ تاماھسـإ
  .جئاتنلا ریسفتل ةیلیلحت تازكترم ریفوت نعً لاضف
 :ثحبلا ةیجھنم
 ثحـبلا ةعـیبطل ھتـمءلامل يفــــصولا جھنملا ةثـحابـلا تدمـتعا :ثحـبلا جھنم -

 .ھفادھأو
 سرادـم تاـملعمو نیملعم عیمج نم ثـحبلا عمتجم نوكت :ثـحبلا عمتجم -

 كلـذو ،ةمـلعموً امـلعم )1015( مھددعـ غلابـلاو ،نایـرغ ةیـدلـبب يوناثـلا میلعتلا
 ماـعلل ناـیرغ ةـیدـلبب میلعتلاو ةـیبرتلا ةـبقارم نم ةـحاـتملا تاـناـیبللً اـقفو
 .2026 -2025 يساردلا
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             نوسـبماث نفیتسـ ةلداعم مادختسـاب ةسـاردلا ةنیع مجح دیدحت مت :ثحبلا ةنیع -
)Stephen Thompson(، ةنـیعلا مجح غلب ثیـح )ةمـلعموً امـلعم )279، 
 .ةیقبطلا ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مادختساب مھرایتخا متو

 اھمیمصت مت دقو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا ةثحابلا تدمتعا :ثحبلا ةادأ -
 ،ثحبلا عوـــضومب ةلـــصلا تاذ ةقباـــسلا تاـــساردلاو تایبدلأا ءوـــض يف
 ،رواحم ةــسمخ ىلع ةعزوم ةرقف )35( نم ةیئاھنلا اھتروــص يف تنوكتو
 ثركیل سایقم قفو ةنابتـسلاا تممـص ھیلعو ،روحم لكل تارقف )7( عقاوب
 :يتلآا وحنلا ىلع ،يسامخلا

 .يسامخلا ثركیل سایقم )1( مقر لودج

 
 حجرملا طــسوتملا باــستحا مت ،ةــساردلا ةنیع دارفأ ءارلأ ماعلا هاجتلاا دیدحتلو
  :يلی امك

 .يسامخلا ثركیل سایقمل ةباجتسلاا تایوتسم )2( مقر لودج

 ةسرامملا ةجرد حجرملا طسوتملا سایقملا نازوأ
 اًدج ةفیعض ةجردب 1-1.79 1
 ةفیعض ةجردب 1.80-2.59 2
 ةطسوتم ةجردب 2.60-3.39 3
 ةعفترم ةجردب 3.40-4 4
ً ادج ةعفترم ةجردب 4.20-5 5

  :)ةنابتسلاا( ثحبلا ةادأ تابثو قدص
 :ثحبلا ةادأ قدص •

 ثحبلا ةادأ قدـص نم ققحتلا مت :)نیمكحملا قدـص( يرھاظلا قدـصلا -
 نیمكحملا نم ةعومجم ىلع ةیلولأا اھتروــــص يف ةنابتــــسلاا ضرعب
 ،اھــسیقت يتلا رواحملل اھتارقف ةمءلام ىدم نم دكأتلل ؛نیــصــصختملا

 ةجردب ةجردلا
ً ادج ةریبك

 ةجردب
 ةریبك

 ةجردب
 ةطسوتم

 ةجردب
 ةفیعض

 ةجردب
ً ادج ةفیعض

 1 2 3 4 5 نزولا
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 ءوـــض يف ةمزلالا تلایدعتلا تیرجأو ،اھتقدو اھتغایـــص حوـــضوو
                                              .ةادلأل ةیئاھنلا ةروصلا ىلإً لاوصو ،مھتاحرتقمو مھتاظحلام

 نم ةرقف لك قاـستا يدم ھب دـصقی :)يلخادلا قاـستلاا( سناجتلا قدـص -
 ھـــسایق مت تیح ،ةرقفلا ھتحت جردنت يذلا روحملا عم ةنابتـــسلاا تارقف
 ،روحملا تارقف نم ةرقف لـك نیب طاـبترلاا لـماـعم دـیدـحت للاخ نم
  .ھسفن روحملل ةیلكلا ةجردلاو

 .نوسریب طابترا لماعم میق ریسفت )3( مقر لودج
 افلأ خابنورك لماعم تارقفلا ددع نایبلا ت
 0.000 0.688 نواعتلا بولسأ  .1
 0.000 0.645 سفانتلا بولسأ  .2
 0.000 0.650 ةیوستلا بولسأ  .3
 0.000 0.638 بنجتلا بولسأ  .4
 0.000 0.674 باعیتسلاا بولسأ  .5

 .)0.01( ةللاد ىوتسم دنعً ایئاصحإ لاد طابترلاا لماعم **              
 رواحملا عیمج نأ ىلإً ایئاـصحإ ةلادلاو ةعفترملا طابترلاا تلاماعم ریشـت

 ىدل ةفدھتــــسملا رواحملا سایق ىلع اھتردق دكؤی امم لِاع ءانـب قدــــصب عتمتت
 .ةنیعلا
 :ثحبلا ةادأ تابث •

 اھـماوق ةیـعلاطتــــسا ةنـیع ىلع اھـقیبطتب ثحـبلا ةادأ تابـث نم ققحتلا مت
 افلأ لماعم بسح مث ،ةیساسلأا ةنیعلا جراخ نم ،ثحبلا عمتجم نم ةدرفم )30(
 دامـتعلاا ةیـناكـمإو اھـتارقف قاــــستا نم دكـأتـلل ؛لكـك ةادلأاو روحم لكـل خابـنورك
 .يلعفلا قیبطتلا يف اھیلع

 .)ةنابتسلاا( ثحبلا ةادأ تابث )4( مقر لودج
 افلأ خابنورك لماعم تارقفلا ددع نایبلا

 0.83 7 نواعتلا بولسأ
 0.86 7 سفانتلا بولسأ
 0.89 7 ةیوستلا بولسأ
 0.82 7 بنجتلا بولسأ
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 رواحـمل خابـن ورك افـلأ تلاماعـم نأ ىلإ )4( مقر لودجـلا جئاتـن ریــــشت
 نم ةبـــسانم ةجردب ةادلأا عتمت ىلع لدی امم ،ةعفترم تءاج لكك ةادلألو ةادلأا
 ةنیع ىلع اھقیبطت يف اھیلع دامتعلاا ةیناكمإ دكؤیو ،يلخادلا قاــــستلااو تابثلا
 .ةیساسلأا ثحبلا

 ثحبلا جئاتن لیلحتو ضرع
 :ثحبلا رواحمل يفصولا لیلحتلا -ً لاوأ

 :نواعتلا بولسأ - لولأا روحملا -
 .نواعتلا بولسأ ةسرامم تاجرد نیبی )5( مقر لودج

 طسوتملا ةرقفلا بیترتلا
 فارحنلاا

 
 يرایعملا

 ةبسنلا
 ةجردلا ةیوئملا

1 
 ىلع عارـصلا فارطأ ریدملا عجشـی
 طسوتم %68.52 0.831 3.426 .فلاخلاب ةقلعتملا تامولعملا لدابت

 عارـــصلا فارطأ عم ریدملا لمعی 2
 طسوتم %67.57 0.777 3.378 .ةكرتشم لولح ءانب ىلع

 عارـــصلا فارطأ عم ریدملا شقانی 3
 .فلاخلل ةیساسلأا بابسلأا

 طسوتم 67.22% 0.756 3.361

4 
 يف عارــصلا فارطأ ریدملا كرــشی
 طسوتم %66.09 0.789 3.304 .ةلكشملا ةعیبط دیدحت

 فارطأ حلاــــصم ریدملا علطتــــسی 5
 طسوتم %65.65 0.832 3.283 .لحلا نع ثحبلا دنع عارصلا

 لحل لــــصوتلا ىلإ ریدملا ىعــــسی 6
 طسوتم %65.65 0.800 3.283 .عارصلا فارطأ حلاصم يعاری

 ضرعـ فرطـ لــكلـ ریـدــملـا حیـتـیـ 7
 .عارصلا نأشب هرظن ةھجو

 طسوتم 64.96% 0.762 3.248

 طسوتم %66.52 0.793 3.326 ماعلا طسوتملا 

 0.87 7 باعیتسلاا بولسأ
 0.91 35 لكك ةادلأا
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 طسـوتملا نأ ىلإ )5( مقر قباسـلا لودجلا نم ةیئاصـحلإا تایطعملا ریشـت
 غلب نواعتلا بولـــسأ روحم تارقف لوح ةـــساردلا ةنیع ءارلأ يلكلا يباـــسحلا
 امم ،)%66.52( ةیوئم ةبــسنبو ،)0.793( غلب يرایعم فارحنابو ،)3.326(
 بولسل نایرغ ةیدلبب يوناثلا میلعتلا سرادم يریدم ةسرامم ةجرد نأ ىلع لدی
 .ةطسوتم نواعتلا

 
 :سفانتلا بولسأ :يناثلا روحملا -

 .سفانتلا بولسأ تارقف ةسرامم تاجرد )6( مقر لودج

 طسوتملا ةرقفلا بیترتلا
 فارحنلاا

 
 يرایعملا

 ةبسنلا
 ةیوئملا

 ةجردلا

 ھـضراعت دنع ھفقومب ریدملا كـسمتی 1
 طسوتم %58.00 0.800 2.900 .رخلآا فرطلا فقوم عم

 ھفلاتخا دنع ھفقوم نع ریدملا عفادی 2
 طسوتم %56.70 0.798 2.835 .عارصلا فارطأ عم

3 
 هرارق ذــیفنتل ةــیولوأ ریدــملا يطعی

 فرطلا بلاطم عم ھــــضراعت دنع
 رخلآا

 طسوتم 56.43% 0.781 2.822

 ةیمـسرلا ھتایحلاـص ریدملا مدختـسی 4
 .عارصلا مسحل

 طسوتم 55.04% 0.767 2.752

5 
 دـنع ًاـمــــساـح ًارارق ریدـملا ذـختی
 طسوتم %54.70 0.738 2.735 .عارصلا فارطأ حلاصم ضراعت

 دنع ةیرادلإا ھتطلـس ریدملا مدختـسی 6
 طسوتم %52.35 0.826 2.617 .قافتا ىلإ لصوتلا رذعت

 هاری ام قیبطت ىلع ریدملا رــــصی 7
 .عارصلا مسحلً ابسانم

 طسوتم 52.17% 0.827 2.609

 طسوتم %55.06 0.791 2.753 ماعلا طسوتملا 
 طسـوتملا نأ ىلإ )6( مقر قباسـلا لودجلا نم ةیئاصـحلإا تایطعملا ریشـت

 غلب سفانتلا بولـــسأ روحم تارقف لوح ةـــساردلا ةنیع ءارلآ يلكلا يباـــسحلا
 امم ،)%55.06( ةیوئم ةبسـنبو ،)0.791( غلب  يرایعم فارحنابو ،)2.753(
  .طسوتملا ىوتسملا يف عقت ھتسرامم ةجرد نأ ىلع لدی
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 :ةیوستلا بولسأ - ثلاثلا روحملا -
 .ةیوستلا بولسأ تارقف ةسرامم تاجرد )7( مقر لودج

 طسوتملا ةرقفلا بیترتلا
  فارحنلاا
 يرایعملا

 ةبسنلا
 ةجردلا ةیوئملا

 لوبق ىلع عارــصلا فارطأ ریدملا عجــشی 1
 .ةلدابتم ةیوست

 طسوتم 65.83% 0.775 3.291

 میدقت ىلع عارــصلا فارطأ ریدملا عجــشی 2
 .ةلدابتم تلازانت

 طسوتم 63.83% 0.814 3.191

3 
 فرط لكل نكمی يتلا بناوجلا ریدملا ددحی
 طسوتم %63.22 0.721 3.161 .اھنع لزانتلا

4 
 قیقحت رذعتی امدنع ةیوسـتلا ىلإ ریدملا أجلی
 فارطلأا عیمج بلاطم

 طسوتم 62.17% 0.771 3.109

 عارـصلا فارطأ بلاطم نیب ریدملا نزاوی 5
 .لحلا رایتخا دنع

 طسوتم 61.83% 0.739 3.091

6 
 بلاطم نیب طــــسو لح نع ریدملا ثحبی
 طسوتم %61.22 0.807 3.061 .عارصلا فارطأ

7 
 بلاطم نم اءًزج ققحی ًلاح ریدملا حرتقی
 طسوتم %59.65 0.804 2.983 .فرط لك

 طسوتم %62.53 0.776 3.127 ماعلا طسوتملا 

 طسـوتملا نأ ىلإ )7( مقر قباسـلا لودجلا نم ةیئاصـحلإا تایطعملا ریشـت
 غلب سفانتلا بولـــسأ روحم تارقف لوح ةـــساردلا ةنیع ءارلآ يلكلا يباـــسحلا
 امم ،)%62.53( ةیوئم ةبــسنبو ،)0.776( غلب يرایعم فارحنابو ،)3.127(
  .طسوتم ىوتسملا يف عقت ھتسرامم ةجرد نأ ىلع لدی

 :بنجتلا بولسأ - عبارلا روحملا -
 .بنجتلا بولسأ تارقف ةسرامم تاجرد )8( مقر لودج

 طسوتملا ةرقفلا بیترتلا
 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةبسنلا
 ةجردلا ةیوئملا

1 
 ةــــصرف عارــــصلا فارطلأ ریدمـلا كرتی
 عفترم %80.43 0.670 4.022 .مھسفنأب مھتافلاخ ةجلاعم

 ایاــضقلا هاجت فقوم ءادبإ نع ریدملا عنتمی 2
 .ةیفلاخلا

 عفترم 79.30% 0.633 3.965

 عفترم %79.22 0.714 3.961 .عارصلا نأشب رارق ذاختا نع ریدملا مجحی 3

4 
 يفـ رــــشاــبمـلـا لــخدــتلـا ریـدــملـا بــنجـتـیـ
 عفترم %78.35 0.691 3.917 .نیملعملا نیب تاعارصلا



 نم يمیظنتلا عارصلا  ةرادإ بیلاسلأ نایرغ ةیدلبب يوناثلا میلعتلا سرادم يریدم ةسرامم ةجرد
 .نیملعملا رظن ةھجو
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 دنـع عارــــصلا ةــــشقانـم نع ریدمـلا دعـتبی 5
 .ةسردملا لخاد هروھظ

 عفترم 77.57% 0.695 3.878

6 
 نأــشب رخلآا فرطلا ةھجاوم ریدملا بنجتی
 عفترم %77.30 0.744 3.865 .عارصلا عوضوم

7 
 تقو ىلإ عارــــصلا ةــــشقانم ریدملا لجؤی

 عفترم %75.83 0.627 3.791 .قحلا

 عفترم %78.29 0.682 3.914 ماعلا طسوتملا 

 طسـوتملا نأ ىلإ )8( مقر قباسـلا لودجلا نم ةیئاصـحلإا تایطعملا ریشـت
 غلب سفانتلا بولـــسأ روحم تارقف لوح ةـــساردلا ةنیع ءارلآ يلكلا يباـــسحلا
 امم ،)%78.29( ةیوئم ةبــسنبو ،)0.682( غلب يرایعم فارحنابو ،)3.914(
  .عفترم ىوتسملا يف عقت ھتسرامم ةجرد نأ ىلع لدی

 :باعیتسلاا بولسأ - سماخلا روحملا -
 .باعیتسلاا بولسأ تارقف ةسرامم تاجرد )9( مقر لودج

 طسوتملا ةرقفلا بیترتلا
 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةبسنلا
 ةجردلا ةیوئملا

1 
 رخلآا فرطلا تاحرتقم ىلع ریدملا قفاوی

 ةقـلاعلا ىلع  ةـظفاـحملا يف مھــــست امـدنـع
 . ةینھملا

 طسوتم 61.22% 0.727 3.061

 فرطلا بــلاــطمل ةــیولولأا ریدــملا يطعی 2
 .فلاخلا ةجلاعم دنع رخلآا

 طسوتم 60.35% 0.736 3.017

 فرطلا فقوم لوبقل ًادادعتــسا ریدملا يدبی 3
 .رخلآا

 طسوتم 60.17% 0.748 3.009

4 
 ةظـفاحـملل ھبـلاطـم ضعب نع ریدمـلا ىلختی

 طسوتم %58.52 0.792 2.926 .ةینھملا ةقلاعلا ىلع

ً ةباجتــــسا ھبلاطم ضعب نع ریدملا لزانتی 5
 .رخلآا فرطلا بلاطمل

 طسوتم 58.00% 0.822 2.900

 دنع رخلآا فرطلا تابغرل ریدملا بیجتـسی 6
 .عارصلا ةجلاعم

 طسوتم 57.30% 0.784 2.865

7 
 دــنع رخلآا فرطلا بــلاــطم ریدــملا لــبقی
 طسوتم %57.22 0.752 2.861 .عارصلا ةجلاعم

 طسوتم %58.97 0.766 2.948 ماعلا طسوتملا 

 طسـوتملا نأ ىلإ )9( مقر قباسـلا لودجلا نم ةیئاصـحلإا تایطعملا ریشـت
 غلب سفانتلا بولـــسأ روحم تارقف لوح ةـــساردلا ةنیع ءارلآ يلكلا يباـــسحلا



 نم يمیظنتلا عارصلا  ةرادإ بیلاسلأ نایرغ ةیدلبب يوناثلا میلعتلا سرادم يریدم ةسرامم ةجرد
 .نیملعملا رظن ةھجو
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 امم ،)%58.97( ةیوئم ةبــسنبو ،)0.766( غلب يرایعم فارحنابو ،)2.948(
  .طسوتم ىوتسملا يف عقت ھتسرامم ةجرد نأ ىلع لدی
 :ثحبلا تلاؤاست ىلع ةباجلإا -ً ایناث
 :لولأا لؤاستلا ةباجإ -1

 نایـرغ ةیـدلـبب يوناثـلا میلعتلا سرادمـ يریدمـ ةـــــسرامـم ةجـرد امـ -
 ،سفانتلا ،نواعتلا(يف ةلثمتملا ،يمیظنتلا عارــــصلا ةرادإ بیلاــــسلأ
 ؟نیملعملا رظن ةھجو نم )باعیتسلاا ،بنجتلا ،ةیوستلا

 
 

 .يمیظنتلا عارصلا ةرادإ بیلاسأ ةسرامم تاجرد نیبی )10( مقر لودج
 ةجردلا ةیوئملا ةبسنلا يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا روحملا

 طسوتم %66.52 0.793 3.326 نواعتلا بولسأ
 طسوتم %55.06 0.791 2.753 سفانتلا بولسأ
 طسوتم %62.53 0.776 3.127 ةیوستلا بولسأ
 عفترم %78.29 0.682 3.914 بنجتلا بولسأ
 طسوتم %58.97 0.766 2.948 باعیتسلاا بولسأ

 طسوتم 64.27% 0.762 3.214 ةیلكلا ةجردلا

 طـسوتملا نأ )10 ( مقر قباـسلا لودجلا يف ةیئاـصحلإا تایطعملا  ریـشت
 ،)3.214( غلب ةــــسمخلا رواحملا لوح ةــــساردلا ةنیع ءارلآ يلكلا يباــــسحلا
 .)%64.27( غلب ةیوئم ةبسنبو  ،)0.762 ( غلب يرایعم فارحنابو

 ةیدلبب يوناثلا میلعتلا سرادم يریدم ةــسرامم ةجرد نأب نیبت قبــس امم
 تءاجـ نیملعملا رظن ةھـجو نم يمیظنتلا عارــــصلا ةرادإ بیـلاـــــسلأ نایـرغ
 .ةطسوتم

 مئلاملا بولـــسلأا رایتخا ىلع نیریدملا ةردق نیابت ىلإ كلذ ةثحابلا وزعت
 ةجردو ھفارطأو ھبابسـأ فلاتخا ءوضـ يف ،يمیظنتلا فقوملاو عارصـلا ةعیبطل

 امم ،عارــــصلا ةرادإ يف ةیرادلإا تاراھملاو تاربخلا توافت بناج ىلإ ،ھتدح
 ةــــسرامـم قیقحتل لاجـملا اذھـ يف ریوطتلاو بیـردتـلا نم دیـزم ىلإ ةجـاحـلا دكـؤی
 ً.انازتاو ةیلعاف رثكأ



 نم يمیظنتلا عارصلا  ةرادإ بیلاسلأ نایرغ ةیدلبب يوناثلا میلعتلا سرادم يریدم ةسرامم ةجرد
 .نیملعملا رظن ةھجو
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 )2024( نامـرــــشلاو ةلـیلاح يتــــسارد جئاتـن عم ثحـبلا اذھـ ةجـیتن قفتت
 بیطخلاو ةقفاوـــش تاـــسارد جئاتن عم فلتخت امنیب          ،)2024( يدماغلاو
 .)2023( ةملاسو دیزو ،)2022( ةیشولبلاو ةدیارجلاو ،)2022(
 :يناثلا لؤاستلا ةباجإ -2

 میلعتلا سرادم يریدم ىدل يمیظنتلا عارـصلا ةرادإ بیلاسـأ بیترت ام -
 ؟نیملعملا رظن ةھجو نم اھتسرامم ةجردلً اقفو ،نایرغ ةیدلبب يوناثلا

 .ةسرامملا ةجرد بسحً ایلزانت يمیظنتلا عارصلا ةرادإ بیلاسأ بیترت )11( مقر لودج
 ةجردلا ةیوئملا ةبسنلا يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا روحملا بیترتلا

 عفترم %78.29 0.682 3.914 بنجتلا 1
 طسوتم %66.52 0.793 3.326 نواعتلا 2
 طسوتم %62.53 0.776 3.127 ةیوستلا 3
 طسوتم %58.97 0.766 2.948 باعیتسلاا 4
 طسوتم %55.06 0.791 2.753 سفانتلا 5

 بیترت نأ ىلإ )11( مقر قباـسلا لودجلا يف ةیئاـصحلإا تایطعملا ریـشت
 نایرغ ةیدلبب يوناثلا میلعتلا سرادم يریدمل يمیظنتلا عارـصلا ةرادإ بیلاـسأ
 :يلاتلا وحنلا ىلع تءاج ،نیملعملا رظن ةھجو نم
 ، (3.914)يباــــسح طــــسوتمب ىلولأا ةبـترملا لتـحا :بنـجتلا بولــــسأ -

 نمض ھفنصی امم ،(%78.29)ةیوئم ةبسنبو ،(0.682)يرایعم فارحناو
 .عفترملا ىوتسملا
 (3.326) يباـــسح طـــسوتمب ةیناثلا ةبترملا يف ءاج :نواعتلا بولـــسأ -

 نأ ىلع لدی امم ،(%66.52)ةیوئم ةبـسنبو ،(0.793)يرایعم فارحناو
 .ةطسوتم ةجردب بولسلأا اذھ نوسرامی نیریدملا
 (3.127) يباـــسح طـــسوتمب ةثلاثلا ةبترملا لتحا :ةیوــــستلا بولــــسأ -

 نأ ىلع لدی امم ،(%62.53)ةیوئم ةبـسنبو ،(0.776)يرایعم فارحناو
 .طسوتملا ىوتسملا يف عقت ھتسرامم ةجرد

 (2.948) يباــسح طــسوتمب ةعبارلا ةبترملا يف ءاج :باعیتــسلاا بولــسأ -
 نأ ىلع لدی امم ،(%58.97)ةیوئم ةبـسنبو ،(0.766)يرایعم فارحناو
 .ضفخنملا طسوتملا ىوتسملا يف عقت ھتسرامم ةجرد



 نم يمیظنتلا عارصلا  ةرادإ بیلاسلأ نایرغ ةیدلبب يوناثلا میلعتلا سرادم يریدم ةسرامم ةجرد
 .نیملعملا رظن ةھجو

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  نماثلا دلجملا)              322(            نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 
 
 

 (2.753) يباــــسح طــــسوتمب ةریخلأا ةبترملا لتحا :سفانتلا بولــــسأ -
 نأ ىلع لدی امم ،(%55.06)ةیوئم ةبـسنبو ،(0.791)يرایعم فارحناو
 .ضفخنملا طسوتملا ىوتسملا يف عقت ھتسرامم ةجرد

 سرادم يریدم ىدل يمیظنتلا عارــصلا ةرادإ بیلاــسأ بیترت نأ قبــس امم نیبت
 ،نیملعملا رظن ةھجو نم اھتــــسرامم ةجردل اًقفو ،نایرغ ةیدلبب يوناثلا میلعتلا

 بولـــسأ مث ،نواعتلا بولـــسأ ھیلی ً،لاوأ بنجتلا بولـــسأ :يتلآا وحنلا ىلع ءاج
 .سفانتلا بولسأ ً اریخأو ،باعیتسلاا بولسأ مث ،ةیوستلا

 نایـرغ ةیـدلـبب يوناثـلا میلعتلا سرادمـ يریدمـ نأ ىلإ كلـذ ةثـحابـلا وزعتو
 ةدح فیفختو ةنورملاب مــستت يتلا عارــصلا ةرادإ بیلاــسأ مادختــسا ىلإ نولیمی
 مھفیظوت ةجرد فلاتخا عم ،ةیسـردملا ةئیبلا رارقتسـا ىلع ةظفاحملاو تافلاخلا
 بنجتلا بولسـأ ءاج دقو ،عارصـلا فارطأو فقوملا ةعیبطل ً اعبت بیلاسـلأا هذھل
 تافـلاخلا ءاوتحا يف نیریدمـلا ةبـغر ىلإ كلـذ ىزعُی امـبرو ،ىلولأا ةبـترملا يف
 يف نواعتلا بولسـأ ءاج نیح يف ،اھدیعصـتلً ابنجت اھعم رشـابملا لماعتلا لیجأتو
 رفاوت دنع ةكرتـــشم لولح ىلإ لوـــصولا وحنً اھجوت سكعی امب ،ةیناثلا ةبترملا
 ءوجل سكعی امب ،ةثلاثلا ةبترملا يف ةیوــستلا بولــسأ ءاجو ،ةبــسانملا فورظلا
 ءاوتحلا ةــلداــبتملا تلازاــنتلا للاخ نم طــــسو لولح قیقحت ىلإ نیریدــملا
 ىلإ ریــشی دقف ،سفانتلاو باعیتــسلاا يبولــسأ ةــسرامم ضافخنا امأ ،تافلاخلا
 ةرادإ دــنع يأرلا ضرف وأ دــحاو فرط نم لزاــنتلا ىلإ ءوجللا ةــیدودــحم
 يدماغلا ةسـارد ةجیتن عم ةسـاردلا هذھ ةجیتن قفتتو .ةسـردملا لخاد تاعارصـلا
) 2024(. 
 :جئاتنلا صلاختسا

 ةیدلبب يوناثلا میلعتلا سرادم يریدم ةــسرامم ةجرد نأ جئاتنلا ترھظأ ـــــــ1
 تءاج ،نیملعملا رظن ةھجو نم ،يمیظنتلا عارــــصلا ةرادإ بیلاــــسلأ نایرغ
 .ةطسوتم ةجردب

2J میلعتلا سرادم يریدم ىدل يمیظنتلا عارــــصلا ةرادإ بیلاــــسأ بیترت ءاج 
 ىلع ،نیملعملا رظن ةھـجو نم اھـتــــسرامـم ةجـردلـً اقـفو ،نایـرغ ةیـدلـبب يوناثـلا
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 ھیلی ،ةیوسـتلا بولسـأ مث ،نواعتلا بولسـأ ھیلی ً،لاوأ بنجتلا بولسـأ :يتلآا وحنلا
 .سفانتلا بولسأً اریخأو ،باعیتسلاا بولسأ
                                                                                     :تاــــــیصوتلا

  :يتأی امب ةثحابلا يصوت جئاتنلا ءوض يف
 ةرادإ بیـلاــــسأ يف سرادمـلا يریدمـل ةــــصــــصختم ةیـبیردتـ جمارب میظنت .1

 ىلإ ةطـسوتملا ةجردلا نم ةـسرامملا ىوتـسم عفر يف مھـسی امب ،عارـصلا
 .ةیلعاف رثكأ ىوتسم

 ةیـمیظنتلا تاعـارــــصلا صیخــــشت يف سرادمـلا يریدمـ تاراھـم زیزعت .2
 مقافت نم دحلا يف مھــــسی امب ،ھبابــــسأو فقوملا ةعیبط قفو اھعم لماعتلاو
 ً.ارارقتسا رثكأ ةیسردم ةئیب قیقحتو تاعارصلا

 عیجــشتو ،نیلماعلاو ةیــسردملا ةرادلإا نیب راوحلاو لــصاوتلا تاونق لیعفت .3
 نم ةیاقولا يف مھسـی امب ،تارارقلا ذاختاو تلاكشـملا ةشـقانم يف ةكراشـملا
 .ةیبلسلا اھراثآ نم دحلاو تاعارصلا

 ىتمو عارصـلا ةرادإ بیلاسـأ نمضـتی سرادملا يریدمل يداشـرإ لیلد دادعإ .4
 .بولسأ لك مادختسا نوكی

 اھبابـسأ صیخـشتو سرادملا لخاد تاعارـصلا دـصرل ةیرود تایلآ دامتعا .5
 رایـتخاو ركبملا لـخدتـلا ىلع نیریدـملا دـعاـــــسی اـمب ،اـھروطت لـحارمو
 .اھترادلإ بسنلأا بولسلأا

 :تاحرتقملا
 :ةیتلآا تاساردلا ءارجإ ةثحابلا حرتقت

 يرادلإا ءادلأا ىوتسمو يمیظنتلا عارصلا ةرادإ بیلاسأ نیب ةقلاعلا ةسارد .1
 .سرادملا يریدم ىدل

 يف سرادـملا يریدـم تاراـھم ةـیمنت يف ةـیبیردـتلا جماربلا رثأ ةـــــسارد .2
 مادختــسا يف طارفلإا نم دحلاو ،يمیظنتلا عارــصلا ةرادإ بیلاــسأ مادختــسا
 .بنجتلا بولسأ
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 يریدم ىدل يمیظنتلا عارــــصلا ةرادإ بیلاــــسلأ ةنراقم تاــــسارد ءارجإ .3
 ىدـم نم ققحتلل ؛ةفـلتخم ةیـفارغج تائـیبو ةیـمیلعت لـحارم يف سرادـملا
 .ةیلاحلا ةساردلا جئاتن قاستا

 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا لمعلا
 

 
 
 

 :عجارملا
 يمیظنتلا عارــــصلا ةرادإ :)2024( يراطـعلا قیفوت فراعـو ،يروطلا عودجـ میھاربإ .1

 ،نیملعملل يمیظنتلا ءلاولابـ ھتـقلاعو بقـنلا ةقـطنم يف ةیـئادتـبلاا سرادمـلا يریدمـ ىدلـ
 .155–128 ،)3(9 ،ةیندرلأا ةیوبرتلا ةلجملا

 ةــصاخلا ةیــساــسلأا سرادملا يریدم ةرادإ :)2019( ةبــصع وبأ نیــسح دمحم ءارــسإ .2
 ةظـفاحـم يف نیملعملا رظن ةھـجو نم يمیظنتلا عارــــصلا ةرادإبـ اھـتقلاعو لمـعلا قرفل
 .ةیوبرتلا مولعلا ةیلك ،طسولأا قرشلا ةعماج ،ةروشنم ریتسجام ةلاسر ،نامع ةمصاعلا

 عارصـلا ةرادإ بیلاسـأ :)2022( بیطخلا اللهدبع مینـــــسـتو ،ةفقاوشـ نسـح فسـوی تایآ .3
 ،نیملعملا رظن ةھجو نم قرفملا ةبصق ءاول يف ةیوناثلا سرادملا يریدم ىدل يمیظنتلا
 .25–1 ،)56(6 ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم

 سرادم يف يمیظنتلا عارــصلا ةرادإ عقاو :)2024( يدماغلا دیع نب دوعــس تنب يناھت .4
 .116–92 ،)32( ،ةیناسنلإاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم ،ةمركملا ةكم ةقطنمب ماعلا میلعتلا

 يمیظنتلا عارــصلا ةرادإ ةیلعاف ةجرد :)2023( ةملاــس دمحم دیاكو ،دیز قیفــش لامج .5
 ةیعفادلاب اھتقلاعو رـضخلأا طخلا لخاد ثلثملا ةقطنم يف ةیوناثلا سرادملا يریدم ىدل
 ،ةیـندرلأا ةیـوبرتلا ةلـجملا ،لولحلاو تابـقعلا :نیملعملا رظن ةـھجو نم نیملعملا ىدلـ

 .270–247 ،)1 قحلم ،4(8
 يروزایـلا راد ،ةمـظنملا ةرادإو يمیظنتلا عارــــصلا :)2015( يبلاــــش ةعـمجوب ریھز .6

 .عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا
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 عارـــصلا ةرادإ ةیلعاف ةجرد :)2019( ةملاـــس دمحم دیاكو ،دامح سابع دمحم بنیز .7
 نم دبـرإ ةظـفاحـم يف ةیـوناثـلا سرادمـلا يریدمـ ىدلـ يرادلإا نیكمتلابـ ھتـقلاعو يمیظنتلا
 تاسـاردلل ةیملاسـلإا ةعماجلا ةلجم ،مھسـفنأ نیریدملاو نیفرشـملاو نیملعملا رظن ةھجو
 .631–603 ،)5(27 ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا

 تاعارــصلا بابــسأ :)2001( فــسوی دمحم ةداحــش يملحو ،يناطحقلا دیعــس نب ملاــس .8
 ةـــــسارد :ةـیدوعــــسلا ةـیبرعلا ةـكلمملاـب ةـیزكرملا ةـیموكحلا ةزھجلأا يف ةـیمیظنتلا
 .199–153 ،)1(13 ،ةیرادلإا مولعلا :دوعس كلملا ةعماج ةلجم ،ةیعلاطتسا

 عارــصلا ةرادإ تایجیتارتــسا :)2024( نامرــشلا دومحم ةرینمو ،ةلیلاح فیرــش ریبع .9
 ءوضـ يف رضـخلأا طخلا نمضـ ةیلامشـلا ةقطنملا يف ةیوناثلا سرادملا يریدمل يمیظنتلا
 .)3(9 ،ةیرادلإا ةیوبرتلا ةلجملا ،تاریغتملا ضعب

 ةرادإ تایجیتارتـسا :)2022( ةیـشولبلا دیعـس ةـشئاعو ،ةدیارجلا يـضفم نامیلـس دمحم .10
 يمیظنتلا ءلاولاب اھتقلاعو يـــساـــسلأا میلعتلا سرادم يریدم ىدل يمیظنتلا عارـــصلا
 .245–209 ،)142(36 ،ةیوبرتلا ةلجملا ،طقسم ةظفاحم يف نیملعملل

 رشـنلل دماحلا راد ،ةیمیظنتلا تامزلأاو عارـصلا ةرادإ :)2015( يفاك فسـوی ىفطـصم .11
 .عیزوتلاو

 


