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This study aims to identify the role of strategic human resource management 
practices in improving employee performance through a field study 
conducted in the municipality of Janzour. The study adopted a descriptive 
approach and analytical methods, where data was collected using a 
questionnaire distributed to a random sample of (40) municipal employees 
from a total study population of (90). The data were analyzed using the SPSS 
statistical package The study reached a number of conclusions, most notably: 
that training and motivation policies play a clear role in raising the level of 
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job commitment and improving performance. The study also found a positive 
correlation between strategic human resource management practices (human 
resource planning, recruitment, training, and motivation) and employee 
performance. 

 
 :صلختسملا
 دراوملا ةرادلإ  ةیجیتارتسلإا تاسرامملا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 ، روزنج ةیدلب ىلع تیرجأ ةینادیم ةسارد للاخ نم نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا
 مادختساب تانایبلا عمج مت ثیح ، لیلحتلا بولسأو يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 اھددع ةیدلبلا يف نیلماعلا نم ةیئاوشع ةنیع ىلع تعزو  تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا
 جمانرب مادختساب تانایبلا لیلحت متو ، )  90   ( مھددع غلابلا ةساردلا عمتجم نم )40(
  : اھمھأ نم جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت دقو SPSS ةیئاصحلإا ةمزحلا
 يفیظولا مازتللاا ىوتسم عفر يف زیفحتلاو بیردتلا تاسایسل حضاو رود كانھ ھنأ
 تاسرامم نیب ةبجوم طابترا ةقلاع كانھ نأ ىلإ ةساردلا تلصوت امك ، ءادلأا نیسحتو
 بیردتلا ، باطقتسلاا ، ةیرشبلا دراوملا طیطخت ( ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلاا
  نیلماعلا ءادأو ) زیفحتلا ،
 :ةمدقملا
 يف ةثیدحلا تامظنملا اھیلع دنتست يتلا ةیساسلأا رواحملا دحأ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ دعت

 ةیمنت يف يرھوج رصنع نم ھلثمت املً ارظن ،ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت وحن اھیعس
 ةئیب يف ةعراستملا تاریغتلاو ةسفانملا ةدح دیازت عمو .اھئادأ نیسحتو ةیرشبلا تاردقلا
 ةرادإ يف ةمدقتم ةیجیتارتسا تاسرامم ينبت تاسسؤملا ىلعً امازل حبصأ ،لامعلأا
 .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتو تایدحتلا كلت ةھجاوم نم اھنكمُت ،ةیرشبلا اھدراوم
 تاسایسلا نم ةعومجم لمشت ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلاا تاسرامملا نإ
 ةقیرطب نیلماعلا مییقتو ،زیفحتو ،بیردتو ،باطقتسا ىلإ فدھت يتلا تاءارجلإاو
 ةءافكلا تایوتسم عفر ىلإ يدؤی امم ،ةسسؤملل ةماعلا فادھلأا عم مھئادأ ماجسنا نمضت
ً اساكعنا دعُی تاسرامملا هذھ قیبطت نأ امك .مھیدل يمیظنتلا مازتللاا زیزعتو ةیجاتنلإاو
 قیقحت يفً اریثأت رثكلأا دروملا هرابتعاب يرشبلا لاملا سأر ةیمھأب ةمظنملا يعو ىدمل
 .يمیظنتلا حاجنلا
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 لثمی وھف ،اھلشف وأ ةمظنملا حاجن ىدم ددحت يتلا لماوعلا مھأ نم نیلماعلا ءادأ دعُیو
 مھمازتلا ىدم سكعیو ،ةسسؤملا لخاد دارفلأا لبق نم ةلوذبملا دوھجلل ةیلمع ةمجرت
 ،ماھملا زاجنإ للاخ نم طقف ساقُی لا ءادلأاف .ةرطسملا فادھلأا قیقحت ىلع مھتردقو
 ،تلاكشملا لح ىلع ةردقلاو ،راكتبلااو ،ذیفنتلا يف ةقدلاو ،لمعلا ةدوج للاخ نم لب
   .لمعلا ةئیب لخاد نواعتلاو
 ةرادإ دعت مل ،دیازتملا يجولونكتلا روطتلاو لمعلا ةئیب يف ةعراستملا تلاوحتلا لظ يفو
 تحبصأ لب ،روجلأاو فیظوتلا ىلع رصتقت ةیدیلقت ةفیظو درجم ةیرشبلا دراوملا

 رشابم لكشب رثؤت يتلا تارارقلا ذاختاو تاسایسلا ةغایص يف مھسیً ایجیتارتساً اكیرش
 تاسرامملا رود ةسارد نإف ،كلذل .ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتو نیلماعلا ءادأ ىلع
 امل ،ةریبك ةیمھأ بستكت نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلاا
 . ةءافكلا نیب ةقلاعلل قمعأ مھف نم ھمدقت
 :ةساردلا ةلكشم -ً لاوأ
 تایدحت نم اھبحاصی امو ،ةرصاعملا لامعلأا ةئیب يف ةعراستملا تاریغتلا لظ يف
 اھئادأ نیسحتل ةرمتسمً اطوغض تاسسؤملا ھجاوت ،ةدیازتم ةیجولونكتو ةیسفانت
 مھست يتلا لماوعلا مھأ دحأ يرشبلا لاملا سأر دعُیو .اھحاجن ةمادتسا نامضو يمیظنتلا
 ىدمو نیلماعلا ةءافك ىلع ةریبك ةجردب ةسسؤملا حاجن دمتعی ذإ ،ةیاغلا هذھ قیقحت يف
 .مھمازتلا
 ھنأ ثحابلا اظحلا روزنج ةیدلبب يلحملا مكحلا ةرازو يلإ ةینادیملا ةرایزلا للاخ نم
 تاسرامملا قیبطت نأ نم ،ةیرشبلا دراوملا ةیمھلأ تاسسؤملا نم دیدعلا كاردإ مغرو
 نم دكأتللو، تلااحلا ضعب يف لماكتم ریغ وأً ادودحم لازی لا اھترادإ يف ةیجیتارتسلاا
 يف ةیرادلإا تادایقلا ضعبو روزنج ةیدلب ریدم عم ةلباقم ءارجإب انمق ةرھاظلا هذھ
 نوئش ةرادإو بیردتلا ةرادإ لثم اھل ةعباتلا تارادلإا ضعبو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ
 تایجیتارتسا تاسرامم قیبطت ةیدودحم دكوت يتلا دھاوشلا ضعب يلإ انلصوت نیلماعلا
 سكعنی اممو ،نیسحتلاو رمتسملا ریوطتلا ىلع اھتردق نمّ دحی امم ، ةیرشبلا دراوملا

 .لكك ةسسؤملا ةءافكو نیلماعلا ءادأ ىوتسم ىلعً ابلس
 :يتلآا سیئرلا لؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم رولبتت انھ نمو
 لخاد نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلاا تاسرامملا رود ام
 ؟روزنج ةیدلب



 ةرازو ىلع ةینادیم ةسارد - نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلإا تاسرامملا رود
 روزنج ةیدلب يلحملا مكحلا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس  رھش  . نماثلا دلجملا)                   611(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 : ةساردلا تایضرف -ً ایناث
 :ةیسیئرلا ةیضرفلا
 اھداعبآب ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا تاسرامم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 يف نیلماعلا ءادأ نیسحت و )زیفحتلا ،بیردتلا ،باطقتسلاا ةیرشبلا دراوملا طیطخت(
 روزنج ةیدلبب يلحملا مكحلا ةرازو
 :ةیلاتلا ةیعرفلا تایضرفلا اھنم عرفتیو
 ءادأ نیسحت و ةیرشبلا دراوملا طیطخت دعب نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوی -1
 .ةساردلا لحم ةسسؤملا يف نیلماعلا
 يف نیلماعلا ءادأ نیسحت و باطقتسلاا دعب نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوی -2
 .ةساردلا لحم ةسسؤملا
 ةسسؤملا يف نیلماعلا ءادأ نیسحت و بیردتلا دعب نیب ةیئاصحإ ةللاد وذ ةقلاع دجوی -3
 .ةساردلا لحم
 يف نیلماعلا ءادأ نیسحت ىلع زیفحتلا دعب نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوی -4
 .ةساردلا لحم ةسسؤملا
 :ةساردلا فادھأ -ً اثلاث
 يف ةقبطملا ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلاا تاسرامملا قیبطت ىلع فرعتلا  -1
 .روزنج ةیدلب

 .روزنج ةیدلب يف نیلماعلا ءادأ ىوتسم ىلع فرعتلا -2
 طیطخت ( اھداعبأب ةیرشبلا دراوملل ةیجیتارتسلاا تاسرامملل ةقلاعلا رثأ ةفرعم  -3
 .نیلماعلا ءادأ نیسحت ىلع )زیفحتلا ،بیردتلا ،باطقسلاا ، ةیرشبلا دراوملا

 تاسرامملا قیبطت نم دحت يتلا تاقوعملاو تایدحتلا زربا نع فشكلا  -4
 .روزنج ةیدلب لخاد يف ةیلعافب ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلاا
 :ةساردلا ةیمھأ -ً اعبار
 : نم لاك ىلع دوعتس يتلا دئاوفلا للاخ نم ةساردلا هذھ ةیمھأ رھظت
 علاطلاا للاخ نم ةیملعلا ناتثحابلا تاراھم لقص يف لثمتت :ناثحابلل ةبسنلاب -1
 تقولا يف ةغلاب ةیمھأ وذ عوضوملا اذھ دعی ثیح عجارملاو بتكلا نم دیدعلا ىلع
 . يلاحلا
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 ةبتكملل ةدیدج ثوحب ةفاضإ يف ملعلل ةبسنلاب ةساردلا ةیمھأ نمكت :ملعلل ةبسنلاب -2
 ةدافتسلااو لاجملا اذھ يف نیصصختملل ةیملعلا تامولعملا نمً ادیزم ءاطعإو ،ةیملعلا
 . ةساردلا هدھ اھیلا تلصوت يتلا تایصوتلاو جئاتنلا نم
 قیعت يتلا لیقارعلاو لكاشملل لولحلا عضو ىلع ةدعاسملا : عمتجملل ةبسنلاب -3
  . نیلماعلا ءادأب اھتقلاعو ةیرشبلا دراوملل ةیجیتارتسلاا تاسرامم قیبطت

 .: ةساردلا ةیجھنم :ً اسماخ
 ،ةقباسلا تاساردلاو بتكلا يف ةلثمتملا عجارملا نم ھعیمجت متی : يرظنلا بناجلا-أ
 .ةساردلا عوضومب ةقلعتملا

 تانایبلا عمجل ةادأك نایبتسلاا ةرامتسا مادختسا بناجلا اذھ يف متی : يملعلا بناجلا-ب
 كلذو ، ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب اھلیلحتو اھعیمجتو اھعیزوت متی يتلاو
 .ةساردلا فادھأ قیقحت ىلإ لوصولا فدھب

 :ةساردلا ةنیعو عمتجم -ً اسداس
 ةساردلا تاریغتم عم ىشامتی يذلا يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت : ةساردلا جھنم
. 
 مكحلا ةرازو يف نییرادلإا نیفظوملا عیمج يف ةساردلا عمتجم لثمتی : ةساردلا عمتجم  
 .ةدرفم )90( مھددعو روزنج ةیدلبب يلحملا

  .ةدرفم )  40  ( اھددع ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت : ةساردلا  ةنیع
 :  ةساردلا دودح - ً اعباس
 روزنج ةیدلب يلحملا مكحلا ةرازو يف ةساردلا هدھ ءارجإ مت :ةیناكملا دودحلا
 ةرتفلا يف م2026 – م2025 فیرخلا لصف للاخ ةساردلا هذھ تیرجأ : ةینمزلا دودحلا
  م2026 – 1 – 20 يلإ م2025 – 10 – 20 نم ةدتمملا
 نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلاا تاسرامملا رود : ةیعوضوملا دودحلا
 نیلماعلا ءادأ
 : ةساردلا تاحلطصم -ً انماث
 درفلاب ةصاخ تاطاشن زاجنا نع ةلوؤسملا ةرادلإا يھ : ةیرشبلا دراوملا ةرادإ -1
 تاطاشن للاخ نم ةمظنملا يف لمعلا رصنع ھیجوت نع ةلوؤسملا ةرادلإا يھف ةمظنملاو
 ةأفاكملاو ریوطتلاو فیظوتلاو باطقتسلااك اھتیلعاف ةدایزل ھجوت
 .)31ص_2004_حلاص(
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 ىدم نم دكأتلل فدھتسی ةیرشبلا دراوملا ةطشنأ نم مھم طاشن وھ : نیلماعلا ءادأ -2
 . )200ص_2010_يتیھلا( لاعف لكشب ھلمع يدؤی ةمظنملا يف لماعلا درفلا نوك
 :ةقباسلا تاساردلا -ً اعسات
 اھرثأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم : ناونعب ) 2025 يحتف ضایر ( ةسارد-1
 سلبارط / ةیئابرھكلا تاءاشنلإا ةكرش يف ةینادیم ةسارد نیلماعلا ءادأ ریوطت يف
 دراوملا ةرادإ اھسرامت يتلا تاسرامملا مھأ دیدحتو ةفرعم يلا ةساردلا هذھ تفدھ
 دیق ةكرشلاب نیلماعلا ءادأ ىوتسم سایق ةفرعمو ةساردلا دیق ةكرشلا يف ةیرشبلا
 .ةساردلا
 يھ امك ةرھاظلا ةسارد ىلع دمتعی يذلا يفصولا جھنملا ةیجھنملا يف ثحابلا مدختساو
 مت دقو اھتاریغتمو ةساردلا ةعیبط ىلع ءانب اقیقد افصو اھفصوو عقاولا يف ةدوجوم
 امك ، )404( مھددع غلابلا ةساردلا عمتجم نم )197( اھددع ةیئاوشع ةنیع رایتخا

 جئاتن ىلا لوصولل اھریسفتو اھطبرو تانایبلا لیلحتل يلیلحتلا بولسلأا عابتا متی فوس
 تامولعملاو تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك اھمادختساو ةنابتسلاا دادعإب كلذو ةقیقدو ةیمك
 ترھظأ :اھمھأ جئاتنلا نم دیدعلا ىلا ةساردلا تلصوتو ةساردلا عوضومب ةقلعتملا
 اضفخنم ناك باطقتسلاا طاشن ةسراممب ةساردلا لحم ةكرشلا مایق ىوتسم نأ جئاتنلا
 فاكلا مامتھلاا طاشنلا اذھ يطعت مل ةساردلا لحم ةكرشلا نأ انل رھظی اذھو افیعضو
 ةساردلا لحم ةكرشلاب بیردتلا طاشن ةسرامم يفً اروصق كانھ نأ جئاتنلا ترھظأ امك
 فئاظو ةسراممل ةلاعفو ةمظنم تاءارجإو تاسایس عضو ىلع لمعلا :تایصوتلا ،
 دھمی امبو تاءافكلا يوذ نم ةبسانملا دادعلأاب ةكرشلا دیوزت نمضی امبو باطقتسلاا

 .اھیدل ةرغاشلا فئاظولا لغشل مھلضفأ رایتخلا
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ : ناونعب ) 2022 دمحم نب نافلخ ( ةسارد-2
  نامع ةنطلسب لمعلا ةرازو يف نیلماعلا ءادأ يف
 ءادأ يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ يلع فرعتلا ةساردلا هذھل ماعلا فدھلا
 لكاشملا لح يف مھست تایصوتب جورخلاو نامع ةنطلسب لمعلا ةرازو يف نیلماعلا
 نامع ةنطلسب لمعلا ةرازو يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ اھنم يناعت يتلا تاقوعملاو
 يرجی يتلا تانایبلا لیلحت يف يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةیجھنملا يف ثحابلا مدختساو
 عمتجم نم تانایبلا عمج يف  لماشلا ينادیملا حسملا ىلع ثحابلا دمتعی امك اھعمج
 مھددع غلابلاو ةرشابملاو ىطسولاو ایلعلا ةرادلإا يف نیلماعلا ةفاك يف ةلثمتملا ةساردلا
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 تاطسوتملا ىوتسم نأ :اھمھأ جئاتنلا نم دیدعلا ىلا ةساردلا تلصوتو  ، ةدرفم )  80  (
 نم يلولأا ةبترملا ىلع تلصحو طسوتم ناك نیعتلاو باطقتسلاا ةسراممل ةیباسحلا

 نیلماعلا ةنیعلا دارفأ رظن ةھجو نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم يف اھتیمھأ ثیح
 مامتھلاا ىلع لمعت ةرازولا نأ ىلع لدی اذھو نامع ةنطلس يف لمعلا ةرازو يف
  .ينامعلا لمعلا قوس يف رفوتی ام لضفأ نع ثحبلاب كلذو نیعتلاو باطقتسلاا ةسراممب

 يرظنلا راطلإا
 : ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلإا تاسرامملا -  لولأا روحملا
 :ةیرشبلا دراوملا ةرادإ موھفم - لاوأ
 أشنمو ةریثك تابوعص ةیرشبلا دراوملا ةرادإ موھفم دیدحتل يدصتلا لواحی نم فداصی
 تلااجم لوح تافلاتخلااو ةیرشبلا دراوملا ریبعتل تافدارتملا ةرثك تابوعصلا هذھ
ً ایرظن ةیرشبلا دراوملا ةرادإ موھفم نیب لاصفنلااو ،اھتاھیجوتو ةیرشبلا دراوملا
 نوؤش ةرادإ وأ دارفلأا ةرادإ نع ثدحتت بتكلا ضعبف قیبطتلاو ةسرامملا يف اھموھفمو
 ةرادإ وأ ،ةماعلا ةمدخلا يف نیلماعلا نوؤش ةرادإ وأ نیلماع نوؤش ةرادإ وأ نیفظوملا
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تلااجم قیضت عجارملا ضعب نإف كلذك ةلماعلا دراوملا
 ةطشنأ ددعیو ةرادلإا كلت تلااجم يف عسوتی اھضعبو ،ةدودحم تاطلس ىلع اھرصتقتف
 . اھل ةددعتم
 ةبقارمو ھیجوتو میظنتو طیطخت يھ اھنأب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ فیرعت نكمی يلاتلابو
 فادھأ قیقحتل كلذو ،ةیرشبلا دراوملا لصفو ةنایصو لماكتو ضیوفتو ةیمنتو باذتجا
 قلعتملا يرادلإا طاشنلا كلذ يھ اھنأب باتكلا ضعب ىریو ، عمتجملاو میظنتلاو درفلا
 ةیرشبلا دراوملا كلت ریفوت ىلع لمعلاو ةلماعلا دراوملا نم عورشملا تاجایتحا دیدحتب
 كلت مادختسا ىلع لمعلاو ،عورشملا تاجایتحا عم بسانتت يتلا تایافكلاو دادعلأاب
 :2010،غابصلا،ةرد( ةیجاتنلإا ةءافكلا فادھأ قیقحت يفً لااعفً امادختسا دراوملا

 .)17ص
 :ةیرشبلا دراوملل ةیجیتارتسلاا ةرادلإا موھفم -ً ایناث
 يذلا فدھلا فلاتخاب ةیجیتارتسلاا ةرادلإا موھفم تلوانت يتلا تافیرعتلا تددمت
  :يلاتلا وحنلا ىلع تافیرعتلا نم ضعب لوانت نكمیو ،ھقیقحت يف ثحاب لك بغری

 تازیملل ةرادإ اھنأ ىلع ةیجیتارتسلاا ةرادلإا )1997( فحق وبأ فرّع ثیح
 ءاقتنإو نع ثحبلا يف تامظنملا دعاسی يذلاو يلبقتسملا ةرادلاا طمن لثمت ،ةیسفانتلا
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 ةسفانملاب مستت ةئیب لظ يف زیمتلاو حاجنلا اھل ققحی ثیحب ةیسفانتلا تازیملا ةرادإو
 روصت اھنأب )1980( نامرمیزو وجیرت نم لك اھفَّرع امك ،عیرسلا ریغتلاو ةدیدشلا
 نأ اھللاخ نم نكمی يتلا ةیفیكلا سیلو لبقتسملا يف ةمظنملا ھیلع نوكت نأ دیرت امل
 ةطخلا اھّنأب )2001(يملسلاً اضیأ اھفرع امك ،لومأملا عضولا ىلا ةمظنملا لصت
 ام میظعت للاخ نم اھفادھأو اھضرغ ةمظنملا ققحت فیك ددحت يتلا ةلماشلا ةیسیئرلا
 :2009،دمحأ( ةنكمم ةجرد لقأ ىلا بویع نم ھیناعت ام ةیندتو ایازم نم ھب عتمتت

 .)24ص
 :ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلاا تاسرامم -ً اثلاث
 لامعلأا تامظنم يف ةیلحملا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ فئاظو نیثحابلاو باتكلا لوانت دقل
 يف مھاستو اھماھم يدؤت نأ لجلأ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نأ ىرنو ةفلتخم ایاوز نم
 :ةیلاتلا فئاظولا ةسراممب موقت نأ ةیلعافو ةءافكب ةمظنملا فادھأ قیقحت

 :ةیرشبلا دراوملا طیطخت-1
 اھفادھأ قیقحتل اھیلإ جاتحت يتلا دراوملا ةفاكلً اطیطخت ةمظنملا يف ةلعافلا ةرادلإا بلطتت
 ىدملا ىلعً لاماشً اطیطخت بلطتت يتلا ةیساسلأا دراوملا نم ةیرشبلا دراوملا دعتو
 طیطخت نإف كلذ ىلع ءانبو ،ةبسانم ةیملع سسأ نمض كلذ يجیتارتسلااو بیرقلا
 ىلع ةمظنملا لوصحل ةبولطملا تایلمعلا يف لولأا رصنعلا ربتعی ةیرشبلا دراوملا
 طیطختلا ةیلمع لخادم نم لخدم وھ ةیرشبلا دراوملا طیطختو ،ةیرشبلا اھدراوم
 ىلإ ةمظنملا مامتھا ھجوی طیطختلا اذھ نأو ،ایلعلا ةرادلإا ىوتسم ىلع يجیتارتسلاا
 دراوملا ةرادإب ةقلعتملا ةطشنلأل دشرمك اھمدخیو ،رییغتلا ىلإ اھتجاح ىدم
 . )417ص :2004،دیشر(ةیرشبلا

 :ةیرشبلا دراوملا باطقتسا-2
 ةیساسأ ةمھم يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ أدبت ةیرشبلا دراوملل  طیطختلا ةیلمع زاجنإ دعب
 قفو ،ةبولطملا تاءافكلا بلج يف ةمھملا هذھ ، عقاولا ضرأ ىلع اھططخ عضول
 ،لابقتسم اھب ؤبنتلا نكمملا نم يتلا وأ اھیدل ایلاح ةرفوتم ةفیظو لك تابلطتمو  فاصوأ
 ةمظنملا جراخ وأ لخاد نم ءاوس ةءافكلا ةیرشبلا دراوملا باطقتساو بذج ةیلمع دمتعت

 .ةیرشبلا دراوملا باطقتسا ةیجیتارتسا ىلع
ً اعساوً لااجم ةحاتإو ةیرشبلا لوصلأا نییعتلاو رایتخلاا ةیلمع قبسی طاشنك باطقتسلااو
 ةیرشبلا رصانعلا لضفأ ىلإً لاوصو ةدیدع ةیرشبلا تاربخ نیب رایتخلااو ةلضافملل
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 ةعرسلاو ةقدلا نم راطإ يفو ةمظنملا ىدل ةرغاشلا فئاظولا لغشل
 . )17 ص  :2014،سارجلااوبا(
 :ةیرشبلا دراوملا بیردت-3
 ھتلاھؤمو ھتاربخو ھتاردق عم بسانتی يذلا ناكملا يف درف لك عضو ةیلمع ربتعت لا
 هدادعإ ةعباتم بجی امنإو ، لمعلا ھمیلستو هرایتخا دعب ةیھتنم يسفنلا هاضر ققحیو
 ھفیرعت دصقب درفلا نییعت دعب أدبی دادعلإاف . بیردتلا ةطساوب ھتاردق ةیمنتو ھھیجوتو
 لامعلأا عم ھتقلاعو ھئادأ لوصأو . لمعلا اذھ ةیمھأو ھئادأ نع لوؤسملا لمعلاب
 اھتمظنأو ةمظنملل ةماعلا تاسایسلاب درفلا ةطاحإ يف دادعلإا ىضتقمبو . ىرخلأا
 اذھ ةیمھأو عمتجملا ةینب يف ةیساسأ ةیلخك ةمظنملا رود نع ھتیعوتو لمعلاب ةصاخلا
 ىلع طقف رصتقت بیردتلا ةیلمع نأ كلذ نم مھفی لاو ھفادھأ قیقحتب ةمھاسملا يف رودلا
 ىلع فرشت ةرمتسمو ةططخم ةیعوت ةیلمع يھ امنإو ، مھفیظوت مت نیذلا ددجلا دارفلأا
 ءادلأا ىلع ةردقملا ةدایز يف ةیمھأ نم ةیلمعلا هذھل امل ، دارفلأا ةراد اھتعباتمو اھتئیھت
 .)201ص :2003،يسرافلا،ةنینسوب( ةیلاع حوربو ھیف ةبغرلاب روعشلا ثعبو
 :ةیرشبلا دراوملا زیفحت -4
 يف رودلا اذھ ققحتیو ةبسانملا لمعلا ةئیب ریفوت يف اسیئرً ارود زیفحتلا لكشی
 مھزیفحت نامضلو ،مھتامدخ میدقتل دارفلأا زیفحت للاخ نم ،ةفلتخملا تاسسؤملا
 ينوناق زفاوح ماظن دوجو لھاجت نإ لباقملا يف ،ةسسؤملا فادھأ قیقحت هاجت مھمازتلاو
 يتلا ،رطاخملا نم دیدعلل تاسسؤملا ضرعیو نیلماعلا تازایتما و قوقح لفكی لاّعفو
 . يكولسلاو يفیظولا ءادلأا لمجم ىلع ابلس رثؤت
 : نیلماعلا ءادأ- يناثلا روحملا
 :ءادلأا موھفم - لاوأ
 ةیفیكلا سكعی وھو درفلا ةفیظول ةنوكملا ماھملا مامتاو قیقحت ةجرد ىلإ ءادلأا ریشی
  .ةفیظولا تابلطتم درفلا اھب عبشی وأ ققحی يتلا
 ةءافكلا نم لاع ىوتسمب ،ةفلتخملا اھتاطاشنو اھلامعأ ءادأ ىلع ةفاك تامظنملا صرحت
 ىعست يھف اذل ،اھئادأ ىلع ةرثؤملا ةیساسلأا تاریغتملا ىدحأ وھ درفلا نإ ذإ ، ةیلعافلاو
 ىلع رمتسم لكشب لمعتو اھلامعأ ءادلأ ةمزلالا ةیرشبلا رصانعلا لضفأ ىلع لوصحلل

 لیوحت ىلع ةردقلا وھ :ءادلأا ةحاتملا قرطلاو لئاسولا ةفاكب مھئادأ تایوتسم عفر
 درفلا مایق وھ ،لمعلل درفلا ءادأ نإ لیقو " تاجرخم ىلإ لمعلاب ةصاخلا تلاخدملا
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 نیب لخادتو سبل ثدحی ام ابلاغو ھلمع اھنم نوكتی يتلا ةفلتخملا ماھملاو ةطشنلأاب
 يتلا جئاتنلا ساسأ ىلع ساقیف ءادلأا امأ ةلوذبملا ةقاطلا ىلإ ریشی دھجلاف دھجلاو ءادلأا

 ةمظنملا تارادإ نم ةرادإ لكل يسیئر فدھ نیلماعلا ءادأ ةیلعاف ةدایزف ،درفلا اھققح
 دارفلأا ءادأ نأ امبو ،ةیجاتنإ وأ ةیمدخ اھلمع ةعیبطو ةمظنملا مجح نع رظنلا ضغب
 دارفلأا زیفحت ةیمتح ضرفی كلذ نإف ،لكك ةمظنملل لاعفلا ءادلأل ةیساسلأا ةزیكرلا ربتعی
 ىلعأ ىلإ لوصولل ، ةیلعافب لمعلا ءادأ لفكی امب ،مھتایناكمإو مھتاردق عفرو مھعیجشتو
 . )45ص:2006،يدوملا( ءادلأا تایوتسم
 : نیلماعلا ءادأ ةیمھأ -ً ایناث
 نودؤی دارفأ ىلإ نییداعلا دارفلأا لیوحتب مایقلا اھیلع ،رھدزتو تامظنملا ومنت يكل
 مایقلل دارفلأا ءلاؤھ ةیمھلأً ارظن كلذو ، مھنم عقوتملا نم لضفأ ةقیرطبً لاامعأ
 ناك املك ھنأ ثیح دارفلأا ءلاؤھ ءادأ ةیمھأ زربت انھ نمو ، اھب نوفلكی يتلا لامعلأاب
 اھفادھأ قیقحت يف مھاسی ثیحب تامظنملا ىلع كلذ سكعنا املك لاع دارفلأا ءادأ
 ةجتانلا اھتقاط نوكت نأ ينعی ةمظنملا يف لاعفلا ءادلأا نإ ، اھراھدزاو اھب ضوھنلاو
 نأ يغبنی ةلاعف ةمظنملا نوكت يكلف اھیف ةلوذبملا تادوھجملا ةعومجم نم ربكأ اھنع
 ىلع زكرتو زاجنلاا ةداع اھدارفأ يف ةمظنملا سرغت نأو تایونعملا نم وج كانھ نوكی
 . )73ص:2010،ةفیرق(ءاطخلأا دیصت نمً لادب اھنم ةدافتسلإاو ةحاتملا صرفلا
 :ءادلأا مییقت -ً اثلاث 
ً اعون ةماعلاو اھنم ةصاخلا ،ةریبكلاو اھنم ةریغصلا تناك ءاوس ،تامظنملا عیمج كلمت
 تاذ عیضاوملا نم ربتعی مییقتلا نأب كلذ اھب نولمعی نیذلا نیلماعلا ءادلأ مییقتلا نم
 ،ةیمدخ مأ ،ةیعانص تناك ءاوس ةنطاقلا تامظنملا يف لمعلا تلااجم يف ةریبكلا ةیمھلأا

 اھؤاقب اھیلع فقوتی يتلاو ،ةیمیظنتلا اھتیلعافو اھیف لمعلا ةیجاتنإب ةرشابم ةقلاع وذ ھنلأ
 ءادلأا ىوتسم نع ةیسكعلا ةیذغتلا رفوت ءادلأا مییقت جئاتنف قوسلا يف اھطاشن رارمتساو
 ءادلأا اذھ، ةقیقح ةفرعم ىلع دعاست اھللاخ نمو ،ةمظنملا يف لمعی نم لك ةءافكو
 ءادلأا نیسحتو ریوطت ھیلع موقی يذلا ساسلأا لثمت يھف ،ھتایبلسو ھتایباجیاب
 . )60ص:2023،يسونسلا(
 : نیلماعلا ءادأ مییقت موھفم -ً اعبار
 ىتح مھلامعلأ مھئادأ ءانثأ مھنیب امیف نوفلتخی ةمظنم يأ لخاد نیلماعلا نأ ھیف كش لاامم
 هذھ رھظتو ،اھب نوعتمتی يتلا تاربخلاو تلاھؤملا نیب ھباشت ھجوأ كانھ تناك نإو



 ةرازو ىلع ةینادیم ةسارد - نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلإا تاسرامملا رود
 روزنج ةیدلب يلحملا مكحلا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس  رھش  . نماثلا دلجملا)                   618(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 ةلثامم قورف ىلإ مھیب يدؤی امم ةینھذلا وأ ةیمسجلا يحاونلا يف ءاوس مھئادأ يف قورفلا
 مھلمعل نیلماعلا ءادأ لیلحتو ةسارد ءادلأا مییقتب دصقیو ،مھنم لك ءادأ ىوتسم يف
 ىوتسمو مھحاجن ىدم ىلع مكحلل كلذ لمعلا ءانثأ مھتافرصتو مھكولس ةظحلامو
 يف درفلل مدقتلاو ومنلا تایناكمإ ىلع مكحللً اضیأو ،ةیلاحلا مھلامعأب مایقلا يف مھتءافك
 ىرخأ ةفیظول ھتیقرتو ،ربكأ تایلوؤسملا ھلمحتو لبقتسملا
 ھتفیظو لماعلا يدؤی فیك دیدحت اھللاخ نم متی يتلا ةیلمعلا اھنأب ءادلأا مییقت فرع امك
 متی يتلا ةیلمعلا ھنأب فرعً اضیأو ءادلأا نیسحتل ةطخ عضو نم كلذ ىلع بترتی امو
 فادھلأا قیقحتب ةصاخلا ةیبلسلا بناوجلاو ةیباجیلإا بناوجلا ىلع فرعتلا اھللاخ نم
 ءادأ ریدقت ةیلمع اھنأب ءادلأا مییقتً اضیأ فرع امكو ،ةفدھتسملا ءادلأا تلادعم زاجنإو
 ةیعونو ىوتسم ریدقتل ةنیعم ةینمز ةرتف للاخ نیلماعلا نم درف لك
 . )61ص:2010،ةعجاووبا(ءادلأا
 

 يلمعلا راطلإا
 دارفلأل )ةصاخلا تامولعملا( ةیصخشلا تانایبلا روحم مسقلا اذھ نمضتی لولأا مسقلا
  .ةثوحبملا ةنیعلا يف نیكراشملا
 روحم لك يوتحی ثیح ،ثحبلا تاریغتمب ةقلعتملا تانایبلا ىلع زكری :يناثلا مسقلا

 .لیلحتلل ةمزلالا تامولعملا عمجل ةممصملا ةلئسلأا نم ةعومجم ىلع
 : نایبتسلاا قدصو تابث
 رواحم نم روحم لكل (Cronbach’s Alpha) خابنورك افلأ میق يلاتلا لودجلا حضوی
 تاجرخم ىلع اًدامتعا كلذو ،ةعمتجم تارقفلا عیمجل يلكلا تابثلا ىلإ ةفاضإ ،ةساردلا

SPSS اًبلاغو ،ىلعأ يلخاد قاستا ىلع كلذ لّد )1( نم افلأ ةمیق تبرتقا املك ثیح 
 .ةزاتمم 0.90 نم ربكاو ،ةدیج 0.80 نم ربكاو ،ةلوبقم 0.70 نمربكا میقلا دعُت
 
 

 رواحملا بسح خابنورك افلأ  حضوی )1 ( مقر لودج
 تابثلا ىوتسم (α) خابنورك افلأ تارقفلا ددع روحملا

  زاتمم 0.964 5 ةیرشبلا دراوملا طیطخت

  زاتمم 0.980 5 نییعتلاو باطقتسلاا



 ةرازو ىلع ةینادیم ةسارد - نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلإا تاسرامملا رود
 روزنج ةیدلب يلحملا مكحلا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 تابثلا ىوتسم (α) خابنورك افلأ تارقفلا ددع روحملا

  زاتمم 0.971 5 ریوطتلاو بیردتلا

  زاتمم 0.978 5 زیفحتلا

  زاتمم 0.981 15 نیلماعلا ءادأ

 )ادًج عفترم( زاتمم 0.994 35 )تارقفلا عیمج( يلكلا تابثلا

 ةادأ نأ خابنورك افلأ لماعم مادختساب تابثلا لیلحت نم ةصلختسملا جئاتنلا ترھظأ ثیح
 تلاماعم تلجس ةیعرفلا رواحملا عیمج نأ میقلا تنّیب .اًدج ةیلاع ةیقوثومب عتمتت ةساردلا
 ،0.964 ةیرشبلا دراوملا طیطخت روحمل خابنورك افلأ غلب ثیح ؛ةزاتمم تابث
 امنیب ،0.978 زیفحتللو ،0.971 ریوطتلاو بیردتللو ،0.980 نییعتلاو باطقتسلالو
 ریشت ،0.90 اھعیمج قوفت يتلا ،میقلا هذھ .0.981 ىلإ نیلماعلا ءادأ روحمل لصو
 ھتاذ موھفملا سیقت اھنأ دكؤی امم ،روحم لك تارقف نیب لٍاع يلخاد قاستا ىلإ حوضوب
 سایقلا ةادلأ يلك تابث نع ةساردلا تفشك ،كلذ ىلع ةولاع .قوثومو سناجتم لكشب
 تبثُت .0.994 )ةرقف 35( ةساردلا تارقف عیمجل خابنورك افلأ لماعم غلب ثیح ،اھلمكأب
 ،تابثلاو ةقدلا نم ةیلاع ةجردب عتمتت تانایبلا عمج يف ةمدختسملا ةادلأا نأ جئاتنلا هذھ
 .جئاتنلا صلاختسا يف اھیلع دامتعلاا نكمیو ةحلاص تانایبلا لعجی امم

  ةساردلا ةنیع تاباجإ هاجتا .1
 مت ،نایبتــسلاا رواحم ةلئــسأب قلعتی امیف ةــساردلا ةنیع دارفأ تاباجإ هاجتا مھف ضرغل

 يف مدختـــسملا يـــسامخلا تراكیل سایقم تاجردل ةیباـــسحلا تاطـــسوتملا باـــسح
 لكل بــسانملا مییقتلا دیدحت مت ،كلذ دعب .ةنیعم تلااجم نمــض اھفینــصتو ،نایبتــسلاا
 .حضاو لكشب جئاتنلا هذھ يلاتلا لودجلا نیبیو .ةدح ىلع لاجم

 
 
 
 

 اھمییقت عم تراكیل سایقمل يباسحلا طسوتملا تلااجم )2 ( مقر لودج

 ىوتسملا زمرلا يباسحلا طسوتملا لاجم

 ادج فیعض 1 1.79 ىلإ 1 نم

 فیعض 2 2.59 ىلإ 1.80  نم



 ةرازو ىلع ةینادیم ةسارد - نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلإا تاسرامملا رود
 روزنج ةیدلب يلحملا مكحلا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس  رھش  . نماثلا دلجملا)                   620(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 طسوتم 3 3.39 ىلإ 2.60 نم

 دیج 4 4.19 ىلإ 3.40

 ًادجدیج 5 5 ىلإ 4.20

 
 : ةنیعلا دارفلأ ةیفارغومیدلا تانایبلل يفصولا لیلحتلا -ً لاوأ

 ةیصخشلا تانایبلاب ةصاخلا ةنیعلا تادرفمل يراركتلا عیزوتلا )4( مقر لودج
 ةبسنلا راركتلا سنجلا-1
 %63 25 ركذ
 %37 15 ىثنأ

 %100 40 عومجملا
 ةبسنلا راركتلا رمعلا -2
 %12 5 لقأف ةنس 25 نم
 %33 13 ةنس 35 نم لقا ىلا ةنس25 نم
 %30 12 ةنس 45 نم لقا ىلإ ةنس 35 نم
 %25 10 رثكأف ةنس 45نم
 ةبسنلا راركتلا ةربخلا-3
 %15 6 تاونس 5 نم لقأ
 %20 8 تاونس 10 نم لقا ىلإ 5 نم
 %20 8 ةنس  15 نم لقا ىلإ 10 نم
 %25 10 رثكأف ةنس 15 نم
 %100 40 عومجملا

 ةبسنلا راركتلا يفیظولا زكرملا-4
 %45 18 ةرادإ ریدم
 %37 15 مسق سیئر
 %17.5 7  ةدحو ریدم
 %100 40 عومجملا

 
 :ةساردلا تاریغتم فصو
 :سنجلا -1



 ةرازو ىلع ةینادیم ةسارد - نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلإا تاسرامملا رود
 روزنج ةیدلب يلحملا مكحلا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس  رھش  . نماثلا دلجملا)                   621(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 يلامجإ نم %83 ةبسنبو ةدرفم )40( غلب روكذلا ددع نأ ظحلان )4( مقر لودجلا نم    
 يلامجإ نم %17 ةبسنب ةدرفم )8( مھددع غلابلا ثانلإا ددع نم ربكأ وھو ةنیعلا
 .ةنیعلا تادرفم
 :رمعلا -2
 )ةنس45 ىلإ ةنس 35نم( مھرامعأ نیذلا صاخشلأا ددع نأ ظحلان )4( مقر لودجلا نم
 يتلاو صاخشلأا ددع مھیلی ،ةنیعلا تادرفم يلامجإ نم )%56 ( ةبسنبً اددع ربكأ )27(
 لامجإ نم )%21( ةبسنب صخش )10( مھددع غلب ثیح ) رثكأف ةنس45( نم مھرامعأ
 )%18( ةبسنب )ةنس 35 ىلإ ةنس 25 نم( مھرامعأ نیذلا صاخشلأا مھیلی ةنیعلا تادرفم
 25( نع مھرامعأ لقت نیذلا صاخشلأا ددع غلب نیح يف ةنیعلا تادرفم يلامجإ نم
 .ةنیعلا تادرفم يلامجإ نم )%2( ةبسنب صخش )2 (  )ةنس
 :ةربخلا -3
 مث )%42( ةبسنب )رثكأف 15( ةئف نم تناك ةبسن رثكأ نأ ظحلان )4( مقر لودجلا نم
 )تاونس 9 ىلإ 5( نم مھتربخ حوارتت نیذلا مث )%33( ةبسنب )ةنس15 ىلإ 10 نم( ةئف
 .)%2( ةبسنب )تاونس 5 نم لقأ( نم حوارتت مھتربخ نیذلا صاخشلأا مث )%18( ةبسنب

 :يفیظولا زكرملا -4
 ةبسنبو 20 مھددع غلابلاو )مسق سیر( ةئف نم ددع ربكأ نأ ظحلان )4( مقر لودجلا نم
 )ةرادإ ریدم( ةفیظو اھیلی مث )%25( ةبسنب )ریدم دعاسمو بتكم ریدم( ةئف مث )42%(
 .)%8( ةبسنب
 :رواحملا )تارقف( ةلئسأ لیلحت ً-ایناث

 : ةیرشبلا دراوملا طیطخت دعب
 ىلإ لوـــصولل ةنیعلا تاباجإ لیلحت مت ثیح ةلئـــسلأا نم ةعومجم دعبلا اذھ نمـــضتی
 ةیلكلا جئاتنلا نعً لاــضف ،لاؤــس لكل يرایعملا فارحنلااو يباــسحلا طــسوتملا جئاتن
 :يلاتلا وحنلا ىلع جئاتنلا تناك دقو .روحملل

 لولاا دعبلا لوح يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا ) 8( مقر لودج
 مقر

 ةرقفلا
 فارحنلاا طسوتملا  ةرقفلا

 يرایعملا
  بیترتلا هاجتلاا

 ةیلبقتسملا تاجایتحلاا رصحل ةحضاو ةطخ دجوت 5
 .ةیرشبلا دراوملا نم

 1 عفترم 0.92126 3.8500



 ةرازو ىلع ةینادیم ةسارد - نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلإا تاسرامملا رود
 روزنج ةیدلب يلحملا مكحلا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 مقر
 طسوتملا  ةرقفلا ةرقفلا

 فارحنلاا
  بیترتلا هاجتلاا يرایعملا

 اھتاجایتحا دیدحتل يفیظو لیلحت ءارجأب ةیدلبلا موقت 1
 . ةیرشبلا دراوملا نم

 2 عفترم 0.88289 3.8000

 ةیرشبلا دراوملا ةیعونو ددع يف حوضو دجوی 3
 .ةیدلبلا ماسقأ نم مسق لك يف ةبولطملا

 3 عفترم 1.06187 3.7250

 تاجایتحلاا دیدحت يف ایونس ماسقلأا ءاردم كراشی 2
 .نیفظوملا نم ةفلتخملا

 4 طسوتم 1.25448 3.6250

 نم ةیدلبلا تاجایتحا ةیرشبلا دراوملا ةطخ يطغت 4
 5 طسوتم 1.08338 3.4250 .ةمداقلا تاونسلا للاخ نیفظوملا

 عفترم 0.98072 3.6850 ماعلا هاجتلاا

 
 اھلیلحت مت ةنیعلا تادرفم تاباجإ نأ هلاعأ لودجلا يف ةجردملا تانایبلا نم حضتی
 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،لصفنم لكشب

 يباجیإ هاجتاب ماع لكشب )5( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناك .1
 ،)0.92126( يرایعم فارحنابو )3.8500( يباسح طسوتمبو ،)عفترم(
 نیلماعلا نأ ىلإ ةجیتنلا ریشتو .طیطختلا روحم لخاد )1( بیترتلا ىلع تلصحو
 .ةدیج ةجردب ةیلبقتسملا تاجایتحلاا ةیطغتل دتمت ةیرشبلا دراوملا ةطخ نأ نوری

 يباجیإ هاجتاب ماع لكشب )1( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناكو .2
 .)2( بیترتلابو ،)0.88289( يرایعم فارحناو )3.8000( طسوتمب ،)عفترم(
 تاجایتحلاا رصحل ةطخ دوجو يف لوبقم حوضو دوجو ىلإ ةجیتنلا ریشتو
 .ةیلبقتسملا

 يباجیإ هاجتاب ماع لكشب )3( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناكو .3
 .)3( بیترتلابو ،)1.06187( يرایعم فارحناو )3.7250( طسوتمب ،)عفترم(
 نم ةبولطملا ةیعونلاو ددعلا دیدحت يف اًیبسن احًوضو كانھ نأ ىلإ ةجیتنلا ریشتو
 .ةیرشبلا دراوملا

 دیاحم/طسوتم هاجتاب ماع لكشب )2( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناكو .4
 .)4( بیترتلابو ،)1.25448( يرایعم فارحناو )3.6250( طسوتمب ،اًیبسن
 .ةعفترملا ةجردلاب سیل نكلو دوجوم يفیظولا لیلحتلا ءارجإ نأ ىلإ ةجیتنلا ریشتو



 ةرازو ىلع ةینادیم ةسارد - نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلإا تاسرامملا رود
 روزنج ةیدلب يلحملا مكحلا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 دیاحم/طسوتم هاجتاب ماع لكشب )4( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناكو .5
 .)5( بیترتلابو ،)1.08338( يرایعم فارحناو )3.4250( طسوتمب ،اًیبسن
 تسیل اًیونس تاجایتحلاا دیدحت يف ماسقلأا ءاردم ةكراشم نأ ىلإ ةجیتنلا ریشتو
 .تارقفلا ةیقبب ةنراقم ةبولطملا ةوقلاب

 هاجتاب ماع لكشب ةیرشبلا دراوملا طیطخت روحم ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناكو
 .)0.98072( يرایعملا فارحنلااو )3.6850( يباسحلا طسوتملا غلب ثیح ،يباجیإ
 ةجاح عم ،طیطختلا تاسرامم نم اًدیج ىوتسم كلتمت ةیدلبلا نأ ىلإ ةجیتنلا ریشتو
 .دعبلا لاخاد تاطسوتم لقأب ءاج ھنلأ ءاردملا ةكراشمو يفیظولا لیلحتلا بناج زیزعتل

 
  نییعتلاو باطقتسلاا دعب

 يناثلا دعب لوح يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا )9 ( مقر لودج
 مقر

 طسوتملا ةرقفلا ةرقفلا
 فارحنلاا
 بیترتلا هاجتلاا يرایعملا

 ریغ تارابتخلااو تلاباقملا ةیدلبلا دمتعت 1
 .نیعتلا دنع ةزیحتملا

 1 عفترم 1.13652 3.8750

 بھاوملا يوذ باطقتسب ةیدلبلا موقت 2
 . ةیمداكلأا تاداھشلا ةلمحو فراعملاو

 2 طسوتم 1.03280 3.6000

 رایتخا يف ةءافكلا رییاعم يلع ةیدلبلا دمتعت 3
 .نیلماعلا

 3 طسوتم 1.28002 3.4500

 يملعلا لیصحتلاو لیھأتلا ةیدلبلا يعارت 4
 4 طسوتم 1.14774 3.3750 .ةرغاشلا فئاظولل نیمدقتملا نیب ارایعم

 رركم  4 طسوتم 1.14774 3.3750 .نیتیلاع ةیدایحو ةھازنب نیفظوملا رایتخا متی 5

 طسوتم 1.10791 3.5350 ماعلا هاجتلاا

 
 اھلیلحت مت ةنیعلا تادرفم تاباجإ نأ هلاعأ لودجلا يف ةجردملا تانایبلا نم حضتی
 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،لصفنم لكشب

 ،1.13652 فارحناو 3.8750 طسوتمب )عفترم( يباجیإ هاجتاب تءاج )3( ةرقفلا .1
 .رایتخلاا يف ةءافكلا ىلع دامتعلال لیمت ةیدلبلا نأ ىلإ ریشتو ،)1( بیترتلا



 ةرازو ىلع ةینادیم ةسارد - نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلإا تاسرامملا رود
 روزنج ةیدلب يلحملا مكحلا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ،)2( بیترتلا ،1.03280 فارحناو 3.6000 طسوتمب طسوتم هاجتاب )4( ةرقفلا .2
 .ةعفترم تسیل ةجردب نكل يملعلا لیھأتلا ةاعارم ىلإ ریشتو

 ،)3( بیترتلا ،1.28002 فارحناو 3.4500 طسوتمب طسوتم هاجتاب )2( ةرقفلا .3
 .ىوقأ لیعفت ىلإ جاتحی بھاوملا باطقتسا نأ ىلإ ریشتو

 فارحناو )طسوتم هاجتا( 3.3750 طسوتم لقأب اتءاج )5(و )1( ناترقفلا .4
 نییعتلا يف ةھازنلاو ةیدایحلا/زیحتلا مدع عوضوم نأ ىلإ ناریشتو ،1.14774

 .ةفافشو ةحضاو تاءارجإ زیزعتل جاتحیو ةطسوتم ةجردب ھیلإ رظنُی
 فارحناو )3.5350( طسوتمب طسوتم هاجتاب ماع لكشب ءاج نییعتلاو باطقتسلاا دعبو 
 ،باطقتسلاا تاسرامم ضعب قبطت ةیدلبلا نأ ىلإ ةجیتنلا ریشتو ،)1.10791( يرایعم
 طاقن لثمی بھاوملا بذج ةیلاعف عفرو ةزیحتملا ریغ تارابتخلااو دایحلا زیزعت نأ لاإ
 .ریوطت

  ریوطتلاو بیردتلا دعب
 ثلاثلا دعبلا لوح يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا )10 ( مقر لودج

 مقر
 فارحنلاا طسوتملا ةرقفلا ةرقفلا

 بیترتلا هاجتلاا يرایعملا

1 
 ریوطتو بیردتل ةصصخم ةرادإ ةیدلبلا ىدل رفوتی
 1 عفترم 0.87669 4.2750  نیلماعلا

2 
 نع فشكلا للاخ نم ةیبیردتلا جماربلا دیدحت متی
 2 عفترم 1.01274 4.0000 . نیلماعلا ىدل فعضلا يحاون

3 
 بیردتلا مھلامكإ دعب ةیدلبلا يف نیلماعلا ءادأ ةعباتم
 3 عفترم 0.93883 3.8750 ھتجیتن ةیلعاف نم دكأتلل

 ةفداھو ةرمتسم ةیلمعك بیردتلا ةیلمع ةیدلبلا ينبتت 4
 . نیلماعلا ریوطتل

 4 عفترم 1.06187 3.7250

 ریوطتو بیردتل ةیجراخلا تاربخلاب ةیدلبلا نیعتست 5
  نیلماعلا

 5 طسوتم 1.28103 3.5000

 عفترم 0.98781 3.8750 ماعلا هاجتلاا
 
 اھلیلحت مت ةنیعلا تادرفم تاباجإ نأ هلاعأ لودجلا يف ةجردملا تانایبلا نم حضتی
 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،لصفنم لكشب



 ةرازو ىلع ةینادیم ةسارد - نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلإا تاسرامملا رود
 روزنج ةیدلب يلحملا مكحلا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس  رھش  . نماثلا دلجملا)                   625(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 ،0.87669 فارحناو )عفترم هاجتا( 4.2750 طسوتمب ىلعلأا تءاج )5( ةرقفلا .1
 .بیردتلا يف ةیجراخ تاربخ ىلع حضاو لكشب دمتعت ةیدلبلا نأ ىلإ ریشتو

 ىلإ ریشتو ،)عفترم هاجتا( 1.01274 فارحناو 4.0000 طسوتمب )2( ةرقفلا .2
 .ةیلعف تاجایتحا قفو جماربلا دیدحتل ھجوت دوجو

 رفوت ىلإ ریشتو ،)عفترم( 0.93883 فارحناو 3.8750 طسوتمب )1( ةرقفلا .3
 .ةدیج ةجردب بیردت ةرادإ/ةینب

 بیردتلا نأ ىلإ ریشتو ،)عفترم( 1.06187 فارحناو 3.7250 طسوتمب )4( ةرقفلا .4
 .اًیبسن ةرمتسم ةیلمعك ھیلإ رظنُی

 ،)طسوتم هاجتا( 1.28103 فارحناو 3.5000 طسوتمب لقلأا يھ )3( ةرقفلا .5
 .ریوطتل ةجاحب لاز ام ذیفنتلا دعب ھتیلعاف سایقو بیردتلا رثأ ةعباتم نأ ىلإ ریشتو

 ،)0.98781( فارحناو )3.8750( طسوتمب اًعفترم ریوطتلاو بیردتلا روحم ءاجو
 دئاعلا سایقو بیردتلا دعب ام ةعباتم نیسحت ةرورض عم دعبلا اذھ ةوق ىلإ ةجیتنلا ریشتو
 .اًبیترت لقلأا اھنلأ

  زیفحتلا دعب
 عبارلا دعب لوح يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا )11 ( مقر لودج

 مقر
 فارحنلاا طسوتملا  ةرقفلا ةرقفلا

 بیترتلا هاجتلاا يرایعملا

 1 عفترم 0.99968 3.9750 . زفاوحلل ةحضاو تاسایس روزنج ةیدلب كلتمت 1

 ةیلاتلا رییاعملا قیرط نع زفاوحلا حنم ةیدلبلا طبرت 2
 )ةءافكلاو ةربخلا- ةیمدقلأا (

 2 طسوتم 1.17424 3.5750

 لوصحلاو ةیقرتللً اصرف يلمع يف يقوفت يل حیتی 
 3 طسوتم 1.06096 3.4500 . تأفاكملا ىلع

 تابجاوو ماھم نم ھب موقی ام لداعی فظوملا بتار 4
 4 طسوتم 1.32433 3.3000 . لمعلا يف تایلوؤسمو

 ةیملعلا ةجردلل ةبسانم ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا 5
 5 طسوتم 1.09515 3.0750 . اھلمحا يتلا ةیفیظولا ةناكملاو

 طسوتم 1.08952 3.4750 ماعلا هاجتلاا
 
 :يلی امك ةنیعلا تادرفم تاباجإ نأ هلاعأ لودجلا يف ةحضوملا تامولعملا نم نیبتی



 ةرازو ىلع ةینادیم ةسارد - نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلإا تاسرامملا رود
 روزنج ةیدلب يلحملا مكحلا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس  رھش  . نماثلا دلجملا)                   626(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 ریشتو ،0.99968 فارحناو )عفترم( 3.9750 طسوتمب ىلعلأا تءاج )3( ةرقفلا .1
 .تآفاكملا/ةیقرتلا صرف نیبو زیمتملا ءادلأا نیب يبسن طابترا دوجو ىلإ

 نأ ىلإ ریشتو ،1.17424 فارحناو )طسوتم( 3.5750 طسوتمب )1( ةرقفلا .2
 .نیلماعلا عیمج ىدل عفترملا ىوتسملاب سیل تاسایسلا حوضو

 قیبطت ىلإ ریشتو ،1.06096 فارحناو )طسوتم( 3.4500 طسوتمب )2( ةرقفلا .3
 .رییاعمب زفاوحلا طبرل طسوتم

 نأ ىلإ ریشتو ،)عفترم نیابت( 1.32433 فارحناو 3.3000 طسوتمب )4( ةرقفلا .4
 .نیلماعلا نیب فلاتخا لحم ماھملا لباقم بتارلا ةلادع

 فارحناو )ضافخنلال لیمی طسوتم( 3.0750 طسوتمب لقلأا )5( ةرقفلا .5
 فعضأ يھ ةیفیظولا ةناكملا/لھؤملل زفاوحلا ةمءلام نأ ىلإ ریشتو ،1.09515

 .ةعجارم جاتحتو زیفحتلا بناوج
 ریشتو ،)1.08952( فارحناو )3.4750( طسوتمب طسوتم هاجتاب ءاج زیفحتلا روحم 
 فصنمو حضوأ لكشب اھطبرو زفاوحلا ةمءلامو ةلادع زیزعت ةرورض ىلإ ةجیتنلا
 .تایلوؤسملاو تلاھؤملاب

  نیلماعلا ءادأ روحم
 
 
 
 
 

 سماخلا روحملا لوح يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا ) 12( مقر لودج

 مقر
 ةرقفلا

 طسوتملا ةرقفلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ماعلا هاجتلاا بیترتلا

 عفترم 1 0.54538 4.4000 .رارمتساب ةیفیظولا يتاراھم ریوطت ىلإ ىعسأ 1

2 
 عفر ىلع زیفحتلاو بیردتلا تاسایس دعاست
 عفترم 2 0.58562 4.3750 .ءادلأاو يفیظولا مازتللاا ىوتسم

 عفترم 3 0.62224 4.3500 .يلمع يف نكمم ءادأ لضفأ میدقت ىلع صرحأ 3



 ةرازو ىلع ةینادیم ةسارد - نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلإا تاسرامملا رود
 روزنج ةیدلب يلحملا مكحلا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 امك تامولعم نع جئاتنلا ترفسأ ثیح هلاعأ لودجلا يف ةحضوملا تانایبلا ىلإ اًدانتسا
 :هاندأ حضوم وھ

 يباجیإ هاجتاب ماع لكشب )1( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناك .1
 ،)0.63851( يرایعم فارحنابو )4.0500( يباسح طسوتمبو ،)عفترم(

 مقر
 ةرقفلا ةرقفلا

 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ماعلا هاجتلاا بیترتلا يرایعملا

4 
 رشابم لكشب ةءافكلا يوذ نیلماعلا رایتخا رثؤی

 عفترم 4 0.61550 4.0750 .مھئادأ ةدوج ىلع

5 
 نیسحت يف ةلاعفلا باطقتسلاا تایلمع مھست
 عفترم 5 0.63851 4.0500 .نیلماعلا ءادأ ىوتسم

 تابلطتمو نیلماعلا تاراھم نیب قفاوتلا يدؤی 6
 .مھئادأ نیسحت ىلإ ةفیظولا

 عفترم 5 0.93233 4.0500

 تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةراھملاو ةردقلا كلتمأ 7
 .لمعلا يف

 عفترم 5 0.63851 4.0500

 عفترم 8 0.90582 4.0000 .يباجیإ لكشب ءاسؤرلا تاھیجوتل بیجتسأ 8

9 
 ىلع ةیدلبلا اھمدقت يتلا بیردتلا جمارب دعاست
 عفترم 9 0.83166 3.9750 .نیلماعلا ءادأ نیسحت

10 
 ىلع ةیرشبلا دراوملا ریوطتب مامتھلاا سكعنی
 عفترم 10 0.81492 3.9500 .يباجیإ لكشب نیلماعلا ءادأ

11 
 يف ينھجاوت يتلا تلاكشملا عم ةیلاعفب لماعتأ
 عفترم 11 0.90014 3.9000 .لمعلا

12 
 نیلماعلا ةیعفاد ةدایز ىلإ ةلداعلا زفاوحلا يدؤت
 عفترم 11 1.19400 3.9000 .زیمتملا ءادلأا وحن

 يف ةثیدحلا ةیرشبلا دراوملا تاسرامم مھست 13
 .نیلماعلا ىدل ءادلأا ةءافك زیزعت

 عفترم 13 0.68687 3.7000

 ىلع ةلماكتملا ةیرشبلا دراوملا تاسرامم لمعت 14
 .نیلماعلا ةیجاتنإ نیسحت

 طسوتم 14 1.00989 3.5750

 يف ةءافكلا نم لٍاع ىوتسمب نولماعلا عتمتی 15
 .مھماھم ءادأ

 طسوتم 15 1.09515 3.3250

 عفترم 0.73394 3.9783 ماعلا هاجتلاا



 ةرازو ىلع ةینادیم ةسارد - نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلإا تاسرامملا رود
 روزنج ةیدلب يلحملا مكحلا
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 نأ نوری ةنیعلا دارفأ نأ ىلإ ةجیتنلا ریشتو .)رركم 5( بیترتلا ىلع تلصحو
 .ءادلأا ىوتسم عفر يف مھسی لاعفلا باطقتسلاا

 يباجیإ هاجتاب ماع لكشب )2( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناك .2
 ،)0.61550( يرایعم فارحنابو )4.0750( يباسح طسوتمبو ،)عفترم(
 رایتخا نأب ةیوق ةعانق دوجو ىلإ ةجیتنلا ریشتو .)4( بیترتلا ىلع تلصحو
 .ءادلأا ةدوج ىلع ةرشابم سكعنی ءافكلأا

 طسوتم هاجتاب ماع لكشب )3( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناك .3
 ،)1.09515( يرایعم فارحنابو )3.3250( يباسح طسوتمبو ،)اًیبسن دیاحم(
 كلاتملا ةنیعلا دارفأ مییقت نأ ىلإ ةجیتنلا ریشتو .)15( بیترتلا ىلع تلصحو
 .تارقفلا ةیقب نم لقأ ةیلاع ةءافك نیلماعلا

 يباجیإ هاجتاب ماع لكشب )4( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناك .4
 ،)0.83166( يرایعم فارحنابو )3.9750( يباسح طسوتمبو ،)عفترم(
 يف مھست بیردتلا جمارب نأ ىلإ ةجیتنلا ریشتو .)9( بیترتلا ىلع تلصحو
 .ةدیج ةجردب ءادلأا نیسحت

 يباجیإ هاجتاب ماع لكشب )5( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناك .5
 ،)0.90014( يرایعم فارحنابو )3.9000( يباسح طسوتمبو ،)عفترم(
 نومیقی نیلماعلا نأ ىلإ ةجیتنلا ریشتو .)رركم 11( بیترتلا ىلع تلصحو
 .عفترم ىوتسمب ةیلاعفب لمعلا تلاكشم عم لماعتلا ىلع مھتردق

 يباجیإ هاجتاب ماع لكشب )6( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناك .6
 ،)1.19400( يرایعم فارحنابو )3.9000( يباسح طسوتمبو ،)عفترم(
 ىلع ماع قافتا دوجو ىلإ ةجیتنلا ریشتو .)رركم 11( بیترتلا ىلع تلصحو
 .ةیعفادلا عفرت ةلداعلا زفاوحلا نأ

 يباجیإ هاجتاب ماع لكشب )7( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناك .7
 ،)0.54538( يرایعم فارحنابو )4.4000( يباسح طسوتمبو ،)اًدج عفترم(
 مھیدل ةنیعلا دارفأ ةیبلاغ نأ ىلإ ةجیتنلا ریشتو .)1( بیترتلا ىلع تلصحو
 .رمتسملا يتاذلا ریوطتلا وحن يوق ھجوت

 يباجیإ هاجتاب ماع لكشب )8( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناك .8
 ،)0.58562( يرایعم فارحنابو )4.3750( يباسح طسوتمبو ،)اًدج عفترم(
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 نأ نوری ةنیعلا دارفأ نأ ىلإ ةجیتنلا ریشتو .)2( بیترتلا ىلع تلصحو
 .ةریبك ةجردب ءادلأاو مازتللاا ناعفری زیفحتلاو بیردتلا

 يباجیإ هاجتاب ماع لكشب )9( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناك .9
 ،)0.81492( يرایعم فارحنابو )3.9500( يباسح طسوتمبو ،)عفترم(
 دراوملا ریوطتب مامتھلاا نأ ىلإ ةجیتنلا ریشتو .)10( بیترتلا ىلع تلصحو
 .نیثوحبملا روصت قفو ءادلأا ىلع اًباجیإ سكعنی ةیرشبلا

 يباجیإ هاجتاب ماع لكشب )10( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناك .10
 ،)0.68687( يرایعم فارحنابو )3.7000( يباسح طسوتمبو ،)عفترم(
 ةیرشبلا دراوملا تاسرامم نأ ىلإ ةجیتنلا ریشتو .)13( بیترتلا ىلع تلصحو
 .ىلعلأا تارقفلا نم اًیبسن لقأ ةجردب نكلو ءادلأا ةءافك عفر يف مھسُت ةثیدحلا
 يباجیإ هاجتاب ماع لكشب )11( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناك .11

 ،)0.93233( يرایعم فارحنابو )4.0500( يباسح طسوتمبو ،)عفترم(
 تاراھملا نیب قفاوتلا نأ ىلإ ةجیتنلا ریشتو .)رركم 5( بیترتلا ىلع تلصحو
 .ءادلأا نیسحتل مھم لماع ةفیظولا تابلطتمو

 يباجیإ هاجتاب ماع لكشب )12( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناك .12
 ،)0.90582( يرایعم فارحنابو )4.0000( يباسح طسوتمبو ،)عفترم(
 تاھیجوتل نوبیجتسی نیلماعلا نأ ىلإ ةجیتنلا ریشتو .)8( بیترتلا ىلع تلصحو
 .ةعفترم ةجردب يباجیإ لكشب ءاسؤرلا
 يباجیإ هاجتاب ماع لكشب )13( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناك .13

 ،)0.63851( يرایعم فارحنابو )4.0500( يباسح طسوتمبو ،)عفترم(
 نوری نیلماعلا ةیبلاغ نأ ىلإ ةجیتنلا ریشتو .)رركم 5( بیترتلا ىلع تلصحو
 .تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةدیج ةردق مھیدل نأ
 يباجیإ هاجتاب ماع لكشب )14( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناك .14

 ،)0.62224( يرایعم فارحنابو )4.3500( يباسح طسوتمبو ،)اًدج عفترم(
 ىلع صرحلا ىوتسم عافترا ىلإ ةجیتنلا ریشتو .)3( بیترتلا ىلع تلصحو
 .نكمم ءادأ لضفأ میدقت

 ،طسوتم هاجتاب ماع لكشب )y15( مقر ةرقفلا ىلع ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ةباجإ تناك .15
 ىلع تلصحو ،)1.00989( يرایعم فارحنابو )3.5750( يباسح طسوتمبو
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 ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ”لماكت“ رثأ نأ ىلإ ةجیتنلا ریشتو .)14( بیترتلا
 ماع لكشبو .ءادلأا تارقف ةیقبب ةنراقم ةطسوتم ةجردب كردمُ ةیجاتنلإا ىلع
 غلب يلك يباسح طسوتمب ،اًعفترم امًاع اھًاجتا "نیلماعلا ءادأ" روحم رھظأ

 ةنیعلا دارفأ نأ ىلإ ریشی امم ،0.73394 هردق يرایعم فارحناو 3.9783
 ةیفیظولا مھتاراھم ریوطت وحن لیمو نیلماعلا ءادأ ىوتسمل يباجیإ مییقت مھیدل
 مازتللاا ىوتسم عفر يف زیفحتلاو بیردتلا تاسایس ةیمھلأ اكًاردإ كلذ سكعیو
 .لمعلا يف نكمم ءادأ لضفأ میدقت ىلع صرحلاو ،ءادلأاو

 
 :ثحبلا تایضرف لیلحت

 دراوملا تایجیتارتسا تاسرامم نیب )طیسبلا يطخلا رادحنلاا( تایضرفلا لیلحت )13 ( مقر لودج
 نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا

 لقتسملا ریغتملا ةیضرفلا
 )داعبلاا(

 ریغتملا
 عباتلا

R R² F  B t Sig. رارقلا 

 تایجیتارتسا تاسرامم ةیسیئرلا
 ةیرشبلا دراوملا

 ءادأ
 نیلماعلا

 لوبق 0.000 29.171 0.698 850.959 0.957 0.978

 ةیعرفلا
 ىلولاا

 ءادأ طیطختلا
 نیلماعلا

 لوبق 0.000 25.078 0.727 628.910 0.943 0.971

 ةیعرفلا
 نییعتلاو باطقتسلاا ةیناتلا

 ءادأ
 لوبق 0.000 18.778 0.629 352.624 0.903 0.950 نیلماعلا

 ةیعرفلا
 ریوطتلاو بیردتلا ةثلاتلا

 ءادأ
 لوبق 0.000 32.244 0.730 1039.672 0.965 0.982 نیلماعلا

 ةیعرفلا
 زیفحتلا ةعبارلا

 ءادأ
 لوبق 0.000 23.102 0.651 533.715 0.934 0.966 نیلماعلا

 
 :ةیسیئرلا ةیضرفلا
 ءادأو ةیلكلا تاسرامملا نیب ةبجومو اًدج ةیوق طابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ
 ،F=850.959( نأ رادحنلاا جئاتن تنّیب امك ،)R=0.978( نیلماعلا

Sig=0.000( ءادأ يف نیابتلا نم ةریبك ةبسن رسفت ةیرشبلا دراوملا تاسرامم نأو 
 و B=0.698 لادو بجوم رادحنلاا لماعم نأ ىلإ ةفاضإ ،)R²=0.957( نیلماعلا
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t=29.171، يونعم رثأو ةقلاع دوجو توبثل ةیسیئرلا ةیضرفلا لوبق متی ھیلعو 
 .نیلماعلا ءادأ ىلع ةعمتجم ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا تاسراممل يباجیإو
  :ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا
 امك ،)R=0.971( نیلماعلا ءادأو طیطختلا نیب ةیوق ةبجوم ةقلاع ىلإ جئاتنلا ریشت
 ةردقلا تغلبو )F=628.910، Sig=0.000( اًیئاصحإ لاًاد ناك رادحنلاا جذومن نأ
 لادو بجوم رادحنلاا لماعم نأ نع لاًضف ،)R²=0.943( ةعفترم ةیریسفتلا
)B=0.727، t=25.078، Sig=0.000(. ةیضرفلا لوبق متی كلذ ىلع ءًانبو 
 .نیلماعلا ءادأ ىلع اًیونعمو اًیباجیإ ارًثأ رثویو طبتری طیطختلا نلأ ىلولأا ةیعرفلا
  :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا
 نیلماعلا ءادأو باطقتسلاا نیب ةیوق ةبجوم ةقلاع دو ةیناثلا جو جئاتنلا تحضوأ
)R=0.950(، ةللاد رادحنلاا جئاتن تتبثأ امك )F=352.624، Sig=0.000( عم 
 ھتیباجیإو رادحنلاا لماعم ةللاد ىلإ ةفاضإ ،)R²=0.903( ةعفترم ةیریسفت ةردق
)B=0.629، Sig=0.000 t=18.778(. ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا لوبق متی ھیلعو 
 .نیلماعلا ءادأ ىلع باطقتسلال يباجیإو يونعم رثأو ةقلاع دوجول
  :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا
 ناك امك ،)R=0.982( نیلماعلا ءادأو بیردتلا نیب ةبجوم ةقلاع نع جئاتنلا تفشك
 رسّفو )F=1039.672، Sig=0.000( ةیلاع ةیئاصحإ ةللاد اذ رادحنلاا جذومن
 نأ ىلإ ةفاضإ ،)R²=0.965( نیلماعلا ءادأ يف نیابتلا نم اًدج ةریبك ةبسن بیردتلا
 ھیلع ءًانبو .)B=0.730 t=32.244، Sig=0.000( لادو بجوم رادحنلاا لماعم
 .ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا لوبق متی
  :ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا
 ،)R=0.966( نیلماعلا ءادأو زیفحتلا نیب ةیوق ةبجوم ةقلاع دوجو جئاتنلا تنّیب
 ةردق عم )F=533.715، Sig=0.000( اًیئاصحإ لاًاد ناك رادحنلاا جذومن نأ امك
 ،B=0.651( لاًادو اًبجوم رادحنلاا لماعم رھظو ،)R²=0.934( ةعفترم ةیریسفت

t=23.102، Sig=0.000(. دوجو توبثل ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا لوبق متی ھیلعو 
 .نیلماعلا ءادأ ىلع زیفحتلل يباجیإو يونعم رثأو ةقلاع



 ةرازو ىلع ةینادیم ةسارد - نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلإا تاسرامملا رود
 روزنج ةیدلب يلحملا مكحلا
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 :جئاتنلا - لاوأ
 سكعی امم ،ماع لكشب عفترم ىوتسمب ناك نیفظوملا ءادأ نأ جئاتنلا ترھظأ  -1

 .ةیدلبلا لخاد ءادلأا عقاو نع ةیباجیإ ةروص
 ىوتسم عفر يف زیفحتلاو بیردتلا تاسایسل حضاو رود نع جئاتنلا تفشك  -2

 نیبناجلا نیذھ يف رامثتسلاا نأ ينعی امب ،ءادلأا نیسحتو يفیظولا مازتللاا
 .نیلماعلا ةیلعاف ىلع ةرشابم سكعنی

 سكعنی ةءافكلا يوذ نیلماعلا رایتخا نأب ةیوق ةعانق دوجو ىلإ جئاتنلا ریشت  -3
 .ةرادجلا ىلع ينبملا باطقتسلاا ةیمھأب اًیعو سكعی ام ءادلأا ةدوج ىلع ةرشابم

 ىوتسم نیسحتل ةمعادلا لماوعلا نم دعُی لاعفلا باطقتسلاا نأ جئاتنلا رھظُت  -4
 .تاجرخملا نیسحت ىلإ يدؤت ةیرشبلا تلاخدملا ةدوج نأ ةركف ززعی امب ءادلأا

 لاًماع دعی ةفیظولا تابلطتمو نیلماعلا تاراھم نیب قفاوتلا نأ جئاتنلا تحضوأ -5
 فیصوتلاو ةیفیظولا ةمءاوملا ةیمھأ زربی ام وھو ،ءادلأا نیسحت يف امًساح
 .فئاظولل قیقدلا

 تاسرامم نیب اًدج ةیوق ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ  -6
 .نیلماعلا ءادأو ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا

 : تایصوتلا -ً ایناث
 دعب بیردتلا رثأ مییقتو ةعباتمل ةیلومش رثكأ تایلآ لیعفت ىلع لمعلاب يصون ـ1
 ریوطت يف ةدئاف ىصقأ ققحی ةیبیردتلا جماربلا يف رامثتسلاا نأ نامضل  ھنم ءاھتنلاا
 .نیلماعلا ءادأ



 ةرازو ىلع ةینادیم ةسارد - نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلإا تاسرامملا رود
 روزنج ةیدلب يلحملا مكحلا
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 ةعجارم للاخ نم رایتخلااو باطقتسلاا تاءارجإ ةیدایحو ةھازن زیزعت حرتقن ـ2
 .فیظوتلا ماظن يف ةقثلا معدیو ةیفافشلا لفكی امب ،تلاباقملاو نییعتلا رییاعم ثیدحتو
 ةلداع اھنأ نامضل ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا تاسایسل لماش مییقت ةداعإ ىلع لمعلا ـ3
 .مھتیعفادو نیلماعلا اضر ةدایز يف مھسی امم ،ةلوذبملا دوھجلاو تلاھؤملا عم مئلاتتو
 دراوملا طیطخت ةیلمع يف مظتنمو لاعف لكشب ماسقلأا ءاردم ةكراشم زیزعت بجی ـ4
 .مسق لكل ةیعقاولاو ةیقیقحلا تاجایتحلاا سكعت ططخلا نأ نامضل ةیونسلا ةیرشبلا

 ىرخلأا اھنم لك معدت ثیحب  ةفلتخملا ةیرشبلا دراوملا تاسرامم نیب ةیلماكتلا قیقحت ـ5
 .نیلماعلا ةیجاتنإ ةدایزل ىمسلأا فدھلا مدختو
 دراوملا ریفوت للاخ نم نیلماعلل يتاذلا ریوطتلا تاردابم معد يف رارمتسلاا ـ6
 باستكاو رمتسملا ملعتلا ىلع عجشت يتلا تاصنملاو ةیبیردتلا صرفلاو ةیمیلعتلا
 .ةدیدج تاراھم
 

 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا
 

 
 
 :عجارملا
 : بتكلا - لاوأ
 ،رشنلل لئاو راد ،ىلولأا ةعبطلا ، ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ،)2010( يتیھلا میحرلادبع دلاخ -1
 نامع-ندرلأا

 ةعبطم ، ةیلمع تاقیبطتو ةیجیتارتسا ةیؤر ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ،)2019(سوبدوبأ يماس -2
 . سنوت ،ينفلا ریفسلا

 اھمیظنتو اھتیمھأ ةیرشبلا دراوملا ،)2003(يسرافلا نامیلس و  ةنینسوب روصنم قیدصلا -3
 .سلبارط ،ایلعلا تاساردلا ةیمیداكأ تاروشنم ،ىلولأا ةعبطلا ،اھماھمو اھتیلوؤسمو
 يداحلا نرقلا يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ،)2010( غابصلا میعن ریھزو ةرد میھاربإ يرابلادبع -4
 .نامع-ندرلأا ،رشنلل لئاو راد ،ةیناثلا ةعبطلا ،نیرشعلاو
 ،ةیناثلا ةعبطلا ، تاقیبطتلاو ةیرظنلا سسلأا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ،)2004( دیشر سراف نزام -5
 .ضایرلا ،ناكیبعلا ةبتكم رشانلا



 ةرازو ىلع ةینادیم ةسارد - نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسلإا تاسرامملا رود
 روزنج ةیدلب يلحملا مكحلا
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 ةراد ،ىلولأا ةعبطلا ،ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو ةیجیتارتسلاا ةرادلإا ،)2009(دمحأ ریمس دمحم -6
 .نامع-ندرلاا ،ةرسملا

 ،ىلولاا ةعبطلا ،لیلحتو ضرع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ،)2004( حلاص حلاف دمحم -7
 . نامع-ندرلأا،دماحلاراد
  ةقباسلا تاساردلا ً-ایناث
 ةسارد ،نیلماعلا ءادأ ىوتسم ىلع هرثآو يمسرلا لمعلا تیقوت ،)2006(يدوملا ملاس لامأ -1
 .ةروشنم ریغ ،ةماعلا ةمدخلا عاطقو طفنلا عاطق نیب ةنراقم
 ءادأ يوتسمب اھتقلاعو ةیلخادلا لمعلا ةئیبل  ةیكولسلا لماوعلا ،)2010(ةعجاووبأ بجر تانج -2
 .ةروشنم ریغ ،ھتارصم ةیبعشب ةطسوتملاو ةریغصلا ةیحصلا تاعورشملل ةینادیم ةسارد ،نیلماعلا

 ،نیلماعلا ءادأ يلع اھرثآو ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا ،)2023(يسونسلا نامیلس يسونسلا  -3
 .ةروشنم ریغ ،دیلو ينب ةیفوصلا تاعانصلا عمجم ىلع ةینادیم ةسارد
 ،نیلماعلا ءادأ ةیلعاف يف هرثآو ةیرشبلا دراوملا باطقتسا ،)2014(سارجلأاوبأ يرونلا فطاوع -4
 .ةروشنم ریغ ،ةمھاسملا تنسلأل ةماعلا ةینطولا ةكرشلل ةماعلا ةرادلإا ىلع ةیقیبطت ةسارد
 ةسارد ،نیلماعلا ءادأ ىلع هرثأو فارشلاا يف يناسنلإا رودلا ،)2010(ةفیرق دمحأ وض دومحم -5
 .ةروشنم ریغ ،سلبارط بیردتلاو لیھأتلل طفنلا دھعمب فارشلإا يف ةیناسنلإا تاقلاعلا لوانتت ةیقیبطت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


