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Abstract: 
  The study aimed to identify organizational belonging in educational 
institutions and its particular characteristics among school principals, 
examine the nature of secondary school principals’ work and their 
organizational belonging, and clarify the role of school leadership and the 
work environment in enhancing it. It also sought to identify the main ways 
of strengthening organizational belonging and the obstacles facing 
secondary school principals. The study adopted the descriptive-analytical 
approach through analyzing relevant literature, sources, and previous 
studies. The findings showed that organizational belonging represents a 
positive relationship between school principals and their institutions, 
reflected in adopting institutional goals, assuming responsibility, and 
willingness to exert effort to achieve them. The study also found that 
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administrative practices and work-environment characteristics, particularly 
support, fairness, participation, and trust, contribute to strengthening 
organizational belonging, whereas administrative burdens, limited resources 
and authority, and insufficient incentives represent major obstacles. The 
study concluded that enhancing organizational belonging requires a 
supportive school environment, appropriate authority and administrative 
support, professional development, and recognition of principals’ efforts. 
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 :ةساردلا صخلم
 ةــیمیلعتلا تاــسسؤملا يــف يــمیظنتلا ءاــمتنلاا ىــلإ فرــعتلا ىــلإ ةــساردلا تفدــھ 
 ةــیوناثلا سرادــملا يریدــم لــمع ةــعیبط ناــیبو ،سرادــملا يریدــم ىدــل ھتیصوصخو
 ىــلإ ،هزــیزعت يف ةیسردملا لمعلا ةئیبو ةسردملا ریدم رودو ،يمیظنتلا مھئامتنا عقاوو
 اھقیقحت يف تدمتعاو ،ھتاقوعم زربأو يمیظنتلا ءامتنلاا زیزعت لبسُ ىلإ فرعتلا بناج
 تاــساردلاو رداــصملاو تاــیبدلأا لــیلحت للاــخ نــم ،يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا ىــلع
 يــمیظنتلا ءاــمتنلاا نأ ىــلإ ةــساردلا تلــصوتو ،ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا
 روعــشلاو اھفادــھأ يــنبت يــف دسجتی ،ھتسسؤمو ةسردملا ریدم نیبً ایباجیإً اطابترا لثمی
 ةــسردملا ریدــم لــمع ةــعیبط نأو ،اــھقیقحتل دھجلا لذبل دادعتسلااو اھھاجت ةیلوؤسملاب
 نأ ةــساردلا ترــھظأ امك ،ةیدایقلاو ةیوبرتلاو ةیرادلإا تایلوؤسملا ددعتب مستت ةیوناثلا
 ،ةــقثلاو ةكراــشملاو ةلادعلاو معدلا امیسلا ،لمعلا ةئیب صئاصخو ةیرادلإا تاسرامملا
 تاــناكملإا فعــضو ةیرادلإا ءابعلأا لثمُت نیح يف ،يمیظنتلا ءامتنلاا زیزعت يف مھسُت
 زــیزعت نأ ىــلإ ةــساردلا تــصلخو ،تاــقوعملا زرــبأ زفاوحلاو تایحلاصلا ةیدودحمو
 تایحلاــصلاو معدــلا بــناج ىــلإ ،ةــمعاد ةیسردم ةئیب ریفوت بلطتی يمیظنتلا ءامتنلاا
 .سرادملا يریدمل بسانملا ریدقتلاو ينھملا ریوطتلاو
 يوناثلا میلعتلا ةلحرم – سرادملا وریدم - يمیظنتلا ءامتنلاا // ةیحاتفملا تاملكلا
 :ةمدقملا
 ةیلوؤــسم لــمحتت يتلا ةیعامتجلاا تاسسؤملا مھأ نم ةیمیلعتلا تاسسؤملا دعُت  
 ةرادلإا ةءاــفك ىــلع اــھحاجن نم مھم بناج فقوتی ثیح ،مھتاردق ةیمنتو دارفلأا دادعإ
 فادــھلأا قــقحُی اــمب لــمعلا میــظنتو ةیرــشبلا دراوــملا ھــیجوت ىــلع اھتردـُـقو ةیسردملا
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 اــمل ،ةــیلمعلا هذــھ يــفً اــیروحمً اــعقوم ةــسردملا ریدم لتحی راطلإا اذھ يفو ،ةیمیلعتلا
 ،قیــسنتلاو ،ةدایقلا ىلع ةردقلا ھنم بلطتت ةیمیظنتو ةیوبرتو ةیرادإ تایلوؤسم ھلمحتی
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا فارطأ فلتخم عم لماعتلاو ،تارارقلا ذاختاو
 ؛يرادلإا رــكفلا يــف ةمھملا میھافملا دحأ ھفصوب يمیظنتلا ءامتنلاا زربی ،انھو  
 ،اــھمیقو اھفادــھلأ ھــلبقتو ،اھیف لمعی يتلا ةسسؤملاب درفلا طابترا ةجرد نم ھسكعی امل
 لاو ،اھنمــض لــمعلا يف رارمتسلاا يف ھتبغرو ،اھقیقحت لجأ نم دھجلا لذبل هدادعتساو
 لــخاد تاــقلاعلا ةــعیبط ىــلإ دــتمی لــب ،ھــتاذ درــفلا ىــلع يمیظنتلا ءامتنلاا رثأ رصتقی
 .)2016 ،يدمحم( ماھملا ءادأ يف ةیلعافلاو رارقتسلااو نواعتلا ىوتسمو ةسسؤملا
ً ارظن ؛ةصاخ ةفصب ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يمیظنتلا ءامتنلاا ةیمھأ دادزتو  
 نیملعملاو ةرادلإا نیب رمتسملا لعافتلا ىلع موقی يذلا يسردملا لمعلا ةعیبطل
 كرتشمُ روعشو قیسنتو نواعت نم كلذ ھبلطتی امو ،روملأا ءایلوأو بلاطلاو
 اذھ يف ةیساسلأا رصانعلا دحأ ةسردملا ریدم دعُیو ،ةسردملا فادھأ هاجت ةیلوؤسملاب
 يتلا لمعلا ةئیبو نیلماعلاب ھتاقلاعو ةیرادلإا ھتاسرامم ةعیبطل نكمُی ذإ ،قایسلا
 .ھنم دحلا وأ يمیظنتلا ءامتنلاا زیزعت يف مھسُت نأ اھرفوُی
 میلعتلا ةلحرم يف سرادملا يریدم ىدل يمیظنتلا ءامتنلاا ةسارد بستكتو  
 اھلمحتی يتلا ةیوبرتلاو ةیرادلإا تایلوؤسملا ددعت ىلإ رظنلاب ،ةصاخ ةیمھأ يوناثلا
 يتأت انھ نمو ،ةیوناثلا ةسردملا ةرادإب ةطبترملا تابلطتملا عونتو ،ةسردملا ریدم
 ھتیمھأو يمیظنتلا ءامتنلاا موھفم حضوُی روظنم نم عوضوملا اذھ لوانت ىلإ ةجاحلا
 يف ھتیصوصخ ىلع زیكرتلا عم ،ھیف ةرثؤملا لماوعلاو ھصئاصخو هداعبأو
 يتلا لبسلا زربأو ،هزیزعت يف لمعلا ةئیبو ةسردملا ریدم رودو ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا
 .ھتاقوعم ةجلاعمو ھمعد يف اھنم ةدافتسلاا نكمی
 عوــضومل ةــیرظن ةــجلاعم میدــقت ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست ،كلذ نمً اقلاطناو  
 يــف مھــسُی اــمب ،يوناــثلا میــلعتلا ةــلحرم يــف سرادــملا يریدــم ىدــل يمیظنتلا ءامتنلاا
 ةــیلعاف مــعد يــف ھــتیمھأ ناــیبو ،ةــیمیلعتلا ةرادلإا لاــجم يــف ھــتلالادو هداــعبأ حیضوت
 .ةیسردملا ةرادلإا
 :ةساردلا ةلكشم
 تاــسسؤملا ةــیلعاف قــیقحت يــف يــمیظنتلا ءاــمتنلاا ةــیمھأ نــم مغرــلا ىــلع  
 يرادلإا لمعلا ةعیبط نإف ،اھمیقو ةسسؤملا فادھأب نیلماعلا طابترا زیزعتو ،ةیمیلعتلا
 ءامتنلاا ىوتسم نم لعجت دق تایدحتو تایلوؤسم نم ھقفاری امو ةیوناثلا سرادملا يف
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 ریدــم نأ امیــسلا ،لــیلحتلاو ثــحبلاب ةریدــج ةیــضق سرادــملا يریدــم ىدــل يــمیظنتلا
 قــیقحتو نیلماــعلا ھــیجوتو يــسردملا لــمعلا میــظنت يــفً ایــساسأً اروــحم لثمُی ةسردملا
 .ةیمیلعتلا ةسسؤملا فادھأ
 نم ھب طبتری امل ؛سرادملا يریدم ىدل ةصاخ ةیمھأ يمیظنتلا ءامتنلاا بستكیو 

 لذــبل دادعتــسلااو ،اھفادــھأ قــیقحت ىــلع صرــحلاو ،ةــسسؤملا هاجت ةیلوؤسملاب روعش
 يــتلا ةــیرادلإاو ةیمیظنتلا ةئیبلا ةعیبط نأ امك ،يسردملا لمعلا ریوطت لیبس يف دھجلا
 يذــلا رــملأا ،ھــنم دــحلا وأ ءاــمتنلاا اذــھ زــیزعت يــف مھسُت دق ةسردملا ریدم اھیف لمعی
 .ةلصلا تاذ ةیوبرتلاو ةیرادلإا تایبدلأا ءوض يف عوضوملا لوانت يعدتسی
 ةــیمھأ نأ ىــلإ )2022( يلكوــعلاو ھــبر دــبع ةــسارد تراــشأ ،قایــسلا اذــھ يفو 
 زــیزعتو ةیــسردملا ةرادلإا ریوــطت ىــلإ ةــجاحلا ءوــض يف ىلجتت عوضوملا اذھ لوانت
 ةــیدایقلا تارــیغتملا نیــب طاــبترا دوــجو لــظ يــف ةــصاخ ،ةــیمیلعتلا تاداــیقلا ةءاــفك
 ززــعُی يذــلا رــملأا ،ةــیوناثلا سرادملا يف نیلماعلا ىدل يمیظنتلا ءامتنلااو ةیمیظنتلاو
 دــحأ مھفصوب سرادملا يریدم ىلع زیكرتلا عم ،لاجملا اذھ يف ثحبلا ةلصاوم ةیمھأ
 ةــجاحلا يــف ةــساردلا ةلكــشم لــثمتت انھ نمو ،ةیمیلعتلا ةسسؤملا يف ةسیئرلا رصانعلا
 نــم يوناــثلا میــلعتلا ةــلحرم يــف سرادــملا يریدــم ىدــل يــمیظنتلا ءاــمتنلاا لوانت ىلإ
 ةــعیبط اــم :يلاتلا سیئرلا لؤاستلا نع ةباجلإا للاخ نم كلذو ،يلیلحت يرظن روظنم
 ؟يوناثلا میلعتلا ةلحرم يف سرادملا يریدم ىدل يمیظنتلا ءامتنلاا
 :ةساردلا تلاؤاست

 ىدــل ھتیــصوصخ اــمو ؟ةــیمیلعتلا تاــسسؤملا يــف يــمیظنتلا ءاــمتنلاا وــھ اــم .1
 ؟سرادملا يریدم

 ؟مھیدل يمیظنتلا ءامتنلاا عقاو امو ؟ةیوناثلا سرادملا يریدم لمع ةعیبط ام .2
 ءاــمتنلاا زــیزعت يــف ةیــسردملا لــمعلا ةــئیبو ةــیوناثلا ةــسردملا ریدــم رود اــم .3

 ؟يمیظنتلا
 سرادــملا يریدــم ىدــل ھــتاقوعم زرــبأ اــمو ؟يمیظنتلا ءامتنلاا زیزعت لبسُ ام .4

 ؟ةیوناثلا
 :ةساردلا فادھأ

 ىدــل ھتیــصوصخو ةــیمیلعتلا تاــسسؤملا يــف يــمیظنتلا ءاــمتنلاا ىــلإ فرعتلا .1
 .سرادملا يریدم
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 يــمیظنتلا ءاــمتنلاا عــقاوو ةــیوناثلا سرادملا يریدم لمع ةعیبط ىلع فرعتلا .2
 .مھیدل

 ءاــمتنلاا زــیزعت يــف ةیــسردملا لــمعلا ةــئیبو ةــیوناثلا ةسردملا ریدم رود نایب .3
 .يمیظنتلا

 سرادــملا يریدــم ىدــل ھــتاقوعم زرــبأو ،يــمیظنتلا ءاــمتنلاا زــیزعت لبسُ نایب .4
 .ةیوناثلا
 
 

 :ةساردلا ةیمھأ
 :ةیملعلا ةیمھلأا –ً لاوأ
 لواــنت للاــخ نــم ةــیمیلعتلا ةرادلإا لاــجم يــف ةــیملعلا تاــیبدلأا ءارــثإ ةــلواحم 
 ةــجلاعم میدــقت للاــخ نــم ،ةــیوناثلا سرادــملا يریدــم ىدل يمیظنتلا ءامتنلاا عوضوم
 .ةیمیلعتلا ةئیبلا يف ھب ةطبترملا لماوعلاو هداعبأو يمیظنتلا ءامتنلاا ةیمھلأ ةیرظن
 :ةیقیبطتلا ةیمھلأا –ً ایناث
 يریدــم ىدــل يمیظنتلا ءامتنلاا زیزعت يف مھسُت نأ نكمُی يتلا لبسُلا ضعب میدقت 
 يــف ةــیمیلعتلا ةرادلإاــب ةــقلاعلا تاذو ةــینعملا تاــھجلا ةداــفإو ،ةــیوناثلا سرادــملا
 ،ماع لكشب ةیسردملا لمعلا ةئیب نیسحتل تایصوتو جئاتن نم ھحرط متی امب داشرتسلاا
 ً.ةصاخ يمیظنتلا ءامتنلااو
 :مدختسملا جھنملا
 ةــعیبطل ھــتمءلامل كــلذو ؛يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا ىــلع ةــساردلا تدــمتعا  
 ةقباــسلا تاــساردلاو تاــیبدلأا لــیلحتو عــمج ىلع دامتعلاا مت ثیح ،ةساردلا عوضوم
 فدــھب ،ةــیوناثلا سرادــملا يریدــمو ،يــمیظنتلا ءامتنلااب ةقلعتملا ةیملعلا رداصملا نم
 .ةساردلا عوضومب اھطبرو اھلیلحتو ھیف ةرثؤملا لماوعلاو هداعبأو موھفملا فصو
 :ةساردلا تاحلطصم
 :يمیظنتلا ءامتنلاا –ً لاوأ
 قیقحتل ھتایناكمإو ھتاردق عیمج فیظوتو لمعلا يف ينافتلا ىلع درفلا ةردق" :وھ 
 ،نامرــشلاو امــش( "اــھنم ةــققحتملا ةــیداملا ةــمیقلا ىــلإ رــظنلا نود ،ھتــسسؤم فادــھأ

2018(. 



 يوناثلا میلعتلا ةلحرم يف سرادملا يریدم ىدل يمیظنتلا ءامتنلاا
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 ھــیدبُی يذــلا يفیظولاو ينادجولاو يسفنلا طابترلاا ىوتسم :ھنأبً ایئارجإ فرعُیو 
 يــنبت نــم ھــیلع بــترتی اــمو ،اــھترادإ ىلوتی يتلا ةسردملا هاجت ةیوناثلا ةسردملا ریدم
 يــف ةــبغرو ،اــھھاجت ةیلوؤــسملاب روعــشو ،اــھقیقحت ىــلع صرــحو ،اــھمیقو اھفادــھلأ
 .اھنمض لمعلا يف رارمتسلاا
 :سرادملا وریدم –ً ایناث
 نوؤــش عــیمج ةلماــشلا ةدوــجلا ةرادإ ىلوــتی يذــلا صخشلا" :وھ ةسردملا ریدم 
 میوقتو ،ةبلطلا ءادأ ةبقارم كلذ يف امب ،ةینیتورلا ةطشنلأا ىلع فرشُی ثیح ،ةسردملا

 ءاــیلوأ ةكراــشم عیجشتو ،نیملعملا سیردت قئارط مییقتو ،مھل حصنلا میدقتو ،مھكولس
 ءاوــس ،ةــسردملا اــھب صتــخت يــتلا ةیــساردلا ةلحرملا نع رظنلا ضغب كلذو ،روملأا
 .)2019 ،دمحأ لآ( "ةصاخ مأ ةماع تناك
 ةداــیقلا ةیلوؤــسم ىلوــتی يذــلا صخــشلا :ھــنأبً اــیئارجإ ةــسردملا ریدــم فرــعُیو 
 ھــمیظنتو يــسردملا لــمعلا طیــطختب علطــضیو ،ةــیوناثلا ةــسردملل ةرــشابملا ةرادلإاو
 ةــسسؤملا فادــھأ قــیقحتو ،ةــیرادلإاو ةــیمیلعتلا ماــھملا ذیفنت ةعباتمو نیلماعلا ھیجوتو
 .اھب لومعملا ةیمیلعتلا تاسایسلاو تاعیرشتلا راطإ يف ةیمیلعتلا
 :يوناثلا میلعتلا ةلحرم –ً اثلاث
 :اـــھنأب يوناـــثلا میـــلعتلا ةـــلحرم ةـــیبیللا میـــلعتلاو ةـــیبرتلا ةرازو فرـــعُت 
 يــتلاو ،رــشع يناــثلا ىــلإ رــشاعلا نــم فوفــصلا يــطغُت يــتلا ةیــساردلا ةــلحرملا
 )18 – 15( نیــب ھنــس حوارــتیو ،ةــیدادعلإا ةــلحرملل هزاــیتجا دــعب بــلاطلا اھلخدــی

 يــف ةــمدقتم جھاــنم للاــخ نــم ةــینھملا وأ ةــیعماجلا ةاــیحلل هدادــعإ فدــھب ،ةنــس
 ةرازو( "ةــــیعادبلإاو ةــــیدایقلا تاراــــھملا ریوــــطتو ،ةیــــساردلا داوــــملا فــــلتخم
 .)2026 ،ةیبیللا میلعتلاو ةیبرتلا
 ةــلحرم يــف بلاــطلل میــلعتلا مدــقُت يتلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا :اھنأب فرعُتً ایئارجإو 
 ةــیبرتلا ةرازو لبق نم میلعتلا ماظن يف نیدمتعملا میظنتلاو لكیھلا قفو ،يوناثلا میلعتلا
 .میلعتلاو
 :ةقباسلا تاساردلا

 اــھتقلاعو ةــیلیوحتلا ةداــیقلا داــعبأ( ناوــنعب )2022( يلكوــعلاو ھــبر دــبع ةسارد .1
 )ةنرد ةنیدم يف ةماعلا ةیوناثلا سرادملا يیرادإ ىدل يمیظنتلا مازتللااب
 ریثأتلا( ةعبرلأا اھداعبأب ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ 
 ىدل يمیظنتلا مازتللاا ىلع )يدرفلا رابتعلاا ،يركفلا زیفحتلا ،مھلملا عفادلا ،يلاثملا
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 يف نییرادلإا ىدل يمیظنتلا ءامتنلاا ىوتسم سایقو ،ةیوناثلا سرادملا يریدم
 ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختساب كلذو ،ةنرد ةنیدمب ةماعلا ةیوناثلا سرادملا
 ىلع ةساردلا قیبطت متو ،ةرقف )31( نم ةنوكملا ةنابتسلاا ةرامتسا ىلع دامتعلااو
 ترھظأو ،ةنرد ةنیدمب ةماعلا ةیوناثلا سرادملا نمً ایرادإ )149( نم تنوكت ةنیع
 ةدایقلا نأ نیبتو ،يمیظنتلا مازتللاا نم عفترم ىوتسم اورھظأ نویرادلإا نأ جئاتنلا
 يریدم ىدل يمیظنتلا ءامتنلاا زیزعت يف لاعفو يونعم لكشب مھسُت ةیلیوحتلا
 .سرادملا

 ىدل رییغتلا ةدایقو يمیظنتلا ءامتنلاا نیب ةقلاعلا( ناونعب )2026 ،ةیتشا( ةسارد .2
 .)طیسو ریغتمك رارقلا ذاختا ةراھم – ةینیطسلفلا سرادملا يریدم
 رــییغتلا ةداــیقو يــمیظنتلا ءاــمتنلاا نیــب ةقلاعلا نع فشكلا ىلإ ةساردلا تفدھ  
 ،طیــسو رــیغتمك رارــقلا ذاــختا ةراــھم رود ثحب عم ،ةینیطسلفلا سرادملا يریدم ىدل
 سرادملا يریدم نم اھعمتجم نوكتو ،يطابترلاا يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختساو
 )171( تــغلب ةیئاوــشع ةــیقبط ةنیع تریتخاو ،ةریبلاو الله مار ةظفاحم يف ةینیطسلفلا
 ،يــمیظنتلا ءاــمتنلاا ساــیقل سییاــقم ةــثلاث مادختــساب تاــنایبلا تــعمجُو ،ةریدموً اریدم
 جئاــتنلا ترــھظأو ،اھتابثو اھقدص نم ققحتلا دعب ،رارقلا ذاختا ةراھمو ،رییغتلا ةدایقو
 ریثأــت دوــجو نیــبت امك ،ةنیعلا دارفأ ىدل رییغتلا ةدایقو يمیظنتلا ءلاولا ىوتسم عافترا

 ءلاوــلا نیــب ةــقلاعلا يــفً اطیــسوً ارــیغتم اھفــصوب رارــقلا ذاــختا ةراــھمل رــشابم رــیغ
 رــییغتلا ةداــیقو يــمیظنتلا ءلاوــلا يــف قورفلا ضعب دوجو عم ،رییغتلا ةدایقو يمیظنتلا
 .ةیمیظنتلاو ةیفارغومیدلا تاریغتملا ضعبلً اعبت رارقلا ذاختا بیلاسأو
 قــیقحت يــف سرادــملا يریدــم رود( ناوــنعب )2024( يدــیبزلاو يدــیافلا ةــسارد .3
 )ةدج ةنیدمب ةیوناثلا ةلحرملا يملعمل يمیظنتلا ءامتنلاا
 ءاــمتنلاا قــیقحت يــف سرادــملا يریدــم رود ىــلع فرــعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ  
 دارفأ تاریدقت يف قورفلا نع فشكلاو ،ةدج ةنیدمب ةیوناثلا ةلحرملا يملعمل يمیظنتلا
 يفــصولا جھنــملا تمدختــساو ،ةرــبخلا تاونــسو يــملعلا لــھؤملا يرــیغتملً اعبت ةنیعلا
 تمدختــساو ً،اــملعم )7183( غــلب عــمتجم نــمً اــملعم )535( ةــنیعلا تــغلبو ،يحسملا
 قــیقحت يــف سرادــملا يریدــم رود نأ جئاــتنلا ترــھظأو ،تاــنایبلا عمجلً ةادأ ةنابتسلاا
 ءاــمتنلاا ھــیلی ً،لاوأ يرایعملا ءامتنلاا ءاج امك ،ةطسوتم ةجردب ءاج يمیظنتلا ءامتنلاا
 دارفأ تاریدقت يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف رھظت ملو ،رمتسملا ءامتنلاا مث ،يفطاعلا
 .ةربخلا تاونس وأ يملعلا لھؤملا ىلإ ىزعُت ةنیعلا
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 نیــب ةــقلاعلا ءوــض يــف حرــتقم يریوــطت جذومن( ناونعب )2024( ناتبس ةسارد .4
 ةیوناثلا سرادملا يریدم ىدل يفیظولا اضرلاو يمیظنتلا ءامتنلااو ةیمیظنتلا ةفاقثلا
 )رضخلأا طخلا لخاد ةیودبلا
 ةــفاقثلا نیــب ةــقلاعلا ءوض يف حرتقم يریوطت جذومن ءانب ىلإ ةساردلا تفدھ  
 ةــیودبلا ةــیوناثلا سرادــملا يریدم ىدل يفیظولا اضرلاو يمیظنتلا ءامتنلااو ةیمیظنتلا
 ضعبــلً اــعبت ةــنیعلا دارــفأ تاریدــقت يــف قورــفلا نــع فــشكلاو ،رــضخلأا طخلا لخاد
 )262( نــم ةنیعلا تنوكتو ،)يعونلاو يمكلا( طلتخملا جھنملا تمدختساو ،تاریغتملا
 نأ جئاــتنلا ترــھظأو ،تاــنایبلا عــمجل تاودأ تلاباــقملاو ةنابتــسلاا تمدختساو ً،املعم
 مدعو ،ةطسوتم تءاج يفیظولا اضرلاو يمیظنتلا ءامتنلااو ةیمیظنتلا ةفاقثلا تایوتسم
 لــھؤملا وأ ةرــبخلا تاونــس وأ سنــجلا ىــلإ ىزــعت ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دوــجو
 يمیظنتلا ءامتنلااو ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةیوق ةیطابترا ةقلاع دوجو بناج ىلإ ،يملعلا
 ،رارــقلا ذاــختا يــف ةكراــشملا ةــیمھأ ةــیعونلا جئاــتنلا ترــھظأ اــمك ،يفیظولا اضرلاو
 .يمیظنتلا ءامتنلاا زیزعت يف ةسردملا لخاد نواعتلاو ،ةیناسنلإا تاقلاعلاو
 :يمیظنتلا ءامتنلاا – لولأا روحملا
 :ھتأشنو يمیظنتلا ءامتنلاا موھفم –ً لاوأ
 كولــسلاو ةرادلإا لاــجم يــف ةــمھملا میھاــفملا نــم يــمیظنتلا ءاــمتنلاا دــعُی  
 ،اھیف لمعی يتلا ةمظنملاو درفلا نیب أشنت يتلا ةقلاعلا ةعیبط ىلإ ریشُی ثیح ،يمیظنتلا
 هروعــش ىــلإ دتمت امنإو ،ةددحملا ةیمسرلا ماھملا ءادأ ىلع ةقلاعلا هذھ رصتقت لا ثیحب
 نــمو ،اھرارمتساو اھحاجن يف مھسُی يفاضإ دھجُ لذبل دادعتسلااو ةسسؤملاب طابترلااب
 اــم میدــقتل هدادعتــساو ،طاــبترا طاــبترلاا اذــھ ىوتــسم ســكعی يمیظنتلا ءامتنلاا نإف َّمث
 ةرداــبملاو ةیفاــضإ تایلوؤــسم لــمحتك ،ھــنم عــقوتملا يفیظوــلا كولــسلا دودح زواجتی
 .ةمظنملا مدخت يتلا ةطشنلأا يف ةكراشملاو
 ھــتوق رثأــتت اــمنإ ،لــمعلا ةــئیب نــع لزــعمب نوكتی لا يمیظنتلا ءامتنلاا نأ امك  
 اذــھ ةــیمنت ىــلع دعاــسُت فورــظ نــم هرفوـُـت اــمو ةــمظنملاو درــفلا نیب ةقلاعلا ةعیبطب
 ةداــیقلا رفاوــتو ،ةــیمیظنتلا ئداــبملاو میــقلا حوــضو فورظلا هذھ زربأ نمو ،طابترلاا
 نواــعتلاو ةــلادعلا ىلع موقت لمع ةئیب ةئیھتو ،ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا میدقتو ،ةودقلا
 تاــسسؤملا يــف ةــصاخ ةــیمھأ لــماوعلا هذــھ بــستكتو ،ةــیباجیلإا ةیناسنلإا تاقلاعلاو
 لــعافتلاو نواــعتلا ىــلع ةرــیبك ةــجردب موــقت يــسردملا لــمعلا ةــعیبط نلأ ؛ةــیمیلعتلا
 .)2005 ،يقابلا دبع( نیلماعلاو نیملعملاو ةرادلإا نیب رمتسملا
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 ةمظنملاب درفلا طابترا ةجرد" :ھنأب يمیظنتلا ءامتنلاا فیرعت نكمُی ،قبس امم  
 ،اھفادھأ قیقحت لجأ نم دھجلا لذبل هدادعتساو ،اھمیقو اھفادھلأ ھلوبقو ،اھیف لمعی يتلا
 .)2022 ،الله مركم( "اھیفً اوضع رارمتسلاا يف ھتبغرو
 درفلا نیب ينادجولاو يسفنلا طابترلاا نم ةلاح" :ھنأب )2016( لیجوق ھفرعُتو  
 میدــقتل دادعتــسلااو ،اھفادــھأ يــنبتو ،اــھھاجت ةیلوؤسملاب هروعش يف دسجتت ،ةسسؤمُلاو
 "اھرارمتــساو اــھحاجن يــف مھــسُی اــمب يمــسرلا رودــلا تاــبلطتم دودــح زواــجتت دوھج
 .)2016 ،لیجوق(
 ةئیبل ءامتنلااب درفلا روعش" :وھ يمیظنتلا ءامتنلاا نأ )2026( نشیرقإ ىریو  

 دادعتــسا ىدــم ىــلع دــمتعتو ،تادــقتعمو میــق نــم ةــیفاقثلا تاــموقملا اھیف لصأتت لمع
 .)2026 ،نشیرقإ "اھتایاغو ةسسؤملا فادھأ فلخ فوقولل ةسسؤملا يف نیلماعلا
 ھــجو ىــلع ةــیوناثلا سرادــملا يریدــم ىدــل يــمیظنتلا ءاــمتنلاا نإــف ،ھــیلعو  
 ،اــھحاجن ىــلع ھــصرحو ،ھتــسردم هاجت ةسسؤملاب طابترلاا نم ةلاح لثمُی صوصخلا
 ةرادلإا ةــیلعاف ززــعُی اــمب ،يسردملا لمعلا ریوطت يف ةردابملاو دھجلا لذبل هدادعتساو
 .اھفادھأ قیقحتو ةیسردملا
 درــفلا نیــب طاــبترا ةــقلاع ھفــصوب يــمیظنتلا ءامتنلاا ىلإ رظنلا نم قبس اممً اقلاطناو
 راــطإ يــف موــھفملا اذھب يملعلا مامتھلاا أدب دقف ،ةیمسرلا ماھملا ءادأ زواجتت ةمظنملاو
 روــطت مــث ،اــھب ھــتقلاع ةــعیبطو ةــمظنملا لــخاد درــفلا كولــس تــلوانت يــتلا تاساردلا
 .ةرادلإاو يمیظنتلا كولسلا لاجم يف ةسیئرلا تاعوضوملا دحأ حبصیلً ایجیردت
 بابــسأ ریــسفت تلاواــحمب يــمیظنتلا ءاــمتنلاا موھفم ةأشن تایادب تطبترا دقو  
 ةرــكبملا تاــساردلا اھنیح يف تزكر دقف ،اھیف مھرارمتساو مھتامظنمب نیلماعلا طابترا

 ،اھحلاــصل دــھجلا لذــبل هدادعتــساو ،اــھمیقو ةــمظنملا فادــھلأ درــفلا لوــبق ىدــم ىلع
 لامعأ لاجملا اذھ يف تاماھسلإا زربأ نمو ،اھیف ھتیوضع ىلع ةظفاحملا يف ھتبغرو
 نمضتیً اطابترا ھفصوب موھفملا خیسرت يف تمھسأ يتلا )Porter et )1974 - رتروب
 يــف ةــبغرلاو ،اــھقیقحتل ظوحلم دھج لذبل دادعتسلااو ،اھمیقو ةمظنملا فادھأب نامیلإا
 ءاــمتنلال رــظنُی دــعی مــل ،ةــیمیظنتلا تاــساردلا روــطت عــمو ،اــھیفً اوــضع رارمتــسلاا
 ســكعت ةددــعتم داــعبأ للاــخ نــم هریــسفت لــب ،دــعبلا يداــحأً اموھفم هرابتعاب يمیظنتلا

 - نیــلأو ریاــم جذوــمن قایــسلا اذــھ يــف زرــبیو ،ةــمظنملاو درــفلا نیــب ةــقلاعلا ةــعیبط
Meyer & Allen )1991( لثمتی ،يمیظنتلا ءامتنلال داعبلأا يثلاثً اروصت مدق يذلا 
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 روــصتلا اذھ مھسأو ،يرایعملا ءامتنلااو ،يرارمتسلاا ءامتنلااو ،يفطاعلا ءامتنلاا يف
 .)2019 ،ناربجو رقش وبأ( ھتمظنمب درفلا طابترا ةعیبط مھف عیسوت يف
 يــف درــفلا ةــبغر درجم ىلع زیكرتلا نم يمیظنتلا ءامتنلاا موھفم لقتنا كلذبو  
 يــتلا ةــیمیظنتلاو ةیــسفنلا ةقلاعلا ةعیبطلً لاومش رثكأ مھف ىلإ ةمظنملا لخاد رارمتسلاا
 امیــسلا ،ةــیمیلعتلا ةرادلإا ةــسارد يفً امھمً اموھفم ھلعجی ام وھو ،ھتمظنمب درفلا طبرت
 ةرادإ نــع ةلوئــسم تاداــیق مھراــبتعاب ةــیوناثلا سرادــملا يریدــم ىدــل ھلوانت لاح يف
 .اھفادھأ قیقحتو ةسسؤملا
 :تاسسؤملا يف يمیظنتلا ءامتنلاا ةیمھأ –ً ایناث
 ،ةــسسؤمُلاو درــفلا نیــب ةــقلاعلا ززــعُی ھــنوك نم يمیظنتلا ءامتنلاا ةیمھأ عبنت  
 لیبــس يــف دــھجلا لذــبلً ادادعتــسا رــثكأو ،اــھمیقو اھفادــھأبً اــطابترا رــثكأ ھــنم لــعجیو
 ،يفیظوــلا رارقتــسلاا زــیزعتو ،ءادلأا ىوتــسم عفر يف ءامتنلاا اذھ مھسُی امك ،اھقیقحت
 ةیلوؤــسملاب روعــشلاو نواــعتلا ةــیمنت ىــلإ ةفاــضلإاب ،لمعلا نارودو بایغلا نم دحلاو
 .)2014 ،ةریخ( ةسسؤملا لخاد
 يــف رفاوــتی امدــنع دادزــت يمیظنتلا ءامتنلاا ةیمھأ نأ )2016( يدمحم ىریو  
 تاــقلاعلاو ،ةكراــشملاو ،ریدــقتلاو ،ةــلادعلا ىــلع موــقی مــعاد يــمیظنت خاــنم ةسسؤملا
 ىدــل ةــیباجیإ تاــھاجتا ءاــنب ىــلع ةــعمتجم لــماوعلا هذھ دعاسُت ذإ ؛ةیباجیلإا ةیناسنلإا
 اــھریوطت يــف ماھــسلإاو رارمتــسلاا يــف مھتــبغر ززــعتو ،مھتــسسؤم هاــجت نیلماــعلا
 .)2016 ،يدمحم(
 ةــیمھأ يــمیظنتلا ءامتنلاا لثمُی صوصخلا ھجو ىلع ةیمیلعتلا تاسسؤملا يفو  

 بــلطتی اــمنإو ،بــسحف ةیمــسرلا ماــھملا ءادأ ىلع دمتعی لا ةسردملا حاجن نلأ ؛ةصاخ
 فادــھلأا قــیقحت ىــلع صرــحلاو ،ةیلوؤــسملا لــمحتو ،ةردابملاو ،نواعتلا حور قلخ
 ریدــم ىدــل يــمیظنتلا ءاــمتنلاا ىوتــسم عاــفترا َّنأ دــجن قــلطنملا اذــھ نــمو ،ةــیمیلعتلا
 ىــلع ھــصرحو ،نیلماعلاب ھتاقلاعو ،ةیدایقلا ھتاسرامم ىلع سكعنی نأ نكمُی ةسردملا
 .اھئادأ نیسحتو ةسردملا ریوطت
 :يمیظنتلا ءامتنلاا داعبأ –ً اثلاث
 امنإو ،ةمظنملاب درفلا ةقلاع نم دحاو بناج ىلع يمیظنتلا ءامتنلاا رصتقی لا  
 ،اھیف هرارمتسا عفاودو ،اھب ھطابترا ةعیبط سكعت يتلا داعبلأا نم ةعومجم نم نوكتی
 :يتلآا يف لمتت ةیسیئر داعبأ ةثلاثً اعویش تافینصتلا هذھ رثكأ نمو
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 روعــشلاو ةــسسؤملاب ينادــجولا طاــبترلاا نــع رــبعُی اــم وــھو :يفطاعلا ءامتنلاا §

 .اھمیقو اھفادھأ ينبتو اھیلإ ءامتنلااب رخفلاب
 ىــلع ةبترتملا رئاسخلا وأ فیلاكتلل درفلا كاردإ ىدم وھو :يرارمتسلاا ءامتنلاا §

 .اھقیرف نمض هرارمتسا ىلإ لیم نم ھیلع بترتی امو ،ةسسؤملا كرت
 مازــتلا نــم درــفلا ىدــل دــلوتی يذــلا روعــشلا دعُبلا اذھ سكعی :يرایعملا ءامتنلاا §

 اــھل ءًاــفو اــھیف رارمتــسلاا يــف ھــتبغرو ،ةــسسؤملا هاــجت بــجاولاو ،يــقلاخأ
 .)2026 ،نشیرقإ(

 لیكــشت يــف رــشابم لكــشب طبترــی ةقباــسلا ةثلاثلا داعبلأا لماكت نأ ظحلاملا نمو 
 ءاــمتنلاا قــیقحتل ةــصاخ ةیمھأ تاذ اھلعجی يذلا رملأا ،ھلمع ةئیبب درفلا ةقلاع ةعیبط
 تاداــیق مھرابتعاب ،صوصخلا ھجو ىلع سرادملا يریدم ىدلو ،ماع لكشب يمیظنتلا
 .ھفادھأ قیقحتو ،ھتیرارمتسا ىلع ةظفاحملاو ،يسردملا لمعلا ھیجوت ةیلوؤسم لمحتت
 :هرھاظمو يمیظنتلا ءامتنلاا صئاصخ –ً اعبار
 صئاــصخلا نــم ةــعومجم رفاوــت للاخ نم ھتسسؤمو درفلا نیب ةقلاعلا رھظت  
 لا ثــیح ،اــمھنیب لداــبتم ءاــمتنا ةــقلاع اــھلعجت يــتلاو ،ةقلاعلا هذھ ةعیبط حضوت يتلا
 ةدــع للاخ نم رھظی امنإو ،لمعلا يف رارمتسلاا درجم ىلع يمیظنتلا ءامتنلاا رصتقی
 حاــجن ىــلع ھــصرحو ،ھــلمع ةــئیبب درــفلا طاــبترا ىدــم ســكعت تایكولــسو تاــھاجتا
 :يلی ام صئاصخلا هذھ زربأ نمو ،ھتسسؤم

 .ةینھملا ھتاھجوت عم اھقفاوتو ةمظنملا فادھأب درفلا نامیإ .1
 .اھحلاصم ىلع ةظفاحملا ىلع صرحلاو ةسسؤملا هاجت ةیلوؤسملاب ساسحلإا .2
 يــضتقت امدنع ةیمسرلا تابلطتملا دودح زواجتو دھجلا لذب يف ةمئادلا ةبغرلا .3

 .ةیسسؤمُلا ةحلصملا

 ءامتنلاا
 يفطاعلا

 ءامتنلاا
 يرارمتسلاا

 ءامتنلاا
 يرایعملا
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 .اھیلإ ءامتنلااب رخفلاو ةسسؤملاب قلعتلاب درفلا روعش .4
 .ةلوھسب اھكرت مدعو ةسسؤملا لخاد ھتیوضعب كسمتلا ىلإ درفلا لیم .5
 يأ ذاــختا دــنع اھفادھأو ةسسؤملا ةحلصم میدقتو ةیمیظنتلا ةحلصملاب مازتللاا .6

 .لمعلاب طبترم رارق
 يــف ةــیباجیلإا ةكراــشملاو لــمعلا ریوــطت يــف ماھــسلإاو ةكراــشملاو ةرداــبملا .7

 .)2022 ،يدولیملا( ةسسؤملا لخاد ةیمیظنتلا ماھملاو ةطشنلأا
 ةــسسؤملا حاــجن نأ دــجن ،ةیــسردملا ةــئیبلا ىلع ةقباسلا صئاصخلا طاقسإ دنعو 
 مھــسأر ىلعو لمعلا ریوطتل ةیمارلا نیلماعلا تاردابم للاخ نم لاإ ققحتی لا ةیمیلعتلا
 ةــیمیلعتلا ةسسؤملا فادھأب كسمتلاو ،مھنواعتو ،مھتایلوؤسمل مھلمحتو ،ةسردملا ریدم
  .اھمیقو
 :ھجئاتنو يمیظنتلا ءامتنلاا يف ةرثؤملا لماوعلا –ً اسماخ
 :يمیظنتلا ءامتنلاا يف ةرثؤملا لماوعلا .1
 بعــصلا نــم يــتلاو ،ةــلخادتملا لــماوعلا نــم ةــلمجب يــمیظنتلا ءاــمتنلاا رثأتی  
 درــفلا صئاــصخ نیب لعافتلا ةجیتن لكشتت اھنإ ثیح ،دحاو ردصمب اھطبر وأ اھدیدحت
 زرــبأ لواــنت نكمُیو ،ىرخأ ةھج نم ةیئیبلاو ةیفیظولاو ةیمیظنتلا فورظلاو ،ةھج نم
 :يلاتلا وحنلا ىلع لماوعلا هذھ

 ھــتاربخو درــفلا صئاــصخ ةــجیتن لــماوعلا هذــھ لكــشتت :ةیــصخشلا لــماوعلا §
 میــقلاو ،ةرــبخلا تاونسو ،يمیلعتلا ىوتسملاو ،رمعلا اھزربأ نمو ،ھتاھاجتاو
 ثــیح ،لــمعلا ةــئیب عــم فیكتلا ىلع ةردقلاو ،ةیلوؤسملاب روعشلاو ،ةیصخشلا
 قــفاوت ىدــمو ةــمظنملاب ھــتقلاعل درــفلا كاردإ ةعیبط يف صئاصخلا هذھ رثؤُت
  .اھفادھأ عم ھتاعقوتو ھفادھأ

 طــمنو ،اــھتعیبطو ةرادلإاــب لــماوعلا هذــھ طبترــت :ةــیرادلإاو ةــیمیظنتلا لماوعلا §
 ،لــماعتلا يــف ةــلادعلا للاــخ نــم ةداــع رــھظتو ،ةــسسؤملا لخاد دئاسلا ةدایقلا
 ماــھملاو ةعوــضوملا فادــھلأا حوــضوو ،تارارــقلا ذاختا يف درفلا ةكراشمو
 ةرادلإا نیــب تاــقلاعلا ةــعیبطو ،دوــھجلا ریدــقتو ،لاــصتلاا ةــیلعافو ،ةلكوملا
 ،ةــقثلاو ةكراــشملاو معدــلاو ةــلادعلاب ةــیمیظنتلا ةئیبلا تمستا املكف ،نیلماعلاو
  .يمیظنتلا ءامتنلاا ومنل ةمئلام رثكأ فورظ تأیھت

 ةــعیبطو ،لــمعلا فورــظب لــماوعلا هذــھ طبترــت :ةــیئیبلاو ةــیفیظولا لــماوعلا §
 ،يفیظوــلا رارقتــسلاا لــثم ،مــعدو تاــناكمإ نم ةسسؤملا هرفوُت امو ،ةفیظولا
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 بیردــتلا صرفو ،ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلاو ،تایلوؤسملاو ءابعلأا ةمئلامو
 ةیناسنلإا تاقلاعلا نعً لاضف ،لمعلا ءادلأ ةمزلالا دراوملا رفاوتو ،ریوطتلاو
  .)2021 ،ينسح( لمعلا ةئیب يف دئاسلا خانملاو

 :يمیظنتلا ءامتنلاا ىلع ةبترتملا جئاتنلا .2
 ،ھمازتلا ةجردو ،ھلمعل ھئادأ ىلع درفلا ىدل يمیظنتلا ءامتنلاا ىوتسم سكعنی  
 يــف ةمھاــسملاو ةــسسؤملا نمــض رارمتسلال هدادعتسا ىدمو ،ھئلامزب ھتاقلاع ةعیبطو
 ىوتــسملً اــعبت نیاــبتت يــتلا راــثلآا نــم ددــع ھــیلع بــترتی يذــلا رــملأا ،اھفادھأ قیقحت
 ،يفیظوــلا ءادلأاو مازــتللاا ةداــیز يــف ةــیباجیلإا راثلآا زربأ لثمتتو ،ھتعیبطو ءامتنلاا
 قــیقحتو ،يعاــمجلا لــمعلاو نواــعتلا زــیزعتو ،لــمعلا نــع اــضرلاو ةــیعفادلا عافتراو
 فادــھأ قیقحت يف مھسُت ةیفاضإ دوھج لذب ىلع نیلماعلا عیجشتو ،يمیظنتلا رارقتسلاا
 .)2016 ،يدمحم( ةمظنملا
 ىوتــسم ىلإ ھعافترا نإف ،يمیظنتلا ءامتنلال يباجیلإا عباطلا نم مغرلا ىلعو  
 اــھزربأ نــم ،ةیبلــسلا راــثلآا ضعب ھیلع بترتی دق يدقن ریغ ءلاو ىلإ ھلوحت وأ طرفم
 ،ةــمظنملل زاــیحنلااو ،ةــیمیظنتلا تلاكــشملا ضــعب نــع يــضاغتلاو ،رــییغتلا ةــمواقم
 ىــتح لــمعلا كرــت يــف ددرــتلاو ،ةینھملا طوغضلا عافتراو ،يعوضوملا دقنلا فعضو
 .)2019 ،ةرقش وبأ( درفلل ةینھملا تاجایتحلاا عم ةمظنملا قفاوتت لا امدنع
 يــسفن هاــجتا درــجم سیــل يــمیظنتلا ءاــمتنلاا نأ دــجن ،قبــس اــم ىــلع ءًاــنبو  
 نأ نــكمُی ةــیمیظنت جئاــتنو تایكولــس يــف سكعنــی بولــسأ لــثمُی اــمنإو ،درــفلا ىدــل
 .اھرارقتساو ةسسؤملا ةیلعاف يف رثؤُت

 :ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يمیظنتلا ءامتنلاا –ً اسداس
 رارقتــسا تاددــحم مــھأ دــحأ ةــیمیلعتلا تاــسسؤملا يــف يــمیظنتلا ءاــمتنلاا دعُی  
 ىــلع اــھرھوج يف دمتعت يتلا ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةعیبطلً ارظن ،ھتیلعافو يسردملا لمعلا
 ،ةــیوبرتلا فادــھلأا قیقحتل نیلماعلاو نیملعملاو ةرادلإا نیب رمتسملا لعافتلاو نواعتلا
 طاــبترا للاــخ نــم ةــیمیلعتلا ةــسسؤملا يــف يــساسأ لكــشب يــمیظنتلا ءاــمتنلاا رــھظیو
 ریوــطت يــف ةكراــشملاو دــھجلا لذبل مھدادعتساو ،اھمیقو اھفادھلأ مھلبقتو ،اھب نیلماعلا
 .لمعلا
 صوــصخلا ھــجو ىــلع سرادــملا يریدم ىدل يمیظنتلا ءامتنلاا ةیمھأ دادزتو  
 ،اــھیف نیلماــعلا ھــیجوتو اــھلامعأ میــظنتو ةــسسؤملا ةداــیق نــع نیلوؤــسملا مھراــبتعاب
 ىــلع ھــتردق ىــلعو ،ةیرادلإا ھتاسرامم ىلع سكعنی اھفادھأو ھتسردمب ریدملا طابتراف
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 ةكراــشملاو نواــعتلا ىــلع مھعیجــشتو ،نیلماــعلاو نیــملعملا عــم ةــیباجیإ تاــقلاع ءانب
 .)2024 ،ناتبس( ةیلوؤسملا لمحتو
 ءاــمتنلاا ةــعیبط نأ )2020( سیــمخو نــسحل نــم لك ىری ىرخأ ةیواز نمو  
 ،ةداــیقلا طــمن :لثم ،ةیسردملا ةئیبلا صئاصخب رثأتت ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يمیظنتلا
 معدــلاو ،رارــقلا ذاــختا يــف ةكراــشملاو ،لــماعتلا يــف ةــلادعلاو ،ةیناــسنلإا تاــقلاعلاو
 ةــئیبلا تمــستا اــملكف ،يفیظوــلا رارقتــسلااو ،زفاوــحلاو تاــناكملإا رفاوــتو ،يرادلإا
 طاــبترلاا زــیزعتل ةــمئلام رــثكأ فورــظ تأــیھت ،ةــلادعلاو نواــعتلاو معدــلاب ةیسردملا
 .)2020 ،سیمخو نسحل( ةسسؤملاب
 ةیرادلإا تایلوؤسملا ددعت ضرفت ،ةصاخ ةروصب يوناثلا میلعتلا ةلحرم يفو  
 ذإ ؛يــمیظنتلا ءاــمتنلاا نــم بــسانم ىوتــسم ىلإ ةجاحلا ةسردملا ریدم ىلع ةیوبرتلاو
 ریوــطتو ،تلاكــشملا ةــجلاعم ىــلإ ةرداــبملاو ،لــمعلا ءاــبعأ لــمحت ىــلع كــلذ هدعاسُی
 يأ ،ةــیمیلعتلا اھفادــھأ قــیقحت ىــلإ يعسلاو ،ةسردملا رارقتسا ىلع ةظفاحملاو ،ءادلأا
 ،ةسسؤملاو درفلا نیب ةلدابتم ةقلاع لثمُی ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يمیظنتلا ءامتنلاا نأ
 ةیلوؤــسملاب روعــشلاو ،اھفادــھأو ةــسردملاب طاــبترلاا يــف ةــسردملا ریدــم ىدــل دسجتت
 ھبر دبع( اھفادھأ قیقحتو اھریوطت لیبس يف ةردابملاو دھجلا لذبل دادعتسلااو ،اھھاجت
 .)2022 ،يلكوعلاو
 ةــسردملا ریدم ىلع ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يمیظنتلا ءامتنلاا رثأ رصتقی لاو  
 جذوــمن نــم ریدــملا ھــلثمُی اــم للاــخ نــم ،ھــعم نیلماــعلا ىلإ دتمی نأ نكمُی امنإو ،ھتاذ
 ھتــسسؤمب طاــبترلااب ةــسردملا ریدــم مــستا اــملكف ،ةــسسؤملا لــخاد يكولــسو يرادإ
 زــیزعتو ،نیلماــعلا معد يف ھتاسرامم ىلع كلذ سكعنا ،اھفادھأ قیقحت ىلع صرحلاو
 ةیــسردم ةــئیب داــجیإ يف مھسُی امب ،نواعتلاو ةقثلا ىلع ةمئاق تاقلاع ءانبو ،مھتكراشم
ً اــمھمً لاخدــم لــثمُی يمیظنتلا ریدملا ءامتنا زیزعت نإف ،مث نمو ،ةیلعافوً ارارقتسا رثكأ
 ،ةیتــشا( اھفادــھأ قــیقحت ىــلع اھتردــق نیــسحتو ةــسردملا لخاد يمیظنتلا خانملا معدل

2023(. 
 ةــیلعاف يــفً اــمھمً ارــصنع لــثمُی يــمیظنتلا ءاــمتنلاا نأ حــضتی قبــس اــمم  
 لــمحتل هدادعتــساو ھتــسسؤمب درــفلا طاــبترا يــف رــثأ نــم ھــل اــمل ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا
 ةــیوناثلا سرادــملا يریدــم ىدــل ھتیمھأ دادزتو ،اھفادھأ قیقحتل دھجلا لذبو ةیلوؤسملا
 .هریوطتو يسردملا لمعلا رارقتسا يف ریثأت نم يدایقلا مھرودل امل
 :يمیظنتلا ءامتنلاا عقاوو ةیوناثلا سرادملا وریدم – يناثلا روحملا



 يوناثلا میلعتلا ةلحرم يف سرادملا يریدم ىدل يمیظنتلا ءامتنلاا
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 :ھتایلوؤسمو ةیوناثلا ةسردملا ریدم لمع ةعیبط –ً لاوأ
 هرودــف ،ةــعونتم تایلوؤسمو ددعتم راودأب ةیوناثلا ةسردملا ریدم ةفیظو مستت  

ً اــیوبرتوً اــیدایقً ارود يدؤـُـی لــب ،بــسحف ةــیرادلإا بــناوجلا رییــست ىــلع رــصتقی لا
 طاــقنلا يــف ھتایلوؤــسم مــھأ زارــبإ نكمیو ،اھفادھأ قیقحتو ةسردملا ةرادإ يفً ایمیظنتو
 :ةیتلآا

 .ةیمیلعتلا فادھلأا عم قفتی امب اھذیفنت ةعباتمو ةیسردملا ططخلا دادعإ .1
 تاــناكملإا قــفو نیلماــعلا نیــب تایلوؤــسملاو ماــھملا عــیزوتو لــمعلا میــظنت .2

 .ةحاتملا
 .يعامجلا لمعلاو نواعتلا زیزعتو مھزیفحتو نیلماعلا ھیجوت .3
 يــف ةبــسانملا تارارــقلا ذاــختاو ةیــسردملا فــقاوملاو تلاكــشملا عــم لــماعتلا .4

 .مئلاملا تقولا
 .اھمیوقتو ةیرادلإاو ةیمیلعتلا ةطشنلأاو جماربلاو نیلماعلا ءادأ ةعباتم .5
 .يسردملا لمعلا مدخی امب ةحاتملا ةیداملاو ةیرشبلا تاناكملإا فیظوت .6
 تاــھجلاو روــملأا ءاــیلوأو بلاــطلاو نیــملعملا عــم ةــلاعف لاــصتا تاوــنق ءانب .7

 .ةصتخملا ةیمیلعتلا
 .ةلادعلاو مارتحلااو نواعتلا هدوسی يمیظنت خانم ریفوت ىلع لمعلا .8
 روــصقلا ھــجوأ ةــجلاعم ىــلإ يعــسلاو يــسردملا لــمعلا جئاــتن ةیلوؤسم لمحت .9

 .)2026 ،بصعملا( ءادلأا ریوطتو
 ذــختت ةــسردملا ریدــم ةیلوؤــسم نأ دــجن ً،ادــیدحت ةــیوناثلا ةــسردملا ىلإ رظنلابو 

 تاــجایتحا عوــنتو ،ةــسسؤملا لــخاد ةیــساردلا لحارملا ةعیبط ةجیتنً ادیقعت رثكأً اعباط
 ةیــسردملا ةطــشنلأاو ةیمیلعتلا ةیلمعلا میظنتو نیملعملا ءادأ ةعباتم بناج ىلإ ،بلاطلا
 ةــسردملا ریدــم نإــف كلذــلو ،ةفرــشملا ةــیمیلعتلا تاــھجلاو روــملأا ءایلوأ عم لماعتلاو
 لــمحتو رارــقلا ذاــختاو قیــسنتلا ىلع ةردقلاو ةنورملا نم ربكأ ردق ىلإ جاتحی ةیوناثلا

 ةــسردملا فادــھأ قــیقحتو لــمعلا ماــظتنا ىــلع ةظفاحملا نم ھنكمُی امب ،لمعلا طوغض
 .)2014 ،نیمط(
 طبتری ھتایلوؤسم ءادأ يف ریدملا حاجن نأ ىلإ ةراشلإا ردجت ،قایسلا اذھ يفو  
 اــھحاجن ىــلع ھصرحو ھتسردمب ھطابترا نإ ذإ ،ةسسؤملا ىلإ ءامتنلااب هروعش ةجردب
 ماــھملا ءادأ دودح زواجتی يفاضإ دھج لذبو تایلوؤسملا لمحتو ةردابملا ىلإ ھعفدی دق
 .ةیمسرلا
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 :يمیظنتلا ءامتنلااب اھتقلاعو ةیوناثلا ةلحرملا يف لمعلا ةئیب صئاصخ –ً ایناث
 يف رثؤُت يتلا صئاصخلا نم ةعومجمب ةیوناثلا سرادملا يف لمعلا ةئیب زیمتت  

 ،تاــصصختلا عونتتو ،تایلوؤسملاو ماھملا ددعتت ثیح ،نیلماعلاو ةرادلإا ءادأ ةعیبط
 ةــجاحلا بــناج ىــلإ ،روــملأا ءایلوأو بلاطلاو نیملعملاو ةرادلإا نیب تلاعافتلا رثكتو
 هذــھ سكعنــتو ،ةــیمویلا تلاكــشملا ةــھجاومو تارارــقلا ذاــختاو قیسنتلا ىلإ ةرمتسملا
 ریدــم ىدــل يمیظنتلا ءامتنلاا ىوتسم ىلع ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةروصب صئاصخلا
 :يلی ام ،ةیوناثلا ةلحرملا يف لمعلا ةئیب صئاصخ زربأ نمف ،ةسردملا

 طوغــضو ءاــبعأ نــم اــھیلع بــترتی اــمو ةــیوبرتلاو ةیرادلإا تایلوؤسملا ددعت .1
 .لمع

 .رمتسملا نواعتلاو قیسنتلا بلطتی امم ،تاصصختلاو نیلماعلا عونت .2
 ءاــیلوأو بلاــطلاو نیــملعملاو ریدــملا نیــب ةیناــسنلإا تاــقلاعلاو لــعافتلا ةرثك .3

 .روملأا
 تلاكــشملاو فــقاوملا عــم لــماعتلاو تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا ىلإ ةجاحلا .4

 .ةیسردملا
 يــف كــلذ ریثأــتو ،ىرــخأ ىــلإ ةــسردم نم ةحاتملا دراوملاو تاناكملإا توافت .5

 .ھماھم ءادأ ىلع ریدملا ةردق
 قــیقحتو ةــیمیلعتلا ةــیلمعلا ماــظتنا نامــضل میــظنتلاو رارقتــسلاا ىــلإ ةــجاحلا .6

 .اھفادھأ
 يــتلا ةــیمیلعتلا تاــسایسلاو تارارــقلاو ةــیجراخلا ةئیبلاب يسردملا لمعلا رثأت .7

 .)ـھ 1422 ،رمنلا( ةصتخملا تاھجلا نع ردصت
 ةــلادعلاو معدــلاب لــمعلا ةــئیب تمــستا اــملك ھــنأ ىــلإ )2017( يدیبعلا ریشُی انھو 
 نإــف ،ةبــسانملا تاــناكملإا رفاوــت عــم ،ةكراــشملاو ،تایلوؤــسملا حوــضوو ،نواــعتلاو
 رــثكأ نوــكیو ،دادزــت ھــلمع ةــئیب نع اضرلاو ھتسردمب طابترلااب ریدملا روعش صرف
 طوغــضلا يدؤـُـت دــق ،لــباقملا يــفو ،اــھریوطت لــجأ نــم يفاــضإ دــھج لذــبلً ادادعتــسا
 معدــلاو ةكراــشملا فعــضو ،تایلوؤــسملا ضوــمغو ،تاــناكملإا فعــضو ،ةرمتسملا
 .)2017 ،يدیبعلا( طابترلاا اذھ فاعضإ ىلإ يرادلإا
 ریدم ھیف سرامُی راطإ درجم لثمُت لا ةیوناثلا ةسردملاب لمعلا ةئیب نإف ،ھیلعو  
 وــھو ،هرارمتــساو يــمیظنتلا ھئامتنا نیوكت يفً ارثؤمًُ لاماع دعُت امنإو ،ھماھم ةسردملا
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 زــیزعتل ةــمھملا لخادــملا نــم ةــیمیظنتلا تاــقلاعلاو لــمعلا فورــظ نیــسحت لــعجی اــم
 .ةیوناثلا سرادملا يریدم ىدل يمیظنتلا ءامتنلاا
 :يمیظنتلا ءامتنلاا قیقحت يف ةیوناثلا ةسردملا ریدم رود –ً اثلاث
 ةــیمیظنت ةــئیب قلخ يف ةیروحملا رصانعلا رثكأ نم ةیوناثلا ةسردملا ریدم دعُی  
 قــیقحت يــف هرود زارــبإ نكمُی ثیح ،نیلماعلا ىدل يمیظنتلا ءامتنلاا ةیمنت ىلع دعاسُت
 :يتأی ام للاخ نم ءامتنلاا اذھ

 ایاــضقلا ةــشقانم يــف ةكراــشملل نیلماــعلل ةــصرفلا ةــحاتإ :ةكراــشملا زــیزعت .1
 .ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ةیسردملا

 عــیزوت يــف ةلادعو ةیعوضومب نیلماعلا عم لماعتلا :ةیمیظنتلا ةلادعلا قیقحت .2
 .صرفلاو زفاوحلاو ماھملا

 عیجــشتو ةــلوذبملا دوھجلاــب فارــتعلاا :مھدوــھج ریدــقتو نیلماــعلا مــعد .3
 .زیمتملا ءادلأاو تاردابملا

 راوــحلا ىــلع موــقت ةرمتــسمو ةحــضاو لاصتا تاونق ریفوت :لاصتلاا نیسحت .4
 .تامولعملا لدابتو عامتسلااو

 ةرادلإا نیــب نواــعتلاو مارــتحلااو ةــقثلا زــیزعت :ةیناــسنلإا تاــقلاعلا ءاــنب .5
 .نیلماعلاو

 طــبرو ةــسسؤملا فادــھأ مــھف يــف نیلماــعلا كارــشإ :ةسردملا فادھأ حیضوت .6
 .اھقیقحتب مھماھم

 ءادأ يــف ةیللاقتــسلااو ةقثلا نمً ابسانمً اردق نیلماعلا حنم :تایحلاصلا ضیوفت .7
 .مھماھم

 يتلا تاناكملإا ریفوتو تلاكشملا ةجلاعم ىلإ يعسلا :ةــمعاد لمع ةئیب ریفوت .8
 .مھلامعأ ءادأ ىلع نیلماعلا دعاست

 صرــحلاو ةیلوؤــسملا لــمحتو يــنھملا كولسلاب ریدملا مازتلا :ةیرادلإا ةودقلا .9
 .)2017 ،نورخآو ضوعم( ةسردملا ةحلصم ىلع

 ةــلادعلاو ةكراــشملاو مارــتحلاا اھدوــسی ةیــسردم ةــئیب ءانب ریدملا عاطتسا املكو 
 ریدملا ءامتنا نأ امك ،اھفادھأو ةسردملاب نیلماعلا طابترا زیزعت صرف تدادزا ،ةقثلاو
 ھتــسردمب ھــطابترا سكعنــی ذإ ،قایــسلا اذــھ يــفً اــمھمً لاماــع لــثمُی ةسسؤملا ىلإ ھسفن
 اــھیف دئاــسلا يــمیظنتلا خاــنملا ىــلعو ةــیدایقلا ھتاــسرامم ىــلع اــھحاجن ىــلع ھصرحو
 .)2014 ،نیمط(
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 :ةیوناثلا سرادملا يریدم ىدل يمیظنتلا ءامتنلاا زیزعت لبسُ –ً اعبار
 للاــخ نــم ةــیوناثلا سرادــملا يریدــم ىدــل يــمیظنتلا ءاــمتنلاا زــیزعت نــكمُی  
 :اھمھأ نم ،ةیلمعلا تاءارجلإا نم ةعومجم

 ةــیمیلعتلا تاــسایسلاو طــطخلا عــضو يــف ةــیوناثلا سرادــملا يریدــم كارــشإ .1
 .مھسرادم عقاوب ةطبترملا

 ةــلكوملا تایلوؤــسملا ةعیبط عم بسانتی امب ةیرادلإا ةیللاقتسلاا شماھ عیسوت .2
 .مھیلإ

 سرادــملا ةرادإ تابلطتم عم مءلاتی امب يدایقلا لیھأتلاو دادعلإا جمارب ریوطت .3
 .ةیوناثلا

 ىــلع سرادــملا يریدــم عیجــشتو يــنھملا روــطتلل ةحــضاو تاراــسم ریفوــت .4
 .ریوطتلاو ملعتلا ةلصاوم

 براــجتلا نــم ةدافتــسلااو سرادــملا يریدــم نیــب تاربخلا لدابتل تاونق ءاشنإ .5
 .ةحجانلا تاسرامملاو

 يــف ةدیدجلا راكفلأا قیبطتل لاجملا ةحاتإو نیریدملل ةیریوطتلا تاردابملا معد .6
 .مھسرادم

 تقو فزنتست يتلا تاءارجلإا نم دحلا ىلع لمعلاو ةیرادلإا ءابعلأا ةعجارم .7
 .حضاو يوبرت دودرم نود ریدملا

 ءادأ نیــسحت يــف مھست يتلا تاردابملاو يلعفلا زاجنلإاب ریدقتلاو زفاوحلا طبر .8
 .ةسردملا

 ریوــطت يــف يداــیقلا هرود زارــبإو ةــسردملا ریدــمل ةــینھملا ةــناكملا زــیزعت .9
 .ةیمیلعتلا ةسسؤملا
 اــھل ةباجتــسلاا ىــلع لــمعلاو سرادملا يریدم تاجایتحلا يرود میوقت ءارجإ .10

 .)2024 ،يدیبزلاو يدیافلا( ةحاتملا تاناكملإا قفو
 بــلطتی ةــیوناثلا سرادــملا يریدــم ىدــل يــمیظنتلا ءاــمتنلاا زــیزعت نإــف ،كلذــبو 
 رــثكأ مــھلعجت فورــظ ةــئیھت ىــلإ ةــسسؤملا هاجت مازتللااب مھتبلاطم درجم نم لاقتنلاا
 مھماھــسإ ةــمیقبً اروعــش رــثكأو ،يدایقلا مھرود ةسرامم ىلع ةردق رثكأو ،اھبً اطابترا
 .ةسردملا ریوطت يف

 ةــیوناثلا سرادــملا يریدــم ىدــل يــمیظنتلا ءاــمتنلاا قــیقحت تاــقوعم –ً اــسماخ
 :اھتجلاعمو
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 مھتردــق نــم دــحت يــتلا تاقوعملا نم ةعومجم ةیوناثلا سرادملا وریدم ھجاوی  
 تاــقوعملا هذــھ طبترــت ثــیح ،ةــیمیلعتلا ةــسسؤملاب رقتــسمو يباــجیإ طاــبترا ءانب ىلع
 :يتلآا يف اھحیضوت نكمُیو ،ھب ةطیحملا ةیمیظنتلا ةئیبلابو ھفورظو لمعلا ةعیبطب

 .ةرمتسم ةینھم طوغض ىلإ يدؤُی دق امب ةیرادلإا تایلوؤسملاو ءابعلأا ددعت .1
 .ریدملا ىلإ ةلكوملا تایلوؤسملا مجحب ةنراقم ةیرادلإا تایحلاصلا ةیدودحم .2
 .يسردملا لمعلا رییستل ةمزلالا ةحاتملا دراوملاو تاناكملإا فعض .3
 .ةرركتم ةروصب اھریغت وأ ةیرادلإا تارارقلاو تاءارجلإا ضعب ضومغ .4
 .ةیلوؤسملاو دھجلا مجحب ةنراقم ةینھملا زفاوحلاو ریدقتلا فعض .5
 ةــیلعفلا تاــجایتحلااب ةــطبترملا يــنھملا ریوــطتلاو بیردــتلا صرــف ةــیدودحم .6

 .سرادملا يریدمل
 ةــینھم تاــقلاعو تلاكــشم نــم اــھنع أــشنی دــق اــمو ةیــسردملا ةــئیبلا طوغــض .7

 .ةنیابتم
 ةرــشابم رثؤـُـت يــتلا ةــیمیلعتلا تارارقلاو تاسایسلا مسر يف ةكراشملا فعض .8

 .)2024 ،للاھ وبأ( يسردملا لمعلا يف
 تاــقوعملا هذــھ ةجلاعم نكمملا نم ھنأ )2022( بیطخلا ىرت ھسفن راطلإا يفو 
 عــم بــسانتی اــمب تایحلاــصلا عیــسوتو ،ةــیرادلإا ءاــبعلأا میــظنت ةداــعإ للاــخ نــم
 ریوــطتو ،تاصاصتخلااو تاءارجلإا حیضوتو ،دراوملا ریفوت نیسحتو ،تایلوؤسملا
 يــف سرادــملا يریدــم كارشإو ،ةرمتسم ةیبیردت جمارب ریفوتو ،ریدقتلاو زفاوحلا مظن
 .)2022 ،بیطخلا( مھلمعب ةطبترملا تارارقلا
 زــكرُت نأ يــغبنی لا يــمیظنتلا ءاــمتنلاا تاــقوعم ةجلاعم نإف ،قایسلا اذھ يفو  

 نلأ ؛ھــب ةطیحملا ةینھملاو ةیمیظنتلا فورظلا ةجلاعم بلطتت امنإو ،هدحو ریدملا ىلع
 رفاوــت ىدــمب ةرــیبك ةــجردب طبترت ءامتنلاا نم عفترم ىوتسم قیقحت ىلع ریدملا ةردق
 .مزلالا معدلا ھل رفوتو هدوھج ردقتو هرود ءادأ نم ھنكمت ةیسسؤم ةئیب
 رثأــتیً ادــیدحت ةــیوناثلا ةــسردملا ریدــم ىدــل يمیظنتلا ءامتنلاا نأ حضتی ،انھو  
 بــلطتی هزــیزعت نأو ،ھتایلوؤــسم اــھیف سراــمُی يــتلا ةــئیبلاو ،ھب طونملا رودلا ةعیبطب
 ززــعُیو هرود ءادأ يــف ریدــملا معدــی اــمب ةــیمیظنتلاو ةینھملاو ةیرادلإا بناوجلا لماكت
 .اھفادھأو ھتسسؤمب ھطابترا
 
 :ةساردلا جئاتن
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 ریدــم نیــبً اــیباجیإً اــطابترا لثمُی ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يمیظنتلا ءامتنلاا نإ .1
 اــھھاجت ةیلوؤــسملاب روعــشلاو اھفادــھأ يــنبت يــف دسجتیو ،ھتسسؤمو ةسردملا
 .اھقیقحتل دھجلا لذبل دادعتسلااو

 ةــیوبرتلاو ةیرادلإا تایلوؤسملا ددعتب ةیوناثلا ةسردملا ریدم لمع ةعیبط مستت .2
  .ةیدایقلاو

 رادــقمب ةریبك ةجردب طبتری يمیظنتلا ةیوناثلا ةسردملا ریدم ءامتنا ىوتسم نإ .3
 .اھریوطتو اھحاجن ىلع ھصرحو ةسردملاب ھطابترا

 ،ةیــسردملا لــمعلا ةــئیب صئاــصخو ةسردملا ریدمل ةیرادلإا تاسرامملا مھسُت .4
 .يمیظنتلا ءامتنلاا زیزعت يف ،ةقثلاو ةكراشملاو ةلادعلاو معدلا امیسلا

 ریوــطتلاو تایحلاــصلاو معدــلا ریفوــت بــلطتی يــمیظنتلا ءاــمتنلاا زــیزعت نإ .5
 فعــضو ةــیرادلإا ءاــبعلأا لــثمُت نیح يف ،نیریدملل بسانملا ریدقتلاو ينھملا
 .تاقوعملا زربأ زفاوحلاو تایحلاصلا ةیدودحمو تاناكملإا

 ةعومجم لعافت نم لكشتی ةیوناثلا سرادملا يریدم ىدل يمیظنتلا ءامتنلاا نإ .6
 ةیــسردم ةئیب ریفوت نأو ،ةیئیبلاو ةیفیظولاو ةیمیظنتلاو ةیصخشلا لماوعلا نم
 .هزیزعتل لخادملا مھأ نم دعُی ةمعاد

 :تاحرتقملاو تایصوتلا
 :تایصوتلا –ً لاوأ

 .ةیوناثلا سرادملا يریدمل مدقملا ينھملاو يرادلإا معدلا زیزعت ةرورض .1
 .مھتایلوؤسم مجح عم بسانتت تایحلاص سرادملا يریدم حنم .2
 .ةیرادلإاو ةیدایقلا تاراھملا ةیمنتل ةیبیردت جمارب ریفوت .3
 .ةمزلالا تاناكملإا ریفوتو ةیسردملا لمعلا ةئیب نیسحت .4
 ً.ایونعموً ایدام مھزیفحتو سرادملا يریدم دوھج ریدقت .5
 .مھلمعب ةطبترملا تاسایسلاو تارارقلا يف سرادملا يریدم كارشإ .6

 :تاحرتقملا –ً ایناث
 سرادملا يریدم ىدل يمیظنتلا ءامتنلاا ىوتسم سایقل ةینادیم تاسارد ءارجإ .1

 .ةیوناثلا
 ةداــیقلا لــثم ،ىرــخأ ةــیرادإ تارــیغتمو يــمیظنتلا ءامتنلاا نیب ةقلاعلا ةسارد .2

 .يفیظولا اضرلاو ةیسردملا
 .ةفلتخم ةیمیلعت لحارم يف سرادملا يریدم نیب ةنراقم تاسارد ءارجإ .3
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 رــثكأ ةروــصب ةــیبیللا ةــیمیلعتلا ةــئیبلا يــف يــمیظنتلا ءاــمتنلاا تاــقوعم ةسارد .4
 ً.لایصفت
 

 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا

 :عجارملاو رداصملا ةمئاق
 ةــئیھ ءاــضعأ ىدــل يــمیظنتلا مازــتللاا عــقاو .)2019( يــلع ،نارــبج ،ناور ،ةرقــش وــبأ .1

 نـم هاوتـسم نیـسحت لبُـسو ھـتاقیعمو ةـصاخلاو ةـیموكحلا ةیندرلأا تاعماجلا يف سیردتلا
 .1 ددعلا 46 دلجملا ،ةیوبرتلا مولعلا تاسارد ةلجم ،مھرظن ةھجو

 يـف ةـیوناثلا ةـیموكحلا سرادـملا يریدـم ىدـل ةـیعادبلإا ةداـیقلا .)2024( ءافو ،للاھ وبأ .2
 رـیغ هاروـتكد ةـحورطأ ،نیـملعملل يـمیظنتلا ءاـمتنلااو يفیظولا نملأاب اھتقلاعو نیطسلف
 .ةینطولا حاجنلا ةعماج ،ةیوبرتلا ةرادلإا مسق ،ةیناسنلإاو ةیوبرتلا مولعلا ةیلك ،ةروشنم

 سرادـملا يریدـم ىدل رییغتلا ةدایقو يمیظنتلا ءامتنلاا نیب ةقلاعلا .)2023( ةمطاف ،ةیتشا .3
 ةرادلإا مـسق ،ةروـشنم هاروـتكد ةـحورطأ ،طیـسو رـیغتم رارقلا ذاختا ةراھم – ةینیطسلفلا
 .ةیكیرملأا ةیبرعلا ةعماجلا ،ةیوبرتلا

 يــسسؤمُلا ءادلأا ةءاــفك زــیزعت يــف هرودو يــمیظنتلا ءاــمتنلاا .)2026( يــلع ،ةــشیرقإ .4
 فوس عرف – يعامتجلاا نماضتلا قودنصل ةماعلا ةئیھلاب نیلماعلا رظن ةھجو نم مادتسملا
 .1 ددعلا 2 دلجملا ،ةیرادلإاو ةیلاملا مولعلل ةعماجلا ىدص ةلجم ،نیجلا

 .ةمجرتلل يموقلا زكرملا ،ةرھاقلا ،3 ط ،ةسردملا ریدم .)2019( للاج ،دمحأ لآ .5
 لـینلا داور زـكرم ،ةرھاـقلا ،لمعلا نع اضرلاو يمیظنتلا ءامتنلاا .)2021( دمحأ ،ينسح .6

  .لامعلأا ریوطتل
 سرادـملا يـف يـمیظنتلا ءاـمتنلاا يـف اـھریثأتو ةـعرابلا ةداـیقلا .)2022( دیرغت ،بیطخلا .7

 .4 ددعلا 26 دلجملا ،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،نیملعملا رظن ةھجو نم ةیندرلأا ةیموكحلا
 ةـیمیظنتلا ةـفاقثلا نیـب ةـقلاعلا ءوـض يـف حرـتقم يریوطت جذومن .)2024( لاقثم ،ناتبس .8

 طـخلا لـخاد ةـیودبلا ةـیوناثلا سرادـملا يریدـم ىدـل يفیظولا اضرلاو يمیظنتلا ءامتنلااو
 .ةیكیرملأا ةیبرعلا ةعماجلا ،ةیوبرتلا ةرادلإا مسق ،ةروشنم هاروتكد ةحورطأ ،رضخلأا

 لـخاد سرادـملا يریدـم ىدـل ةـیمیظنتلا ةـلادعلا .)2018( ةرینم ،نامرشلاو ،نسحم ،امش .9
 هاروـتكد ةلاـسر ،مھرـظن ةـھجو نـم نیـملعملل يمیظنتلا مازتللااب اھتقلاعو رضخلأا طخلا

 .كومریلا ةعماج ،ةیوبرتلا ةرادلإا مسق ،ةروشنم ریغ
 ةلاـسر ،ةیـسردملا ةرادلإا ریدـم لـیھأت يـف ةـیوبرتلا ةرادلإا رود .)2014( دـمحم ،نیمط .10

 میھاربإ كلام يلاوم ةعماج ،ةیوبرتلا ةرادلإا مسق ،ایلعلا تاساردلا ةیلك ،ةروشنم ریتسجام
 .ایسینودنأ – ةیموكحلا ةیملاسلإا
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 م 2026 ربمتبس رھش  نماثلا دلجملا)                   99(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 ةـیعماجلا رادـلا ،ةیردنكـسلإا ،يـمیظنتلا كولـسلا ئدابم )2005( نیدلا حلاص ،يقابلا دبع .11
 .رشنلل

 مازتللااـب اـھتقلاعو ةـیلیوحتلا ةداـیقلا داـعبأ .)2022( نـسح يلكوـعلاو ،دوـمحم ،ھبر دبع .12
 موــلعلل راــتخملا ةــلجم ،ةــنرد ةــنیدم يــف ةــماعلا ةــیوناثلا سرادــملا يــیرادإ ىدــل يــمیظنتلا
 .2 ددعلا 40 دلجملا ،ةیناسنلإا

 ةفاقثلا راد ،نامع ،3 ط ،ةیسردملاو ةیمیلعتلا ةرادلإا ةیجولوكیس .)2017( دمحم ،يدیبعلا .13
 .رشنلل

 ءاــمتنلاا قــیقحت يــف سرادــملا يریدــم رود .)2024( ةزــمح يدــیبزلاو ،دــمحأ ،يدــیافلا .14
 .35 ددعلا ،ةیناسنلإاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم ،ةدج ةنیدمب ةیوناثلا ةلحرملا يملعمل يمیظنتلا

 ةــینادیم ةــسارد – يــمیظنتلا ءاــمتنلاا ىــلع ةــمظنملا ةــفاقث رــثأ .)2016( رجاــھ ،لــیجوق .15
 ،عاـمتجلاا مـلع مـسق ،ةروـشنم رـیغ ریتسجام ةلاسر ،رمع نب رمع ةیداصتقلاا ةسسؤملاب

 .ةیناسنلإا مولعلا ةیلك ،يام 8 ةعماج
 ،ةـیمیلعتلا تاـسسؤملا يـف يـمیظنتلا مازـتللاا عقاو .)2020( دمحم ،سیمخ ،ىلیلد ،نسحل .16

 .12 ددعلا 3 دلجملا ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا يف ثحابلا ةلجم
 – يـمیظنتلا ءاـمتنلاا قـیقحت يـف ةـیمیظنتلا ةـیطارقمیدلا رود .)2016( رداـقلا دبع ،دمحم .17

 ةـحورطأ ً،اـجذومنأ ةـفلجلا ةـلاكو يعاـمتجلاا نامـضلا قودنص ةسسؤم يف ةینادیم ةسارد
 .ةركسب ریضخ دمحم ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ،ةروشنم هاروتكد

 ثوـحبلل ةنـسنأ ةلجم ،موھفملاو ةیھاملا – يمیظنتلا ءامتنلاا .)2016( رداقلا دبع ،يدمحم .18
 .1 ددعلا 7 دلجملا ،تاساردلاو

 ةــیوبرتلا تلاكــشملا نــم دــحلا يــف هرودو ةــسردملا ریدــم .)2026( لیعامــسإ ،بــصعملا .19
 .13 ددعلا 5 دلجملا ،ةلاصلأا ةلجم ،ملعتملل

 – يـمیظنتلا خاـنملا لیعفت يف ةیوناثلا ةسردملا ریدم رود .)2017( نیدلا حلاص ،ضوعم .20
 .4 ددعلا 5 دلجملا ،يعماجلا ءادلأا ریوطت ةلجم ،ةینادیم ةسارد

 ىدـل رارـقلا ذاختا ىلع يمیظنتلا ءامتنلااو ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت .)2022( اشر ،الله مركم .21
 ددـعلا 14 دـلجملا ،موـیفلا ةـعماج بادلآا ةیلك ةلجم ،دیدجلا يداولا ةعماج عمتجم نم ةنیع
1. 

 ةـیبیللا تاـسسؤملاب نیلماـعلا ءادأ ىلع هرثأو يفیظولا ءامتنلاا .)2022( نادجو ،يدولیملا .22
 .6 ددعلا ،ةیبرتلا مولعل ةیبیللا ةیعمجلا ،ةیوازلا ةعماج يف ةینادیم ةسارد –

 دراوـملل يـمیظنتلا ءاـمتنلاا ةـیمنت يـف اـھرودو ةـیمیظنتلا ةفاقثلا .)2014( ةریخ ،يبوھیم .23
 ریتــسجام ةلاــسر ،طاوغلأاــب تلااــصتلال ةــیملعلا ةــیریدملا يــف ةــینادیم ةــسارد ،ةیرــشبلا
 .يجیلثلا رمع ةعماج ،عامتجلاا ملع مسق ،ةروشنم

 .ریرج ةبتكم ،ضایرلا ،يوبرتلا فارشلإاو ةیسردملا ةرادلإا .)ـھ 1422( دوعس ،رمنلا .24
 ةـیبرتلا ةرازوـل يمـسرلا عـقوملا ،يوناـثلا میـلعتلا .)2026( ةـیبیللا میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو .25
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