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§ Abstract 
The present study aimed to identify the psychological and social problems 
experienced by heads of academic departments at the Faculty of Education, 
University of Misrata. To achieve the objectives of the study, the researcher 
administered a questionnaire specifically developed for the purposes of the 
present study. After establishing the validity and reliability of the 
instrument, it was administered to the entire study population, which 
consisted of 18 heads of academic departments. Several statistical methods 
were employed to analyze and interpret the data, including means, standard 
deviations, percentages, and the t-test for differences. 
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The study yielded several findings. First, there were variations in the 
prevalence of psychological and social problems among heads of academic 
departments, with psychological problems ranking first, followed by social 
problems. Second, there were no statistically significant differences between 
male and female heads of academic departments in the level of 
psychological and social problems. Third, there were no statistically 
significant differences between heads of departments in the humanities and 
those in applied sciences with regard to psychological and social problems. 
In light of these findings, the researcher recommends organizing training 
programs, workshops, and professional development courses for heads of 
academic departments in the field of academic and administrative 
management. The researcher also recommends motivating and recognizing 
the efforts of heads of academic departments through both material and 
moral incentives, as well as providing them with appropriate professional 
support. Furthermore, the researcher proposes conducting a comparative 
study of psychological and social problems among heads of academic 
departments across different faculties at the University of Misrata. Another 
proposed study is to investigate the relationship between psychological and 
social problems and job satisfaction among heads of academic departments. 

 
 :صخلملا §

 ءاــسؤر ىدــل ةــیعامتجلااو ةیــسفنلا تلاكــشملا ىــلع فرــعتلا ىلإ يلاحلا ثحبلا فدھ
 قــیبطت مــت ثــحبلا فادــھأ قــیقحتلو ،ةتارــصم ةــعماج ةــیبرتلا ةــیلكب ةــیملعلا ماــسقلأا
 ةادلأا قدــص نــم قــقحتلا دــعبو .ثــحابلا لــبق نــم ةدــمتعملا ثــحبلاب ةصاخلا ةنابتسلاا
 مدختــسا دــقو ،مــسق سیــئر )18( نــم نوــكملا ثــحبلا عــمتجم ىلع اھقیبطت مت ،اھتابثو
 فارــحنلاا ،طــسوتملا :اــھنم ثــحبلا جئاتن ریسفتو لیلحتل ةیئاصحإ لئاسو ةدع ثحابلا
 .قورفلل )ت( رابتخا ،ةیوئملا ةبسنلا ،يرایعملا

 :يھ جئاتن ةدع ىلإ ثحابلا لصوت دقو اذھ
 ،ةــیملعلا ماــسقلأا ءاــسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا عویش ةبسن فلاتخا .1

 يــتلا ةــیعامتجلاا تلاكــشملا مــث ىــلولأا ةــبترملا ةیــسفنلا تلاكــشملا تــلتحا ثیح
 .ةیناثلا ةبترملا تلتحا
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 ةیــسفنلا تلاكــشملا يــف ثاــنلإاو روكذــلا نیــبً ایئاــصحإ ةــلاد قورــف دوــجو مدــع .2
 .ةیعامتجلااو

 تلاكــشملا يــف ةــیقیبطتلاو ةیناــسنلإا موــلعلا نیــبً ایئاــصحإ ةــلاد قورف دوجو مدع .3
 .ةیعامتجلااو ةیسفنلا

 ءاــسؤرل تارودو لــمع شروو جمارــب میــظنتب ثــحابلا يصوی جئاتنلا هذھ ءوض يفو
ً اــیدام اھریدقتو ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر دوھج زیفحتو ،ةرادلإا لاجم يف ةیملعلا ماسقلأا
 حرــتقیو ،ةــیملعلا ماــسقلأا ءاــسؤرل يــنھملا معدــلا میدــقتب ثحابلا يصوی امك ً،ایونعمو
 ماــسقلأا ءاــسؤر ىدــل ةــیعامتجلااو ةیــسفنلا تلاكــشملل ةــنراقم ةــسارد ءارــجإ ثحابلا
 ةــسارد ءارــجإ ثــحابلا حرــتقی اــمك ،ةتارــصم ةــعماج لــخاد ةفلتخم تایلك يف ةیملعلا
 ءاــسؤر ىدــل يفیظوــلا اــضرلاو ةــیعامتجلااو ةیــسفنلا تلاكــشملا نیــب ةــقلاعلا حضوت
 .ةیملعلا ماسقلأا
 ،ةــیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ،ةیعامتجلاا تلاكشملا ،ةیسفنلا تلاكشملا :ةیحاتفملا تاملكلا
 ةتارصم ةعماج ،ةیمیداكلأا تادایقلا
 :ةمدقملا §
 ةــیمیلعتلا ةــیلمعلا فادــھأ قــیقحت يــفً اــمھمً ارود ةــیلكلا لــخاد ةــیملعلا ماــسقلأا يدؤــت
 نوؤــش ةــعباتمو اــھلامعأ میــظنتو ماــسقلأا هذــھ ةرادإ نــع نولوؤــسملا مــھو ،ةــیثحبلاو
 تایلوؤــسملاو ماــھملا ددــعتلً ارظنو .ماسقلأا هذھ لخاد بلاطلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ
 ةــمجانلا ةــیعامتجلااو ةیــسفنلا تلاكشملا نم دیدعلل نوضرعتی دقف ،مھقتاع ىلع ةاقلملا

 لــخاد فارطلأا عیمج عم رمتسملا لماعتلاو ةیرادلإا ءابعلأا ةرثكو لمعلا طوغض نع
 .ةیلكلا
 ةعیبط يفو يمیداكلأاو يرادلإا ءادلأا ىوتسم يف تلاكشملا هذھ رثؤت لاحلا ةعیبطبو
 اــھداعبأ ىــلع فرــعتلاو اھتــساردب ماــمتھلاا بجوتی امم ،ةیلكلا لخاد ةینھملا تاقلاعلا
 .ةفلتخملا
 ىدــل ةــیعامتجلااو ةیــسفنلا تلاكــشملا ىلع فرعتلا ىلإ يلاحلا ثحبلا ىعسی انھ نمو
 .ةتارصم ةعماجب ةیبرتلا ةیلك لخاد ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر
 - :ثحبلا ةلكشم §
 ،ةــیلكلا لــخاد ةــمھملا ةــیرادلإاو ةیمیداكلأا فئاظولا نم يملعلا مسقلا ةسائر ةمھم نإ

 ىــلع ةــعباتملاو طیــطختلاو میظنتلاــب قلعتت ةددعتم تایلوؤسم مسقلا سیئر ىلوتی ثیح
 سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأ نیــب ةــینھملا تاــقلاعلا ةرادإ نعً لاضف ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریس
 سیــئر ىــلع ةــعونتملا تایلوؤــسملا هذھ ضرفتو .ةعماجلاب ایلعلا تارادلإاو بلاطلاو
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 مھتلاــح ىــلع سكعنــت دــق يــتلا فــقاوملاو تایدــحتلا نــم دــیدعلا ةــھجاوم يملعلا مسقلا
 ءاــبعلأا ةرثكو ،ةینھملا طوغضلا نأ ىلإ تاساردلا ضعب ریشتو ،ةیعامتجلااو ةیسفنلا
 دــق ،لــمعلا ةــئیب لــخاد ةیناسنلإا تاقلاعلاو لصاوتلاب ةطبترملا تابوعصلاو ،ةیرادلإا
 اــضرلاو ءادلأا ىوتــسم ىــلع رثؤــت دــق ةــیعامتجاو ةیــسفن تلاكــشم روــھظ يــف مھست
 .ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل يفیظولا
 ماــسقلأا ضــعب ةــسائر يلوــتو سیردــتلا لاــجم يف ھتربخ للاخ نم ثحابلا ظحلا دقو
 لــخاد ةــیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا ضعب دوجو ةیملعلا
 ىوتــسمو تلاكــشملا هذــھ ةــعیبط ىــلع فرــعتلا ىــلإ ةــجاحلا زرــبت اــنھ نــمو ،ةــیلكلا
 ةــفرعم ىــلإ فدــھت ةــساردب مایقلا ةرورض ثحابلا ىأر بابسلأا هذھ لثملو ،اھراشتنا
 ةــعماجب ةــیبرتلا ةیلك لخاد ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا
 .ةتارصم
 :ةیتلآا تلاؤاستلا نع ةباجلإا للاخ نم كلذو
 ؟ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا عویش ةبسن ام .1
 ىدــل ةــیعامتجلااو ةیــسفنلا تلاكــشملا يــف ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دــجوت لھ .2

 ؟سنجلا عونل ىزعت ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر
 ىدــل ةــیعامتجلااو ةیــسفنلا تلاكــشملا يــف ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دــجوت لھ .3

 ؟صصختلا عونل ىزعت ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر
 :ثحبلا فادھأ §
 -:يلی ام ىلع فرعتلا ىلإ يلاحلا ثحبلا فدھی

 لــخاد ةــیملعلا ماــسقلأا ءاــسؤر ىدــل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا ىلع فرعتلا -1
 .ةتارصم ةعماجب ةیبرتلا ةیلك

 ماــسقلأا ءاــسؤر ىدــل ةــیعامتجلااو ةیــسفنلا تلاكــشملا عویــش ةبسن ىلع فرعتلا -2
 .ةتارصم ةعماجب ةیبرتلا ةیلك لخاد ةیملعلا

 .ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا يف ثانلإاو روكذلا نیب قورفلا ىلع فرعتلا -3
 ةیــسفنلا تلاكــشملا يــف ةــیبدلأاو ةــیملعلا تاــصصختلا نیــب قورفلا ىلع فرعتلا -4

 .ةیعامتجلااو
 :ثحبلا ةیمھأ §
 - :يلی امیف ثحبلا ةیمھأ صخلتت
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 ،ةــیملعلا ماــسقلأا ءاــسؤر ھــیدؤی يذــلا رودــلا ةــیمھأ نــم ثــحبلا اذــھ ةــیمھأ يتأت -1
 لــخاد بلاطلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأو ایلعلا ةرادلإا نیب لصولا ةقلح مھرابتعاب
 .ةیملعلا ماسقلأا

 ھــجاوت يــتلا ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملل ھلوانت يف ثحبلا اذھ ةیمھأ زربت امك -2
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج يف لمتحم ریثأت نم اھل امل ،ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر

 ةدعاــسم يــف جئاــتنلا نــم ةدافتــسلاا ةــیناكمإ يــف ثــحبلا اذــھ ةــیمھأ لــثمتت اــمك -3
 اــھھجاوی يــتلا تلاكــشملا ةــعیبط ىــلع فرعتلا ىلع ةتارصم ةعماجب نیلوؤسملا

 .ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر
 نــم فــیفختلل ةبــسانملا تاءارــجلإاو جمارــبلا عــضو يــف ثــحبلا اذــھ دــیفی دــق -4

 لــمعلا ةــئیب نیسحت يف مھسی امب ،ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر اھھجاوی يتلا تلاكشملا
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد ءادلأا ىوتسم عفرو يعماجلا

 - :ثحبلا تاحلطصم §
 يــف رثؤــت يتلا تابارطضلاا وأ تابوعصلا نم ةعومجم يھ :ةیسفنلا تلاكشملا .1

 قــلقلا رعاشم ةروص يف سكعنتو ،درفلل ةیكولسلاو ةیفرعملاو ةیلاعفنلاا بناوجلا
 ىلع ھتردق نم دحی امب ،يسفنلا قفاوتلا فعض وأ بائتكا وأ طابحلإا وأ رتوتلا وأ
 )21 ،2024 ،كوربملا(.ةایحلا تابلطتم عم فیكتلا قیقحت و ةءافكب هراودأ ءادأ

 بوــغرم رــیغ ةیكولــس طاــمنأ وأ فــقاوم وأ عاــضوأ يھ :ةیعامتجلاا تلاكشملا .2
 قــیقحت قــیعتو ،ةــنیعم ةسسؤم وأ عمتجملا دارفأ نم ددع يف رثؤت ً،ایعامتجا اھیف
 نــم دــحلل ةــجلاعم وأً لاخدــت بــلطتتو ،ةــیعامتجلاا تاــجاحلا عابــشإ وأ فادــھلأا
 )2022 ،فاز نب(   .ةیبلسلا اھراثآ

 تابوعــصلا ةــعومجم :اــھنأب ةــیعامتجلااو ةیــسفنلا تلاكــشملا ثــحابلا فرــع اــمك
 ةــیمیداكلأا مھماــھمل مھتــسرامم ءاــنثأ ةــیملعلا ماــسقلأا ءاسؤر اھھجاوی يتلا طوغضلاو
 يــف تلاكــشم وأ ،ةیــسفن طوغــض وأ تابارطــضا ةروص يف سكعنت يتلاو ،ةیرادلإاو
 ىوتــسم يــف رثؤــی اــمب ،يعماــجلا لــمعلا ةــئیب لــخاد ةیعامتجلاا تلاعافتلاو تاقلاعلا
 .يعامتجلااو يصخشلا مھقفاوتو ينھملا مھئادأ
 :ثحبلا دودح §
 :ةیتلآا دودحلا ىلع يلاحلا ثحبلا رصتقی

 .ةتارصم ةعماج ةیبرتلا ةیلك :ةیناكملا دودحلا -1
 .2026 - 2025 يعماجلا ماعلا للاخ ثحبلا اذھ قیبطت مت :ةینامزلا دودحلا -2
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 ةــیلك لــخاد ةــیملعلا ماــسقلأا ءاــسؤر ىــلع ثــحبلا اذــھ قــیبطت مت :ةیرشبلا دودحلا -3
 .ةتارصم ةعماجب ةیبرتلا

 :يرظنلا راطلإا §
 :ةیسفنلا تلاكشملا موھفم
 اــھل ضرــعتی يــتلا ةیبلسلا تلااعفنلااو طوغضلا ةعومجم ىلإ ةیسفنلا تلاكشملا ریشت
 ةروــص يــف رــھظتو ،لــمعلا وأ ةئیبلا تابلطتم عم قفاوتلا ىلع ھتردق مدع ةجیتن درفلا
 ،يفیظوــلا اــضرلا مدــعو قیضلاب روعشلاو يسفنلا قارتحلااو طابحلإاو رتوتلاو قلقلا
 مھتاردــق لــمعلا تابلطتم زواجتت امدنع ةیمیداكلأا تادایقلا ىدل تلاكشملا هذھ دادزتو
 نزاوــتلا مدــع نــم ةــلاح اــھنأب ةیــسفنلا تلاكــشملا فرــعت امك ،مھل ةحاتملا دراوملا وأ
 ىــلع ھــتردق زواــجتت فــقاوم وأ طوغــضل درــفلا ضرــعت نع جتنت يلاعفنلاا وأ يسفنلا
 )12 ،2023 ،يقورز(   .فیكتلا
 
 :ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیسفنلا تلاكشملا رھاظم
 ءاــسؤر نیــبً اعویــش ةیسفنلا تلاكشملا رثكأ نم لمعلا طوغض دعت :لمعلا طوغض -1

 ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةعباتم يف لثمتت ةدیازتم تابلطتم نوھجاوی ثیح ،ةیملعلا ماسقلأا
 ناــجللا يــف ةكراــشملاو ریراــقتلا دادــعإو سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأ ىلع فارشلإاو
 .ةفلتخملا
 مھأ نم دعت تایلوؤسملا براضتو ماھملا ةرثك نأ )2021( يقیرعلا ةسارد دكؤتو
 )12:2021 ،يقیرعلا( .ةیمیداكلأا تادایقلا ىدل طغضلا رداصم

 ىــلع ةرطیــسلا ىــلع ةردــقلا مدعب روعشلا ةجیتن قلقلا أشنی :يسفنلا رتوتلاو قلقلا -2
 نأ اــمك ،ةــیمیظنتلا فادــھلأا قــیقحت يــف لــشفلا نــم فوــخلا وأ لــمعلا تاــبلطتم
 ةــضرع رــثكأ ماسقلأا ءاسؤر لعجت ةیرادلإاو ةیمیداكلأا تارارقلا ذاختا ةیلوؤسم
 )2023 ،دمحم( .رمتسملا رتوتلا تلااحل

 يدــسجلا قاــھرلإا نــم ةــلاح ىــلإ يــسفنلا قارــتحلاا ریــشی :يــسفنلا قارــتحلاا -3
 نأ دــجنو ،ةــینھملا طوغــضلل رمتــسملا ضرــعتلا نــع ةــمجانلا يــلقعلاو يلاعفنلااو
 رــثكأ نوــنوكی لــمعلا طوغــض نــم ةــعفترم تایوتسم نوناعی نیذلا ماسقلأا ءاسؤر
 )2021 ،نودعس(   .لمعلل ةیعفادلا ضافخناو يفیظولا قارتحلال ةضرع

 يفیظوــلا اــضرلا مدــعب مــسقلا سیــئر رعــشی دق :يفیظولا اضرلا ىوتسم ضافخنا -4
 ةئیھ ءاضعأ ضعب نواعت مدع وأ تایناكملإا صقن وأ تایحلاصلا ةیدودحم ةجیتن
 )2022 ،دمحأ( .ةسسؤملل ھئامتنا ىوتسمو ھئادأ ىلعً ابلس سكعنی امم ،سیردتلا
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  :ةیعامتجلاا تلاكشملا موھفم
 ةــئیبلا لــخاد نیرــخلآا عــم ھــلعافت ءانثأ درفلا ھجاوت يتلا تابوعصلا نم ةعومجم يھ
 تاــقلاعلا يــف رثؤــت وأ ةكرتــشملا فادــھلأا قیقحت قوعت يتلاو ،ةینھملا وأ ةیعامتجلاا
 )2022 ،فاز نب(    .ةسسؤملا لخاد ةیناسنلإا
 سیــئر نیــب ةــینھملا تاقلاعلا ةعیبطب ةیعامتجلاا تلاكشملا طبترت ةیعماجلا ةئیبلا يفو
 وأ تاــفلاخ نم اھنع أشنی دق امو ،ةبلطلاو ایلعلا ةرادلإاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأو مسقلا

 .ةیمیظنت تاعارص
 :ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیعامتجلاا تلاكشملا رھاظم
 عــم ةینھملا ھتاقلاع ةدوج ىلع مسقلا سیئر ةیلعاف دمتعت :ةینھملا تاقلاعلا فعض -1

 وأ ةیــسیردتلا ءاــبعلأا عیزوتب ةقلعتملا تافلاخلا يدؤت دقو ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ
 )2022 ،ملاسلا دیعو فیرشلا( .مسقلا لخاد تاقلاعلا رتوت ىلإ يمیداكلأا مییقتلا

 تاــسسؤملا يــف ةعئاــشلا تلاكشملا نم يمیظنتلا عارصلا دعی :يمیظنتلا عارصلا -2
 ،نیلماــعلا نیب رظنلا تاھجو فلاتخا وأ حلاصملا ضراعت ةجیتن أشنیو ،ةیعماجلا
 ةــفلتخملا فارــطلأا نیــب قــیفوتلا بلطتت ةبعص فقاوم يف مسقلا سیئر عضی دقو
 )2021 ،يدیازلا(   .لمعلا رارمتسا ىلع ةظفاحملاو

 ءاــسؤرو اــیلعلا ةرادلإا نیــب لاــصتلاا فعــض يدؤــی :يرادلإا لاــصتلاا فعــض -3
 عــجارتو مــھفلا ءوــس ىــلإ سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأو مــسقلا سیــئر نیــب وأ ماــسقلأا
 ،يماوــعلا( .يــسسؤملا ءادلأا ىــلعً ابلــس سكعنــی يذــلا رــملأا ،نواــعتلا ىوتــسم

2023( 
 ریــشت :ةــینھملاو ةــیعامتجلاا راودلأا ضراعتو رارقلا ذاختا يف ةكراشملا فعض -4

 ةیرادلإاو ةیمیداكلأا تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا بایغ نأ ىلإ ةیوبرتلا تایبدلأا
 نیــب ةــینھملا تاــقلاعلا يــف تلاكــشم روھظو يفیظولا اضرلا ضافخنا ىلإ يدؤی
 ناــیحلأا نم ریثك يف ھسفن مسقلا سیئر دجیو ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد نیلماعلا
 نــم ةــلاح ببــسی دق امم ،ھئلامزب ةیصخشلا ھتاقلاعو يرادلإا هرود تابلطتم نیب
                                       .ماــھملا عــیزوت وأ مییقتلاــب قــلعتت تارارــق ذاــختا دنع ةصاخ يعامتجلاا عارصلا
 )2022 ،ملاسلا دیعو فیرشلا(

 ةــیملعلا ماــسقلأا ءاسؤر ھجاوی نأ نكمی ،يرادلإاو يمیداكلأا لمعلا ةعیبط ءوض يفو
 ددــعت نع ةجتانلا لمعلا طوغض يف لثمتت ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا نم ةعومجم
 ثحبلاو سیردتلاو ةرادلإا تابلطتم نیب قیفوتلا ةبوعص وأ ةیمیداكلأاو ةیرادلإا ماھملا
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 قیــسنتلاو ةینھملا تاقلاعلاب ةطبترملا ةیعامتجلاا تلاكشملا ضعب ىلإ ةفاضإ ،يملعلا
 .ایلعلا ةرادلإاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ عم
 :ةیسفنلا تلاكشملل ةرسفملا تایرظنلا §
 :يسفنلا لیلحتلا ةیرظن -1
 ةیروعشلالا تاعارصلا ةجیتن أشنت ةیسفنلا تلاكشملا نأ Sigmund Freud ىری
 ىلع درفلا ةردق مدع نأو ،)ىلعلأا انلأاو ،انلأاو ،وھلا( ةیصخشلا تانوكم نیب
   .ةیسفنلا تابارطضلااو رتوتلاو قلقلا روھظ ىلإ يدؤی تاعارصلا هذھ نیب قیفوتلا
)Freud, S., 1996( 
 :ةیكولسلا ةیرظنلا -2
 نــم ةبــستكم تایكولــس اــھنأ ىــلع ةیــسفنلا تلاكشملا ةیكولسلا ةسردملا باحصأ رسفی
 نوــكتی يقفاوــتلا رــیغ كولــسلا نأ اــمك ،باــقعلاو زــیزعتلاو ملعتــلا قــیرط نــع ةــئیبلا
 )Skinner, B. F., 1953(.ةیداعلا تایكولسلا اھب نوكتت يتلا اھسفن ةقیرطلاب

 :ةیفرعملا ةیرظنلا -3
 ةــینلاقعلا رــیغ راــكفلأا ىــلإ عــجرت ةیــسفنلا تلاكــشملا نأ ةــیرظنلا هذھ باحصأ ىری
 ھتاباجتــسا ددــحت يــتلا يــھ درــفلا رــیكفت ةــقیرط نأو ،ثادــحلأل ةیبلــسلا تاریــسفتلاو
 )Beck, 1976(  .ةیكولسلاو ةیلاعفنلاا

 :ةیسفنلا طوغضلا ةیرظن -4
 ةــئیبلا تاــبلطتم نأ درــفلا كردی امدنع رھظت ةیسفنلا تلاكشملا نأ ةیرظنلا هذھ دكؤتو
 )Lazarus, R. S., 1984(     .فیكتلاو ةھجاوملا ىلع ھتایناكمإو ھتاردق قوفت
 :ةیعامتجلاا تلاكشملل ةرسفملا تایرظنلا §
ً اــیعامتجاً ارود درــف لــكل نأ ةــیرظنلا هذــھ ضرــتفت :يعاــمتجلاا رودــلا ةــیرظن -1

 ثدــحی امدــنع رــھظت تلاكــشملا نأو ،ةــنیعم تاــعقوتو تاــبجاووً اقوقح نمضتی
 )Biddle, B. J., 1986(       .رودلا تابلطتم يف ةدایز وأ عارص وأ ضومغ

 قــسن نع ةرابع عمتجملا نأ ةیرظنلا هذھ راصنأ ىری :ةیفیظولا ةیئانبلا ةیرظنلا -2
 ثدــحی امدــنع أــشنت ةــیعامتجلاا تلاكشملا نأو ،راودلأاو تاسسؤملا نم طبارتم
 )Parsons, T., 1951(            .قسنلا اذھ تانوكم دحأ ءادأ يف للخ

 طبترــت ةــیعامتجلاا تلاكــشملا نأ ةــیرظنلا هذــھ ىرــت :يزــمر لــعافتلا ةــیرظن -3
 مھفلا ءوس نأو ،مھنیب ةلدابتملا يناعملاو زومرلل مھریسفتو دارفلأا لعافت ةقیرطب
 .Slavich, G( .ةــیعامتجلاا تاعارــصلا روــھظ ىــلإ نایدؤی لصاوتلا فعضو

M., 2020( 
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 نع جتنت ةیعامتجلاا تلاكشملا نأ ةیرظنلا هذھ ىرت :يعامتجلاا عارصلا ةیرظن -4
 يدؤی امم ،تاعمتجملاو تاسسؤملا لخاد ةطلسلاو ةناكملاو دراوملا ىلع سفانتلا
 ,.Horan, K. A( .تاــعامجلاو دارــفلأا نیــب تاــفلاخلاو تاــعازنلا روــھظ ىلإ

2020( 
 :ةقباسلا تاساردلا §
 :)2021( كوربمو نادیضلا ةسارد .1
 يفظوــم ىدل يسفنلا قارتحلااو لمعلا طوغضب ةدایقلا طمن ةقلاع نایبل ةساردلا تفدھ
 قدــصلا تاءارجإو يملعلا مییقتلل عضخ نایبتساب تانایبلا عمج متو ،)ةعمجملا( ةعماج
 :ةساردلا جئاتن مھأو .ةنابتسا 340 دودرلا تغلبو ،تابثلاو
 تءاــجو ،يدادبتــسلااو لھاــستملا نیطمنلاــب ةــنراقم ةیطارقمیدلا ةدایقلا طمن دوسی )1

 .ةطسوتم ةجردب يسفنلا قارتحلااو لمعلا طوغض
 يذــلا رعاــشملا دلبت ءانثتساب سنجللً اقفو تاریدقتلا نیب ةیونعم قورف دجوت لا )2
 يطارقمیدــلا طمنــلا ءانثتــساب نــسللً اــقفو ةــیونعم قورف دجوت لاو ،روكذلا حلاصل ءاج
 ةــیونعم قورــف دــجوت لاو ،ةــیرمعلا تائفلا عافترا عم دئاسلا ھنأب كاردلإا دادزا يذلاو
 تءاــج ثــیح يلاــعفنلاا داــھجلإاو لھاــستملا طمنــلا ءانثتــساب يفیظوــلا ىوتــسمللً اــقفو
 يریدــمل تاریدــقتلا لــقأ تــناكو نیفظوــملا مــث ماــسقلأا ءاــسؤر حلاــصل اھنأشب قورفلا
 لــمعلا طوغــض نیــب ةــیونعم قورــف تدــجو دــقف لــمعلا رــقم صوــصخبو ،تارادلإا
 .لھاستملاو يطارقمیدلا ةدایقلا يطمنو لمعلا رقملً اقفو يسفنلا قارتحلااو
 رثأــتیو ،يدادبتــسلااو يطارقمیدــلا ةداــیقلا يــطمنب رعاــشملا دــلبتو لمعلا طوغض رثأت
 يلاعفنلاا داھجلإا رثأتیو ،لھاستملاو يطارقمیدلا ةدایقلا يطمنب زاجنلإاب روعشلا صقن
 .يسفنلا قارتحلاا داعبأ ىلعً ایونعم لمعلا طوغض رثؤتو ،ةدایقلا طامنأب

 :)2025( مئادلا دبع ةسارد .2
 ةــیلكب ةــیملعلا ماــسقلأا ءاــسؤر ىدــل يرادلإا ءادلأا عــقاو ةــفرعم ىــلإ ةــساردلا تفدــھ
 مدختــساو سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأ رــظن ةھجو نم ةیملاسلإا ةیرمسلأا ةعماجلا ةیبرتلا
 سیردــت ةــئیھ وــضع )23( ةــساردلا ةــنیع تــناكو ،يــلیلحتلا يفصولا جاھنملا ثحابلا
 لكــشب يرادلإا ءادلأا ىوتــسم عاــفترا ةــساردلا اــھیلإ تلــصوت يتلا جئاتنلا مھأ تناكو
 ماــسقلأا لــخاد ةیناــسنلإا تاــقلاعلاو رارــقلا ذاــختاب ةــطبترم تایدــحت دوــجو عــم ،ماع
 .ةیملعلا
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 :)2022( نورخآو دعس ةمطاف ةسارد .3
 يــف ةیمیداكلأا ماسقلأا ءاسؤر ىدل يلیوحتلا يدایقلا كولسلا ةفرعم ىلإ ةساردلا تفدھ
 .يزاغنب ةعماجب ةیبرتلا تایلك
 ضاــفخنا اــھمھأ جئاــتن ةدــع ىــلإ ةساردلا تلصوتو )151( نم ةساردلا ةنیع تنوكتو
 ریــشی اــم وــھو ةــیملعلا ماــسقلأا ءاسؤر ىدل يلیوحتلا يدایقلا كولسلا ةسرامم ىوتسم
 ةــیعامتجلااو ةیــسفنلا بــناوجلا ىــلع سكعنــت دــق ةــیرادإ تایدــحتو طوغــض دوجو ىلإ
 .ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤرل
 :ثحبلا تاءارجإ §
 ،ھــفادھأو ثــحبلا عوــضومل ھــتمئلامل يفــصولا جھنــملا ثــحابلا مدختسا :ثحبلا جھنم
 فورــظلاو ةــقیقدلا قئاــقحلا ىــلإ لیــصوتلا ةــیناكمإ نــم جھنــملا اذــھ هرفوــی املً ارظنو
 .ةمئاقلا
 ةــیملعلا ماسقلأا ءاسؤر يف لثمتملاو ثحبلا عمتجم رغصلً ارظن :ھتنیعو ثحبلا عمتجم
 ةــساردلا ثحابلا دمتعا ،مسق سیئر )18( مھددع غلابلاو ةتارصم ةعماجب ةیبرتلا ةیلكب
 بــسح ثــحبلا عــمتجم عــیزوت حــضوی )1( لودــجلاو عــمتجملا دارــفأ لــكل ةیحــسملا
 .سنجلاو صصختلا

 )1( لودج
 سنجلاو صصختلا بسح ثحبلا ةنیع عیزوت حضوی

 ددعلا صصختلا ددعلا سنجلا
 13 ةیناسنا مولع 9 روكذ
 5 ةیقیبطت مولع 9  ثانا

 18 عومجملا 18 عومجملا
 

 ةــصاخ ةنابتــسا دادــعإب ثــحابلا ماــق ثــحبلا فادــھأ قــیقحت لــجأ نــم :ثحبلا ةادأ §
 تاــمولعملاو تاــنایبلا عــمج لــجأ نــم كــلذو ،ةــیلكلا لخاد ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤرل
 مــت ،ھــب ةــقلعتملا جئاــتنلا ىــلإ لوــصولاو اــھلیلحتو ثــحبلا فادــھأ قیقحتل ةمزلالا

 مــھیأر میدــقتب مھرودــب اوماــق نیذلاو نیمكحملا نم ةعومجم ىلع ةنابتسلاا ضرع
 ىدــمو ثــحبلا ةادلأ يرھاــظلا قدــصلا قــیقحت لــجأ نــم مھتلایدــعتو مھتاظحلامو
 ةرــقف لكلو ،ةرقف )60( نم ةنابتسلاا تنوكتو ،ھفادھأو ثحبلا عوضومل اھتمءلام
 مــتو ،ً)ادــج ةــلیلق ،ةــلیلق ،ةطسوتم ،ةریبك ً،ادج ةریبك( اھسایقل يسامخ جردتم ملس
 :نیدعب ىلإ ةنابتسلاا میسقت

 )ةرقف 30( ةیسفنلا تلاكشملا ىلع يوتحی :لولأا دعبلا -1
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 )ةرقف 30( ةیعامتجلاا تلاكشملا ىلع يوتحی :يناثلا دعبلا -2
 :ثحبلا ةادأ تابث §
 ثــیح )خاــبن ورك افلأ( تابثلا لماعم باسح قیرط نع ثحبلا ةادأ تابث نم ققحتلا مت
 .تابثلا نم ةیلاع ةجرد يھو )0.95( يلكلا تابثلا لماعم غلب
 :ثحبلا تاوطخ §
 يوــبرتلا بدلأا ىــلع علاطلااــب ثــحبلا تارــیغتم لوــح يرــظنلا راــطلإا عــمج -1

 .ثحبلا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو
 .ثحبلل ةادأك ةنابتسلاا ءانب -2
 .اھتابثو ةادلأا قدص نم دكأتلا -3
 ةــیبرتلا ةــیلكب ةــیملعلا ماــسقلأا ءاــسؤر( ثــحبلا عــمتجم ىــلع ثــحبلا ةادأ عــیزوت -4

 .)ةتارصم ةعماج
 .اھریسفتو جئاتنلا ضرعو ةیئاصحلإا ةجلاعملا -5
 .تاحرتقملاو تایصوتلا میدقت -6
 :اھریسفتو جئاتنلا ضرع
 ماــق ،اــھعمج مــت يــتلا تاــنایبلا لــیلحتو ثــحبلا فادــھأ قیقحتلو ،تانایبتسلاا عمج دعب
 ةــمزحلا جماــنرب مادختــساب ةبــسانملا ةیئاــصحلإا بیلاــسلأا نــم ةلمج مادختساب ثحابلا
 .)SPSS( ةیئاصحلإا

 :ثحبلا ةلئسأ نم لولأا لاؤسلا نع ةباجلإاب ةقلعتملا جئاتنلا -1
 .)ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا عویش ةبسن ام(
 ةیــسفنلا تلاكــشملا نــم لكل ةیوئملا ةبسنلا باسحب ثحابلا ماق لاؤسلا اذھ نع ةباجلإل
 .اھعویش ةبسن ةفرعمل ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیعامتجلااو

 )2( لودج
 ةیبرتلا ةیلكب ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا عویش ةبسن نیبی
 بیترتلا عویشلا ةبسن يرایعملا فارحنلاا طسوتملا تلاكشملا

 لولأا %62.4 0.856 3.12 ةیسفنلا تلاكشملا
 يناثلا %56.4 0.738 2.82 ةیعامتجلاا تلاكشملا

  %54 0.696 2.7 ةیلكلا ةجردلا
 

 تــلتحاو )%62.4( تــغلب ةیسفنلا تلاكشملا عویش ةبسن نأ قباسلا لودجلا نم حضتی
 تــلتحاو )%56.4( تــغلب ةــیعامتجلاا تلاكــشملا عویــش ةبــسن نأو ،ىــلولأا ةــبترملا
 تغلب دق ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا عویش ةبسنل ةیلكلا ةجردلا نأو ،ةیناثلا ةبترملا
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 ةــیدایقً اراودأ نوــسرامی ةــیملعلا ماــسقلأا ءاــسؤر نأ ىــلإ كــلذ ىزــعی دــقو ،)54%(
 نــع ةــمجانلا ةیــسفنلا طوغــضلا مــجح نم دیزی يذلا رملأا ،ةنمازتم ةیمیداكأو ةیرادإو
 ءادلأا ةدوــج قیقحت ىلإ يعسلاو ،ةلئاسملا لمحتو ،تارارقلا ذاختاو تایلوؤسملا ةرثك
 تاــقلاعلا لــعجت ةــینھم ةــعیبطب ةــیعماجلا ةــئیبلا مــستت اــمنیب ،يرادلإاو يمیداــكلأا
 مارــتحلااو نواــعتلا ىــلع بــلاغلا يــف ةــمئاق سیردــتلا ةــئیھ ءاــضعأ نیــب ةــیعامتجلاا
 .ةیعامتجلاا تلاكشملا نم دحلا يف مھسی ام وھو ،لدابتملا

 :ثحبلا ةلئسأ نم يناثلا لاؤسلا نع ةباجلإاب ةقلعتملا جئاتنلا -2
 ءاــسؤر ىدــل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ(
 )؟سنجلا عونل ىزعت ةیملعلا ماسقلأا
 .)18( غلابلاو ثحبلا عمتجم ىدل ثحبلا ةادأ تقّبطُ لاؤسلا اذھ ىلع ةباجلإل
 تاــجرد تاطــسوتم نیــب قورــفلا ةــللاد ةفرعمل )ت( ةمیق باسحب ثحابلا ماق كلذ دعب
 .)ثانلإاو روكذلا( ثحبلا عمتجم دارفأ

 )3( مقر لودج
 ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا يف ثانلإاو روكذلا نیب قورفلا ةللاد حضوی

 طسوتم تاریغتملا
 روكذلا

 طسوتم
 ثانلاا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 روكذلل

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ثانلإل
 ىوتسم )ت( ةمیق

 ةللادلا

 تلاكشملا
 0.711 0.62- 23.48 28.27 106.13 98.18 ةیسفنلا

 تلاكشملا
 0.921 0.11 33.57 21.66 100.14 101.60 ةیعامتجلاا

 
 روكذــلا تاطــسوتم نیــب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع قباسلا لودجلا نم نیبت
 ،106.13 = م( ثاــنلإاو )28.27 = ع ،98.18 = م( ةیــسفنلا تلاكشملا يف ثانلإاو
 .ةلاد ریغ يھو )0.62-( )ت( ةمیق تغلب ثیح )23.48 = ع
 م( روكذلا تاطسوتم نیب قورفلا ةللاد مدع حضتی ،ةیعامتجلاا تلاكشملا صوصخبو
 ةــمیق تــغلب ثــیح )33.72 = ع ،100.14 = م( ثانلإاو )21.66 = ع ،101.60 =
 .ةلاد ریغ يھو )0.11( ىلإ )ت(
 ماــسقلأا ءاــسؤر ىدــل ةــیعامتجلااو ةیــسفنلا تلاكــشملا نأــب ةــجیتنلا هذھ ریسفت نكمیو
 ،ةــیرادلإاو ةــیمیظنتلا ھــتابلطتمو يداــیقلا بصنملا ةعیبطب ةریبك ةجردب طبترت ةیملعلا
 مأً اروــكذ اوناــك ءاوــس ،ةــیملعلا ماــسقلأا ءاسؤر عضخی ذإ ،سنجلاب اھطابترا نم رثكأ
 يــھو تایلوؤــسمً اــعیمج نوــلمحتیو ،اھــسفن ةــسسؤملا لــخاد حئاوــللاو ةــمظنلأل ً،اثانإ



 ةتارصم ةعماج ةیبرتلا ةیلك لخاد - ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا
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 يذــلا رــملأا ،يرادلإا قیــسنتلاو تارارــقلا ذاختاو فارشلإاو طیطختلاب قلعتت ةبراقتم
 نأ اــمك ،رــیبك دــح ىــلإ ةھباــشتم اــھنوھجاوی يــتلا تلاكــشملاو طغضلا رداصم لعجی
 ریوــطت يــف مھــست بــصنملا اذــھ اولغاــش اــھكلتمی يــتلا ةــیرادلإاو ةــیمیداكلأا ةرــبخلا
 قورــف روــھظ ةــیلامتحا نــم للقی امم ،لمعلا طوغض عم فیكتلل ةبراقتم تایجیتارتسإ
 .ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا ىوتسم يف نیسنجلا نیب

 :ثحبلا ةلئسأ نم ثلاثلا لاؤسلا نع ةباجلإاب ةقلعتملا جئاتنلا -3
 ءاــسؤر ىدــل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ(
 )؟صصختلا عونل ىزعت ةیملعلا ماسقلأا
 .)18( غلابلاو ثحبلا عمتجم ىدل ثحبلا ةادأ تقّبطُ لاؤسلا اذھ ىلع ةباجلإل
 تاــجرد تاطــسوتم نیــب قورــفلا ةــللاد ةفرعمل )ت( ةمیق باسحب ثحابلا ماق كلذ دعب
 .)ةیقیبطت مولع - ةیناسنإ مولع( ثحبلا عمتجم دارفأ

 )4( مقر لودج
 ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا يف ةیقیبطتلاو ةیناسنلإا مولعلا نیب قورفلا ةللاد حضوی

 طسوتم تاریغتملا
 ةیناسنلاا

 طسوتم
 ةیقیبطتلا

 فارحنلاا
 يرایعملا
 ةیناسنلإل

 فارحنلاا
 يرایعملا
 ةیقیبطتلل

 ىوتسم )ت( ةمیق
 ةللادلا

 تلاكشملا
 0.803 0.63- 25.46 29.26 98.15 99.12 ةیسفنلا

 تلاكشملا
 0.850 0.12 35.56 25.60 100.12 102.58 ةیقیبطتلا

 
 موــلعلا تاطسوتم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع قباسلا لودجلا نم حضتی
 = م( ةــیقیبطتلا موــلعلاو )29.26 = ع ،99.12 = م( ةیــسفنلا تلاكــشملا يف ةیناسنلإا

 .ةلاد ریغ يھو )0.63-( ىلإ )ت( ةمیق تغلب ثیح )25.46 = ع ،98.15
 موــلعلا تاطــسوتم نیــب قورــفلا ةــللاد مدع حضتی ،ةیعامتجلاا تلاكشملا صوصخبو
 = ع ،100.12 = م( ةــــیقیبطتلا موــــلعلاو )25.60 = ع ،102.58 = م( ةیناــــسنلإا

 .ةلاد ریغ يھو )0.12( ىلإ )ت( ةمیق تغلب ثیح )35.56
 ةــبراقتم تاــیناكمإو لــمع فورــظ رفوت ةیمیظنتلا ةئیبلا نأب ةجیتنلا هذھ ریسفت نكمیو
 لــكیھلاو ،ةــحاتملا تاــیناكملإا ثــیح نــم ،ةــیقیبطتلا مأ ةیناسنلإا ءاوس ،ماسقلأا عیمجل
 ىــلإ يدؤــی اــم وــھو ،ةــسسؤملا لــخاد معدــلا ىوتــسمو ،رارــقلا ذاختا طمنو ،يرادلإا
 براــقت ىــلإ يدؤــی يلاــتلابو ،ماــسقلأا ءاــسؤر اھــشیعی يــتلا ةــینھملا تارــبخلا براــقت
 .مھیدل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا تایوتسم
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 ةــیمیظنت لماوع نمً ابلاغ أشنت ةینھملا طوغضلا نإف ،يمیظنتلا سفنلا ملع روظنم نمو
 ،تــقولا قیــضو ،تایلوؤــسملا ددــعتو ،رودــلا ضوــمغو ،لــمعلا ءبــع لــثم ةكرتشم

 فلاتــخا نإــف كلذــل ،يــملعلا صــصختلا ةــعیبط نــم اھتأــشن نــم رثكأ ،دراوملا فعض
 ةیــسفنلا تلاكــشملا ىوتــسم يــف فلاتــخا ىــلإ ةرورــضلاب يدؤــی لا يمیداكلأا لاجملا
 .ةھباشتم لمعلا تابلطتمو لمعلا فورظ تناك اذإ ةیعامتجلااو
 :تایصوتلا §
 ةــیمیداكلأا ءاــبعلأاب ةــطبترملا ةیــسفنلا طوغــضلا نــم لــیلقتل لــمعلا ةئیبب مامتھلاا .2

 .ةیرادلإاو
 .قفاوتلا قیقحتل ةنزاوتم ةروصب ةیمیداكلأاو ةیرادلإا ماھملا عیزوت ىلع لمعلا .3
 لحو ةرادلإا لاجم يف ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤرل تارودو لمع شروو جمارب میظنت .4

 .رارقلا ذاختاو ،تلاكشملا
 ً.ایونعموً ایدام ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر دوھج زیفحت .5
 .ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤرل ينھملا معدلاو تاراشتسلال ةحضاو ةیلآ ءاشنإ .6

 :تاحرتقملا §
 :ثحابلا حرتقی يلاحلا ثحبللً لاامكتسا

 ةــیملعلا ماــسقلأا ءاــسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملل ةنراقم ةسارد ءارجإ .1
 .ةتارصم ةعماجب ةفلتخم تایلك يف

 يفیظولا اضرلاو ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا نیب ةقلاعلا حضوت ةسارد ءارجإ .2
 .ةیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل

 ةــیملعلا ماــسقلأا ءاــسؤر ىدل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تلاكشملا حضوت ةسارد ءارجإ .3
 .ةیفارغجلا ةقطنملاو ةعماجلا ریغتملً اقفو اھتنراقمو ةیبیللا تاعماجلا يف

 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا
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 :عجارملا
 نـم عـساتلا فصلا نیقھارملا نم ةنیع ىدل ةیسفنلا تلاكشملا .)2024( .ع .ح .جرف ،كوربملا -

 قاـفآ ةـلجم ،تارـیغتملا ضعبـلً اـقفو تاحش ةنیدمب ةیموكحلا سرادملاب يساسلأا میلعتلا ةلحرم
 .ةیقیبطتلاو ةیناسنلإا تاساردلل

 ثوحبلل قافآ ةلجم ،يجولویسوس روظنم نم ةیعامتجلاا تلاكشملا .)2022( .ةلیمج ،فاز نب -
 .671-559 ،)1(5 ،تاساردلاو

 ةــلجم ،ةــیعماجلا ماــسقلأا ءاــسؤر ىدــل ةــینھملا طوغــضلا رداــصم .)2023( .ناــمیإ ،يــقورز -
 .139-121 ،)2(8 ،فارحنلاا ةیجولوكیس يف تاسارد

 تاـعماجلا يـف ةـیمیداكلأا تادایقلا ىدل لمعلا طوغض ىوتسم .)2021( .دمحم ةدئاع ،يقیرعلا -
 .68-45 )1(6                ةیناسنلإا تاساردلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم ،ةینمیلا

 يررــقمو ماــسقلأا ءاــسؤر ىدــل ةیــصخشلاو ةــینھملا طوغــضلا .)2023( .نیدــلا رــصن ،دــمحم -
 .718-701 ،)4(11               ةیناسنلإا مولعلل وخاز ةعماج ةلجم ،ةیعماجلا ماسقلأا

 ءاـسؤر ىدـل يفیظوـلا قارتحلااـب اـھتقلاعو لـمعلا طوغـض .)2021( .دـمحم ؛داعـس ،نودعس -
 .95-77 ،)3(12              ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،ةیعماجلا ماسقلأا

 تاداـیقلا ىدـل يرادلإا ءادلأاـب ھـتقلاعو يفیظوـلا اـضرلا .)2022( .ملاـسلا دـبع دـمحم ،دمحأ -
 .يبرعلا ركفلا راد :ةرھاقلا ،ةیمیداكلأا

 ىدـل يفیظوـلا ءادلأاـب اـھتقلاعو لـمعلا طوغـض .)2022( .ةداـغ ،ملاسلا دبع ؛ةرھز ،فیرشلا -
 ةـیوبرتلا موـلعلل ةـیوازلا ةـعماج ةـلجم ،ةتارـصم ةـعماج ةـیبرتلا ةـیلكب ةـیملعلا ماسقلأا ءاسؤر
 .180-155 ،34 ،ةیناسنلإاو

 ةـلجم ،يلاـعلا میـلعتلا تاـسسؤم يـف يـمیظنتلا عارـصلا ةرادإ .)2021( .میرـكلا دبع ،يدیازلا -
 .250-233 ،)2(15 ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا تاساردلا

 لــمعلا طوغــضب ھــتقلاعو يداــیقلا طمنــلا .)2021( .فطاــع ،كورــبم ؛يدــیمحلا ،نادیــضلا -
 دوعــس نــب دــمحم ماــملإا ةــعماج ةــلجم ،ةــعمجملا ةــعماجب نیفظوــملا ىدــل يــسفنلا قارــتحلااو
 .63-14 ،63 ،ةیملاسلإا

 ةـیبرتلا ةـیلكب ةـیملعلا ماسقلأا ءاسؤر ىدل يرادلإا ءادلأا عقاو .)2025( .ملاس رمع ،مئادلا دبع -
 ،يمیداـكلأا ىدـتنملا ةـلجم ،سیردـتلا ةـئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم ةیملاسلإا ةیرمسلأا ةعماجلا

9)1(، 1297-1326. 
 يلیوـحتلا يداـیقلا كولـسلا .)2022( .ملاسلا دبع حلاص ،ملاعلا ؛ةداغ ،رداقلا دبع ؛ةمطاف ،دعس -
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