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Abstract 
This study aimed to measure and examine the role of internal audit in 
enhancing the effectiveness of bank risk management at Wahda Bank and 
the National Commercial Bank. It specifically investigated the role of 
internal audit in managing credit risk, operational risk, and market risk. The 
study was motivated by the importance of internal audit as a key control 
mechanism that contributes to evaluating risk management systems, 
assessing the adequacy of internal controls, identifying deficiencies at an 
early stage, and providing appropriate recommendations for addressing 
them. The study adopted a descriptive-analytical approach and used a 
questionnaire to collect data from employees working in departments related 
to internal audit and risk management at the two banks under investigation. 
Appropriate descriptive and inferential statistical methods were employed to 
analyze the data and test the main and sub-hypotheses. The results revealed 
that internal audit has a positive and statistically significant role in 
enhancing the effectiveness of bank risk management at Wahda Bank and 
the National Commercial Bank. Based on these findings, the study proposed 
a set of recommendations aimed at strengthening the independence of the 
internal audit function, enhancing the professional competence of internal 
auditors, and improving coordination between internal audit and risk 
management departments, thereby contributing to more effective bank risk 
management. 
Keywords: Internal audit, bank risk management, credit risk, operational 
risk, market risk, Libyan commercial banks. 

 
 
 : صخلملا
 ةرادإ ةیلاعف زیزعت يف ةیلخادلا ةعجارملا رود رابتخاو سایق ىلإ ةساردلا تفدھ
 للاخ نم كلذو ،ينطولا يراجتلا فرصملاو ةدحولا فرصم يف ةیفرصملا رطاخملا
 ،قوسلا رطاخمو ةیلیغشتلا رطاخملاو ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ يف اھرود لوانت
 يتلا ةیباقرلا تایللآا ىدحإ اھفصوب ةیلخادلا ةعجارملا ةیمھأ نم ةساردلا تقلطناو
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 فشكلاو ،ةیلخادلا طباوضلا ةیافك نم ققحتلاو ،رطاخملا ةرادإ مظن مییقت يف مھست
 ةساردلا تدمتعاو ،اھتجلاعمل ةمزلالا تایصوتلا میدقتو ،روصقلا ھجوأ نع ركبملا
 يف نیلماعلا نم تانایبلا عمجل ةنابتسلاا تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا
 لحم نیفرصملا يف رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا ةعجارملاب ةلصلا تاذ تارادلإا
 لیلحتل ةبسانملا ةیللادتسلااو ةیفصولا ةیئاصحلإا بیلاسلأا تمدخُتسا امك ،ةساردلا
 رود دوجو جئاتنلا ترھظأو ،ةیعرفلا تایضرفلاو ةسیئرلا ةیضرفلا رابتخاو تانایبلا
 رطاخملا ةرادإ ةیلاعف زیزعت يف ةیلخادلا ةعجارملل ةیئاصحإ ةللاد يذ يباجیإ
 تمدق ،جئاتنلا ءوض يفو ينطولا يراجتلا فرصملاو ةدحولا فرصم يف ةیفرصملا
 زیزعتو ،ةیلخادلا ةعجارملا للاقتسا معد ىلإ ةفداھلا تایصوتلا نم ةعومجم ةساردلا
 عفر يف مھسی امب ،رطاخملا تارادإ نیبو اھنیب قیسنتلا ریوطتو ،اھب نیلماعلا ةءافك
 .ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف
 ،ةینامتئلاا رطاخملا ،ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ،ةیلخادلا ةعجارملا :ةیحاتفملا تاملكلا
 .ةیبیللا ةیراجتلا فراصملا ،قوسلا رطاخم ،ةیلیغشتلا رطاخملا
 :ةمدقملا

 ثیح نم ءاوس ةریخلأا ةرتفلا يفً اریبكً اروطت ةیلخادلا ةعجارملا تدھش
 درجم نم ةفیظولا تریغت ثیح ،اھب نیمئاقلا وأ اھذیفنت ةقیرط وأ فادھلأا وأ موھفملا
 ىلع لمعلا ىلإ تاسسؤملا لخاد ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ لیعفت يف ةدعاسملاب اھمایق
 .)2018 ،میلحلا دبع( ةلاّعف رـــطاخم ةرادإو ةدیج ةیلخاد ةباقر ةمظنأ دوجو نم دكأتلا

 يف ةیوازلا رجح اھفصوب فراصملا امیس لاو - ةیلاملا تاسسؤملا ھجوتّ دعُی
 - ةلودلل يلاملا ماظنلاو ةیدقنلا ةسایسلا ذیفنت يف يروحملا اھرودلً ارظن عاطقلا اذھ
 تاروطتلا هذھ زربأ نمو ،اھتایلمع عیسوتو ةیلخادلا ةعجارملا تایلآ ریوطت وحن
 .ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف زیزعت يف اھرود ةرصاعملا
 ةئیبلا يف ةرمتسملا تابلقتلا نع ةجتان ةمیسج تاریثأتل ةیراجتلا فراصملا ضرعتت"
 رطاخم يتأتو ،ةعونتملا اھتطشنأب ةطبترملا رطاخملا ةدح نم دیزی امم ،ةیداصتقلاا
 هذھ اھھجاوت يتلا تایدحتلا ةرادص يف لیغشتلا رطاخمو قوسلا رطاخمو نامتئلاا
 ىظحت يتلا ةیروحملا ایاضقلا نم ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ دعُت ،ھیلعو تاسسؤملا
 يلحملا نیدیعصلا ىلع يفرصملا عاطقلا يف نیصصختملا لبق نم دیازتم مامتھاب
 دقو ،ةریخلأا ةرتفلا للاخ ةیفرصملاو ةیلاملا تامزلأا دیازت دعب امیس لا ،يلودلاو
 لولأا :نییرھوج نیلماع ىلإ اسًاسأ ىزعی تامزلأا هذھ مقافت نأ تلایلحتلا ترھظأ
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 ةمظنأ فعضب طبتری يناثلاو ،ةءافكب رطاخملا ةرادإ نع فراصملا زجع يف لثمتی
 .اھب ةطونملا ةیجراخلاو ةیلخادلا ةباقرلا

 :ةساردلا تلاؤاستو ةلكشم 1/3
 لیلحتو طیطختب موقت رطاخملل ةلاّعف ةرادإ دوجو ىلإ يفرصملا عاطقلا جاتحی         
 ىضتقا يذلا رملأا اھتایعادت نم لیلقتلاو اھتھجاومل تایجیتارتسلاا عضوو رطاخملا
 زئاكرلا ىدحإ اھفصوب ةیراجتلا فراصملا يف رطاخملا ةرادإ لیعفتب مامتھلاا
 .يلاملا لشفلا نم لیلقتلاو يفرصملا لمعلا حاجنأ يف مھسُت يتلا ةیساسلأا
 ارود سرامت ةیلخادلا ةعجارملا نا )2021(يولبلا ةسارد تنیب قایسلا اذھ يفو        
 رطاخملا هذھ مییقت يف ةمھاسملا ربع كلذو ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلمع يف اماھ
 قیقحت نود لوحت يتلا ةیقیقحلا تادیدھتلا لثمت اھنوكل اھتجلاعم يف ةدعاسملا میدقتو
 اھتیرارمتسا ددھتو اھفادھلأ ةیراجتلا فراصملا

 ةئیب ىلع تأرط تاریغت نم  ةیبیللا ةیراجتلا فراصملا ھتدھاش املً ارظنو
 كیرشلا لوخدو ةصخصخلاب حامسلا  :لاثملا لیبس ىلع اھنم يتلاو ةیلاملا لامعلأا
  ةیسایسلا عاضولأا نعً لاضف ,ضعبلا اھضعب عم فراصملا ضعب جامدناو يبنجلأا
 رملأا يبیللا يفرصملا عاطقلا ىلع اھللاظب تقلأ يتلاو دلابلا اھدھشت يتلا ةمزأتملا
 نـكمی يـتلا رطاـخملا نـم دیدعلا ةریخلأا ةنولآا يف ھـجاوت فراصملا كلت لعج يذلا
 لاـمعلأا ةـئیب يـف اـھحاجنلً ادیدھت لكشت  يلاـتلابو ،اھفادـھأ قـیقحت ىـلع رثؤـت نأ
 .)2018 ،میلحلادبع(  ةسفانملاو ةـثیدحلا ةیفرصملا

 ایبیل فرصم نع رداصلا )2017( يلاملا رارقتسلاا ریرقت نم لٍك راشأ ثیح
 تاءارجإ يف فعض دوجو ىلإ )2020( يبیللا ةبساحملا ناوید ریرقتو ،يزكرملا
 فراصملا يف رطاخملا ةرادإ لامعأ ةعجارمب قلعتی امیف ةصاخ ةیلخادلا ةعجارملا
 .لزاب رییاعم ةیراجتلا فراصملا ينبت مغر ،ةیبیللا ةیراجتلا
 ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود ةفرعم ىلإ ةساردلا هذھ ىعست قبس ام ىلعً اسیسأت
 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ
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 :يسیئرلا لاؤسلا
    ؟ ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ رود ام
 اھنع ةباجلإا لثمت ةیعرف تلاؤاست ةدع قثبنت قباسلا يسیئرلا لؤاستلا للاخ نم
  :يف لثمتتو ةساردلا فادھلأً اقیقحت

 فراصملاب ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود ام .1
 ؟ ةیراجتلا

 فراصملاب ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود ام .2
  ؟ ةیراجتلا

  ؟ ةیراجتلا فراصملاب ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ يف ةیلخادلا ةعجارملا رود ام .3
 ةیسیئرلا ةیضرفلا 1/4
 ةرادإ ةیلاعف زیزعت يف ةیلخادلا ةعجارملا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد وذ رود دجوی
 ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب رطاخملا
 :ةیلاتلا ةیعرفلا تایضرفلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم قثبنتو

 ةرادإ ةیلاعف زیزعت يف ةیئاصحإ ةللاد اذ ارًود ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ يدؤت ـ
  .ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب    ةینامتئلاا رطاخملا

J ةرادإ ةیلاعف زیزعت يف ةیئاصحإ ةللاد اذ ارًود ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ يدؤت 
  .ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب ةیلیغشتلا رطاخملا
 ةرادإ ةیلاعف زیزعت يف ةیئاصحإ ةللاد اذ ارًود ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ يدؤت ـ
  ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب قوسلا رطاخم

  :ةساردلا ةیمھأ 1/5
 :يلاتلا يف يلمعلاو يملعلا اھیقشب ةساردلا ةیمھأ نمكت 

 ةیقشب ةیلخادلا ةعجارملا رود يلع فرعتلا يف ةساردلا هذھل ةیملعلا ةیمھلأا نمكت -       
 .ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف

 ایبیل يف ةلماعلا ةیراجتلا فراصملا ىلع زكرت اھنوك ةیلمعلا ةیمھلأا لثمتت -
 ةجیتن رطاخم نم اھھجاوت امو ينطولا داصتقلاا يف يلاملا طاشنلا بصع اھرابتعاب

 .اھب ةیلخادلا ةعجارملا فعض
 
 
 :ةساردلا فادھأ 1/6



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
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 ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود دیدحت ىلإ ماع لكشب ةساردلا فدھت    
 :ةیتلآا طاقنلا للاخ نم ةیفرصملا رطاخملا
 .ةیلخادلا ةعجارملا ماھم ىلع ءوضلا طیلست -
 .ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ موھفم ىلع ءوضلا طیلست -
 .ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعفو ةیلخادلا ةعجارملا ماھم نیب ةقلاعلا لیلحت -

 :ةساردلا جھنم 1/7
 دمتعی يذلا ثیدحلا يملعلا جھنملا ىلإ دانتسلاا متیس ،ةساردلا فادھلأ اًقیقحت

 :ىلع
 ةعبرأب رمیو ،تایمومعلا ىلإ لوصولل تائیزجلا نم أدبی :يئارقتسلاا جھنملا -
 ةینادیملا ةساردلا للاخ نم ضورفلا رابتخاو ضورفلا عضوو ةظحلاملا يھ لحارم
 .ةماعلا جئاتنلا ةغایصو
 ىلع دمتعی يذلاو تائیزجلا ىلإ لوصولل ةماعلا ماكحلأاب أدبی :يطابنتسلاا جھنملا ـ
 ماھمل يجراخلا دانسلإا رود دیدحتو ةفرعم دصقب يجاتنتسلاأ يقطنملا ریكفتلا
 .ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ يف ةیلخادلا ةعجارملا
 تاــــناــــیبلا عـــمج بوـــــلسأ 1/7/1 
 ىلع يوتحت ءاصقتسا ةمئاق ىلع تانایبلا عمج يف يساسأ لكشب ةساردلا تدمتعا
 ضرعت نأ اھدادعإ دنع يعور دقو ،ضورفلا ةحص رابتخلا ةلئسلأا نم ةعومجم
 نمضی امب ةلئسلاا هذھ مھف ھنم يصقتسملا ىلع لھست ةقیرطب لسلستمو طسبم لكشب
 .يئاصحلاا لیلحتلا ءارجإ ةلوھسو ةساردلا فادھأ قیقحت ةیاھنلا يف
 :ةساردلا عمتجم 1/8      
 ،ةـیلخادلا ةعجارملاو رطاخملا تارادإ يفظومو يریدم نم ةساردلا عمتجم نوكتی
 دامتعلاا مت دقو ةساردلا لحم ةیراجتلا فراصملاب لاثتملااو ةبقارملا ةدحو يفظومو
 .تانایبلاو تامولعملا عمج ةنابتسا عیزوت ىلع
 :ةساردلا دودح 1/9   
 ةعجارملاو رطاخملا تارادإ يریدم يفظوم يف لثمتتو :ةیناكملاو ةیرشبلا دودحلا
 ةقطنملا يف ةیبیللا ةیراجتلا فراصملا يف لاثتملااو ةباقرلا ةدحو يفظومو ةیلخادلا
 تارادلإا نأ رابتعا ىلع )ةدحولا فرصم ،ينطولا يراجتلا فرصم( ةساردلا دیق
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 مدقلأا يھ اھنوك نعً لاضف ،ةیقرشلا ةقطنملا يفً ایفارغج عقت فراصملا هذھل ةماعلا
 ً.ایفارغجً اراشتنا رثكلأاو سیسأتلا خیرات ثیح نم
 ریغتمك ،ةیلخادلا ةعجارملا ماھم ةیعوضوملا دودحلا لثمتت :ةیعوضوملا دودحلا
 -نامتئلاا رطاخم(ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف لثمتی عباتلا ریغتملاو ،لقتسم
 .)قوسلا -لیغشتلا

   :ةساردلا تاریغتم 1/10
 تاریغتمو ةھج نم ةیلخادلا ةعجارملا يف لثمتی لقتسم ریغتم ىلع ةساردلا دمتعت
 وـــھ امك ةیفرصملا رـطاـــخملا ةرادإ ةیلاعف يف لثمتت ىرخأ ةٍــــــھج نم ةعبات
 :)1( مقر لكشلاب حضوم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةلقتسملاو ةعباتلا تاریغتملا )1( لكش
 ةساردلا ضورفو ةقباسلا تاساردلا ىلع ءانب
 
 
 
 
 
 
 

 عباــــــتلا ریغتمُلا
 :ةیفرصملا رـطاـــخملا ةرادإ ةیلاعف

 نامتئلاا رطاخم -
  لیغشتلا رطاخم -
 قوسلا رطاخم -

 '&غ$#لا

 لق$(#لا



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
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 ةیلخادلا ةعجارملا ةیلعافل يرظنلا راطلإا ــ يناثلا لصفلا

 : ةقباسلا تاساردلا
§                                                                   Tanbour et al. 

 يف ةلثمتملاو ،ةیلخادلا ةعجارملا تایقلاخأب مازتللاا رثأ نایب ىلإ تفدھ     (2025)
 رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ،ةینھملا ةءافكلاو ةیرسلاو ةیعوضوملاو ةھازنلا
 جھنملا ةساردلا تدمتعاو .تامزلأا تارتف للاخ نیطسلف يف ةلماعلا فراصملاب
 ىلع تعزوُ ةنابتسا مادختساب ةیمكلا تانایبلا تعمجُ ذإ ؛عباتتملا يریسفتلا طلتخملا

 لمش ،اًدرف )273( نم نوكم عمتجم نم اكًراشم )160( تغلب ةیئاوشع ةیقبط ةنیع
 رطاخملاو ةعجارملا ناجل ءاضعأو رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا ةعجارملا يف نیلماعلا
 عم ةمظنم ھبش تلاباقم تیرجُأ امك .ةیبنجلأاو ةیملاسلإاو ةیراجتلا فراصملا يف
 ترھظأو .قمعأ ةروصب ةیمكلا جئاتنلا ریسفتل ةیدصق ةقیرطب اوریتخا ارًیبخ )25(
 ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا تایقلاخلأ ةیئاصحإ ةللاد يذ يباجیإ رثأ دوجو جئاتنلا
 نم )%38.1( ھتبسن ام ةعمتجم تایقلاخلأا ئدابم ترسف ثیح ،رطاخملا ةرادإ
 ةوق ثیح نم ىلولأا ةبترملا يف ةھازنلا تءاجو .رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف نیابتلا
 ةللاد وذ رثأ ةیعوضوملل رھظی مل نیح يف ،ةیرسلا مث ةینھملا ةءافكلا اھتلت ،ریثأتلا
 ىلإ عجری ةیعوضوملا رثأ فعض نأ تلاباقملا جئاتن تحضوأو .ةیئاصحإ
 دراوملا ةیدودحمو ،يلكیھلا روصقلاو ،ةیرادلإا طوغضلاو ،ةیمیظنتلا تلاخدتلا
 .ةیلخادلا ةعجارملا ةفیظول ةحاتملا
§                                                                       Mohammad et 

al. (2025) ينبت يف ةیلخادلا ةعجارملا ةمكوح لماوع رثأ ىلع فرعتلا ىلإ 
 ةساردلا تدمتعاو .ةیندرلأا ةیراجتلا فراصملا يف رطاخملا ىلع ةمئاقلا ةعجارملا
 تارادلإا يریدم نم تانایبلا عمج يف ةنابتسلاا تمدختساو ،اًیعطقم اًیمك امًیمصت
 تعزوُ دقو .نامّع ةصروب يف ةجردملا ةیراجتلا فراصملاب ةیلاملاو ةیبساحملا
 تانابتسلاا ددع غلب امیف ،ةنابتسا )372( تدرُتساو ،ارًیدم )460( ىلع ةنابتسلاا
 تمدختساو .)%73.7( تغلب ةیحلاص ةبسنب ،ةنابتسا )339( لیلحتلل ةحلاصلا
 رثأ دوجو جئاتنلا ترھظأو .تایضرفلا رابتخلا ةیلكیھلا تلاداعملا ةجذمن ةساردلا
 ةعجارملا ينبت يف ةیلخادلا ةعجارملا ةمكوح لماوع عیمجل ةیئاصحإ ةللاد يذ يباجیإ
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 ةنجل صئاصخو ،ةیلخادلا ةعجارملا صئاصخ يف ةلثمتملاو ،رطاخملا ىلع ةمئاقلا
 ةنجل صئاصخ تءاجو .ةیلخادلا ةباقرلا ماظنو ،رطاخملا ةرادإ ماظنو ،ةعجارملا
 مث ،ةیلخادلا ةباقرلا ماظن اھلات ،ریثأتلا ةوق ثیح نم ىلولأا ةبترملا يف ةعجارملا

 نأ ىلع جئاتنلا هذھ لدتو .رطاخملا ةرادإ ماظن ارًیخأو ،ةیلخادلا ةعجارملا صئاصخ
 مظن ةوقو ،ةعجارملا ةنجل ةیلعافو ،اھتیللاقتساو ةیلخادلا ةعجارملا تایحلاص حوضو
 رطاخملا وحن ةعجارملا ةطشنأ ھیجوتل ةیساسأ تابلطتم لثمت ،رطاخملا ةرادإو ةباقرلا
 .ةیمھأ رثكلأا ةیفرصملا

§ Tanbour et al. (2025)                                                                       
 نیعجارملا دھعم نع ةرداصلا ةیلخادلا ةعجارملا رییاعم قیبطت رثأ رابتخا ىلإ تفدھ
 ةرادإ ةیلاعف يف ،ءادلأا رییاعمو تافصلا رییاعم ةصاخبو ،2017 ماعل نییلخادلا
 ةساردلا تمدختساو .تامزلأا تارتف للاخ نیطسلف يف ةلماعلا فراصملاب رطاخملا
 )1,348( ةساردلا عمتجم غلبو ،عباتتملا يریسفتلا میمصتلا قفو طلتخملا جھنملا
 ةیلخادلا ةعجارملا يفظومو رطاخملا ةرادإ ناجلو ةعجارملا ناجل ءاضعأ نم اًدرف
 مھنم تعمجُ ،اكًراشم )160( نم ةنوكم ةیدصق ةنیع تریتخاو .رطاخملا ةرادإو
 جئاتنلا ریسفتل اكًراشم )25( عم ةقمعم تلاباقم تیرجُأ مث ،ةنابتسا ةطساوب تانایبلا
 .ةساردلا تایضرف رابتخلا ددعتملا يطخلا رادحنلاا لیلحت مدخُتسا امك ،ةیمكلا
 رییاعم نم لك قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد يذ يباجیإ رثأ دوجو جئاتنلا ترھظأو
 عم ،تامزلأا للاخ ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ءادلأا رییاعمو تافصلا
 رییاعملا هذھب مازتللاا نأ جئاتنلا تنّیب امك .ریثأتلا ةوق ثیح نم ءادلأا رییاعم قوفت
 ،اھنع ركبملا فشكلاو ،رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةیلخادلا ةعجارملا ةردق ززعی
 ایلعلا ةرادلإا دعاست ةقیقد ریراقت میدقتو ،رطاخملا تافوفصم دادعإ يف ةمھاسملاو
 .تامزلأل ةیبلسلا راثلآا نم دحلاو ةبسانملا تارارقلا ذاختا ىلع

 :)2024(ھیقزوبا و دیزوبا ةسارد §
 يف ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ يف ةعجارملا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا فدھت
 نییلخادلا نیعجارملا كاردإ ىدم ىلع فرعتلاو ھتارصم ةنیدم يف ةلماعلا فراصملا

 ىلع ةساردلا تدمتعاو ،اھل ةباجتسلااو اھمییقتو اھسایقو رطاخملا ةرادإ ةیمھلأ
 ةیلاعف يف مھاست ةیلخادلا ةعجارملا نا ةساردلا تلصوت دقو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا
 لاجم يف ةیلخادلا ةعجارملا رود لیعفت ةدایزب تصواو ،ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ
 .رطاخملا ةرادإ



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
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 :)2024(فیس وبأ ةسارد §
 ةرادإ ةیمھأب يلخادلا عجارملا ىدل كاردلإا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ       
 ةساردلا هذھ تیرجأو ,ةیراجتلا فراصملا يف اھتعباتمو اھمییقتو اھلیعفتو رطاخملا

 عیزوت مت ثیح يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختساو ةیروھمجلا فرصم ىلع
 نم ةعومجم ىلإ تلصوتو ،)21(اھنم عجرتساو ةساردلا ةنیع ىلع ةنابتسا )30(
 اھمییقت ىلع لمعلاو رطاخملا ةرادإ ةیمھأب يلخادلا عجارملا كاردإ :اھمھأ جئاتنلا
 ةدایز :اھمھأ تایصوت ةدعب ةساردلا تصوأ دقو ،ةیراجتلا فراصملا يف اھلیعفتو
 ىلع ةظفاحملاو ،رطاخملا لیلقتل تاداشرلإا مییقتو ةلمتحملا رطاخملا لیلحتو مییقت
 عجارملا ىلع و ،رطاخملا ةرادإ يف ةعبتملا تاسایسلاو ةعجارملا تاءارجإ ذیفنت
 ،اھتعباتمو رطاخملا ةرادإ تابلطتم مھف نامضل فراصملا ةرادإ عم نواعتلا يلخادلا
 .ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ مییقتو
  :)2018( میلحلادبع ةسارد1

 ءادأ نیسحت يف ةیلخادلا ةعجارملا رود يف ةرثؤملا لماوعلا ةساردلا هذھ تنیب
 ثیدحلا يملعلا جھنملا مادختسا للاخ نم ایبیل يف ةلماعلا فراصملا يف رطاخملا ةرادإ
 عمجل ةیسیئر ةادأك نایبتسلاا ةفیحص ةساردلا تمدختسا كلذ لیبس يفو ،ةبساحملا يف
 ، ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ( يف افظوم )121( نم ةساردلا عمتجم نوكت دقو تانایبلا
 ةیللاقتسلاا ( ةساردلا تاریغتم تناك امك ) لاثتملااو ةبقارملا ةدحو ، رطاخملا ةرادإ
 مازتلاو ،يلخادلا عجارملل ةینھملا ةیانعلا لذبو  يلخادلا عجارملل ةیعوضوملاو
 ةیذیفنت ریغلا اـیلعلا ةرادلإا معدو ،ایلعلا ةرادلإل ریراقتلا عفرب يلخادلا عجارملا
 ىلع ةساردلا يف نیكراشملا ةقفاوم ةساردلا تزربأ دقو ،ةیلخادلا ةعجارملا تایصوتل
 دوجو ةساردلا ترھظأ رطاخملا ةرادإ ءادأ نیسحت ىلع تاریغتملا عیمج ریثأت
 ةمئلام ةفاقث دجوی لا ھنأ لاإ ةرادلإا هذھ ىدل دیج تامولعم ماظنو ةلاّعف تلااصتا
 .ةرادلإا هذھ يفظوم ىدل يفاك بیردت دوجو مدع نعً لاضف فراصملا رطاخمل

 :)2015(بوجحملا ةسارد §
 ةرادإ ءادأ زیزعت يف يلخادلا عجارملا رود ىلع فرعتلا ىلا ةساردلا فدھ    
 ھتارصم يتنیدمب ةلماعلا فراصملا نم ةساردلا عمتجم نوكت دقو ةیفرصملا رطاخملا
 نا ىلا ةیساردلا تلصوت دقو تامولعملا عمجل ءاصقتسا ةمئاق عیزوت متو سمخلاو
 نیسحت يف زراب رود ھل ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیمھأ  يلخادلا عجارملا كاردإ



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  عساتلا دلجملا)                   124(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 

 ةیلخادلا ةعجارملاب مامتھلاا ةرورضب ةساردلا تصوا دقو رطاخملا ةرادإ هءادا
 .ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ يف اھرود لیعفتو
 :ةیثحبلا ةوجفلا
 نم ددع ةیمھأ تدكأ ةیبنجلأا تایبدلأا نأ ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا نم حضتی
 تلوانت ذإ ؛ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ معد يف ةیلخادلا ةعجارملاب ةطبترملا بناوجلا
 ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا تایقلاخأ رثأ  Tanbour et al. (2025a) ةسارد
 قیبطت رثأ ىلع Tanbour et al. (2025b) ةسارد تزكر نیح يف ،رطاخملا
 رثأ  Mohammad et al. (2025) ةسارد تربتخا امنیب ،ءادلأاو تافصلا رییاعم
 ىلعو ،رطاخملا ىلع ةمئاقلا ةعجارملا ينبت يف ةیلخادلا ةعجارملا ةمكوح لماوع
 ¾لاك ةیلخادلا ةعجارملل ةددحم اًداعبأ تلوانت اھنإف ،تاساردلا هذھ جئاتن ةیمھأ نم مغرلا

 يف اًدیدحتو ،ةیبیللا ةئیبلا نع فلتخت ةیفرصم تائیب يف تیرجُأ امك ،ةدح ىلع
 فراصملا ىلع ةرشابم اھجئاتن میمعت ةیناكمإ نم دحی يذلا رملأا ،ندرلأاو نیطسلف
 .ةینھملاو ةیسسؤملاو ةیمیظنتلا فورظلا فلاتخا ببسب ةیبیللا
 میلحلادبعو (2015) بوجحملا تاسارد تمھسأ دقف ،يلحملا ىوتسملا ىلع امأ

 ةعجارملا ةیمھأ حیضوت يف (2024) ةیقزوبأو دیزوبأو (2024) فیس وبأو (2018)
 هذھ مظعم زكرت ،كلذ عمو ،ةیبیللا فراصملاب رطاخملا ةرادإ معد يف ةیلخادلا
 فرعتلا وأ رطاخملا ةرادإ ةیمھلأ نییلخادلا نیعجارملا كاردإ سایق ىلع تاساردلا

 وأ يفارغج قاطن يف اھضعب يرجُأ امك ،اھیف ةیلخادلا ةعجارملل ماعلا رودلا ىلع
 لاًضف ،نیتنیدم وأ ةنیدم يف ةلماعلا فراصملا وأ دحاو فرصم لثم ،دودحم يسسؤم
 میدقت نود ،ةنابتسلااو يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةیساسأ ةروصب اھدامتعا نع
 ةرادإ تایلمع ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا ریثأت ىدمل ثدحمو لماكتم رابتخا
 .ةیفرصملا رطاخملا
 عجارملا ةیللاقتسا لثم ،ةددحم لماوع ىلع تزكر ةیلحملا تاساردلا ضعب نأ امك
 لماوعلا هذھ جمد نود ،ایلعلا ةرادلإا معدو ةینھملا ةیانعلاو ھتیعوضومو يلخادلا

 ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا ةفیظو ماھسإ ىدم حضوی لماش روصت نمض
 ام ،مث نمو اھتعباتمو اھل ةباجتسلااو اھمییقتو رطاخملا دیدحت ثیح نم ،رطاخملا
 يف لاًماكت رثكأ ةروصب ةقلاعلا هذھ ربتخت ةثیدح ةیقیبطت ةسارد ىلإ ةجاح كانھ لازت
 .ةیبیللا ةیراجتلا فراصملا



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
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 ىلإ ادانتسا ةیثحبلا ةوجفلا ةتجلاعم ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست ،كلذ ىلع ءًانبو
 ةلماكتم ةروصب سیقت يتلا ةیقیبطتلا ةلدلأا ةیدودحم يف ةلثمتملاو ةقباسلا تاسرادلا
 امك  ،ةیبیللا ةئیبلا يف ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
 يف ةیلخادلا ةعجارملا ماھسإ ىدم حیضوت يف مھست ةینادیم جئاتن میدقت ىلإ فدھت
 فراصملا يف اھتعباتمو اھل ةباجتسلااو اھمییقتو رطاخملا دیدحت تایلمع نیسحت
 ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود رابتخا للاخ نم كلذو ،ةیبیللا ةیراجتلا
 امب ،اھنم ھنیع رایتخا للاخ نم ،ةیبیللا ةیراجتلا فراصملا يف ةیفرصملا رطاخملا
 فراصملا ةردق زیزعت يف ةیلخادلا ةعجارملا ماھسإ ىدم لوح اًثیدح اًینادیم لاًیلد رفوی

 دوھج معد يف مھسی امب ،اھتعباتمو اھل ةباجتسلااو اھمییقتو رطاخملا دیدحت ىلع
 ةیفرصملا ةئیبلا يف رطاخملا ةرادإ ةءافك عفرو ةیلخادلا ةعجارملا ةفیظو ریوطت
 .ةیبیللا

 :دیھمت 2/1
 زئاكرلا ىدحإ اھرابتعاب ةیلخادلا ةعجارملا ةفیظوب يبساحملا ركفلا مامتھا دادزا
 ةیفافش قیقحتو ةیفرصملا رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا ةباقرلا ةئیب نیسحتل ةیساسلأا
 نمو ،اھتلااجمو ةیلخادلا ةعجارملا راودا مامتھلاا اذھل ةجیتن روطتف ،ةیلاملا ریراقتلا
 اھرود لاجم يف ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف نم ققحتلا ىلا ةجاحلا ترھظ انھ
 ً.اقباس فوصوملا

 رودو ،ةیلخادلا ةعجارملل ينھملا روطتلا تاھاجتا ةشقانم لصفلا اذھ يف متیس ھیلع
  .ةیلخادلا ةعجارملا ةیلاعف كلذكو ،ةیلخادلا ةعجارملا تامدخ ةیمھاو

   :ةیلخادلا ةعجارملل ينھملا روطتلا تاھاجتا 2/2
 اھنیب نم يتلاو ةیلاملا تاسسؤملاب تفصع يتلا ةیلاملا تامزلأا تدأ         
 ،ةـیلخادلا ةـعجارملل ةدـیدج سـسأ عابتإ ىلإ ةـجاحلا روـھظ ىـلإ ةیراجتلا فراصملا
 مـظن مییقت نم لوحتلاو ،اھفادـھأ قـیقحت قیعت يـتلا رطاـخملا عـم لـماعتلا نـم اـھنكمُی
 ىـلإ يلیغشـتلا ىوتسملا ىـلع ةـیلخادلا ةـعجارملا ةطشـنأ ةـسراممو ةـیلخادلا ةـباقرلا
 ةعجارملا رود روطت دقف ,يجیتارتسلاا ىوتسـملا ىـلع ةطشنلأا هذـھ ةـسرامم
 ةباقرلا مظُن نم لٍك ةیلاعف ةدایز للاخ نم ةیراجتلا فراصملل ةمیق ةفاضإ يف ةیلخادلا
 صحفو شغلا فاشتكاو فیلاكتلا ضفخ ربع ،ةمكوحلا و رطاخملا ةرادإ و ةیلخادلا



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
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 ىلع فراصملا ةدعاسمل مزلی ام حارتقا ىلع لمعلاو ،ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ مییقتو
 .)2021 ،فطاع نب(اھتایــــلمع ةءاـــــــفك نیسحتو مییقت قیرط نع اھفادھأ قیقحت

ً ادكؤم ةیلخادلا ةعجارملل ثیدحلا ھجوتلا ىلع نیبساحملل يلودلا داحتلاا دیأ ثیح
 امأو ،رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ةدایز امھلوأ ،ةعجارملا فادھلأ نییساسأ نیفدھ دوجو
 .)2016 ،نظل( ةمكوحلا تاءارجإ قیبطت ةعباتم يف لثمتیف يناثلا

 : ةیلخادلا ةعجارملا ةیمھأو رود 2/3
 ثیح ،اھتیفافشو تایلمعلا ةھازن نامضلً ةیساسأً ةزیكر ةیلخادلا ةعجارملا دعت         
 ،فعضلا نطاوم نع فشكلاو ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةءافك مییقت يف يقابتسا رٍودب موقت
 تایلآ حارتقاو ةلمتحملا تادیدھتلا دیدحت ربع رطاخملا ةرادإ زیزعت يف مھسُت امك
 امم ،ةیلخادلا تاسایسلاو ةینوناقلا حئاولل لاثتملاا قیقحت ىلع صرحتو .اھنم فیفختلل
 تلااح فشك للاخ نم لوصلأا ةیامح ىلإ ةفاضلإاب ،ةیعیرشتلا رطاخملا نم ُّدحی
 ریوطت يف رارقلا عانص معدت ةیعوضوم تلایلحت میدقتو ،مادختسلاا ءوس وأ لایتحلاا
 باحصأ ةقث ءانبل ةیرادلإاو ةیلاملا ةیفافشلا ززعُت ،ارًیخأ .يجیتارتسلاا ءادلأا
 .),IIA 2024(ةحلصملا

 : ةیلخادلا ةعجارملا ةیلاعف 2/4
 لیلد میدقت يھ ةیلخادلا ةعجارملا ةیمھأب ةحلصملا باحصأ عانقلأ ةدیحولا ةقیرطلا نإ

 نامضل ةیوازلا رجح ةیلخادلا ةعجارملا ُّدعُتو ،ھمیق ةفاضإ ىلع اھتردقو اھتیلاعف ىلع
 لثم ةدیازتملا تایدحتلا لظ يفف .ةیلاملا ةنورملا زیزعتو لزاب ةنجل تابلطتمل لاثتملاا
 ىلإ يدیلقت يباقر رود نم ةفیظولا هذھ لوحتت ،ةیناربیسلا رطاخملاو قاوسلأا تابلقت

 اًقفو .ةعمسلا نادقفو ةیلاملا تامارغلا نم كونبلا ةیامح يف مھسُی يجیتارتسا كیرش
 لاثتملاا مدع تامارغ يف ریفوتلا ةبسن لصت(2023) لزاب ةنجل ریراقتل
 يروحملا اھرود زربی امم ،ةلاعف ةیلخاد ةعجارمل ةقبطملا فراصملا يف 30% ىلإ
 . (BCBS, 2023)يلاملا رارقتسلاا قیقحت يف
 كیرش ىلإ يباقرلا يطرشلا رود نم لوحتت يتلا يھ ةلاعفلا ةیلخادلا ةعجارملا
  .)(Rittenberg& Martens, 2023 ھلووسملا ةرطاخملا ةفاقث ءانب يف يجیتارتسا
 لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا جامدإ ناب )Vasarhelyi, et al. (2021) راشأ دقو
 يلاتلابو تافارحنلال ركبملا فاشتكلاا ةءافك عفرل ةیرھوجلا لوحتلا ةطقن وھ تانایبلا

 .ةیلخادلا ةعجارملا تاءارجإ ةیلاعف ةدایز



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
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 لیھاتو ةربخ
  يلخادلا عجارملا

 نیثحابلا نم ریثكلا مامتھا ىلع ةیلخادلا ةعجارملا ةیلاعف عوضوم زاح دقو
 امیف ،ةیلخادلا ةعجارملا ةفیظو اھھجاوت يتلا تایدحتلا عم يزاوتلاب نییمیداكلأاو
 ةرادإ ةیلاعف يف اھرودو ةیلخادلا ةعجارملا ةیلاعف سایقل قرطلا لضفأ داجیإب قلعتی
  .ةیفرصملا رطاخملا
 : ةیلخادلا ةعجارملا ةیلاعف تابلطتم  2/5 
 رطاخملا تادیقعت نم - يفرصملا عاطقلا ھجاوت يتلا ةعراستملا تایدحتلا لظ يف   
 يجیتارتسا سراحك ةیلخادلا ةعجارملا زربت - ةیناربیسلا تادیدھتلا ىلإ ةینامتئلاا
 ىنبُت لا اھتیلاعف نأ لاإ .ةمراصلا لزاب تابلطتمل اھلاثتماو كونبلا رارقتسا نامضل
 ةیامحلا لكیھ"ً اعم لكشت ةیرھوج زئاكر عبرأ ىلع موقت لب ؛فدصلاب
 لا زئاكرلا هذھ .يملاع رایعمك (BCBS 239) لزاب ةنجل ھترقأ يذلا "لماكتملا
 ةئیبلا رفوت نیعجارملا ةیللاقتساف :يلدابت لكشب لعافتت لب ،اھضعب نع لزعمب لمعت
 ىلإ تایصوتلا نم لوحتلا نمضی ةرادلإا معدو ،ةللحملا ةادلأا قلخت مھتءافكو ،ةنملآا
 دقفُی ةزیكر يأ بایغ .طباوضلل رمتسملا ثیدحتلا ثدحُی رطاخملا مییقتو ،لاعفلأا
 ھنزاوت ماظنلا
 ةیلخادلا ةعجارملا تابلطتم جذومن )2( مقر لكشلا     
 ةیعوضوملاو ةیللاقتسلاا ، يلخادلا عجارملا هءافك ةلاعفلا يلخادلا عجارملا لیھاتو ةربخ نمضتی 
  رطاخملا فئاظو مییقت مھرودو نییلخادلا نیعجارملل
 

 نییلخادلا نیعجارملل ةیعوضوملاو ةیللاقتسلاا
 )2018 ،ةیبیلح( :ردصملا
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
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 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
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  ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ــ ثلاثلا لصفلا
 :دیھمت 3/1

 بورحلل ةجیتن كلذو رشع عساتلا نرقلا ذنم رطاخملا ةرادإب مامتھلاا أدب 
 لكشب نكی مل مامتھلاا كلذ نأ ریغ لامعلأا تاسسؤم نم دیدعلا يف تارایھنلااو
 ،نیمأتلا تاكرش ةطساوب رطاخملا ةرادإ ةیلمع متت تناكف ةیلع فراعتم وأ حضاو
 نم ریثكلا ئشنأ كلذ بقعو رطاخملا ةرادإو نیمأتلا دھعم ءاشنإ مت 1975 ماع يفف
 دھعمو ،1980 ماع ةیكیرملأا ةیئیبلا رطاخملا ةرادإ ةیمیداكأ لثم تامظنملاو دھاعملا
 نم ددحم لمع راطإ داجیلإ ةحلم ةجاحلا تحبصأ مث نمو ندنل يف رطاخملا ةرادإ
  .)2015 ،يخیشلا( رطاخملا ةرادلإ لاعفلا قیبطتلا لجا

 COSO Committee of Sponsoring Organizations)( ةنجل تنبت دقف
  تاسسؤملا ةرادلإ نكمی جذومن ریوطتلً اعورشم price house water  عم
 رطاخم ةرادإ حلطصم ةیلع قلطأ اھلامعأ نیسحتو ریوطتو مییقتل ھمادختسا
 .)2013 ،يخیشلا( تاسسؤملا
 يف مكحتـلا نأ ثـیح ،يفرـصملا لـمعلا رھوـج ربـتعت رطاـخملا ةرادإ نإ     
 يف عوـقولا نـم فراصملا يـمحی دـیجلا لكـشلاب اھترادإو ةیفرـصملا رطاـخملا
 .اھرارقتـسا ىـلع كلذـب ظفاـحتو ةیفرـصم تاـمزأ

 رطاخملا عاونأ ىلإ ةفاضلإاب ،رطاخملا فیرعت لصفلا اذھ ضرعتسی
 رطاخملا ةرادإ ةیلاعفو ةیلخادلا ةعجارملا نیب ةقلاعلا لوانتی  امك ،ةیفرصملا
 .لزاب رییاعم قفو ةیفرصملا

  :رطاخملا فیرعت 3/2
 ينعتو )RISICAR ( ةمیدقلا ةیلاطیلاا ةملكلا نم ةرطاخملا حلطصم قتشا

 تقولا رفوت اذإ ھیف مكحتن نأ نكمی ثیح ردق سیلو رایتخا ةرطاخملاف كلذل ةأرجلا
 ةینھملا تامظنملاو نیصتخملاو نیثحابلا ءارأ تنیابتو تددعت دقل ،كلذب مایقلل ةرادلإاو
 تاذ ةیویحلا لكاشملا مھأ نم اھرابتعاب رطاخملل حضاو فیرعت میدقت يف ةیملعلاو
 ھجو ىلع يفرصملا عاطقلا اھنمض نم يتلاو ةیلاملا تاسسؤملا ىلع لاعفلا ریثأتلا
 عاطقلا اذھ يف قٍیقد لٍكشب رطاخملا ةملك ىنعم فرعنو مھفن نأ بجی اذل ،صوصخلا
 .يطفنلا عاطقلا ىلإ ةفاضلإاب يبیللا داصتقلاا يف ةیویح رثكلأا ھنأب فصوی يذلا
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 ىلع يبلس ریثأت ھل نوكی نأ نكمی عقوتم ریغ وأ عقوتم ثدح عوقو لامتحا يھ  
  (Chaikina & Makhota, 2021) .ةیكلملا قوقح باحصأ
 دق ام ثٍدح ثودح ةیناكمإ اھنأ ىلع يكیرملأا نیینوناقلا نیبساحملا دھعم اھفرع 
 ةنجل اھتفرع امنیب ،)IIA,2010( ةسسؤملا فادھأ قیقحت ىلع ایبلس اریثأتُ ھل نوكی
 اھنأب" Basel Committee on Banking Supervision  (BCBS)لزاب
 .)2015 ،يبورخ( تاسسؤملل ةیقوسلا ةمیقلا يف تابلقتلا

 :ةیفرصملا رطاخملا عاونأ 3/3
 يف امیسلاُ ایملاعوُ ایلحم داصتقلاا ةیمنت يفً اریبكً ارود يفرصملا عاطقلاب طانُی

 تامدخلا للاخ نم كلذو ،ومنلل ةیعاسلا لودلا ىدحإ اھرابتعاب ةیبیللا ةلودلا
 دیدعلا ىلإ ةیراجتلا فراصملا ضرعُت تامدخلا هذھ نإ ثیح ،اھمدقی يتلا ةیفرصملا
 رطاخملا هذھ نإف يلاتلابو ،ةعقوتملا ریغو ةعقوتملا ةنیابتملاو ةعونتملا رطاخملا نم
 اــھــفادــھأ قیقحت يف اھتردق ىلعو اھتعمسو اھتــیــحــبر ىلعً ابلس سكعنت راثآ اھل
 .)2021 ،يسردلاو يناجرفلا( ةیجیتارتسلاا

 :يھو ثلاث ةیسیئر فٍانصأ ىلإ )2( مقر لكشلا يف امك ةیفرصملا رطاخملا فینصت نكمی 
 .)لیغشتلا رطاخم ، قوسلا رطاخم ، نامتئلاا رطاخم(
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 رـــطاخملا عاونأ )3( مقر لكش
 .ةیفرصملا 
 
 

 :نامتئلاا رطاخم لولأا فنصلا 3/3/1
 نم ددعب طبترت يتلاو ،فراصملل ةیسیئرلا ةطشنلأا نم ينامتئلاا عسوتلا دعی 

 امیف مھتامازتلاب ءافولل رخلأا فرطلا وأ لیمعلا ماجحإ وأ ةیلباق مدع لثم ،رطاخملا
 ،ىرخلأا ةیلاملا تایلمعلاو دیدستلاو رئاسخلا نم ةیامحلاو ةراجتلاو ضارتقلااب قلعتی
 امو لوصلأا ةدوج ىلع ةظفاحملا يف فرصملا لشف وأ ،ينامتئلاا زكرتلا رطاخم وأ
 نیعدوملا لاومأ ضرعت بنجتل ةیفاكلا تاصصخملا نیوكت مدع نم كلذ ىلع بترتی
 .)2016 ،لفون( ةبوسحم ریغ رئاسخل

 موقی نأ نم دبلا ةینامتئلاا رطاخملا نم يراجتلا فرصملا طاتحی يكل
 تانامضو ةبسانم تانیمأت بلطو ضرتقملا ىلع ينامتئا صحف ءارجإب فرصملا
 ُ،ھل ةحونمملا ضورقلا دادس يف لیمعلا لشف ةجیتن ثدحی دق يذلا صقنلا يطغت ةیلام
 ىلإ يدؤی دق ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ يأر دخأ نودب ةینامتئا تارارق ذاختا نإ

  .ھسلافإ ىلإ لیوطلا ىدملا يف يدؤی دقو يلام رسعو رئاسخ
 :يتلآا ىلإ اھردصمل اقفو ةینامتئلاا رطاخملا مسقنت
 ھتءلام ىدمو لیمعلل ةینامتئلاا ةعمسلا ببسب أشنت يتلاو :لیمعلا رطاخم -

  .ةیلاملا
 تاربخلا رفاوت مدعب ةطبترملا رطاخملا يھ :فرصملاب ةطبترم رطاخم -

 نامتئلاا ةعباتم ةرادإ ةءافك مدع ىلإ ةفاضإ ،فرصملا لخاد ةصصختملا
  ھیلع ةضورفملا تابلطتملاب لیمعلا مایق نم ققحتلل لیمعلل مدقملا

  :قوسلا رطاخم يناثلا فنصلا 3/3/2
 يف تابلقتلا ةجیتن ثدحت يتلا ةیلاملا رئاسخلا نع ةجتانلا رطاخملا اھب دصقی

 ةلوادتم تاودأ وأ لوصأ راعسأ ىوتسم ىلع ثدحت يتلا وأ ،لكك قوسلا راعسأ
 .)2013 ،يطبارملا(اھب ةصاخ فورظ ةجیتن اھنیعب
 :يلی امك ماسقأ ةسمخ ىلإ قوسلا رطاخم میسقت نكمیو
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 امم ةدئافلا راعسأ يف تابلقتلا ةجیتن رطاخملا هذھ أشنتو :ةدئافلا راعسأ رطاخم ـ
 عم ةدئافلا راعسأ قاستا مدع ةلاح يف فرصملل ةسوملم رئاسخ قیقحت ىلإ يدؤی
 ماظن دوجو مدع يف رطاخملا هذھ دعاصتتو ،تامازتللااو لوصلأا نم لك
 تامازتللاا ةفلكت تلادعم ىلع فوقولا نم ھنكمی فرصملا ىدل تامولعم
 ةداعإو نیدلا لاجلأ ينمزلا توافتلا نم كلذكو ،لوصلأا ىلع دئاعلا تلادعمو
 ،لفون( ةدئافلا راعسأ تاریغتمل ةیساسحلا ىدمو تامازتللااو لوصلأا مییقت

2015( 
 فرص راعسأ تابلقت نع ةجتانلا رئاسخلا اھب دصقی :فرصلا راعسأ رطاخم ـ
 يف رطاخملا هذھ أدبت ثیح ،تامازتللااو لوصلأاب ةصاخلاو ةیبنجلأا تلامعلا
 تلامعلاب فراصملا اھنمض نم يتلاو ةیلاملا تاسسؤملا لماعت دنع روھظلا
 كلت يلاتلابو ،ةیبنجلأا تلامعلاب تلایھست وأ ضورق حنمب اھمایق وأ ةیبنجلأا
 اھنأ ىنعمب ،ةیبنجلأا ةــــلمعلا فرص رعــــــسل يلبقتسملا روطتلاب ةطبترم رطاخملا
 .)2015 ،لفون( فرصلا راعسأ تاكرحتل ةجیتن فراصملا ھجاوت يتلا رطاخملا
 ةیامحل لاملا سأر ةیافك مدع نع ةجتانلا رطاخملا ينعت :لاملا سأر رطاخم ـ
 حلاصملا باحصأ نم مھریغو نیضرتقملاو نیرمثتسملاو نیعدوملا حلاصم
 نع فرصملا زجعیو تامازتللااب ءافولا ىلع فرصملا ةردق مدع لامتحا ،ةفلتخملا
 ةیحانلا نم بعصلا نم نكلو ،ةبلاس ةیكلم قوقح ھجاوی امنیح تامازتللااب ءافولا
 زاھجلل ىتح وأ دحاولا يراجتلا فرصملل لاملا سأر ةیافك ىدم دیدحت ةیلمعلا
 ةقدب لبقتسملا يف نیضرتقملاو نیعدوملا كولس ةفرعم مدعل كلذو ،لكك يفرصملا
 .)2022 ،قیدصلاو نیملأا(
 ضرعت لامتحا نع ةمجانلا رطاخملا يھو :ةیلاملا قارولأا راعسأ رطاخم ـ
 ربتعیو ،تادنسلاو مھسلأل ةیقوسلا راعسلأا يف تابلقتلا ببسب رئاسخل فرصملا
 نم دكأتلاو ةلمتحملا رئاسخلا كاردإ لجأ نم ةیمھلأا ةیاغ يف راعسلأا رطاخم سایق
  .لاملا سأر ىلع ریبك لكشب رثؤت لا رئاسخلا هذھ نا
 راعسأ ىلع أرطت نأ نكمم يتلا تاریغتلا كلت اھب دصقی :علسلا راعسأ رطاخم ــ
 ،يطبارملا( جاتنلإل ةیلولأا داوملا راعسأ يف ریغتلا نع ةمجانلا ةیساسلأا علسلا

2013(. 
  :لیغشتلا رطاخم ثلاثلا فنصلا3 /3/3
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 ةیذیفنتلا ةرادلإا كلذكو ،ةرادلإا سلجم ةرطیس فعضو ةیلخادلا ةباقرلا روصق نإ 
 يتلا لیغشتلا رطاخم عاونأ مھأ نم ةیراجتلا فراصملا يف روملأا تایرجم ىلع
 تقولا يف تارارقلا ذیفنت لیطعت وأ شغلا وأ أطخلل ةجیتن ةیلام رئاسخ ىلإ يدؤت
 رطاخم ىلإ رظنُیو ،مئلام ریغ بولسأب يفرصملا لمعلا ةسرامم وأ ،بسانملا
 تایلمعلا لشف وأ حاجن مدع نع ةجیتن رئاسخ لمحت رطاخم اھنأ ىلع لیغشتلا
 ةدلوتملا تایلمعلا نم يھف ،ةیجراخلا ثادحلإاو ةمظنلأاو يرشبلا رصنعلاو ةیلخادلا

 .فراصملل يمویلا طاشنلا نع
 ةعانصلا يف ةفلتخم نٍاعم ةدع ھلً اریبعت ةیلیغشتلا رطاخملا نأ لزاب ةنجل ىرت

 يتلا رئاسخلل ضرعتلا رطاخم يف لثمتی اھل ماع فیرعت تمدق اھنأ لاإ ،ةیفرصملا
 يتلا وأ ةمظنلأا وأ صاخشلأا وأ ةیلخادلا تایلمعلا ضافخنا وأ ةیافك مدع نع مجنت
 .ةیجراخ ثادحأ نع مجنت

 فرصملا اھل ضرعتی نأ نكمی يتلا رئاسخلا يھ لیغشتلا رطاخم نأ   
 وأ ،ھیدل يلخادلا لیغشتلا ماظن وأ ةیلخادلا ةباقرلا ماظن يف للخلا ةجیتن يراجتلا
 ةمظنأ يف لاطعأ وأ ،ةءافكب مھماھم ءادأ يف ةیرشبلا دراوملاو نیلماعلا لشفو قافخإ
 .)2021 ،میھاربا و دعس( ةیجراخ ثادحأو لماوع ةجیتن وأ ،ةینورتكللإا لیغشتلا

 :ةیلاتلا ةیؤرلا للاخ نم لیغشتلا رطاخم ىلإ رظنلا نكمیو
 ةدع وأ دحاو عون يف تارامثتسلاا زیكرت نع ةجتانلا رطاخملا يھو :زكرتلا رطاخم -

  .عیونتلا مدع رطاخم اضیأ ىمستو ةعونتم ریغو ةریغص عاونأ
 يف ءاوس تابوقعل فراصملا ضرعت اھب دصقیو :)مازتللاا مدع( لاثتملاا مدع رطاخم -

 ،لفون( تافلاخم ھباكترلا نیعم طاشن ةسرامم نم نامرح وأ ،ةیلام تاءازج لكش
2016(. 

 ةیلخادلا ةباقرلا يف لشفلا نم ةجتانلا رئاسخلا اھب دصقیو :)لامعلأا(ءادلأا رطاخم -
 نادھو( رطاخملا ةرادلإ ةبسانملا قرطلا قیبطت يف لشفلا وأ نیلماعلاو نیفظوملا ىلع
 .)2021 ،نورخآو

 نیناوقل فراصملا ةفلاخمو مازتللاا مدع نع ةجتانلا رطاخملا يھ :ةینوناق رطاخم -
 رطاخملل اھضرعی امم اھب لمعت يتلا ةلودلا يف دقاعتلل ةینوناقلا سسلأاو لمعلا
 .)2021 ،نورخآو نادھو( رئاسخلاو
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 تاعیرشتلل ةیراجتلا فراصملا تارادإ تافلاخم نع ةینوناقلا رطاخملا أشنت امك     
 تاءارجلإ ةمظنملا )يزكرملا فرصملا( ةیدقنلا ةطلسلا نع ةرداصلا تامیلعتلاو
 بسنب للخلا وأ يجراخلا لیوحتلا تایلمعو يبنجلأا فرصلاو ةفارصلا ةنھم ةلوازم
 ،فیظوتلاو ةلویسلا بسنب للخلا وأ )لاملا سأر ةیافكل ایندلا دودحلا( لاملا سأر ةیافك
 تحت فرصملا عضو دح ىلإ لصت دق ةینوناق تابوقع نم كلذ ىلع بترتی اممو
 ىنعمبو  ،)2021 ،فطاع نب( جامدنلاا وأ ةیفصتلاب ةبلاطملا وأ ةیئاضقلا ةسارحلا
 تبثی يتلاو ءلامعلا تانامض لثمت يتلا تادنتسملا يف صقن نع ةمجانلا رطاخملا رخأ

 .عازنلا ةلاح يف ءاضقلا فرط نم اھتیجح مدع
 ءاطخأ وأ لكاشم دوجو ةجیتن جتنت يتلا رطاخملا يھو :تامولعملا ایجولونكت رطاخم -

 ةمظنلأاو جماربلا يف ةقوثوملا ریغ وأ ةقسنملا ریغ تاریغتلاو تاقیبطتلا يف
 تاءارجإ ةیافك مدعو جارخلإاو ةجلاعملاو لاخدلإا يف ةءافكلا كلذكو ةینورتكللاا
 ایجولونكت مادختسلا دیج لكشب بردمو لھؤم رداك دوجو مدع وأ يناربیسلا نملأا
  .ةیراجتلا فراصملا لخاد ةثیدحلا تامولعملا

 ةبترتملا ةیلاملا تامازتللاا دادس ىلع فرصملا ةردق مدع اھب دصقیو :ةلویسلا رطاخم -
 نوكت لجلآا ةریصق ھتامازتلاب ءافولا عیطتسی لا يذلا فرصملاف ،اھقاقحتسا دنع ةیلع
 ھسلافإ ىلإ يدؤی نأ نكمملا نم رمتسا اذإ يذلا زجعلا ةرھاظ ثودحل ةیادبلا
 .)2021 ،يسردلاو يناجرفلا(
  : )2020 ،نورخآو تامظعوب ( يتلاا ىلإ ةلویسلا رطاخم مسقنت اھرودب

 ریغ فرصملا نوكی امدنع ةلویسلا رطاخم رھظت :ةیلیومتلا ةلویسلا رطاخم §
 نأ ریغ نم ةءافكب ةعقوتملا ریغو ةعقوتملا ةیدقنلا تاقفدتلا ةھجاوم ىلع رداق
 .فرصملا اھذفنی يتلا ةیمویلا تایلمعلا ىلع كلذ رثؤی

 نأ فرصملا ىلع بعصلا نم نوكی انایحأ ثیح :ةیقوسلا ةلویسلا رطاخم §
 نھرلا وأ عیبلا قیرط نع ءاوس ھتزوحب يتلا لوصلأا ضعب يف فرصتی

 فرصملا رطضا اذإو ،اھلییست ةبوعصل كلذو ةدئاسلا قوسلا راعسأ بسح
 رئاسخ فرصملا ىلع بترتت دق ةلاحلا هذھ يفف قوسلا راعسأ نم لقأب اھعیبل

 .اھلمحتب بغری لا



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  عساتلا دلجملا)                   135(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 

 ءلامعلا عئادو نم ئجافملا بحسلا تایلمع نع أشنت :ةیضرعلا ةلویسلا رطاخم §
 عتمتت يتلا تاباسحلا نم ةئجافملا تابوحسلاك فرصملا اھل ضرعتی دق يتلا
 .ةینامتئا تلایھستب

 قفو ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعفو ةیلخادلا ةعجارملا ماھم نیب ةفلاعلا 3/4
 :لزاب رییاعم
 ةیلخادلا ةعجارملا ةفیظول يمانتملا بلطلا نأ ةقباسلا تاساردلا للاخ نم حضتی

 ةفیظو نأ ثیح ,اھتلااجمو اھبیلاسأ روطت ىلع سكعنا ةیراجتلا فراصملا يف امیسلا
 دكأ دقو ،ةیلاملاو ةیداصتقلاا تاروطتلا عمً ایشامت عیرس روطت يف ةیلخادلا ةعجارملا

 دق ةیلخادلا ةعجارمُلا طاشن نأب ھحاصفإ للاخ نم نییلخادلا نیعجارملا دھعم كلذ ىلع
 ةسرامملا رییاعمب مازتللاا طرشب نكلو اھجراخ وأ ةسسؤملا لخاد نم ىَدؤی تاب
 ىلإ فدھت ةیعوضومو ةلقتسم تانامض اھرودب رفوت يتلا ةیلخادلا ةعجارملل ةینھملا
 يضقت يتلاو لزاب ةنجل تابلطتم ىلع ءانبف ،فرصملا تایلمع نیسحتو ةمیق ةفاضإ
 فدھب فرصملا يف ثدحت يتلا رئاسخلاو ءاطخلأا ةفاكب تانایب ةدعاق ءانب ةرورضب
 .)2019 ،نورخآو تیخبً(لابقتسم اھراركت نم دحلاو اھلیلحت
 ةدع يف ھلوصأو فرصملا ةیامح يف مھاسی ةیلخادلا ةعجارملل ةلاعف ةرادإ دوجو نإ
 يجولونكتلا روطتلا لظ يف امیسلا رطاخملا ةرادإ ةیفیك ةرادإ اھمھأ نم لعل يحاون
 مھا نم ةیلخادلا ةعجارملا نإ ،روطتلا اذھل ةجیتن رطاخملاو صرفلا ةدایزو لئاھلا
 .يفرصملاو يلاملا لمعلا حاجن تاودأ
 :ةینادیملا ةساردلا ــ عبارلا لصفلا

 :ةساردلا ةادأ 4/1
 ةنابتسلاا تمدختسا ةساردلا هذھ ءارجلإ ةمزلالا نم تامولعملا ىلع لوصحلل

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةعزوم نیمسق ىلإ اھمیسقت مت يتلاو ةیسیئر ةادأك
 ةیفیظولاو ةیصخشلا تاریغتملا بسح ةساردلا ةنیع عیزوت ىلع فرعتلل :لولأا مسقلا
 .)ةربخلا تاونس ،ةفیظولا ،يمیلعتلا ىوتسملا ،رمعلا ،عونلا(
 اھقیقحت فرصملل نكمی يتلاو ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ىوتسم :يناثلا مسقلا
 ةعبارأ ىلإ ةمسقم )ةرقف 29( نم نوكتیو :ةیلخادلا ةعجارملا ةیلمع ةءافك لظ يف
 :يلی امك داعبأ
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 رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود :يف لثمتیو لولأا دعُبلا -
 .)تارقف 14( نم نوكتو ،ةیفرصملا

 .)تارقف 5( نم نوكتو ،ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف :يف لثمتیو يناثلا دعُبلا -
 .)تارقف 5( نم نوكتو ،ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف :يف لثمتیو ثلاثلا دعُبلا -
 .)تارقف 5( نم نوكتو ،ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف :يف لثمتیو عبارلا دعُبلا -
 :ةیعلاطتسلاا ةساردلا 4/2

 ةسارد ءارجإ مت تانایبلا عمج يف ةمدختسملا ةادلأا ةمءلام ىدم نم دكأتلل
 ىلع فرعتلل لیلحتلا ىلإ اھللاخ نم تعمج يتلا تانایبلا تعضخأو ،ةیعلاطتسا
 .اھقدصو اھتابث ةجرد

 :اھقدصو ةساردلا ةادأ تابث §
 اھماوق غلب ةنیع ىلع ةیعلاطتسا ةسارد تیرجأ ةساردلا ةادأ تابث نم ققحتلل

 دقو ،تابثلا باسحل )خابنورك-افلأ( ةلداعم تقبطو ،ةساردلا عمتجم نم ةدرفم )20(
 نیب ام ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ریغتم داعبلإ تابث تلاماعم میق تحوارت
 تابث تاجرد يھو ،)0.935( غلب دقف ریغتم تابث لماعم ةمیق امأ ،)0.819-0.895(
 ،زیمتلا نم ةدیج ةجردبو تابثلاب تمستا نایبتسلاا ةرامتسا نأ ىلع لدی اذھو ،ةلوبقم
 .يلاتلا لودجلاب حضوم امك كلذو
 ةساردلا ةادلأ قدصلاو تابثلا لماعم میق نیبی )1( مقر لودج
 قدصلا لماعم تابثلا لماعم  تارقفلا ةساردلا رواحمو داعبأ
 0.946 0.895 14 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب
 0.940 0.884 5 ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب
 0.905 0.819 5 ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب
 0.952 0.907 5 ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب

 0.967 0.935 29  ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ریغتم
 

 :ةساردلا ةادأ قدص §
 قدصلا امھ قدصلا نم نیعون مادختساب ةساردلا ةادأ قدص نم ققحتلا مت

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو يئاصحلإا قدصلاو ،نیمكحملا
 ءاضعأ نم نیصتخملا نم ةعومجم ىلع ةساردلا ةادأ ضرع مت دقل :نیمكحملا قدص
 يتلاو ةبولطملا تلایدعتلا ءارجإ مت دقو ،ءاصحلإاو ،ةرادلإا لاجم يف سیردتلا ةئیھ
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 ةغایصلا ىلع ترصتقاو ،ةیرھوج تلایدعت كانھ نكت مل ثیح ،نیمكحملا اھب ىصوأ
 .تارقفلا ضعبل ةیوغللا
 وھف يئاصحلإا قدصلا مادختساب ةساردلا ةادأ قدص نم ققحتلا مت :يتاذلا قدصلا
 قدص بسحیو ،مھتاباجإ للاخ نم نیثوحبملا قدص ةجرد ةفرعمل مدختسی سایقم
 تابثلا نم لك ةمیق حوارتتو ،تابثلا لماعمل يعیبرتلا رذجلا ةلداعم للاخ نم سایقملا
 مادختسا ةساردلا ةادأ قدص نم ققحتللو ،حیحصلا دحاولاو رفصلا نیب قدصلاو
 ،)1( لودجلاب حضوم وھ امك كلذو ،)Statistical Validity( قدصلا ةقیرط
 رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ىوتسم حضوت ریغتم داعبأ قدصلا تلاماعم میق تحوارت
 ةعجارملا ةیلمع ةیلاعفو ةءافك يف اھقیقحت فرصملل نكمی يتلاو لزاب قفو ةیفرصملا
 ىوتسم حضوت ریغتم قدص لماعم ةمیق تغلبو ،)0.952-0.905( نیب ام ةیلخادلا
 ةءافك يف اھقیقحت فرصملل نكمی يتلاو لزاب قفو ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف
 نأو سایقملا قدص زربی اذھو ،)0.967( لكك ةیلخادلا ةعجارملا ةیلمع ةیلاعفو
 .ھلجلأ نم ممص ام سایق ىلع ھتردق سكعت نایبتسلاا تارقف
 :تانایبلا ةیلادتعا رابتخا 4/3

-Shapiro( سكلیو -وریباش رابتخا مادختساب تانایبلا عیزوت ةفرعم نكمی
Walk’s( لودجلاو ،بسانم تانایبلا مجح نوكی امدنع )ةیلادتعا رابتخا حضوی )2 

 .ةساردلا ةنیعل تانایبلا
 تانایبلل يعیبطلا عیزوتلا سایق )2( مقر لودج

 ةساردلا تاریغتم
 سكلیو -وریباش
 يئاصحإ
 رابتخلاا

 ةللادلا ددعلا
 ةیئاصحلإا

 رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب
 ةیفرصملا

0.982  
 

52 

0.610 

 0.071 0.967 ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب
 0.052 0.957 ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب
 0.064 0.961 ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب
 0.118 0.965  ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ریغتم
 α =0.05 ةللاد ىوتسم دنع ةلاد ةمیق *      

 ةساردلا تاریغتم عیمجل ةیئاصحلإا ةللادلا نأ ظحلان قباسلا لودجلا للاخ نم 
 فلتخت لا تانایبلا نإ ةلئاقلا ةیضرفلا لبقن كلذل ،α = 0.05 ةللاد يوتسم نم ربكأ
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 اذھو ،يعیبطلا عیزوتلا عبتت ةساردلا هذھ يف تانایبلا نأ ثیحو ،يعیبطلا عیزوتلا نع
 رابتخا يف بسنلأا يھ )Parametric( ةیملعملالا تارابتخلاا مادختسا ينعی
 .ةساردلا تایضرف

 :ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلاا 4/4
 نم دیدعلا مادختسا مت ،اھعیمجت مت يتلا تانایبلا لیلحتو ةساردلا فادھأ قیقحتل

 لیلحت يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا تعونت ثیح ،ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا
 ،ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ىوتسم ىلع فرعتلل ،ةساردلا فادھأ عونتب تانایبلا
 تاریغتملل ىزعت ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف قورفلا داجیإ كلذ نعً لاضف
 ثحابلا ماق يتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم يلی امیفو .ةیفیظولاو ةیصخشلا
 :ھمادختساب

 Cronbach's( خابنورك افلا لماعم )Reliability( ةساردلا سایقم تابث .1
Alpha( ةساردلا ةلكشم عم اھماجسناو اھسناجت ىدمو ،ةنابتسلاا ةلئسأ نم دكأتلل 

 سایقملا ةردق نم دكأتلل يتاذلا قدصلا مدختسا امك ،اھتلاؤاست نع ةباجلإا ضرغل
   .ھلجأ نم عضو ام سایق ىلع

 تناك ام اذإ ةفرعمل )Shapiro-Walk’s( سكلیو -وریباش رابتخا مادختسا .2
 عون دیدحت ھیلع بترت يذلا رملأا ،ھمدع نم يعیبطلا عیزوتلا عبتت تانایبلا
 .ةیرتمارابلالا وأ ةیرتمارابلا تناك ءاوس تارابتخلاا

 فصول ةیساسلأا تارشؤملا جارختسلا )Frequency( ةیراركتلا لوادجلا .3
  .ةنابتسلاا دونب نم دنب لكل تاراركتلاو ،ةیوئملا بسنلا ةطساوب تانایبلا

 ةمیقلا لوح تاباجلإا زكرت دیدحتل كلذو ،)Mean( ةیباسحلا تاطسوتملا .4
  .ةسیئرلا ةساردلا داعبأ عیمجل ةطسوتملا

 نع تاباجلإا تافارحنا دیدحتل )Standard Deviation( يرایعملا فارحنلاا .5
   .ةسیئرلا ةساردلا داعبأب ةصاخلاو ةطسوتملا ةمیقلا

 رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ىوتسم ىلع فرعتلل ةدحاو ةنیعل )T-test( رابتخا .6
 .لزاب رییاعم قفو ةیفرصملا
 دامتعلاا مت يتلاو ،ةحیحصلا تارامتسلاا دیدحتو اھزرفو تارامتسلاا عیزوت دعب

 مولعلل ةیئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختسا مت ،لیلحتلا ةیلمعب اھیف ةدراولا تاباجلإا ىلع
 جذومن مادختسا مت ثیح ةساردلا ةنیع نم تعمجُ يتلا تانایبلا لیلحتل ةیعامتجلاا
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 ىلع دامتعلااب ةقفاوملا ىوتسم دیدحتل نایبتسلاا ةرامتسا تارقف ىلع تاباجلإا لیلحتل
 ةباجإ لكل ىطعُی ثیح ،امادختسا سییاقملا رثكأ هرابتعاب يسامخُلا تركیل سایقم
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةجرد

 دیاحم ،)2( ةجرد ىطعت قفاوم ریغ ،)1( ةجرد ىطعُت ةدشب قفاوم ریغ جردت
 حضویو ،)5( ةجرد ىطعت ةدشب قفاومو ،)4( ةجرد ىطعت قفاوم ،)3( ةجرد ىطعت
 ةرادإ ةیلاعف يوتسم ىلع فرعتلل يبسنلا نزولا عیزوت ةیفیك )3( مقر لودجلا
 :يلی امك ،ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب ةیفرصملا رطاخملا

 )3( مقر لودج
 يبسنلا نزولاو تركیل سایقم تایوتسم نیبی 

 نزولا ىدم يوتسملا فصو
 )%( يبسنلا

 ةجرد حجرملا طسوتملا
 ةقفاوملا

 تركیل سایقم

 قفاومریغ  1 1.79 ىلإ 1 نم %)36-20( ًادج ضفخنم 
 ةدشب

 قفاوم ریغ  2 2.59 ىلإ 1.80  نم %)52-36( ضفخنم 

 دیاحم  3 3.39 ىلإ 2.60 نم %)68-52( طسوتم 

 قفاوم 4 4.19 ىلإ 3.40 %)84-68(  عفترم

 ةدشب قفاوم  5 5 ىلإ 4.20 %)100-84( ًادج عفترم
 

 سایقملا تارقفلا تاجردلا ةعومجم :وھ ةساردل يرظنلا طسوتملا نوكی ھیلعو
 ثیحو ،)3( ةساردل يرظنلا طسوتملا لثمی اذھو 3 يواسی سایقمل يلكلا ددعلا ىلع
 ةرقفلا ىلع نیثوحبملا ةقفاوم ىلع لد يرظنلا طسوتملا نع ةرقفلا طسوتم ةدایز نأ
 ةقفاوم مدع ىلع كلذ لد طسوتملا ضفخنا ذإ امأو ،اھاوتسم عافترا يلاتلابو
 .اھاوتسم ضافخنا يلاتلابو ةرقفلا ىلع نیثوحبملا

  :ةینادیملا ةساردلا 4/5
 كلذو ةساردلا عمتجم نم اھعیمجت مت يتلا تانایبلا لیلحتب ةساردلا هذھ صتخت

 يتلا تایضرفلا ةحص نم ققحتلا مت امك ،)SPSS( يئاصحلإا جمانربلا مادختساب
 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،تعضو
  ةساردلا تاریغتمل يفصولا بناجلا ً:لاوأ
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 امك ،ةساردلا ةادأ يف تدرو امكو ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیلولأا تانایبلا لیلحت مت 
 :يلاتلاب لودجلاب حضوم وھ

 ةیفیظولاو ةیصخشلا تاریغتملا بسح ةساردلا ةنیع عیزوت حضوی )4( مقر لودج

 ةبسنلا ددعلا يعامتجلاا عونلا ریغتملا

 ةربخلا

 49.1 26 تاونس 10 نم لقا

 41.5 22 ةنس 20 ىلإ 10 نم

 5.7 3 ةنس 30 ىلإ 20 نم

 3.8 2 رثكأف ةنس 30 نم

 100.0 53 عومجملا

 لھؤملا

 60.4 32 سویرولاكب

 11.3 6 ایلع تاسارد مولبد

 28.3 15 ریتسجام

 100.0 53 عومجملا

 لمعلا ةھج

 49.1 26 ينطولا يراجتلا فرصم

 50.9 27 ةدحولا فرصم

 100.0 53 عومجملا

 اھل عباتلا ةرادلاا

 67.9 36 ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ

 26.4 14 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ

 5.7 3 لاثتملااو ةبقارملا ةدحو

 100.0 53 عومجملا

 يفیظولا زكرملا

 20.8 11 مسق سیئر

 9.4 5 ةدحو سیئر

 69.8 37 فظوم

 100.0 53 عومجملا
 



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ةنیعل ةیفیظولاو ةیصخشلا تانایبلا لیلحت نمضتی يذلاو )4( لودجلا للاخ نم
  قلعتی امیف ،ةساردلا

 10 نم لقا( ةربخلا تناك ىلعلأا ةبسنلا نأ نیبتی ةربخلا ریغتم صخی امیف امأ
 ھتبسن تغلبو )ةنس 20 ىلإ 10 نم( ةبسن اھیلی مث ،)%49.1( ھتبسن تغلبو )تاونس
 )3.8( تغلب ةبسنبو )ةنس 30 ىلإ 20 نم( ءاج ریخلاا لبق ام ةبترملا يفو )41.5%(
 يلامجإ نم )%5.7( تغلب ةبسنبو )رثكأف ةنس 30 نم( رمعلا ءاج ةریخلأا ةبترملا

 .ةساردلا ةنیع
 يمیلعتلا ىوتسم تناك ىلعلأا ةبسنلا نأ نیبتی لھؤملا ریغتم صوصخبو

 تغلبو )ریتسجام( يمیلعتلا ىوتسم تءاج ھیلی ،)%60.4( تغلبو )سویرولاكب(
 ةبسنبو )ایلع تاسارد مولبد( لھؤملا ىوتسم ءاج ةریخلأا ةبترملا يفو ،)28.3%(
 .ةساردلا ةنیع يلامجإ نم )11.3%(

 ةبسنبو )ةدحولا فرصم( تناك ىلعلأا ةبسنلا نأ نیبتی لمعلا ةھج ریغتمل ةبسنبو
 يراجتلا فرصملا( لمعلا ةھج تءاج ةریخلأا ةبترملا يفو ،)%50.9( تغلب
 .ةساردلا ةنیع يلامجإ نم )%49.1( تغلب ةبسنبو )ينطولا

 ةعجارملا ةرادإ( تناك ىلعلأا ةبسنلا نأ نیبتی اھل عباتلا ةرادلإا قلعتی امیف امأ
 اھل عباتلا ةرادلإا تءاج اھیلت يتلا ةبترملا يفو ،)%67.9( تغلب ةبسنبو )ةیلخادلا
 تءاج ةریخلأا ةبترملا يفو ،)%26.4( ھتبسن تغلبو )ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ(
 ةنیع يلامجإ نم )%5.7( تغلب ةبسنبو )لاثتملااو ةبقارملا ةدحو( يملعلا صصختلا
 .ةساردلا

 ةبسنلا نأ نیبتی يفیظولا زكرملا ریغتم نمضتی يذلاو )4( لودجلا للاخ نم
 ریغتم تءاج اھیلت يتلا ةبترملا يفو ،)%69.8( تغلب ةبسنبو )فظوم( تناك ىلعلأا
 تءاج ةریخلأا ةبترملا يفو ،)%20.8( ھتبسن تغلبو )مسق سیئر( يفیظولا زكرملا
 ةنیع يلامجإ نم )%9.4( تغلب ةبسنبو )ةدحو سیئر( يفیظولا زكرملا ریغتم
 .ةساردلا
 :ةساردلا تلاؤاست -ً ایناث

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ةساردلا تلاؤاست نع ةباجلإاب بناجلا اذھ صتخی
 ةیراجتلا فراصملاب ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يوتسم ام :لولأا لاؤسلا
 ؟)ينطولا يراجتلا ،ةدحولا( ةیبیللا



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
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 ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا باسح مت لاؤسلا اذھ نع ةباجلإ
 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،ریغتملا اذھل ةنوكملا داعبلأاو تارقفلل ةیبسنلا نازولأاو
 رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ریغتم داعبلأ ةیبسنلا نازولأاو تافارحنلااو تاطسوتملا حضوی)5( مقر لودج

 طسوتملا  داعبلأا م
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 نزولا
 يبسنلا

 ةبترلا يوتسملا

 ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب .1
 ةیفرصملا رطاخملا

 1 عفترم 80.8 0.445 4.04

 ةرادإ ةیلعاف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب .2
 ةینامتئلاا رطاخملا

 2 عفترم 80.6 0.640 4.03

3. 
 ةرادإ ةیلعاف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب
 ةیلیغشتلا رطاخملا

 4 عفترم 79.0 0.563 3.95

 ةرادإ ةیلعاف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب .4
 ةیقوسلا رطاخملا

 3 عفترم 79.8 0.691 3.99

 - عفترم 79.8 0.561 3.99  رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ریغتمل ماعلا ىوتسملا
 

 رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب )5( لودجلا نم حضتی
 يرایعم فارحناب )4.04( يباسح طسوتمب ،ىلولأا ةبترملا يف ءاج ةیفرصملا
 ةعجارملا رود دعُب ةیناثلا ةبترملا ىف ءاجو ،)%80.0( يبسن نزوو ،)0.445(
 فارحنابو )4.03( يباسح طسوتمب ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف يف ةیلخادلا
 دعُب ءاج ةریخلأا لبق ام ةبترملا يفو ،)%80.6( يبسن نزوو ،)0.640( يرایعم
 )3.99( يباسح طسوتمب ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
 ءاج ةریخلأا ةبترملا ىف امأ ،)%79.8( يبسن نزوو ،)0.691( يرایعم فارحنابو
 يباسح طسوتمب ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب
 نإف ماع ھجوبو ،)%79.0( يبسن نزوو ،)0.563( يرایعم فارحنابو )3.95(
 فارحناب )3.99( غلب دق. ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ریغتمل ماعلا طسوتملا
 )3( لودجلاب ةنراقم يوتسملا اعفترم وھو )%79.8( يبسن نزوو )0.561( يرایعم
 .يبسنلا نزولاو تركیل سایقم تایوتسم

 داعبلأا تارقفل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا باسح مت امك
 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ریغتملا اذھل ةنوكملا

 :ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب -



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
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 تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا باسح مت دعبلا اذھ رفاوت ىدم دیدحتل
 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،دعُبلا اذھ تارقفل ةیبسنلا نازولأاو ةیرایعملا

 ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا دعُبل ةیبسنلا نازولأاو تافارحنلااو تاطسوتملا رھظی )6( مقر لودج
 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ

 طسوتملا تارقفلا .م
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 نزولا
 يبسنلا

 ةبترلا ىوتسملا

 ریرقتلا يف ةیرحلاب ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ يفظوم عتمتی .1
 مھتامییقتو مھجئاتن نع

 6 عفترم 81.2 6630. 4.06

 میمصت يف لخدتلاب ةیلخادلا ةعجارملا يفظومل حمسُی .2
 ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةرادإ

 14 عفترم 78.2 8610. 3.91

 ماھم ءادأ ىلع ةیلخادلا ةعجارملا مسق يفظوم بوانتی .3
 مئاد لكشب ةعجارملا

 1 عفترم 84.2 6890. 4.21

 يتلا تامولعملا ةیصوصخ نویلخادلا نوعجارملا مرتحی .4
 مھلامعأ للاخ اھیلع لوصحلا متی

 4 عفترم 81.8 6870. 4.09

 3 عفترم 81.8 7140. 4.09 اھنع لوؤسم ناك ةطشنأ ةعجارم يلخادلا عجارملا بنجتی .5
 يف ریثأت ثادحإ ىلع ةردقلا نییلخادلا نیعجارملا ىدل .6

 فرصملل ایلعلا تایوتسملا
 8 عفترم 80.0 7340. 4.00

 ةطشنأ معدل ةیفاك ةینز ا يم ةرادلإا سلجم صصخی .7
 ةیلخادلا ةعجارملا

 5 عفترم 81.8 6580. 4.09

 ةمئلام تاودأو قرط نییلخادلا نیعجارملا ىدل رفوتت 8
 ةعجارملا ةیلمعب مایقلل

 10 عفترم 79.6 6650. 3.98

 لوحتلا ةبكاوم لجأ نم رمتسم مئلام بیردت دجوی 9
 فرصملا ةطشنلأ دقعملا ينقتلا ومنلا و يمقرلا

 9 عفترم 80.0 6500. 4.00

 قرطلاو بیلاسلأل ةیفاك ةفرعم نیعجارملا ىدل رفوتت 10
 ةعجارملل ةثیدحلا

 13 عفترم 78.8 6630. 3.94

 ىلع ةدمتعملا ةراھملاو ةیانعلا يلخادلا عجارملا لذبی 11
 ةلوقعملا ةینھملا ةءافكلاو رذحلا

 12 عفترم 79.2 6190. 3.96

 7 عفترم 81.2 6630. 4.06 رطاخملل میلس مییقت ىلع ءانب ةعجارملا ةطخ دادعإ متی 12
 ةباقرلا ماظن ةیلاعف نسحتو ةیلخادلا ةعجارملا میقت 13

 ةیلخادلا
 11 عفترم 79.6 6350. 3.98

 2 عفترم 83.8 6520. 4.19 فرصملل ةمیق ةیلخادلا ةعجارملا فیضت 14
 - عفترم 79.0 7040. 3.95 ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُبل ماعلا ىوتسملا

 
 ةعجارملا رود دعُب تارقفل ةیباسحلا تاطسوتملا نأ )6( لودجلا نم حضتی

-3.91( نیب ام تحوارت دق زكرملا هاجت زكرملا هاجت رطاخملا ةرادإ يف ةیلخادلا
 ةبترملا يف تءاجو ،)0.861-0.619( نیب ام تحوارت ةیرایعم تافارحناب ،)4.21

 لكشب ةعجارملا ماھم ءادأ ىلع ةیلخادلا ةعجارملا مسق يفظوم بوانتی" ةرقفلا ىلولأا



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
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 ،)%84.1( يبسن نزوو )0.689( يرایعم فارحناو )4.21( يباسح طسوتمب ".مئاد
 طسوتمب " فرصملل ةمیق ةیلخادلا ةعجارملا فیضت" ةرقفلا ةیناثلا ةبترملا يف تءاجو
 يفو ،)%83.8( يبسن نزوو ،)0.652( يرایعم فارحناو )4.19( هردق يباسح
 بیلاسلأل ةیفاك ةفرعم نیعجارملا ىدل رفوتت" ةرقفلا تءاج ةریخلأا لبق ام ةبترملا
 يرایعم فارحناو )3.94( غلب يباسح طسوتمب ".ةعجارملل ةثیدحلا قرطلاو
 حمسُی " ةرقفلا ةریخلأا ةبترملا ىف تءاج نیح ىف ،)%78.8( يبسن نزوو )0.663(
 غلبو ".ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةرادإ میمصت يف لخدتلاب ةیلخادلا ةعجارملا يفظومل
 .)%78.2( يبسن نزوو )0.861( يرایعم فارحناب )3.91( يباسحلا اھطسوتم
 )3.95( غلب دق زكرملا هاجت لمعلا تایقلاخأ دعُبل ماعلا طسوتملا نإف ماع ھجوبو
 دعُبل ماعلا ىوتسملا نأ ينعی امم ،)%79.0( يبسن نزوو )0.704( يرایعم فارحناب
 لودجلاب ةنراقم اعفترم ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
 .يبسنلا نزولاو تركیل سایقم تایوتسم )3(
 :ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب -

 ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا باسح مت دعبلا اذھ يوتسم دیدحتل
 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،دعُبلا اذھ تارقفل ةیبسنلا نازولأاو

 ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف دعُبل ةیبسنلا نازولأاو تافارحنلااو تاطسوتملا رھظی )7( مقر لودج

 تارقفلا .م
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 نزولا
 يبسنلا

 ةبترلا ىوتسملا

1. 
 ةرادجلا مییقتل ةمدقتم ةمظنأ ىلع فرصملا دمتعی
 ضورقلا حنم لبق ءلامعلل ةینامتئلاا

 1 عفترم 82.2 7250. 4.11

2. 
 اًقفو يرود لكشب ضارقلإا تاسایس ثیدحت مت
 ةینامتئلاا رطاخملا تاریغتل

 2 عفترم 82.2 6700. 4.11

 نویدلا ةرادإو ةبقارمل ةلاعف ةیلآ فرصملا ىدل .3
 اھنم دحلاو ةرثعتملا

 3 عفترم 80.4 7960. 4.02

 رطاخملا تایوتسم ىلع ءًانب ءلامعلا فینصت متی .4
 ةبسانم تارارق ذاختلا ةینامتئلاا

 4 عفترم 80.0 7600. 4.00

 رطاخم نم دحلل ةمراص تاءارجإ قیبطت متی .5
 تقولا يف نویدلا دادرتسا نامضو نامتئلاا
 ددحملا

 5 عفترم 78.2 9040. 3.91

 ةرادإ ةیلعاف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُبل ماعلا ىوتسملا
 ةینامتئلاا رطاخملا

 - عفترم 80.6 6400. 4.03

 



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
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 رطاخملا ةرادإ ةیلعاف دعُب تارقفل ةیباسحلا تاطسوتملا نأ )7( لودجلا نم حضتی
 نیب ام تحوارت ةیرایعم تافارحناب ،)4.11-3.91( نیب ام تحوارت دق ةینامتئلاا
 ةمظنأ ىلع فرصملا دمتعی" ةرقفلا ىلولأا ةبترملا يف تءاجو ،)0.670-0.904(
 )4.11( يباسح طسوتمب ".ضورقلا حنم لبق ءلامعلل ةینامتئلاا ةرادجلا مییقتل ةمدقتم
 ةیناثلا ةبترملا يف تءاجو ،)%82.2( يبسن نزوو )0.725( يرایعم فارحناو
 ".ةینامتئلاا رطاخملا تاریغتل اًقفو يرود لكشب ضارقلإا تاسایس ثیدحت مت" ةرقفلا
 ،)%82.2( يبسن نزوو ،)0.670( يرایعم فارحناو )4.11( هردق يباسح طسوتمب
 تایوتسم ىلع ءًانب ءلامعلا فینصت متی " ةرقفلا تءاج ةریخلأا لبق ام ةبترملا يفو
 فارحناو )4.00( غلب يباسح طسوتمب ".ةبسانم تارارق ذاختلا ةینامتئلاا رطاخملا
 ةرقفلا ةریخلأا ةبترملا ىف تءاج نیح ىف ،)%80.0( يبسن نزوو )0.760( يرایعم
 يف نویدلا دادرتسا نامضو نامتئلاا رطاخم نم دحلل ةمراص تاءارجإ قیبطت متی
 نزوو )0.904( يرایعم فارحناب )3.91( يباسحلا اھطسوتم غلبو ".ددحملا تقولا
 ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف دعُبل ماعلا طسوتملا نإف ماع ھجوبو .)%78.2( يبسن
 نوكی كلذل ،)%80.6( يبسن نزوو )0.640( يرایعم فارحناب )4.03( غلب دق
 )3( لودجلاب ةنراقم اعفترم ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف دعُبل ماعلا ىوتسملا
 .يبسنلا نزولاو تركیل سایقم تایوتسم
 :ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب -

 ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا باسح مت دعبلا اذھ يوتسم دیدحتل
 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،دعُبلا اذھ تارقفل ةیبسنلا نازولأاو

 يف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُبل ةیبسنلا نازولأاو تافارحنلااو تاطسوتملا رھظی )8( مقر لودج
 ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف

 تارقفلا .م
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 نزولا
 يبسنلا

 ةبترلا ىوتسملا

1. 
 تاءارجإو تاسایس فرصملا كلتمی
 ةیلیغشتلا رطاخملا نم دحلل ةحضاو
 .ةلمتحملا

 2 عفترم 80.0 0.734 4.00

2. 
 يرود لكشب نیفظوملا بیردت متی

 رطاخملا عم لماعتلا بیلاسأ ىلع
 ةیلیغشتلا

 1 عفترم 80.0 8550. 4.00



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
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3. 
 ةینقت ةمظنأ ىلع فرصملا دمتعی

 لایتحلاا تایلمع نع فشكلل ةثیدح
 يلاملا بعلاتلاو

 5 عفترم 76.6 7270. 3.83

4. 
 ةقباسلا ةیلیغشتلا ثداوحلا لیلحت متی
 تاءارجإ نیسحت يف اھمادختساو
 لمعلا

 4 عفترم 78.8 7180. 3.94

 ةلاعف ةباجتسا ةطخ فرصملا ىدل .5
 دنع ةیلیغشتلا تامزلأا عم لماعتلل

 اھثودح

 3 عفترم 79.2 6490. 3.96

 ةعجارملا رود دعُبل ماعلا ىوتسملا
 ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ةیلخادلا

 - عفترم 79.0 5630. 3.95

 
 رطاخملا ةرادإ ةیلعاف دعُب تارقفل ةیباسحلا تاطسوتملا نأ )8( لودجلا نم حضتی

 نیب ام تحوارت ةیرایعم تافارحناب ،)4.00-3.83( نیب ام تحوارت دق ةیلیغشتلا
 لكشب نیفظوملا بیردت متی" ةرقفلا ىلولأا ةبترملا يف تءاجو ،)0.649-0.855(
 )4.00( يباسح طسوتمب ".ةیلیغشتلا رطاخملا عم لماعتلا بیلاسأ ىلع يرود
 ةیناثلا ةبترملا يف تءاجو ،)%80.0( يبسن نزوو )0.855( يرایعم فارحناو
 ةیلیغشتلا رطاخملا نم دحلل ةحضاو تاءارجإو تاسایس فرصملا كلتمی" ةرقفلا
 يبسن نزوو ،)0.734( يرایعم فارحناو )4.00( هردق يباسح طسوتمب ".ةلمتحملا
 ةیلیغشتلا ثداوحلا لیلحت متی" ةرقفلا تءاج ةریخلأا لبق ام ةبترملا يفو ،)80.0%(
 )3.94( غلب يباسح طسوتمب ".لمعلا تاءارجإ نیسحت يف اھمادختساو ةقباسلا
 ةبترملا ىف تءاج نیح ىف ،)%78.8( يبسن نزوو )0.718( يرایعم فارحناو
 لایتحلاا تایلمع نع فشكلل ةثیدح ةینقت ةمظنأ ىلع فرصملا دمتعی" ةرقفلا ةریخلأا
 )0.727( يرایعم فارحناب )3.83( يباسحلا اھطسوتم غلبو ".يلاملا بعلاتلاو
 رطاخملا ةرادإ ةیلعاف دعُبل ماعلا طسوتملا نإف ماع ھجوبو .)%76.6( يبسن نزوو
 امم ،)%79.0( يبسن نزوو )0.563( يرایعم فارحناب )3.95( غلب دق ةیلیغشتلا
 لودجلاب ةنراقم اعفترم ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف دعُبل ماعلا ىوتسملا نأ ينعی
 .يبسنلا نزولاو تركیل سایقم تایوتسم )3(
 :ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب -



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
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 ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا باسح مت دعبلا اذھ يوتسم دیدحتل
 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،دعُبلا اذھ تارقفل ةیبسنلا نازولأاو

 يف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُبل ةیبسنلا نازولأاو تافارحنلااو تاطسوتملا رھظی )9( مقر لودج
 ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف

 .م
 تارقفلا 

 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 نزولا
 يبسنلا

 ةبترلا ىوتسملا

1. 
 ةدئافلا راعسأ تابلقت فرصملا بقاری
 رطاخملا بنجتل ماظتناب فرصلا راعسأو
 ةیقوسلا

 1 عفترم 81.6 7300. 4.08

2. 
 طوحت تایجیتارتسا ىلع فرصملا دمتعی
 تابلقتلا نم ھلوصأ ةیامحل ةلاعف ةیلام
 ةیقوسلا

 5 عفترم 78.4 8740. 3.92

 ریثأت لیلقتل ةثیدح ةیلام تاودأ مادختسا متی .3
 فرصملا ءادأ ىلع ةیقوسلا رطاخملا

 2 عفترم 80.0 8320. 4.00

4. 
 ةعباتمل ةصصختم قرف فرصملا ىدل
 ةیرامثتسا تارارق ذاختاو ةیلاملا قاوسلأا
 ةسوردم

 3 عفترم 80.0 7840. 4.00

 يرود لكشب تارامثتسلاا ةعجارم متی 5
 ةعقوتملا ریغ رطاخملل ضرعتلا لیلقتل

 4 عفترم 78.8 8180. 3.94

 رطاخملا ةرادإ ةیلعاف دعُبل ماعلا ىوتسملا
 ةیقوسلا

 - عفترم 79.8 6910. 3.99

 
 رطاخملا ةرادإ ةیلعاف دعُب تارقفل ةیباسحلا تاطسوتملا نأ )9( لودجلا نم حضتی

 نیب ام تحوارت ةیرایعم تافارحناب ،)4.08-3.92( نیب ام تحوارت دق ةیقوسلا
 فرصملا بقاری" نیب ةرقفلا ةیناثلاو ىلولأا ةبترملا يف تءاجو ،)0.730-0.874(
 طسوتمب" .ةیقوسلا رطاخملا بنجتل ماظتناب فرصلا راعسأو ةدئافلا راعسأ تابلقت

 يف تءاجو ،)%81.6( يبسن نزوو )0.730( يرایعم فارحناو )4.08( يباسح
 ىلع ةیقوسلا رطاخملا ریثأت لیلقتل ةثیدح ةیلام تاودأ مادختسا متی ةرقفلا ةیلاتلا ةبترملا
 نزوو ،)0.832( يرایعم فارحناو )4.00( هردق يباسح طسوتمب ".فرصملا ءادأ
 ىلع فرصملا دمتعی" ةرقفلا ةریخلأا ةبترملا ىف تءاج نیح ىف ،)%80.0( يبسن
 اھطسوتم غلبو ".ةیقوسلا تابلقتلا نم ھلوصأ ةیامحل ةلاعف ةیلام طوحت تایجیتارتسا
 ماع ھجوبو .)%78.4( يبسن نزوو )0.874( يرایعم فارحناب )3.92( يباسحلا
 يرایعم فارحناب )3.99( غلب دق ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ماعلا طسوتملا نإف



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  عساتلا دلجملا)                   148(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 

 ةرادإ ةیلعاف دعُبل ماعلا ىوتسملا نأ ينعی امم ،)%79.8( يبسن نزوو )0.691(
 نزولاو تركیل سایقم تایوتسم )3( لودجلاب ةنراقم اعفترم ةیقوسلا رطاخملا
 .يبسنلا
 :يللادتسلاا بناجلا ــً اثلاث

 عضخت تانایبلا نلأً ارظنو ةساردلا تایضرف نم ققحتلا بناجلا اذھ لوانتی
 وحنلا ىلع كلذو بناجلا اذھ يف ةیملعملا بیلاسلأا تمدختسا دقف يعیبطلا عیزوتلل
 :يلاتلا
 
 زیزعت يف ةیلخادلا ةعجارملا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد وذ رود دجوی :ةیسیئرلا ةیضرفلا
 : ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب رطاخملا ةرادإ ةیلاعف

 تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا تبسح ةیضرفلا هذھ ةحص نم ققحتلل
 وھ امك كلذو ،دعُبلا اذھ ىلع ةساردلا ةنیع تاباجتسلا ةیئاتلا ةمیقلاو ةیرایعملا
 .يلاتلا لودجلاب حضوم
 ينطولا يراجتلاو ةدحولا يفرصمل رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود  نیبی )10( مقر لودج

 طسوتملا  ددعلا نایبلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 طسوتملا
 يضرفلا

 ةجرد
 ةیرحلا

 ةللادلا )t(ةمیق
 ةیئاصحلإا

 يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
 رطاخملا ةرادإ ةیلاعف
 ةیفرصملا

53 4.042 0.445 3 52 17.035)**( 0.000 

 α=0.01 ةللاد ىوتسم دنع ةلاد ةمیق **
 ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود ماعلا طسوتملا نأ )11( مقر لودجلا نم حضتی

 ناك نیح يف ،)0.445( هردق يرایعم فارحنابو )4.042( ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ
 ةمیقلا تغلب نیطسوتملا نیب قرفلا ةللاد رابتخابو )3( ةساردلا ةادلأ يضرفلا طسوتملا
 ةیئاصحلإا ةللادلا ةمیق تغلب ثیحً ایئاصحإ ةلاد ةمیق يھو )17.035( ةیئاتلا
 يتلا ةیضرفلا ضفرت ھیلعو ، α= 0.01 ةللادلا ىوتسم نم رغصأ يھو )0.000(
 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود دجوی لا" ھنأ ىلع صنت
 لبقتو ،"لزاب رییاعم قفو )ينطولا يراجتلا ،ةدحولا( ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب
 ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود دجوی" ھنأ ىلع صنت يتلا ،ةلیدبلا ةیضرفلا



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  عساتلا دلجملا)                   149(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 

 قفو )ينطولا يراجتلا ،ةدحولا( ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب ةیفرصملا رطاخملا
   ."لزاب رییاعم
 :ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا
 رطاخملا ةرادإ ةیلاعف زیزعت يف ةیئاصحإ ةللاد اذ ارًود ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ يدؤت
  .ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب    ةینامتئلاا

 رطاخملا ةرادإ ةیلعاف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود ةللاد رابتخا جئاتن نیبی )11( مقر لودج
 ينطولا يراجتلاو ةدحولا يفرصمل ةینامتئلاا

 طسوتملا  ددعلا نایبلا
 يباسحلا

 طسوتملا يرایعملا فارحنلاا
 يضرفلا

 ةجرد
 ةیرحلا

 ةللادلا )t(ةمیق
 ةیئاصحلإا

 ةیلعاف
 ةرادإ
 رطاخملا
 ةینامتئلاا

53 4.030 0.640 3 52 11.715(**) 0.000 

    α=0.01 ةللاد ىوتسم دنع ةلاد ةمیق **
 ةیلعاف يباسحلا طسوتملا نأ لودجلا نم ظحلای )11( مقر لودجلا نم حضتی

 يرایعم فارحناو )4.030( ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ
 نیب قرفلا ةللاد رابتخابو )3( دعُبلا اذھل يضرفلا طسوتملا ناكو ،)0.640( هردق
 ةمیق تغلب ثیحً ایئاصحإ ةلاد ةمیق يھو )11.715( ةیئاتلا ةمیقلا تغلب نیطسوتملا
 لبقت ھیلعو ، .α= 0.01 ةللادلا ىوتسم نم رغصأ يھو )0.000( ةیئاصحلإا ةللادلا
  .ةیضرفلا هذھ

 :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا -
 ةرادإ ةیلاعف زیزعت يف ةیئاصحإ ةللاد اذ ارًود ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ يدؤت  
  .ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب ةیلیغشتلا رطاخملا
 ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا تبسح ةیضرفلا هذھ ةحص نم ققحتلل
 لودجلاب حضوم وھ امك كلذو ،دعبلا اذھ ىلع ةساردلا ةنیع تاباجتسلا ةیئاتلا میقلاو
 .يلاتلا

 يفرصمل ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود ةللاد زربی )12( مقر لودج
 ينطولا يراجتلاو ةدحولا

 ةللادلا )t(ةمیق ةجرد طسوتملا يرایعملا فارحنلاا طسوتملا  ددعلا نایبلا



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  عساتلا دلجملا)                   150(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 

 ةیئاصحلإا ةیرحلا يضرفلا يباسحلا
 ةیلعاف
 ةرادإ
 رطاخملا
 ةیلیغشتلا

53 3.947 0.563 3 52 12.244(**) 0.000 

 α=0.01 ةللاد ىوتسم دنع ةلاد ةمیق **
 ةرادإ ةیلعاف يباسحلا طسوتملا نأ لودجلا نم ظحلای )12( مقر لودجلا نم حضتی
 هردق يرایعم فارحناو )3.947( ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب ةیلیغشتلا رطاخملا
 نیب قرفلا ةللاد رابتخابو )3( دعُبلا اذھل يضرفلا طسوتملا ناكو ،)0.563(
 ةمیق تغلب ثیحً ایئاصحإ ةلاد ةمیق يھو )12.244( ةیئاتلا ةمیقلا تغلب نیطسوتملا
 لبقت ةیلعو ، .α= 0.01 ةللادلا ىوتسم نم رغصأ يھو )0.000( ةیئاصحلإا ةللادلا
 .ةیضرفلا

  :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا -
 ةرادإ ةیلاعف زیزعت يف ةیئاصحإ ةللاد اذ ارًود ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ يدؤت
  ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب قوسلا رطاخم
 ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا تبسح ةیضرفلا هذھ ةحص نم ققحتلل
 لودجلاب حضوم وھ امك كلذو ،دعبلا اذھ ىلع ةساردلا ةنیع تاباجتسلا ةیئاتلا میقلاو
 .يلاتلا

 ينطولا يراجتلاو ةدحولا يفرصمل ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ةللاد حضوی )13( مقر لودج

 طسوتملا  ددعلا نایبلا
 طسوتملا يرایعملا فارحنلاا يباسحلا

 يضرفلا
 ةجرد
 ةللادلا )t(ةمیق ةیرحلا

 ةیئاصحلإا
 ةیلعاف
 ةرادإ
 رطاخملا
 ةیقوسلا

53 3.989 0.691 3 52 10.415(**) 0.000 

 α=0.01 ةللاد ىوتسم دنع ةلاد ةمیق **
 ةرادإ ةیلعاف يباسحلا طسوتملا نأ لودجلا نم ظحلای )13( مقر لودجلا نم حضتی
 هردق يرایعم فارحناو )3.989( ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب ةیقوسلا رطاخملا
 نیب قرفلا ةللاد رابتخابو )3( دعُبلا اذھل يضرفلا طسوتملا ناكو ،)0.691(
 ةمیق تغلب ثیحً ایئاصحإ ةلاد ةمیق يھو )10.415( ةیئاتلا ةمیقلا تغلب نیطسوتملا



 
 

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  عساتلا دلجملا)                   151(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 

 لبقت ھیلعو ، .α= 0.01 ةللادلا ىوتسم نم رغصأ يھو )0.000( ةیئاصحلإا ةللادلا
 .ةیضرفلا هذھ
 :ةساردلا جئاتن 4/6

 نع اھلیلحتو تانایبلا عمجو ،ينادیملاو يرظنلا اھیبناجب ةساردلا لامكتسا دعب
 يراجتلا ،ةدحولا( ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب ةیفرصملا رطاخملا ةرادلإ ةیلاعف
 يف اھتشقانمو اھضرع متیس يتلا ،جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت، )ينطولا
 ىلإ فدھت يتلا ،تایصوتلا نم ةعومجم حرط متیس جئاتنلا كلت ىلع ءًانبو ،ءزجلا اذھ
 ةیراجتلا فراصملاب ةیفرصملا رطاخملا ةرادلإ ةیلاعف ةفرعم نم ةدئافلاو ةیمھلأا
 :ةیلاتلا جئاتنلا ىلإ لصوتلا مت ةساردلا تانایبل يئاصحلإا لیلحتلا للاخ نم  ةیبیللا
 :يفصولا لیلحت جئاتن
 ةیراجتلا فراصملاب ةیفرصملا رطاخملا ةرادلإ ةیلاعفلا ىوتسم نأ جئاتنلا تنیب -

 يف ةیلخادلا ةعجارملا رود( :يف ةلثمتملا هداعبأب )ينطولا يراجتلا ،ةدحولا( ةیبیللا
 رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ،ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ،رطاخملا ةرادإ ةیلاعف
 رظن ةھجو نم ةعفترم تناك اھعیمج )ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ،ةیلیغشتلا
 .ةساردلا ةنیع دارفأ

 ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب نأ جئاتنلا ترھظأ
 ةعجارملا رود دعُب ءاج امیف ،ىلولأا ةبترملا يف ءاج ، ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب
 ةعجارملا رود دعُب امأ ،ةیناثلا ةبترملا يف ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ةیلخادلا
 نیح ىف ،ةریخلأا لبق ام ةبترملا يف ءاج دقف ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ةیلخادلا

 .ةریخلأا ةبترملا يف ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ةیلخادلا ةعجارملا رود دعُب ءاج
 :يجاتنتسلاا لیلحت جئاتن
 فراصملاب ةیفرصملا رطاخملا ةرادلإ ةیلاعف دجوت ھنأ ةساردلا جئاتن ترھظأ -

 . )ينطولا يراجتلا ،ةدحولا( ةیبیللا ةیراجتلا
 رطاخملا ةرادإ ةیلاعف يف ةیلخادلا ةعجارملا رود دجوی ھنأ ةساردلا جئاتن تنیب -

 . )ينطولا يراجتلا ،ةدحولا( ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب ةیفرصملا
 رطاخملا ةرادإ ةیلعاف  يف ةیلخادلا ةعجارملل رود دجوی ھنأ جئاتنلا ترفسأ -

 . )ينطولا يراجتلا ،ةدحولا( ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب ةینامتئلاا
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 ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ةیلعاف يف ةیلخادلا ةعجارملل رود دجوی ھنأ جئاتنلا تنیب -
 . )ينطولا يراجتلا ،ةدحولا( ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب

 رطاخملا ةرادإ ةیلعاف  يف ةیلخادلا ةعجارملل رود دجوی ھنأ جئاتنلا تحضوأ -
 .)ينطولا يراجتلا ،ةدحولا( ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب ةیقوسلا
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  تایصوتلا نم ةلمج ىلإ لوصولا نكمی جئاتن نم ةساردلا ھنع ترفسا ام للاخ نم
 :يلاتلا وحنلا ىلع اھقوسن

 قرف ریودت لثم( رداصملا براضت عنمل ةمراص ةسایس ينبت ةرورض -
 ) ةیلخادلا ھعجارملا ةرادإ يفظوم بیردت ةدایزو تاونس 3 لك ةعجارملا

 رطاخملاو ةیلخادلا ةعجارملا يترادإ نیب لماكتلا ریوطت ىلع لمعلا -
  .ةیفرصملا

 ةعجارملا ریراقتو رطاخملا تانایب مساقتل ةكرتشم ةیمقر ةصنم ءاشنإ بوجو -
 ..يلعفلا تقولا يف

 فشكلل يعانطصا ءاكذ ماظن ثادحتسا للاخ نم يجولونكتلا روطتلا فیظوت -
  .يلاملا لایتحلاا نع

 .ةدئافلا راعسأو فرصلا راعسأ تابلقت ةبقارمل ةیزكرم مكحت ةفرغ ءاشنإ -
 . يزكرملا ایبیل فرصم تاداشرإ ذیفنت ةعباتم ىلع لمعلا -

 
 :حــــلاصملا براضت نایب

 لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف روكذملا
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 :رداصملاو عجارملا ةمئاق
 :ةیبرعلا عجارملا لاوأ

 ءادا نیـسحتل ةـیلخادلا ةـعجارملل ةـمزلالا تاـموقملا رفاوـت يدم .)2018(.تاحرف دمحم ،میلحلادبع
 ةـعماج ریتـسجام ةلاـسر["ایبیل يف ةلماعلا ةیراجتلا فراصملا يلع ةیقیبطت ةسارد "رطاخملا  ةرادا
 .] يزاغنب
 ةرادإ يـف ةـیلخادلا ةـعجترملا رود .)2024(دـمحم رـصانلادبع ةـیقز وـبأ و يفاشلادبع دلاخ ،دیزوبا
 .لاملاو داصتقلاا تاسارد ةلجم .ایبیل يف ھلماعلا فراصملا يف ةیفرصملا رطاخملا
 قـفو رطاـخملا ةرادإ میوـقت يـف يلخادلا قیقدتلا رود ةیلاعف يدم .)2016(.میھاربإ ناورم ایھ ،نظل
 ةـعماجلا ,ریتـسجام ةلاسر[ "ةزغ عاطق يف ةیموكحلا تاعاطقلا ىلع ةیقیبطت ةسارد"COSO راطإ
 .ةموظنملا راد تامولعم ةدعاق .]ةیملاسلإا
 .ةموظنملا راد 22-19،)3(،ةراجتلاو لاملا ةلجم ،ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ .)2016(يربص ،لفون
 .ةموظنملا راد .29-25،ةراجتلاو لاملا ةلجم ،ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ .)2015(يربص ،لفون
 ةـیحبر ىـلع ةلویـسلا رطاـخم .)2021( .ىلوملاداـج اللهدـبع ،يـسردلاو دوعـسم میھارـبا ،يناجرفلا
 .ةموظنملا راد تامولعم ةدعاق. 220-201،)2(33، يعماجلا ةلجم .ةیبیللا ةیراجتلا فراصملا
 ةلاـسر[ةیفرصملا رطاـخملا ةرادإ زـیزعت يف يلخادلا عجارملا رود .)2015(يلع هدیمح ،بوجحملا
 .]ھتارصم ةعماج ،ریتسجام
 ةـسارد" ةیفرـصملا رطاـخملا ةرادإ يـف يلخادـلا عـجارملا رود .)2013(.ناـضمر زتعملا ،يخیشلا
  راد تاـمولعم ةدـعاق ]سمـش نیـع ةعماج ،ریتسجام ةلاسر["ةیبیللا ةیراجتلا فراصملا ىلع ةینادیم
 .ةموظنملا
 
  ينب لماكتلا مادختساب ةیلخادلا ةعجارملا رود ریوطتل حرقم راطإ .)2015(.ناضمر زتعملا ،يخیشلا
 ةــسارد" ةیفرــصملا رطاــخملا ةرادإ لــیعفتل ةاــشنملا رطاــخم ةرادإ جذوــمنو نزاوــتملا ءادلأا جذوــمن
 تاـمولعم ةدـعاق ]سمـش نیع ةعماج ةلجم ،هاروتكد ةلاسر["ةیبیللا ةیراجتلا فراصملا ىلع ةینادیم
 .ةموظنملا راد
 ةـعجارملا .)2020(.حاـتفم دـمحا ،يلاـعلا دـبع ، دلایـم رـصان ،سنوـی نـب ،نامثع حاتفم ،يعافرلا
 ةـعماج ."تابوعصلاو عقاولا"لامعلاا رطاخم ةرادإ يف اھرودو ةیبیللا ةیراجتلا فراصملاب ةیلخادلا
 .سداسلا يلودلا رمتؤملا .عطاسلا مجنلا
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 .يروسلا يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ تاءارجإ ةیلاعف تابلطتم .)2020(ىیحی ةدنك ،ةیبیلح
 .ةموظنملا راد تامولعم ةدعاق .)5(42 ،ةیملعلا تاساردلاو ثوحبلل نیرشت ةلجم
 ةرادإ بیلاــسأو ةــیلخادلا ةــعجارملا يــف ةــثیدحلا تاــھاجتلاا رود .)2021(دیعــس ءلاو ،فطاــع نــب
 راد تاـمولعم ةدـعاق .142_115 ،37،يـملعلا رشنلل ةیبرعلا ةلجملا .ةیملاسلإا كونبلا يف رطاخملا
 .ةموظنملا
 عـجارملا داـمتعا ىـلع اـھرثأو ةـیلخادلا ةـعجارملا ةدوـج تاددـحم .)2021( .جرـفم رصان ،يولبلا
 "ةیدوعـسلا ةـینھملا تاـسرامملا ةـئیب يـف ةـینادیم ةـسارد" ةـیلخادلا ةـعجارملا ةفیظو ىلع يجراخلا
 .208_180،)2(19،تاــــــــــــساردلاو ثوــــــــــــحبلا رــــــــــــشنل  ةــــــــــــیلودلا ةــــــــــــلجملا

doi.org/10.52133/ijrsp.v2.19.7 
 .يزكرملا ایبیل فرصم نع رداصلا )2017(يلاملا رارقتسلاا ریرقت

     (cbl.gov.ly)  
 .2020 ةنسل يبیللا ةبساحملا ناوید ریرقت

https://www.audit.gov.ly/ar/download 
 ةیراجتلا كونبلا يف ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ يف ةیفرصملا ةباقرلا ةیلاعف .)2015( .ةبیھو ،يبورخ
 ةدـعاق. 695-677،)2(33،هدـیلبلا يـلع يـسینول ةـعماج ةیرشبلا ةیمنتلاو داصتقلاا ةلجم .ةیرئازجلا
 .ةموظنملا راد تامولعم
 كوـنبلا ىـلع ةـسارد "ةیفرـصملا رطاخملا ةرادا يف يلخادلا قیقدتلا رود .)2013(.لاون ،يطبارملا
 .]ةــــــلقرو حاــــــبرم يدــــــصاق ةــــــعماج ریتــــــسجام ةلاــــــسر ["ةــــــلقرو ةــــــیلاو يــــــف

   http://search.mandumah.com/Record/1017123 
 ةـیحبر ىلع اھرثأو لاملا سأر رطاخم .)2022( .رصان نیدلارون ،قیدصلا و اللهدبع ةزمح ،نیملاا
  ةیناــسنلإا موــلعلا ةــلجم .ةــیبیللا ةــیراجتلا فراــصملا ىــلع ةــیقیبطت ةــسارد" ةــیراجتلا فراــصملا
 .)2(3،ةیعیبطلاو
 ةـنجل تاررـقم راطإ يف ةیلیغشتلا رطاخملا .)2021(.يدھم ءامیش ،میھاربإ و دعسم نیدلاءاھب ،دعس
 ةدـعاق .222-216 ،)3(2، ةـیراجتلاو ةـیلاملا ثوـحبلا ةلجم .يلیغشتلا حبرلا شماھب اھتقلاعو لزاب
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