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Abstract: 
   This study aimed to identify the extent to which intellectual capital, with its 
components (human, structural, and relational), contributes to organizational 
development processes. This was achieved through a case study of the North Africa 
Bank – Head Office in Tripoli. The study employed a descriptive-analytical 
approach, collecting data through a questionnaire distributed to a sample of 64 
employees. The data was then analyzed to measure the impact of intellectual capital 
on organizational development. 
   The results showed a positive contribution of intellectual capital, in its entirety, to 
supporting organizational development and enhancing organizational sustainability. 
The results also indicated that the level of human and structural capital was average, 
while the level of relational capital was low, according to the adopted scale. 
Furthermore, the level of organizational development at the bank under study was 
also found to be low. 
    In light of the results, the study recommended creating an organizational 
environment that stimulates innovation and creativity, enhancing employee 
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participation in providing development ideas, committing to the application of 
governance principles, redesigning organizational structures to achieve greater 
flexibility and adaptability to changes, in addition to enhancing the quality of 
banking services and social responsibility in a way that contributes to supporting 
organizational sustainability. 

 :صــــــــــــــــخلملا
 ،يرشبلا( ھتانوكمب يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىدم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ  
 ةــسارد للاــخ نــم كــلذو ،يــمیظنتلا ریوــطتلا تایلمع قیقحت يف )يقئلاعلاو ،يلكیھلاو
 ةــساردلا تدــمتعاو .سلبارــطب ةــماعلا ةرادلإا – اــیقیرفأ لامــش فرــصم ىــلع ةــیقیبطت
 ةــنیع ىــلع عزِّوُ نایبتــسا مادختــساب تاــنایبلا تــعمجُ ثــیح ،يــلیلحتلا يفــصولا جھنملا
 ریوــطتلا يــف يرــكفلا لاــملا سأر رــثأ ساــیقل اــھلیلحت مــتو ،اـًـفظوم )64( نــم ةــنوكم
 ھــتانوكمب يرــكفلا لاــملا سأرــل ةــیباجیإ ةمھاــسم دوــجو جئاــتنلا ترــھظأو ،يــمیظنتلا
 نأ جئاــتنلا تــنَیب اــمك .ةــمظنملا ةمادتــسا زــیزعتو يــمیظنتلا ریوــطتلا مــعد يــف ةعمتجم
 لاــملا سأر ىوتــسم ءاــج نیــح يف ،اطًسوتم ءاج يلكیھلاو يرشبلا لاملا سأر ىوتسم
 فرــصملا يــف يــمیظنتلا ریوــطتلا ىوتسم نأو .دمتعملا سایقمللً اقفوً اضفخنم يقئلاعلا
 ةــیمیظنت ةئیب ةئیھتب ةساردلا تصوأ ،جئاتنلا ءوض يفوً.اضیأً اضفخنم ناك ةساردلا دیق
 ،ةــیریوطتلا راــكفلأا میدــقت يــف نیلماعلا ةكراشم زیزعتو ،عادبلإاو راكتبلاا ىلع ةزفحم
 نــم اًدیزم ققحی امب ةیمیظنتلا لكایھلا میمصت ةداعإو ،ةمكوحلا ئدابم قیبطتب مازتللااو
 تامدــخلا ةدوــج زــیزعت بــناج ىــلإ ،تارــیغتملا عــم فــیكتلا ىــلع ةردــقلاو ةــنورملا
 .ةیمیظنتلا ةمادتسلاا معد يف مھسی امب ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ةیفرصملا
 :ةمدقملا
 ةــمزلم موــیلا ملاــعلا اھدھــشی يــتلا ةعراستملا تاروطتلا لظ يف تامظنملا تحبصأ    
 يــتلا تاودلأا زرــبأ نــمو ،ةــیجراخلاو ةیلخادلا اھتائیب يف ةیكیمانیدلا تاریغتلا ةبكاومب
 يذلاو ،يركفلا لاملا سأر وھ تایدحتلل ةلاعفلا ةباجتسلااو ةبكاوملا هذھ ققحت نأ نكمی
 يرــكفلا لاــملا سأرــف  ،تاــمظنملا اــھكلتمت يــتلا ةــسوململا ریغلا لوصلأا مھأ دحأّ دعُی
 تاراــھملا لمــشی لــب ،ةــمظنملا لــخاد ةــحاتملا ةــفرعملا طقف لثمی لا ،ةددعتملا ھتانوكمب
  .ةمادتسملا ةیمنتلاو ریوطتلا ىلع ةردقلا زیزعت يف مھسُت يتلا تاراكتبلااو تاربخلاو
 زــیزعتل ةــمظنملا اــھیلع دــمتعت يتلا ةیساسلأا لوصلأا دحأ يركفلا لاملا سأر لثمیو   
 مھتاردــقو نیلماــعلا تارــبخو فراعم لمشی يذلاو ,ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو اھئادأ

 لــمعلا مظن يركفلا لاملا سأر نمضتی امك ،يرشبلا لاملا سأر وھو لاأ ،راكتبلاا ىلع
 نــعً اضیأ رّبعیو ،يلكیھلا لاملا سأر يف ةلثمتملاو ةیمیظنتلا تایلمعلل ةمعادلا حئاوللاو
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 يــف ةــمظنملا ةــناكم ززــعی اــمم ،ءاكرــشلاو ةحلــصملا باحــصأ عم ةیجراخلا تاقلاعلا
 يــمیظنتلا ریوــطتلا ربتعُی ،كلذ بناج ىلإ ،يقئلاعلا لاملا سأرب فرعی ام وھو ،قوسلا

 للاــخ نــم ةــیئیبلا تارــیغتلل اھتباجتــساو ةمظنملا ءادأ نیسحت ىلإ فدھت ةرمتسم ةیلمع
 تاءارــجلإاو ،ةــیمیظنتلا ةــفاقثلاو ،يــمیظنتلا لــكیھلا يــف ةــسوردم تارــییغت لاــخدإ
  .ةیلیغشتلا
 يرــكفلا لاــملا سأر ةــیمھأ ىــلع ءوــضلا طلستس ةساردلا هذھ نإف قبس ام للاخ نمو  
 فراــصملاً اــصوصخو تاــسسؤملا يــف يــمیظنتلا ریوــطتلا معدــی يجیتارتــسا دروــمك
 قــیقحت يــف ةیرــشبلا تاراــھملاو تارــبخلاو فراــعملا رامثتــسا ةــیفیك نیــبتلو ,ةیراجتلا
 ةمادتــسلااو تاءاــفكلا زــیزعتو ,تایلمعلا ریوطتو ,ةیمیظنتلا لكایھلل ةمادتسم تانیسحت
 يباــجیلإا لوــحتلا قــیقحت يــف يرــكفلا لاــملا سأر رود زاربإ ىلإ ىعست امك ,ةیمیظنتلا
 نــمً اــضیأ لــب ,يمیظنتلا ملعتلاو روطتلاو راكتبلاا زیزعت للاخ نم طقف سیل ,ةسسؤملل

 يــف ةیلبقتــسملا تایدــحتلاو ةــیئیبلا تاریغتملا عم فیكتلا ىلع ةرداق تامظنم ءانب للاخ
 .رطاخملا ةیلاع ةئیب
 :اھتلاوؤاستو ةساردلا ةیلاكشإ ً-لاوأ
 قــیقحت ىــلإ تاــمظنملا ىعــست ,ةیــسفانتلا تایدــحتلا دــیازتو لاــمعلأا ةــئیب روــطت عم   
 لاــملا سأر رــبتعی ثیح ,ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو اھئاقب نامضل يمیظنتلا ریوطتلا
 روــطتلا اــھل نمــضتو حاجنلا لامعلأا تامظنمل ققحت يتلا ةسیئرلا دراوملا نم يركفلا
 يــف مھاــسی دــق سوململا ریغ لاملا سأر نم عونلا اذھ نأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةیرارمتسلااو
 ضــعب ترــھظأ اذــل ,ماــع لكــشب ةــبولطملا تانیــسحتلا قــیقحتو يمیظنتلا ءادلأا ریوطت
 لاــملا سأر تاــنوكم يــف رامثتــسلاا نأ ىــلع ،)2020 ,يــبیتعلا( ةــسارد اــھنم تاساردلا
 قــیقحتو ریوــطتلاو راــكتبلاا ىــلع ةــمظنملا تاردق زیزعت يفً ایسیئرً لاماع دعُی يركفلا
 يرــكفلا لاــملا سأر نیــب ةــقلاعلا تاــساردلا نم دیدعلا تلوانت امك ،اھئادأ يف ةمادتسلاا
 سأر تانوكم زیزعت نكمملا نم لھ ىلإ ةریشم ،يلیلحت روظنم نم يمیظنتلا ریوطتلاو
 ،ءادلأا ىوتــسم عفرو ةیمیظنتلا تایلمعلا نیسحت يف رشابم لكشب مھسیس يركفلا لاملا
 ةیلاكــشإ تروــلبت انھ نمو .)2019 ،يدعسلا( .لمعلا ةئیب يف ةیسفانتلا ةمادتسلإا معدی امم
  :يلاتلا لؤاستلا نع ةباجلإا يف ةساردلا هذھ
 فراــصملاب يــمیظنتلا ریوــطتلا قــیقحت يــف ھــتانوكمب يرــكفلا لاــملا سأر مھــسی لــھ •

 .؟ةیراجتلا
  :ةیلاتلا ةیعرفلا تلاؤاستلا تعرفت سیئرلا لؤاستلا نمو
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 لاــملا سأر ،يرــشبلا لاــملا سأر( يــف ةــلثمتملا يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىوتسم ام -1
 .؟ةساردلا دیق فرصملاب )يقئلاعلا لاملا سأر ،يلكیھلا

 .؟ةساردلا دیق فرصملاب يمیظنتلا ریوطتلا ىوتسم ام -2
 .؟ةیراجتلا فراصملل ةیمیظنتلا ریوطتلا تایلمع يف يركفلا لاملا سأر رثؤی لھ -3

 :ةساردلا فادھأ ً-ایناث
 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت ىلإ ةساردلا ىعست

  .ةساردلا دیق تامظنملا يف يركفلا لاملا سأر ةیمھأ ىدم ىلع فرعتلا -1
 لاــملا سأرو ،يرــشبلا لاــملا سأر( ھتانوكمب يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىدم ام نایب -2

 ةــعیبط نــع فــشكلاو ،يــمیظنتلا ریوــطتلا قــیقحت يــف )يــقئلاعلا لاملا سأرو ،يلكیھلا
  .امھنیب ةقلاعلا

 يرــكفلا اــھلام سأر زــیزعت ىــلع تاــمظنملا ةدعاــسم اھنأــش نــم تایصوتو جئاتن میدقت -3
 .مادتسم يمیظنت ریوطت قیقحتل ةلیسوك هرامثتساو
 :ةساردلا ةیمھأ ً-اثلاث
 :اھحیضوت يلی امیفو ,بناوج ةدع يف اھتیمھأ ةساردلا بستكت     

 يرــكفلا لاــملا سأر يموــھفمب ةــقلعتملا ةــیمیداكلأا ةــفرعملاو تاــیبدلأا ءارثإ يف ماھسلإا -1
 .امھنیب رثلأاو ةقلاعلا زاربإو ،يمیظنتلا ریوطتلاو

 يــف مھــسی اــمب هرامثتسا تایلآو يركفلا لاملا سأر ةیمھأ كاردإ ىلع تامظنملا ةدعاسم  -2
 ةءاــفكلا ىوتــسم عــفر مــث نــمو ،يــمیظنتلا ءادلأا نیــسحتو ،لاـّـعف يــمیظنت ریوطت قیقحت
 .ةیسفانتلا ةردقلاو

 ةادأــك يرــكفلا لاــملا سأر رامثتــسا ىــلع تاــمظنملا دعاــسی يــقیبطتو يملع راطإ میدقت  -3
 .ةمادتسلاا قیقحت وحن اھعفدیو اھومن معدی امم ,يمیظنتلا ریوطتلل ةیجیتارتسا

  :ةساردلا تایضرف ً-اعبار
  :ىلولأا ةسیئرلا ةیضرفلا -1
 فرصملاب يمیظنتلا ریوطتلا قیقحت يفً ایونعم ھتانوكمب يركفلا لاملا سأر مھاسی ((  
 .)) ةساردلا دیق
 :ةیلاتلا تایضرفلا اھنم تعرفتو   
 يــمیظنتلا ریوــطتلا يــفً اــیونعم يرــشبلا لاــملا سأر مھاــسی :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا  •

 .فرصملاب
 ریوــطتلا قــیقحت يــفً اــیونعم يــلكیھلا لاــملا سأر مھاــسی :ةــیناثلا ةــیعرفلا ةیــضرفلا  •

 .فرصملاب  يمیظنتلا



 ةیراجتلا فراصملل يمیظنتلا ریوطتلا تایلمع يف يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىدم
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 يــمیظنتلا ریوــطتلا يــفً اــیونعم يــقئلاعلا لاــملا سأر مھاــسی :ةــثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا  •
 .فرصملاب

  :ةیناثلا ةسیئرلا ةیضرفلا -2
 ،يــلكیھلا ،يرــشبلا( ھــتانوكمب يرــكفلا لاــملا سأر نیــب ةیئاــصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ((     

 .)) ةساردلا دیق فرصملاب يمیظنتلا ریوطتلاو  )يقئلاعلا
    :ةساردلا تاریغتمو جذومن ً-اسماخ

 .يركفلا لاملا سأر : لقتسملا ریغتملا -1
    .يمیظنتلا ریوطتلا : عباتلا ریغتملا -2

 عباتلا ریغتملا                                        لقتسملا ریغتملا
              
  يركفلا لاملا سأرلا        
  يمیظنتلا ریوطتلا                                                     .يرشبلا لاملا سأر -           
  .يلكیھلا لاملا سأر -
 . يقئلاعلا لاملا سأر -          

 
 
 

 .ةساردلا جذومن )1( مقر لكشلا
 
 

 :ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ً-اسداس
   :يركفلا لاملا سأر موھفم 1-

 فلاتخاــب يرــكفلا لاــملا سأرــلً اددــحمً اــفیرعت ءاــطعإ يــف باتكلاو نوثحابلا فلتخا   
 ةــصاخلا تافیرعتلا ضعبل ضرع يلی امیفو ،ةیداصتقلاا مھتاھجوتو مھلخادمو مھبھاذم
 :يركفلا لاملا سأرب

 يــتلاو زــیمتلا ةــیلاع ةیرــشبلا لوقعلل ةیركفلا بناوجلا لكل ساكعنا" :ھنأ ىلع فرعی   
 وــمنلا وــحن ةــیلعافو ً◌اریثأــت رــثكلأا يــھو ،ةمظنملا يف ةسوململا ریغ بناوجلا سكعت
 ). 24 :2009،برلا داج( ."ةسوململا ىرخلأا لوصلأا نم يلاعلا زیمتلاو مدقتلاو
 ةفرعم ،اھرصانع ةیلقع تاردق نوكلتمی نیلماعلا نم ةعومجم" :ھنأ ىلع فرعی امك   
 نیــسحتل ،ةــیركفلا تامھاــسملا ةدایز يف اھرامثتساو اھفیظوت نكمی میقو ةربخو ةراھمو
 عــم ةــلعاف تاــقلاع اــھل قــقحی لكــشب مھتاعادــبإ ةحاسم ریوطتو ،ةمظنملا تایلمع ءادأ



 ةیراجتلا فراصملل يمیظنتلا ریوطتلا تایلمع يف يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىدم
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 ةــیرتفدلا اــھتمیقو ةیقوــسلا اــھتمیق نیــب قرــفلا لــعجیو ،اــھعم ةــلماعتملا فارطلأا عیمج
 . )107 :2009،حلاصو ،يزنعلا( .ً"اریبك

 يــف ةــلثمم ةیرــشبلا دراوــملا نــم ةــنیعم ةــئف ىدــل ةــیلقعلا ةردقلا" :ھنأب كلذك فرعیو   
 ةــمظنلأل يجیتارتــسلاا قلاــخلا ریوطتلاــب ةــقلعتملا راــكفلأا دــیلوت ىلع ةرداقلا تاءافكلا
 ةیــسفانت ةزــیم كلاتــما ةــمظنملل نمــضی اــمب تایجیتارتــسلااو تاــیلمعلاو ةطــشنلأاو
 .)99 :2004،يللامس( ."ةمادتسم
 اــھفیظوت متــی يــتلا تاربخلاو تاراھملاو فراعملا نم ةعومجم" :ھنأبً اضیأ فرعیو   
 .)20 :2007,يجرفملا( ."ةیسفانت ةزیمو ةیداصتقا ةمیق قیقحتل ةمظنملا لخاد

  :يركفلا لاملا سأر ةیمھأ 2-
  )45 :2018،يھیونلا( :يتلآا يف يركفلا لاملا سأر ةیمھأ لثمتت       

 رامثتــسا للاــخ نــم اھنیــسحتو تامدــخلاو تاــجتنملا ریوــطت يــف مھــسی :راكتبلاا معد - 2-1
 .ءلامعلا ءلاوو ةفاضملا ةمیقلا ززعی امم ،تاربخلاو ةفرعملا

 قوــسلا تارــیغتمل ةعیرــسلا ةباجتــسلاا ىــلع تامظنملا دعاسی :ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت - 2-2
 .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتو

 وــمنلا معدــت ةــلاعف تایجیتارتــسا عــضو نــم تامظنملا نكّمی :ومنلاو ةمادتسلاا قیقحت - 2-3
 .لیوطلا ىدملا ىلع رارمتسلااو

 ةءاــفك عــفرو ةــیرادلإا تاــیلمعلا ریوــطت يــف مھــسی امم :يمیظنتلا ءادلأا ةءافك نیسحت - 2-4
 .تاربخلاو ةفرعملا فیظوت للاخ نم ءادلأا

 ةرــكتبم ةــمظنم اھفــصوب اھتروــصو ةمظنملا ةناكم ززعی وھف :ةیسسؤملا ةعمسلا ءانب - 2-5
 .ةزیمتم لولح میدقت ىلع ةرداقو

 ةرــكتبم لوــلح میدــقتو ءلامعلا تاجایتحا مھف ىلع دعاسی :ءلامعلل ةفاضم ةمیق قیقحت - 2-6
 .ةمظنملا ةیحبرو مھئلاوو مھاضر نم دیزی امم ،مھتاعقوت يبلت

  :يركفلا لاملا سأر تانوكم 3-
 :يھ ةیسیئر رصانع ةثلاث نم يركفلا لاملا سأر نوكتی   
 نولماــعلا اــھكلتمی يتلا تاربخلاو تاراھملاو فراعملا ىلإ ریشیو :يرشبلا لاملا سأر
 .ءادلأا ةءاــفكو ةــیجاتنلإاو راــكتبلاا يــف ةرثؤــملا لوــصلأا مــھأ نــم دــعُیو ،ةمظنملا يف
 مــعد يــف ھــتیمھأ زرــبت اــمنیب ،تارــبخلاو تاراــھملاو ةــفرعملا يــف هرــصانع لــثمتتو
 رثأــتیو ،نیلماــعلاب ظاــفتحلااو فــیكتلا ىــلع ةردــقلا زــیزعتو ،ءادلأا نیــسحتو ،راكتبلاا
 .ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ،ریوطتلاو بیردتلا لثم لماوعب



 ةیراجتلا فراصملل يمیظنتلا ریوطتلا تایلمع يف يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىدم
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 ریــس معدــت يــتلا ةــیمیظنتلا لــكایھلاو تاــیلمعلاو ةــمظنلأا لــثمیو :يــلكیھلا لاملا سأر
 ،ةیلیغـــشتلا تاـــیلمعلا هرـــصانع لمـــشتو ،ةیجیتارتـــسلاا فادـــھلأا قـــیقحتو لـــمعلا
 زیزعتو ،ةءافكلا نیسحت يف ھتیمھأ نمكتو ،ةیمیظنتلا لكایھلاو ،تامولعملا ایجولونكتلاو
 .ةیسایقلا تایلمعلاو ،ةفرعملا ةرادإب رثأتیو ،تاریغتلا عم فیكتلاو ،راكتبلاا
 نیدروــملاو ءلاــمعلا عــم ةــمظنملا اھینبت يتلا تاقلاعلا ىلإ ریشیو :يقئلاعلا لاملا سأر
 يــف هرــصانع لــثمتتو .وــمنلا قــیقحتو ةعمــسلا زــیزعت يــف مھسیو ،عمتجملاو ءاكرشلاو
 ءاــنب يــف ھــتیمھأ زرــبتو ،ةــمظنملا ةعمــسو ،ةیجیتارتسلاا تاكارشلاو ،ءلامعلا تاقلاع
 رثأــتیو ،قوــسلا تاــبلطتم عــم فــیكتلاو ،ةفرعملا لدابتو ،نواعتلا صرف عیسوتو ،ةقثلا
 :2020،ساـبعو ،يواـعیبرلا( .ةــیمیظنتلا ةعمــسلاو ،قیوستلا تایجیتارتساو ،لصاوتلا ةدوجب

60(. 
  :ھب ةطبترملا تایدحتلاو يركفلا لاملا سأر ریوطت4- 

 دــحأ حبــصأو ،يرادلإا ركفلاــب نیــمتھمللً اماھً اعوضوم راص يركفلا لاملا سأر نإ   
 ةدــعاق ریوــطتو ةــیمنت نإــف ھــیلعو ،ةرــصاعملا تاــمظنملا لامعأ ةدنجأ يف ةتباثلا دونبلا
 موــیلا تاــمظنملا نأ ثــیح ،ةرــصاعملا تامظنملا اھھجاوت يتلا تایدحتلا نم دعت ةیركف
 بــلطتی اذــھو ،تاراــھملاو فراعملا نم عسوأً انوزخم نوكلمی نیذلا دارفلأا ىلإ جاتحت
   .)6 : 2011،يدمحو ،رمع(.ةیركفلا تادوجوملاب ةمظنملا ریوطتو ةیمنت
  :تامظنملا يف يركفلا لاملا سأر ةیمنت يف مھاست يتلا طاقنلا مھأ يلی امیفو 

 .لاعفلا میلسلا باطقتسلاا -1
 .ةفرعملاو ةراھملا -2
 .رمتسملا میلعتلاو طیشنتلا -3

 .ةدوجوملا ةیرشبلا دراوملا ىلع ةظفاحملا -4
 .نیدیفتسملاب مامتھلاا -5
 .میلعتلاو بیردتلا -6

 زرــبأ نــمو ،يرــكفلا لاملا سأرب ةطبترملا تایدحتلا نم دیدعلا تامظنملا ھجاوت امك   
 :تایدحتلا هذھ

 .سایقلا ةبوعص -1
 .ةفرعملا ةیامح -3
 .قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلا -5
 .يعولا صقن -7
 .ةیفاقثلا تایدحتلا -9
 
 
 

 .ةیملاعلا ةیسفانتلا -2
 .يركفلا لاملا سأر ةمادتسا -4
 .عونتلا ةرادإ -6
 .ةیجولونكتلا تایدحتلا -8
   .) 55 :2010،يعوزملا( .بھاوملا نادقف -10
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 :يمیظنتلا ریوطتلا موھفم -5
 تاــمظنملا ءادأ نیــسحت ىلإ فدھت يتلا ةجھنمملا دوھجلا ىلإ يمیظنتلا ریوطتلا ریشی   
 ةــفاقثلاو يــمیظنتلا لــكیھلا نیسحتل ةیعامتجلااو ةیكولسلا مولعلا ىلع دمتعیو ،اھتیلاعفو
 تایدــحتلا ةــبكاومو ةــمظنملل ةیسفانتلا تاردقلا زیزعت يف مھاسی موھفملا اذھ ،ةیمیظنتلا
  .ةثیدحلا
 تاــیلمعلا دــیدجت ضرــغل رــییغتلل ةــسیئرلا تاــقیبطتلا نــم يــمیظنتلا ریوطتلا ربتعیو   
 يــمیظنتلا لكیھلاو يمیظنتلا كولسلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا ىلع زیكرتلا للاخ نم ةیمیظنتلا
 .)280 :2017،راجنلا( .لمعلا قرطو تاءارجإو
 ریوــطتو رــییغت ىــلإ فدھی ھل ططخم يلومش دھج " :ھنأب يمیظنتلا ریوطتلا فرعیو   
 رــییغت قــیرط نــعو مھكولــس طاــمنأو مھتاراــھمو مھمیــق يــف ریثأتلا قیرط نع نیلماعلا
 دراوــملا ریوطت لجأ نم ةیمیظنتلا لكایھلاو تایلمعلا ىلإ ةفاضإ ،ةلمعتسملا ایجولونكتلا
 فرــعی كلذــكو  ً،اــعم اــمھلاك وأ ةــیمیظنتلا فادــھلأا قــیقحت وأ ةــیعامتجلااو ةیرــشبلا
 متــیو ،ةــمظنملا يــف تایوتــسملا ةــفاك ىــلع ةــططخم دوھج :ھنأ ىلع يمیظنتلا ریوطتلا
 لخدــت قــیرط نــع ةمظنملا ةیویحو ةیلعاف ةدایز لجأ نم ایلع ةیرادإ تایوتسمب اھترادا
 ،يباوـشلا( .ةیكولــسلا فراــعملاو موــلعلا مادختــساب ةیمیظنتلا تاءارجلإا ةفاك يف ءاربخلا

2018: 75(.  
 ةــیمنتو يــمیظنتلا رــییغتلا ثادــحإ ىــلإ فدــھت ةرمتــسمو ةــططخم ةیلمعًاــضیأ وــھو   
 موــلعلا نــم ةدافتــسلاا للاــخ نــم كــلذو ةمظنملا اھمدقت يتلا تامدخلاو علسلاو نیلماعلا
 مھیدــل عارــتخلااو راــكتبلااو عادــبلإا ةــیمنتو نیلماــعلا بیردــتو ةیناــسنلإاو ةــیعامتجلاا
 .)496 :2007،يفریصلا( .ةمظنملا ةفاقثب ءاقترلااو

 

  :يمیظنتلا ریوطتلا تلااجم -6
 

 حیــضوت نــكمیو ،ھــل ةددــحملا تایوتــسملا فلاتخاب يمیظنتلا ریوطتلا تلااجم فلتخت  
 .)97 :2017،زوبل( :يلاتلاك يمیظنتلا ریوطتلا تایوتسم مھأ
 روــحملا مــھو يــمیظنتلا ریوــطتلا يــف مــھلأا رــصنعلا مــھ دارفلأا نإ : دارفلأا -6-1
ً افًیكتوً اروطت رثكلأا رصنعلا مھ دارفلأا نأ امك ،ةمظنملا يف ریوطتلا تایلمعل يسیئرلا
 طاــمنأ مــھف قــیرط نــع مھریوــطت نــكمیو ،ةــمظنملا اــھھجاوت يــتلا فورــظلا عــم
 صرــف زــیزعتو ،مھتاردــقو مــھعفاودو مھتاــجایتحاو مھتاــبلطتم كاردإو ،مھتایــصخش
 .رارقلا عنص تایلمع يف مھتكراشم

 هذــھ يــف ریوــطتلا نوــكی ثــیح ،دارــفلأا ریوــطتل ةــقحلا ةــلحرم يھو : لمعلا تاعامج -6-2
 ماسقلأا لمعلا تاعامج لمشتو ،تاعامجلا ىوتسم ىلع ةلحرملا
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 وأ تاــفلاخ نــم تاــعامجلا هذــھ يــف دارــفلأا نیــب أرــطی اــمو ،لــمعلا قرفو تارادلإاو
 تاــقلاعلاو تارارــقلا ذاختا ةیلمع كلذكو تلاكشملا لحل ةبسانملا بیلاسلأاو تاعارص

  .يعامجلا ءادلأا معد يف مھاست يتلاو تاعامجلا دارفأ نیب
 :امھ نیساسأ نیدعب يف میظنتلا ریوطت لثمتیو : میظنتلا -6-3

 ىــلع اــھیف ریوــطتلا نوــكیو ،تارادلإا وأ ماسقلأا لثم : میظنتلا يف ةیسیئرلا تادحولا ـ
 .تامولعملا ةمظنأو تارادلإا نیب لاصتلاا لكایھو فئاظولا ىوتسم
 عنــص تاــیلمع ریوــطتو لــمعلا مظنــلا ریوطتب لخدملا اذھ طبتری : ةیمیظنتلا تایلمعلا ـ
 .طیطختلا تایلمعو تاعامجلا نیب تاقلاعلاو لاصتلاا تاونقو ،رارقلا ذاختاو
 :يمیظنتلا ریوطتلا لحارم -7
  : يھ ةسیئر لحارم ةتس يف يمیظنتلا ریوطتلا لحارم )نوع( تددع دقف              

 رــیرقتل اــیلعلا ةرادلإا عــم ریوــطتلا يراــشتسم عاــمتجا متیو :يئدبملا صیخشتلا ةلحرم -7-1
 .لماكلا معدلا ىلع لوصحلا عم بسانملا رییغتلا لخدم دیدحتو ةلكشملا ةعیبط

 .تامولعملا ىلع لوصحلل نیلماعلا عم عامتجلاا للاخ نم :تامولعملا عمج ةلحرم -7-2
 اھفینــصت دــعب تاــمولعملا ةــعجارمب كــلذو :تاــمولعملا عاجرتــساو ةــھجاوملا ةــلحرم -7-3

 .اھلیلحتو
 .يریوطتلا جمانربلل ينمز لودجو ةطخ عضوو :تلاكشملا لحل طیطختلا ةلحرم -7-4
 دارــفلأا ىوتــسم ىــلع ءاوــس ،ةلكشملا ةعیبط بسح :لخدتلا تایجیتارتسا دیدحت ةلحرم -7-5

 .لكك میظنتلا وأ تاعامجلا وأ
 .)48 :2022،نوع( .ةعباتملاو میوقتلا ةلحرم -7-6

 

  :ةقباسلا تاساردلا -8
 :ةیلحملا تاساردلا
 ریوــطت يــف يرــكفلا لاــملا سأر رــثأ ناوــنعب ،)2020 ،اــیبیل ،قداصلا( ةسارد  •
 لاــملا سأر ریثأــت ىدــم لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ : ةیطفنلا تاكرشلا يف يمیظنتلا ءادلأا
 تاكرــشلل يــمیظنتلا ءادلأا ریوــطت ىــلع )يــقئلاعلا ,يــلكیھلا ,يرــشبلا(ھتانوكمب يرــكفلا
 ةنیع تلمش ثیح ,طفنلل ةنیتیوزلا ةكرش ىلع ةساردلا هذھ تیرجأ ثیح ،ایبیل يف ةیطفنلا
 ریثأــت دوــجو ةــساردلا ترــھظأ ،ىطــسولاو اــیلعلا تارادلإا نــمً اــفظوم )120( ةــساردلا
 يــف رامثتــسلاا زــیزعتو ةــیمیظنتلا ةءاــفكلا نیــسحت ىلع يركفلا لاملا سأرل يوق يباجیإ
 .رارقلا داختلا ةمعادلا تامولعملا مظن ریوطتو نیفظوملا بیردت
 ریوــطت يــف يرــكفلا لاملا سأر ةمھاسم ناونعب ،)2023 ،ایبیل ،ىسیع نب( ةسارد  •
 لاــملا سأر ریثأــت ةــفرعم ىــلإ ةــساردلا تفدــھ : يلاــعلا میلعتلا عاطق يف يمیظنتلا ءادلأا



 ةیراجتلا فراصملل يمیظنتلا ریوطتلا تایلمع يف يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىدم
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 ،ةــیبیللا يلاــعلا میــلعتلا تاــسسؤم يــف ةدوجلا قیقحتو يمیظنتلاا ءادلأا ریوطت يف يركفلا
 سلبارــط يتعماــج( ةــیبیللا تاــعماجلا نــمً اذاتــسأو اـًـفظوم )150( ةــساردلا ةنیع تلمشو
 ءادلأا نیــسحت يــفً امــساحً لاماع لثمی يركفلا لاملا سأر نأ ةساردلا تدكأو ،)يزاغنبو
 يرــكفلا لاــملا سأر معدــل ةیجیتارتــسا طــطخ داــمتعا يلاــتلابو ،ةیمیظنتلا ةیلاعفلا ةدایزو
 .ریوطتلاو ثحبلا عیجشتو
 قــیقحت يــف يرــكفلا لاــملا سأر رود ناوــنعب ،)2023 ,اــیبیل ,رداقلادــبع( ةــسارد  •
 لاــملا سأر ریثأت فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفدھ : ةماعلا تاكرشلا يف ةیمیظنتلا ةمادتسلاا
 تفدھتــساو ،ةــیبیللا ةــماعلا تاكرــشلا يــف ةیمیظنتلا ةیمنتلاو ةمادتسلاا قیقحت يف يركفلا
 ترھظأو ،ةیعانصو ةیمدخ ةیموكح تاسسؤم نمً افظوم )200( نم ةنوكم ةنیع ةساردلا
 ،ةیــسفانتلا ةردــقلا زــیزعتو رارقلا داختا نیسحت يف مھاسی يركفلا لاملا سأر نأ ةساردلا
 .لمعلا ةئیب نیسحتو يرشبلا لاملا سأر ةمادتسا ىلع زكرت ةیرادإ تاسایس ریوطتو
 : ةیبرعلا تاساردلا
 ىــلع يرــكفلا لاــملا سأر رــثأ ناوــنعب ،)2017 ,ةیدوعــسلا ,يــعورزملا( ةــسارد  •
 ةمھاــسم ىدــم ساــیق ىــلإ ةــساردلا تفدھ : تلااصتلاا عاطق يف ةیمیظنتلا ةدایرلا قیقحت
 ةــیمیظنتلا ةداــیرلا قــیقحت يــف )يــقئلاعلا ,يلكیھلا ,يرشبلا( ھتانوكمب يركفلا لاملا سأر
 بــصانملا يــفً اــفظوم )150( ةــساردلا ةــنیع تلمــشو ،ةیدوعــسلا تلااــصتلاا تاكرــشب
 )%80( ةبــسنبً اــیباجیإً اریثأــت جئاــتنلا ترــھظأو ،ىرــبكلا تلااــصتلاا تاكرــشب ةــیرادلإا
 سأر ةرادإ نیــسحتو ،راــكتبلاا ةداــیزو يــمیظنتلا ءادلأا نیــسحت يــف يركفلا لاملا سأرل
 .راكتبلااو بیردتلا ربع يركفلا لاملا
 نیــسحت يــف هرودو يرــكفلا لاــملا سأر ناوــنعب ،)2018 ,ندرلأا ,لــیلخ( ةــسارد  •
 لاملا سأر رود لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ ثیح : ةیعانصلا تاكرشلا يف يمیظنتلا ءادلأا
 )100( ةــنیعلا تلمــشو .ةــیرادلإا تاــیلمعلا ریوــطتو يــسسؤملا ءادلأا نیسحت يف يركفلا
 سأر نأ ةــساردلا ترــھظأو ،مجحلا ةریبكو ةطسوتم ةیندرأ ةیعانص تاكرش يف فظوم
 ،ةــیارادلإا ءاــطخلأا لــیلقتو ةــیجاتنلإا نیــسحت يــف يــسیئر لكــشب مھاــسی يرــكفلا لاــملا
 .يركفلا لاملا سأر میظعتل ةیرادلإا تاردابملاو راكتبلاا عیجشتو
 ریوــطت يــف يرــكفلا لاــملا سأر رود ناونعب ،)2019 ,نیرحبلا ,يضوعلا( ةسارد  •
 لاــملا سأر رثأ سایق ىلإ ةساردلا تفدھو : يموكحلا عاطقلا تاسسؤمب يرادلإا میظنتلا
 ةــیموكحلا تاــسسؤملا يــف ةیلیغــشتلا ةءافكلا ةدایزو ،يمیظنتلا لكیھلا نیسحت يف يركفلا
 ،ةفلتخم تارادإ نمً ایموكحً افظوم )120( نم ةنوكم ةنیع ةساردلا تمدختساو ،ةینیرحبلا
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 ةءاــفكلا ریوــطتو يرــكفلا لاــملا سأر ةرادإ نیــبً اــیوقً اــطابترا دوــجو جئاــتنلا تدــكأو
 .ةثیدحلا تاینقتلا زیزعتو يرشبلا لاملا سأر ریوطت وحن رامثتسلاا ھیجوتو ،ةیسسؤملا
 :اھنم ةدافتسلإا ھجوأو ةقباسلا تاساردلا ىلع بیقعتلا -
 لاــملا سأر ةمھاــسم ىدــم تــلوانت يــتلا ةقباــسلا تاــساردلا مــھأ ضارعتــسا ىلع ءًانب   
 طاــقنلا نــم ةــعومجم ةــظحلام نــكمی ,تاــمظنملل يــمیظنتلا ریوــطتلا قــیقحت يــف يركفلا
 ةــنراقم ةــیلاحلا ةــساردلا عــقوم دــیدحت يــف دعاــسی اــمم اــھنیب امیف تافلاتخلااو ةكرتشملا
 اــھدامتعا يــف ةقباــسلا تاساردلا مظعم عم ةیلاحلا ةساردلا قفتت ثیح ،ةقباسلا تاساردلاب

 ساــیقل لاــجملا اذــھ يفً امادختسا رثكلأا جھنملا دعی يذلاو ,يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع
 ةــساردلا نیــبً اــقافتا كاــنھ نأ اــمك ،يــمیظنتلا ریوــطتلاو يرــكفلا لاــملا سأر نیب ةقلاعلا
 ریــشی اــمم ,تاــنایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةنایبتسلاا مادختسا يف ةقباسلا تاساردلاو ةیلاحلا
 تاــساردلا مــظعم دــكؤتو ،اــھلیلحتو ةــیثحبلا تارــیغتملا ساــیق يــف ةادلأا هذــھ ةــیمھأ ىلإ
 نیــسحت يــف يرــكفلا لاــملا سأرــل يباــجیلإا رودــلا ىــلع ةیلاحلا ةساردلا اھیف امب ةقباسلا
 يرــكفلا لاــملا سأر يف رامثتسلاا ةیمھأ نم ززعی امم ،راكتبلاا زیزعتو يمیظنتلا ءادلأا
 .تامظنملا لخاد
 ةــنیعو عــمتجم يــف اھتاقباــس نــع ةیلاحلا ةساردلا فلتخا دقف فلاتخلاا ھجوأ ثیح نمو  
 ,يعانــصلا وأ يفرصملا وأ يمیلعتلا عاطقلا ىلع تاساردلا ضعب تزكر ثیح ,ةساردلا
 ســكعی اــمم ,ةــصاخلا تاكرشلا وأ ةیموكحلا تامظنملا ىلع ىرخأ تاسارد تزكر امنیب
   .اھتسارد تمت يتلا ةیمیظنتلا تائیبلا عونت
 تاــساردلا ضعب تزكر ثیح ,ةعباتلا تاریغتملا يف تاساردلا نیب نیابت كانھ نأ امك   

 ءادلأا لــثم ةددحم بناوج ىلع ىرخأ تاسارد تزكر امنیب ,لكك يمیظنتلا ریوطتلا ىلع
 لاــملا سأر نیــب ةــقلاعلا تــلوانت تاــساردلا ضــعب نأو  .يــسسؤملا زــیمتلا وأ يفیظوــلا
 ىرــخأ تاسارد تزكر امنیب ,يرادإو يجیتارتسا روظنم نم يمیظنتلا ریوطتلاو يركفلا

 .يركفلا لاملا سأرل يجولونكتلا دعبلا وأ يلاملا دعبلا ىلع
 ,يــجھنملاو يرــظنلا راــطلإا دیدحت يف ةقباسلا تاساردلا نم ةیلاحلا ةساردلا تدافتساو  
 جذاــمنلا ضــعب ىــلع تدــمتعا اــمك ،حــضاو لكــشب ةساردلا ةلكشم ةغایص يف مھاس امم
 يرــكفلا لاــملا سأر نیــب ةــقلاعلا ریــسفتل ةقباــسلا تاــساردلا يــف ةمدختــسملا ةیئاــصحلإا
 تاــساردلا ةعجارم للاخ نمو ،يئاصحلاا لیلحتلا ةوق نم ززعی امم يمیظنتلا ریوطتلاو
 لاــجملا حتفی امم فٍاك لكشب اھتجلاعم متت مل يتلا ةیثحبلا تاوجفلا ضعب دیدحت مت ةقباسلا
  .ةیلبقتسملا تاساردلا نم دیزمل
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 :ةساردلل ةینادیملا تاءارجلإا ً–اعباس
 :ةساردلا ةیجھنم
 لاــملا سأر ةمھاــسم ىدــم ةــفرعمل يــلیلحتلا يفــصولا جھنــملا عاــبتا مــت :ةــساردلا جھنم
 مــث ,ةقباــسلا تاــساردلا ةعجارم كلذ لمشو ،ةمظنملل يمیظنتلا روطتلا قیقحت يف يركفلا

 يــتلا رواــحملاو تارــقفلاو تاــنایبلا عــیمجل ةدعم نایبتسا ةرامتسا مادختساب تانایبلا عمج
 دعاــست يــتلا جئاــتنلا صلاختسلا تانایبلا لیلحت مت نمو ,ةساردلا عوضوم بناوج يطغت
 .مادتسملا ریوطتلا معدل تایصوت میدقت يف
  :ةساردلا دودح 
 يرــكفلا لاــملا سأر :اــمھو يعوــضوم ىــلع ةــساردلا تزــكر : ةیعوــضوملا دودــحلا
 .تامظنملاب يمیظنتلا ریوطتلاو ،)يقئلاعلا ،يلكیھلا ،يرشبلا( ھتانوكمب
 ةنیدمب ،ةماعلا ةرادلإا -ایقیرفا لامش فرصم يف ةساردلا تمت : ةیناكملا دودحلا

   .سلبارط
 .روكذملا فرصملاب )م2025( ةنس للاخ ةساردلا تیرجأ : ةینامزلا دودحلا
 فرصمب نولماعلا مھو ةساردلا عمتجم مجح رغصلً ارظن :ةساردلا ةنیعو عمتجم 

 ىلع ةساردلا تدمتعا دقف ً،افظوم )64( مھددع غلابلاو ،ةماعلا ةرادلإا –ایقیرفا لامش
 )64( مھددع غلابلاو ،)نیلماعلا عیمج( عمتجملا تادرفم لكل لماشلا حسملا بولسأ
  :كلذ نیبی يلاتلا لودجلاو ً،افظوم

  

 ةنیع
 ةساردلا

 نایبتسلاا
 عزوملا

 نایبتسلاا
 دوقفملا

 ةحلاص ریغلا تانایبتسلاا
 لیلحتلل

 لیلحتلل ةعضاخلا تانایبتسلاا
 ةعزوملا تانایبتسلاا نم ةبسنلا ددعلا
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 .نایبتسلاا ةرامتسا ةكرحو ةساردلا ةنیع عیزوت تاءارجإ )1( مقر لودج
 

 يــفً ابــسانمً ابولــسأ دــعت يــتلاو نایبتسلاا ةرامتسا يف ةساردلا ةادأ تلثمت :ةساردلا ةادأ 
 ةــعومجم نــع ةــباجلإا للاــخ نــم نیثوــحبملا ءارآو تاــنایبلا عــمجل تاساردلا هذھ لثم
 :يھ ماسقأ ةثلاث نم نوكتیو ،نایبتسلاا تارقف لثمت يتلا ةلئسلأا
 ،ةرــبخلا ،يــملعلا لــھؤملا ،رــمعلا ،سنــجلا( يــھو :ةیــصخشلا تاــنایبلا :لولأا مــسقلا
 .)يفیظولا ىمسملا
 يــف سیئرــلا لقتــسملا رــیغتملا ساــیقم ىــلع يوــتحیو :يركفلا لاملا سأر :يناثلا مسقلا
 ةــنیعل يرــكفلا لاــملا سأر ىوتــسم ىــلع فرــعتلا فدــھب ،ةرــقف نوــثلاث ىــلع ةساردلا
 میسقت متو ،ةقباسلا تاساردلاو ةساردلا تایبدأ ةعجارم ىلع ءانب اھرایتخا متو ،ةساردلا
 :يلاتلاك يھ تانوكم ثلاث ىلإ روحملا اذھ
   .)10( يلإ )1(نم تارقفلا ھلثمتو يرشبلا لاملا سأر :لولأا نوكملا
  .)20( يلإ )11(نم تارقفلا ھلثمتو يلكیھلا لاملا سأر :يناثلا نوكملا
  .)30( يلإ )21(نم تارقفلا ھلثمتو يقئلاعلا لاملا سأر :ثلاثلا نوكملا
 رــشع ةــسمخ ىــلع –عباتلا ریغتملا - سایقملا يوتحیو :يمیظنتلا ریوطتلا :ثلاثلا مسقلا
 تارــقفلا ھــلثمتو ،ةساردلا دیق فرصملاب يمیظنتلا ریوطتلا ىوتسم ةفرعم فدھب ،ةرقف
 .)45( يلإ )31(نم
 ةــجرد ساــیقل كــلذو تارــقفلا نــع ةــباجلإل يثلاثلا ثركیل سایقم ثحابلا مدختساو     
 نایبتــسلاا تارقف نأ امبو ،نایبتسلاا نم ءزجلا اذھل ةنوكملا تارقفلا ىلع ةنیعلا ةقفاوم
 :يتلآا وحنلا ىلع سییاقملل نایبتسلاا تارقف نازوأ دیدحت مت دقف ةیباجیإ
 

 قفاوأ دیاحم قفاوأ لا يأرلا
 3 2 1 ةجردلا

 .بترلل يثلاثلا ثركیل سایقم بسح تاباجتسلاا نازوأ )2( مقر لودج
 

 نأ ثیح ،)2( لودجلا قفو يثلاثلا تركیل سایقم قفو ةنیعلا دارفأ تاھاجتا دیدحت متو  
 ىــلع ةرــتفلا لوــط تبــسح دــقو )0.66( يلاوــح يأ )3/2( يــھ ةمدختــسملا ةرــتفلا لوط
 يــتلآا لودــجلاو ناتفاسم اھنیب امیف ترصح دقو ،)3-2-1( تاباجتسلاا نازوأ نأ ساسأ
 :كلذ نیبی
 
 

 



 ةیراجتلا فراصملل يمیظنتلا ریوطتلا تایلمع يف يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىدم
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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يأرلا هاجتا  ىوتسملا مییقت حجرملا طسوتملا 

قفاوأ لا  ضفخنم 1.67  نم لقأ ىلإ 1 نم 

دیاحم  طسوتم 2.34 نم لقأ ىلإ 1.67 نم 

قفاوأ  عفترم 3  نم لقأ ىلإ 2.34 نم 
 .حجرملا طسوتملا بسح يثلاثلا ثركیل سایقم قفو تاھاجتلاا دیدحت )3( مقر لودج

 

 بــسنلاك ةیئاــصحلإا تاودلأا ةــنیعلا تاباجإ لیلحتل مدختسا :يئاصحلإا لیلحتلا تاودأ  -ه
 رادــحنلااو اــفلأ خاــبنورك لــماعمو يراــیعملا فارــحنلااو يباــسحلا طــسوتملاو ةــیوئملا
 .طیسبلا يطخلا

 اــفلأ لــماعم مادختــسا مــت :)خاــبنورك اــفلأ لــماعم( ةساردلا ةادلأ يتاذلا قدصلاو تابثلا -و
 لــماعم میــق نأ دــجوُ ثیح ،هداعبأ نم دعُب لكلو نایبتسلاا ةرامتسا تابث سایقل خابنورك
 تاــبثو قدــص نــم دــكأتلا مــت كلذــبو ،حیحــصلا دــحاولا نــم برــتقت دونبلل خابنورك افلأ
 لودــجلا يــف ةحــضوم ةــجیتنلاو ،لــیلحتلل ةــلباق ةــیئاھنلا ھتروص يف نوكتو ،ةرامتسلاا
 :يلاتلا

 

 خابنورك افلأ ةمیق تاریغتملا

 0.941 يرشبلا لاملا سأر 1

 0.933 يلكیھلا لاملا سأر 2

 0.888 يقئلاعلا لاملا سأر 3

 0.965 يركفلا لاملا سأر

 0.925 يمیظنتلا ریوطتلا

 0.945 عومجملا

 .ةساردلا تاریغتمل يلخادلا قاستلااب تابثلا )4( مقر لودج
 

 :تانایبلا لیلحتو ضرع ً-انماث



 ةیراجتلا فراصملل يمیظنتلا ریوطتلا تایلمع يف يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىدم
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 ،يــملعلا لــھؤملا ،رــمعلا ،سنجلا( يھو :ةیصخشلا تانایبلا :ةیصخشلا تانایبلا لیلحت -8-1
 :يتلآاك يھو :)يفیظولا ىمسملا ،ةربخلا تاونس

 
 

 

% ةبسنلا راركتلا سنجلا مقرلا  
 63.3 38 ركذ 1
 36.7 22 ىثنأ 2

عومجملا  60 100 
 % ةبسنلا رركتلا رمعلا مقرلا

 36.7 22 ةنس 35 نم لقأ ىلإ ةنس 25 نم 1
 50.0 30 ةنس 45 نم لقأ ىلإ ةنس 35 نم 2
 13.3 8 رثكأف  ةنس 45 نم 3

عومجملا  60 100 
 % ةبسنلا راركتلا يملعلا لھؤملا مقرلا

 3.3 2 يوناثلا نم لقأ 1
 23.3 14 طسوتم مولبد وأ يوناث 2
 26.7 16 يلاع مولبد 3
 46.7 28 يعماج 4

عومجملا  60 100 
 % ةبسنلا راركتلا ةربخلا تاونس مقرلا

 6.7 4 تاونس 5 نم لقأ 1
 33.3 20 تاونس 10 نم لقأ ىلإ 5 نم 2
 10.0 6 ةنس 20 نم لقأ ىلإ 15 نم 3
 50.0 30 رثكأف ةنس 20 نم 4

عومجملا  60 100 

 %ةبسنلا راركتلا يفیظولا ىمسملا مقرلا
 3.3 2 ریدم 1
 23.3 14 مسق سیئر 2
 73.3 44 فظوم 3

 100 60 عومجملا
 .ةساردلا ةنیع تادرفم صئاصخل يراركتلا عیزوتلا )5( مقر لودجلا

 

 ةــساردلا ةــنیع تادرــفم بلغأ نأ ،قباسلا لودجلا يف ةدراولا تانایبلا للاخ نم نیبت   
 يلاــمجإ نــم )%36.7( ةبسنب تناك ثانلإا ةئف امنیب ،)%63.3( ةبسنب روكذلا ةئف نم مھ
 .ةنیعلا تادرفم



 ةیراجتلا فراصملل يمیظنتلا ریوطتلا تایلمع يف يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىدم
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 نــم لــقأ ىــلإ ةنس 35 نم( مھرامعأ حوارتت ةنیعلا تادرفم بلغأ نأً اضیأ ظحلانو     
 ىــلإ ةنس 25 نم( مھرامعأ نمم مھیلی مث ،ةنیعلا يلامجإ نم )%50.0( ةبسنبو ،)ةنس 45

 45 نــم( مھرامعأ نممً اریخأو ،ةنیعلا يلامجإ نم ،)%36.7( ةبسنبو ،)ةنس 35 نم لقأ
 .ةنیعلا يلامجإ نم ،)%13.3( تغلب ةبسن لقأب )رثكأف ةنس
 مــث ،)%46.7( ةبــسنب نولثمیو )يعماج( يملع لھؤم مھیدل ةنیعلا تادرفم ةیبلغأ نأ امك  
 موــلبد وأ يوناــث( لھؤمب ھیلیو ،)%26.7( ھتبسن ام نولثمیو ،)يلاع مولبد( لھؤمب مھیلی
   .)يوناثلا نم لقأ( لھؤملل تناك ةبسن لقأو ،)%23.3( ةبسنب نولثمیو )طسوتم
 ةبــسنلا نولكــشیو )%50.0( ةبــسنب )رثكأف ةنس 20 نم( تحوارتت ةربخلا تاونس نأو    
 ،)تاونــس 10 نــم لــقأ ىــلإ 5 نــم( ةرــبخلا تاونــسل مھیــلی مث ،ةنیعلا يلامجإ نم ربكلأا
 5 نــم لــقأ(و )ةنــس 20 نــم لــقأ ىــلإ 15 نم( تناك ةربخ تاونس لقأو ،)%33.3( ةبسنب

 تاونس دوجو ىلع بسنلا هذھ ریشتو )%6.7(و ،)%10.0( تغلب ةیلاتتم بسنب )تاونس
 .ةساردلا ةنیع تادرفم نیب ةتوافتم ةربخ
 ةبــسنلا نوــلثمیو ،)نیفظوــم( اوناــك )%73.3( ةبسن نأ نیبتً اضیأ لودجلا للاخ نمو   
 ىمــسملل ةبــسن لــقأو ،)%23.3( ةبــسنب )ماــسقا ءاــسؤر( يفیظولا ىمسملل ھیلیو ،ربكلأا
 .)%3.3( ةبسنب )ریدم(يفیظولا

 

  :ةسرادلا تاریغتم فصو -8-2
 يرــكفلا لاــملا سأر ةمھاــسم ىوتــسم اــم :لولأا يــعرفلا لؤاــستلا نــع ةــباجلإلو

 فرصملاب )يقئلاعلا لاملا سأر ،يلكیھلا لاملا سأر ،يرشبلا لاملا سأر( يف ةلثمتملا
 ضــعبً امدختسم ،ةدح ىلع نوكم لك ىوتسم ةفرعمل يفصولا لیلحتلا مت ،؟ةساردلا دیق
 لوادــجلاو ،يراــیعملا فارــحنلااو يباــسحلا طــسوتملا لــثم ةــیزكرملا ةــعزنلا سییاــقم
  :كلذ نیبت ةیلاتلا

 :يرشبلا لاملا سأرل يفصولا لیلحتلا -8-2-1
 

 ىوتسم
 ةقفاوملا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 طسوتملا
 ت تارقفلا يباسحلا

 قــیقحتل ةــمزلالا تارــبخلاو تاراــھملا نوــكلتمی فرــصملاب نولماــعلا 2.40 0.861 عفترم
 1  .يمیظنتلا ریوطتلا

 2 .رمتسم لكشب نیفظوملا ریوطتل ةیبیردت جمارب مدقی فرصملا 2.00 0.861 طسوتم

 لـمعلا ریوـطت يـف مھتاعادـبإو مھراـكفأب ةمھاسملل نولماعلا زیفحت متی 1.64 0.877 ضفخنم
 .فرصملاب

3 

 4 نیــب تارــبخلاو ةــفرعملا لداــبتل ةبــسانم لــمع ةــئیب رفوــی فرــصملا 2.27 0.828 طسوتم



 ةیراجتلا فراصملل يمیظنتلا ریوطتلا تایلمع يف يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىدم
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  عساتلا دلجملا)                   196(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 

 .نیلماعلا

 5 .ةینھملا مھتاربخو مھتءافك ىلع ءانب فرصملاب نولماعلا نییعت متی 2.25 0.850 طسوتم

 لـمحتل نیدعتسملا نیلماعلا ىدل ةدایقلا تاراھم ریوطتب متھی فرصملا 2.23 0.868 طسوتم
 .ربكأ تایلوؤسم

6 

 ةـیمیظنتلا تاروـطتلا عـم فـیكتلا ىـلع ةـیلاع ةردق نوكلتمی نولماعلا 2.35 0.890 عفترم
 7 .فرصملاب

 يــف رارمتــسلاا ىــلع نیلماــعلل ةعجــشم فرــصملا لــخاد لــمعلا ةــئیب 1.60 0.893 ضفخنم
 .مھلمع

8 

 9 .اھب نیفلكملا فئاظولا عم بسانتت فرصملاب نولماعلا تلاھؤم 2.32 0.898 طسوتم

 تاراـھم ریوـطت لـجأ نـم ةـمكارتملا تارـبخلا ىلع فرصملا ظفاحی 1.57 0.900 ضفخنم
 10  .رمتسم لكشب نولماعلا

 )يرشبلا لاملا سأر(  يباسحلا طسوتملا 2.06 0.801 طسوتم

 .يرشبلا لاملا سأر تارقفل يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا نیبی )6( مقر لودجلا

 تاــفارحنلااو ةیباــسحلا تاطــسوتملا نــع رــبعی يذــلا قباــسلا لودــجلا نــم ظــحلان   
 يباــسحلا طسوتملا نأ ،يرشبلا لاملا سأر نوكم ىلع ةساردلا ةنیع تاباجلإ ةیرایعملا
 نوكم ىوتسم نأ ىلع لدی اذھو )0.801( يرایعم فارحنإبو )2.06( غلب ةیلكلا ةجردلل

 تءاــج تارــقفلا نأ جئاــتنلا ریــشت امك ،ةطسوتم ةقفاوم ةجردب ءاج يرشبلا لاملا سأر
 تاراھملا نوكلتمی فرصملاب نولماعلا( ةرقفلا تلصح نیح يف ،ةتوافتم ةقفاوم ةجردب
 ةرــقفلاو ،يباــسح طــسوتم ىــلعأ ىــلع )يــمیظنتلا ریوــطتلا قــیقحتل ةــمزلالا تاربخلاو
 لكــشب نولماــعلا تاراــھم ریوــطت لــجأ نــم ةمكارتملا تاربخلا ىلع فرصملا ظفاحی(
 .ةساردلا يف دمتعملا سایقملا بسح يباسح طسوتم لقأ ىلع )رمتسم

 :يلكیھلا لاملا سأرل يفصولا لیلحتلا -8-2-2
 ىوتسم

 ةقفاوملا
 فارحنلاا
 يرایعملا

 طسوتملا
 ت تارقفلا يباسحلا

 2.00 0.858 طسوتم
 فصتیو يعامجلا لمعلا معدی فرصملاب يمیظنتلا لكیھلا
 .ةنورملاب

11 

 12 .نیلماعلا عیمجل ةحضاوو ةبوتكم تاسایس ھیدل فرصملا 1.64 0.817 ضفخنم

 لمعلا لیھست يف مھاست ةروطتم تانایب ةدعاق كلتمی فرصملا 1.72 0.817 طسوتم
 .ھب

13 

 تایلمعلا ةءافك نیسحتل ایجولونكتلا ىلع فرصملا دمتعی 1.64 0.847 ضفخنم
 .ةیلخادلا

14 



 ةیراجتلا فراصملل يمیظنتلا ریوطتلا تایلمع يف يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىدم
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  عساتلا دلجملا)                   197(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 

 2.03 0.847 طسوتم
 زیزعتل ةفلتخملا تارادلإا نیب ةحضاو لاصتا تاونق كانھ
 15 .كرتشملا لمعلا

 16 .تانایبلا ناماو ةیرس نامضل ةروطتم ةیامح ةمظنأ مادختسا متی 1.83 0.817 طسوتم

 2.10 0.759 طسوتم
 ةرادإ نیب لصاوتلا لیھستل ةینورتكلإ ةمظنأ مادختسا متی
 17 .نیلماعلاو فرصملا

 معدل ةرفاوتم فرصملا يف ةیجولونكتلاو ةیداملا دراوملا 1.66 0.820 ضفخنم
 .نیلماعلا

18 

 1.55 0.907 ضفخنم
 يمیظنتلا لكیھلا ریوطتل ةحضاو ةیجیتارتسا ةیؤر امئاد كانھ
 19 .فرصملا فادھأ عم ىشامتی امب

 ناكملا يف فرصملا لخاد بسانملا صخشلا عضو متی 1.44 0.777 ضفخنم
 . بسانملا

20 

 )يلكیھلا لاملا سأر(  يباسحلا طسوتملا 1.76 0.706 طسوتم

 .يلكیھلا لاملا سأر تارقفل يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا نیبی )7( مقر لودجلا

 تاــفارحنلااو ةیباــسحلا تاطــسوتملا نــع رــبعی يذــلاو قباــسلا لودــجلا نــم ظــحلان   
 ةــجردلل يباسحلا طسوتملا نأ ،يلكیھلا لاملا سأر نوكم ىلع ةنیعلا تاباجلإ ةیرایعملا
 سأر نوــكم ىوتــسم نأ ىلع لدی اذھو ،)0.706( يرایعم فارحنإبو )1.76( غلب ةیلكلا
 تءاــج تارــقفلا بلغأ نأ جئاتنلا ریشتو امك ،ةطسوتم ةقفاوم ةجردب ءاج يلكیھلا لاملا
 ةــمظنأ مادختــسا متــی( ةرــقفلا تلــصح نیــح يــف ،ةطــسوتمو ةــضفخنم ةــقفاوم ةــجردب
 ،يباــسح طــسوتم ىلعأ ىلع )نیلماعلاو فرصملا ةرادإ نیب لصاوتلا لیھستل ةینورتكلا
 لــقأ ىــلع )بــسانملا ناــكملا يــف فرــصملا لخاد بسانملا صخشلا عضو متی( ةرقفلاو
 .ةساردلا يف دمتعملا سایقملا بسح يباسح طسوتم
 :يقئلاعلا لاملا سأرل يفصولا لیلحتلا -8-2-3

 ىوتسم
 ةقفاوملا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 طسوتملا
 ت تارقفلا يباسحلا

 ءلاوـلا زـیزعتل نئاـبزلا عـم ةیوق تاقلاع ىلع ظفاحی فرصملا 1.55 0.730 ضفخنم
 .روطتلاو

12 

 22 .قوسلا يف ةیباجیإ ةعمس ءانبل ارًیبكً امامتھا يلوی فرصملا 1.43 0.802 ضفخنم

 1.90 0.915 طسوتم
 تامدــخلا نیــسحتل ةــثیدحلا اــیجولونكتلا ىــلع دــمتعی فرــصملا
 .نئابزلل ةمدقملا

32 

 24 .ةلدابتملا ةقثلا ىلع ةینبم نئابزلا عم تاقلاعلا 1.82 0.776 طسوتم

 25 .مھتامدخ ریوطتل نئابزلا تاظحلام ىلع دمتعی فرصملا 1.62 0.868 ضفخنم



 ةیراجتلا فراصملل يمیظنتلا ریوطتلا تایلمع يف يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىدم
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  عساتلا دلجملا)                   198(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 

 1.24 0.915 ضفخنم
 ضورــعلا میدــقت للاــخ نــم نئاــبزلا عــم تاــقلاعلا زــیزعت متــی
 26 .فرصملا تامدخب ةصاخلا ةیجیورتلا

 1.71 0.802 طسوتم
 للاــخ نــم نئاــبزلا ةــبرجت نیــسحت ىــلع نوبردــم نوــفظوملا
 .لاعفلا لماعتلا

27 

 نئاــبزلا عــم لــصاوتلا نیــسحت ىــلع نوــفظوملا عیجــشت متــی 1.60 0.794 ضفخنم
 .ءاكرشلاو

28 

 1.73 0.928 طسوتم
 ةـمزلالا تاـمولعملا ىـلع رفوتی ينورتكلا عقوم فرصملا رفوی
 29 .ھعم نیلماعتملا فلتخمل ةیفاكلاو

 1.77 0.794 طسوتم
 ىـلع ةـظفاحملاو ددـج نئاـبز بـسك ىـلإ فرصملا ةرادإ ىعست
 30 .نییلاحلا نئابزلا

 )يقئلاعلا لاملا سأر(  يباسحلا طسوتملا 1.64 0.636 ضفخنم

 )يركفلا لاملا سأر( يلكلا  يباسحلا طسوتملا 1.82 0.618 طسوتم

 .يقئلاعلا لاملا سأر تارقفل يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا نیبی )8( مقر لودجلا
 

 تاــفارحنلااو ةیباــسحلا تاطــسوتملا نــع رــبعی يذــلاو قباــسلا لودــجلا نــم ظــحلان    
 ةجردلل يباسحلا طسوتملا نأ ،يقئلاعلا لاملا سأر نوكم ىلع ةنیعلا تاباجلإ ةیرایعملا
 سأر نوــكم ىوتــسم نأ ىلع لدی اذھو ،)0.636( يرایعم فارحنابو )1.64( غلب ةیلكلا
 تءاج تارقفلا بلغأ نأ جئاتنلا ریشتو امك ،ةضفخنم ةقفاوم ةجردب ءاج يقئلاعلا لاملا
 ىــلع دــمتعی فرــصملا( ةرــقفلا تلــصح نیــح يــف ،ةطــسوتمو ةــضفخنم ةقفاوم ةجردب
 ،يباــسح طــسوتم ىــلعأ ىــلع )نئاــبزلل ةــمدقملا تامدــخلا نیــسحتل ةــثیدحلا ایجولونكتلا
 ةــصاخلا ةــیجیورتلا ضورــعلا میدــقت للاخ نم نئابزلا عم تاقلاعلا زیزعت متی( ةرقفلاو
 .دمتعملا سایقملا بسح يباسح طسوتم لقأ ىلع )فرصملا تامدخب
 يراــیعم فارحنابو ،)1.82( يركفلا لاملا سأرل ماعلا يباسحلا طسوتملا غلبً اریخأو   
 ىــلع لدیو ،ةطسوتم ةقفاوم ةجردب تءاج ةنیعلا دارفأ تاھاجتا نأ دكؤی امم ،)0.618(
 فرــصملاب نیفظوــملا رــظن ةــھجو نــم ام اعًونً اقفوتم ناك لكك يركفلا لاملا سأر نأ

 .دمتعملا سایقملا بسح
 دــیق فرــصملاب يــمیظنتلا ریوــطتلا ىوتــسم اــم :يناــثلا يــعرفلا لؤاستلا نع ةباجلإلو
 :كلذ نیبی يتلآا لودجلاو يرایعملا فارحنلااو ،يباسحلا طسوتملا باسح مت ،ةساردلا

 

 :يمیظنتلا ریوطتلل يفصولا لیلحتلا -8-2-4

ةرابعلا ت  
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ىوتسم
 ةقفاوملا



 ةیراجتلا فراصملل يمیظنتلا ریوطتلا تایلمع يف يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىدم
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  عساتلا دلجملا)                   199(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 

13  طسوتم 0.774 1.84 .فادھلأا قیقحتل ةیفاك يمیظنتلا ریوطتلل ةصصخملا دراوملا 

23  طسوتم 0.770 2.03 .ةیلاعفب ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت معدی يمیظنتلا لكیھلا 

33  
 نیلماــعلا ءادأ نیــسحت يــف حــضاو لكــشب مھاــسی يــمیظنتلا ریوــطتلا
 طسوتم 0.770 2.06 .فرصملاب

43  
 ریوـطتو نیـسحتل ةدـیدج راكفأ میدقت ىلع نیفظوملا عجشت ایلعلا ةرادلاا
 ضفخنم 0.776 1.64 .لمعلا

53  طسوتم 0.776 1.67 .يمیظنتلا ءادلأا ریوطتل ةحضاو ططخ ىلع دمتعی فرصملا 

63  
 ءارا ىـلع ءاـنب رارمتـساب ھـتایلمع ریوـطتو نیـسحت فرصملا لصاوی
 .ھب نیلماعلا

 ضفخنم 0.819 1.55

73  
 نـم ةـیجراخلا ةـئیبلا يـف ةلـصاحلا تاروـطتلا فرـصملا ةرادإ بكاوت

 ضفخنم 0.860 1.45 .اھیدل ةرفوتملا تاءافكلا للاخ

83  
 ھـئادلأ ةیرودلا تاعجارملا ىلع ءانب ةرمتسم تانیسحت ققحی فرصملا
 ضفخنم 0.844 1.64 .يمیظنتلا

93  طسوتم 0.776 2.00 .يمیظنتلا ریوطتلا معدل فٍاك بیردت ىلع نولصحی نوفظوملا 

04  
 يـف ةلـصاحلا تاروـطتلل بیجتـسی اـنرم امیظنت لاكیھ فرصملا كلتمی
 ضفخنم 0.844 1.49 .ةطیحملا ةئیبلا

14  
 ءادلأ رمتـسملا ریوـطتلاو نیـسحتلل ھتینازیم نم ءزج فرصملا فظوی
 .نیلماعلا

 طسوتم 0.774 1.73

24  
 مـھف ىـلع نیلماـعلا دعاـست ةـیبیردت جمارـب عضوب فرصملا ةرادإ موقت
 ضفخنم 0.776 1.62 .ریوطتلا هاجتا فرصملا لمع تایلأ

34  
 اھتایلمع ریوطت يف ةدعاقك نئابزلا ءارأو ىواكشب فرصملا ةرادإ متھت
 ضفخنم 0.750 1.19 .فرصملاب

44  اـھیف رامثتـسلااو ةیرـشبلا تاءاـفكلا ریوـطت ىلع فرصملا ةرادإ لمعت 
 ضفخنم 0.761 1.21 .ةرمتسم ةفصب

54  ضفخنم 0.950 1.43 .ریوطتلاو ثحبلل ةدحو فرصملل يمیظنتلا لكیھلا يف دجوت 
)يمیظنتلا ریوطتلا(  يباسحلا طسوتملا  ضفخنم 0.649 1.64 

 .يمیظنتلا ریوطتلا ریغتمل يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا )9( لودجلا
  

 تاــفارحنلااو ةیباــسحلا تاطــسوتملا نــع رــبعی يذــلاو قباــسلا لودــجلا نــم ظــحلان  
 ةــجردلل يباــسحلا طــسوتملا نأ ،يــمیظنتلا ریوطتلا يف ةساردلا ةنیع تاباجلإ ةیرایعملا
 ریوــطتلا ىوتــسم نأ ىــلع لدــی اذــھو ،)0.649( يراــیعم فارحنإــبو )1.64( غلب ةیلكلا
 تءاــج تارــقفلا بــلغأ نأ جئاــتنلا ریــشتو اــمك ،ةــضفخنم ةــقفاوم ةجردب ءاج يمیظنتلا
 مھاــسی يــمیظنتلا ریوــطتلا( ةرــقفلا تلصح نیح يف ،ةطسوتمو ةضفخنم ةقفاوم ةجردب
 ةرــقفلاو ،يباــسح طسوتم ىلعأ ىلع )فرصملاب نیلماعلا ءادأ نیسحت يف حضاو لكشب



 ةیراجتلا فراصملل يمیظنتلا ریوطتلا تایلمع يف يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىدم
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  عساتلا دلجملا)                   200(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 

 )فرــصملاب اــھتایلمع ریوــطت يــف ةدعاقك نئابزلا ءارأو ىواكشب فرصملا ةرادإ متھت(
 .دمتعملا سایقملا بسح يباسح طسوتم لقأ ىلع
 :ةساردلا تایضرف رابتخا --ً اعسات
   :ىلع صنت يتلاو :ىلولأا ةسیئرلا ةیضرفلا -9-1

 لامــش فرــصمب يــمیظنتلا ریوــطتلا قــیقحت يــفً اــیونعم يركفلا لاملا سأر مھاسی((   
   .))ایقیرفا

   :ةیلاتلا ةیعرفلا تایضرفلا ىلإ اھتئزجت مت ةسیئرلا ةیضرفلا رابتخلا
 ریوــطتلا يــفً اــیونعم يرــشبلا لاــملا سأر مھاــسی( :ىــلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا -9-1-1
 ةروــص يــف اھتغایــص نكمی ھنإف ةیضرفلا رابتخلاو  .)ةساردلا دیق فرصملاب يمیظنتلا
  :يلی امك ةیئاصحإ
 يــمیظنتلا ریوــطتلا يــفً اــیونعم يرــشبلا لاملا سأر مھاسی لا :)H0( ةیرفصلا ةیضرفلا
 .فرصملاب
 يــمیظنتلا ریوــطتلا يــفً اــیونعم يرــشبلا لاــملا سأر مھاــسی :)H1( ةــلیدبلا ةیــضرفلا
 .فرصملاب
 ریوــطتلا يــف لقتــسم رــیغتمك يرــشبلا لاملا سأرل ةمھاسم كانھ ناك اذإ ام ةفرعملو   
 نیــبی يلاتلا لودجلاو ،طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت مادختسا مت ،عبات ریغتمك يمیظنتلا
  :كلذ
 

 ةـــــــیونعملا ىوتـــــــسم
 دھاشملا

 نایبلا R طابترلاا لماعم R² دیدحتلا لماعم F ةمیق

 ةمھاسملا ىدم 0.612 0.375 16.790 0.000

 .ةمھاسملا ىدم ةفرعمل طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت )10( مقر لودجلا
 

   

 ،ةــبجوم ةراــشإب )0.612( يواسی طابترلاا لماعم ةمیق نأ قباسلا لودجلا نم حضتی    
 ،ةــیدرط ةقلاع يمیظنتلا ریوطتلاو يرشبلا لاملا سأر نوكم نیب ةقلاعلا نأب لدی اذھو
 يرــشبلا لاــملا سأر نوــكم نأ يــنعی اــمم )0.375( يواــسی )²R(دیدحتلا لماعم نأ امك
 اــم كانھو يمیظنتلا ریوطتلا يف ثدحت يتلا تاریغتلا نم )%37.5( ریسفت نع ةلوؤسم
 نأ ثــیحو  .يئاوــشعلا أــطخلا دــح ىــلإ ةفاضلإاب ،ىرخأ لماوعل عجری )%62.5( ھتبسن
 يواــسیو )0.05( نم لقأ دھاشم ةیونعم ىوتسمب )16.790( يواست ةبوسحملا )F( ةمیق
 ،ةمھاــسملا ىدــم ساــیقو ةقلاعلا ریسفت يف يونعم جذومنلا نأ ىلإ ریشی اذھو )0.000(



 ةیراجتلا فراصملل يمیظنتلا ریوطتلا تایلمع يف يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىدم
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  عساتلا دلجملا)                   201(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 

 " :ھــنأ ىــلع صنــت يــتلا ةــلیدبلا ةیــضرفلا لوبقو ةیرفصلا ةیضرفلا ضفر متی يلاتلابو
 .ةساردلا دیق فرصملاب يمیظنتلا ریوطتلا يف يرشبلا لاملا سأر مھاسی

 

 يــمیظنتلا ریوــطتلا يــفً اــیونعم يــلكیھلا لاــملا سأر مھاــسی( :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا
 ةیئاصحإ ةروص يف اھتغایص نكمی ھنإف ةیضرفلا رابتخلاو    .)ةساردلا دیق فرصملاب
  :يلی امك

 يــمیظنتلا ریوــطتلا يــفً اــیونعم يــلكیھلا لاملا سأر مھاسی لا :)H0( ةیرفصلا ةیضرفلا -
 .ةساردلا دیق فرصملاب
 يــمیظنتلا ریوــطتلا يــفً اــیونعم يــلكیھلا لاــملا سأر مھاــسی :)H1( ةــلیدبلا ةیــضرفلا -

 .فرصملاب
 ریوــطتلا يــف لقتــسم رــیغتمك يــلكیھلا لاــملا سأرــل ةمھاسم كانھ ناك اذإ ام ةفرعملو   

 نیــبی يلاتلا لودجلاو ،طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت مادختسا مت ،عبات ریغتمك يمیظنتلا
  :كلذ

 
 

 ةــــــیونعملا ىوتــــــسم
 نایبلا R طابترلاا لماعم R² دیدحتلا لماعم F ةمیق دھاشملا

 ةمھاسملا ىدم 0.681 0.464 24.226 0.000

 .ةمھاسملا ىدم ةفرعمل طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت )11( مقر لودجلا
   

 ،ةــبجوم ةراــشإب )0.681( يواــسی طاــبترلاا لماعم ةمیق نأ قباسلا لودجلا نم حضتی  
 ،ةــیدرط ةــقلاع يمیظنتلا ریوطتلاو يلكیھلا لاملا سأر نوكم نیب ةقلاعلا نأب لدی اذھو
 يــلكیھلا لاــملا سأر نوــكم نأ يــنعی اــمم )0.464( يواــسی )²R(دیدحتلا لماعم نأ امك
 ام كانھو ،يمیظنتلا ریوطتلا يف ثدحت يتلا تاریغتلا نم )%46.4( ریسفت نع لوؤسم
 نأ ثــیحو   .يئاوــشعلا أــطخلا دــح ىلإ ةفاضلإاب ،ىرخأ لماوعل عجری )%53.6( ھتبسن
 يواــسیو )0.05( نم لقأ دھاشم ةیونعم ىوتسمب )24.226( يواست ةبوسحملا )F( ةمیق
 ،ةمھاــسملا ىدــم سایقو ةقلاعلا ریسفت يف يونعم جذومنلا نأ ىلإ ریشی اذھو ،)0.000(
 :ھــنأ ىــلع صنــت يــتلا ةــلیدبلا ةیــضرفلا لوــبقو ةیرفــصلا ةیــضرفلا ضفر متی يلاتلابو
 .ةساردلا دیق فرصملاب يمیظنتلا ریوطتلا يفً ایونعم يلكیھلا لاملا سأر مھاسی"

 

 يــمیظنتلا ریوــطتلا يــفً اــیونعم يــقئلاعلا لاــملا سأر مھاــسی :ةــثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا
 ةروــص يــف اھتغایــص نــكمی ھــنإف ةیــضرفلا راــبتخلاو     .ةــساردلا دــیق   فرــصملاب
  :يلی امك ةیئاصحإ



 ةیراجتلا فراصملل يمیظنتلا ریوطتلا تایلمع يف يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىدم
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 يــمیظنتلا ریوــطتلا يــفً اــیونعم يقئلاعلا لاملا سأر مھاسی لا :)H0( ةیرفصلا ةیضرفلا -
 .ةساردلا دیق فرصملاب

 يــمیظنتلا ریوــطتلا يــفً اــیونعم يــقئلاعلا لاــملا سأر مھاــسی :)H1( ةــلیدبلا ةیــضرفلا -
 . فرصملاب
 يــف لقتــسم رــیغتمك يــقئلاعلا لاــملا سأر سأرــل ةمھاسم كانھ ناك اذإ ام ةفرعمل      
 لودــجلاو ،طیــسبلا يــطخلا رادــحنلاا لــیلحت مادختسا مت ،عبات ریغتمك يمیظنتلا ریوطتلا
  :كلذ نیبی يلاتلا

 

 ةــــــیونعملا ىوتــــــسم
 نایبلا R طابترلاا لماعم R² دیدحتلا لماعم F ةمیق دھاشملا

 ةمھاسملا ىدم 0.876 0.768 92.622 0.000

 .ةمھاسملا ىدم ةفرعمل طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت )12( مقر لودج
 

 ،ةــبجوم ةراــشإب )0.876( يواــسی طابترلاا لماعم ةمیق نأ قباسلا لودجلا نم حضتی   
 ةــقلاع يــمیظنتلا ریوــطتلاو يــقئلاعلا لاــملا سأر تاــنوكم نیــب ةــقلاعلا نأــب لدــی اذھو
 لاــملا سأر تاــنوكم نأ ينعی امم )0.768( يواسی )²R(دیدحتلا لماعم نأ امك ،ةیدرط
 يــمیظنتلا ریوــطتلا يــف ثدحت يتلا تاریغتلا نم )%76.8( ریسفت نع ةلوؤسم يقئلاعلا
  .يئاوــشعلا أــطخلا دــح ىــلإ ةفاــضلإاب ،ىرــخأ لماوعل عجری )%23.2( ھتبسن ام كانھو
 )0.05( نم لقأ دھاشم ةیونعم ىوتسمب )92.622( يواست ةبوسحملا )F( ةمیق نأ ثیحو
 ىدــم ساــیقو ةــقلاعلا ریــسفت يــف يونعم جذومنلا نأ ىلإ ریشی اذھو ،)0.000( يواسیو
 ىلع صنت يتلا ةلیدبلا ةیضرفلا لوبقو ةیرفصلا ةیضرفلا ضفر متی يلاتلابو ،ةمھاسملا
 .ةساردلا دیق فرصملاب يمیظنتلا ریوطتلا يفً ایونعم يقئلاعلا لاملا سأر مھاسی " :ھنأ
 

 ھــتانوكمب يرــكفلا لاــملا سأرــل ةیئاــصحإ ةــقلاع دــجوت(( :ةیناثلا ةسیئرلا ةیضرفلا    
 .))ةساردلا دیق فرصملاب يمیظنتلا ریوطتلا نیبو يقئلاعلاو يلكیھلاو يرشبلا
  :يلی امك ةیئاصحإ ةروص يف اھتغایص نكمی ھنإف ةیضرفلا رابتخلاو      
 تاـــنوكم نیـــب ةیئاـــصحإ ةـــللاد تاذ ةـــقلاع دـــجوت لا :)H0( ةیرفـــصلا ةیـــضرفلا

 .فرصملاب يمیظنتلا ریوطتلاو يركفلا لاملا سأر
 سأر تاـــنوكم نیـــب ةیئاـــصحإ ةـــللاد تاذ ةـــقلاع دـــجوت :)H1( ةـــلیدبلا ةیـــضرفلا
 .فرصملاب يمیظنتلا ریوطتلاو يركفلا لاملا
 يرــكفلا لاملا سأر تانوكم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانھ ناك اذإ ام ةفرعملو   
  :كلذ نیبی يلاتلا لودجلاو ،نوسریب طابترا لماعم مادختسا مت يمیظنتلا ریوطتلاو

 



 ةیراجتلا فراصملل يمیظنتلا ریوطتلا تایلمع يف يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىدم
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 يقئلاعلا لاملا سأر يلكیھلا لاملا سأر يرشبلا لاملا سأر يركفلا لاملا سأر داعبأ
 +0.876 +0.681 +0.612 طابترلاا لماعم
 0.000 0.000 0.000 ةللادلا ىوتسم

 .يمیظنتلا ریوطتلاو يركفلا لاملا سأر تانوكم طابترلاا تلاماعم )13( مقر لودج
 

     

 تایوتــسمبو ،)ةــیدرط( ةــبجوم طاــبترلاا تلاماــعم نأ قباسلا لودجلا للاخ نم نیبت  
 ضــفر متــی يلاتلابو ،)0.05( نم رغصأ يھو يلاوتلا ىلع )0.000،0.000،0.000( ةللاد
 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت " :ھنأ ىلع صنت يتلا ةلیدبلا ةیضرفلا لوبقو ةیرفصلا ةیضرفلا
 دــجوت ھنأ يأ ،فرصملاب يمیظنتلا ریوطتلاو يركفلا لاملا سأر تانوكم نیب ةیئاصحإ

 ریوــطتلاو يرــكفلا لاــملا سأر تاــنوكم نیــب ةــیونعمو ةــیوقو ةــیدرط طاــبترا تاقلاع
 .يمیظنتلا

 :تایصوتلاو جئاتنلا -ً ارشاع
 : جئاتنلا -

 :يلی امیف اھصیخلت نكمی ،جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت
 ةجردب ءاج ةساردلا دیق فرصملا يف يركفلا لاملا سأر ىوتسم نأ جئاتنلا ترھظأ ـ1
 ىوتــسم يــلكیھلا لاــملا سأرو يرــشبلا لاــملا سأر نــم لــك لجــس ثــیح ،ةطــسوتم
 ىــلإ ةــجاحلا ىــلإ ریــشی امم ،ضفخنم ىوتسمب يقئلاعلا لاملا سأر ءاج امنیب ،اطًسوتم
 .ءلامعلا عم تاقلاعلا زیزعت

 ســكعی اــم وھو ،اضًفخنم ءاج فرصملاب يمیظنتلا ریوطتلا ىوتسم نأ جئاتنلا تنیب ـ2
 .ةیرادلإاو ةیمیظنتلا تاسرامملا نیسحتل ةیقیقح صرف دوجو
 يرــكفلا لاــملا سأرــل يوــنعم يباــجیإ ریثأــت دوــجو يئاــصحلإا لــیلحتلا جئاتن تتبثأ ـ3
 ةــیمنت نأ دــكؤی اــمب ،يــمیظنتلا ریوــطتلا يــف )يــقئلاعلاو ،يلكیھلاو ،يرشبلا( ھتانوكمب
 .يمیظنتلا ریوطتلل ةمعادلا ةسیئرلا لماوعلا دحأ دعت ةیفرعملا دراوملا

 سأر نیــب ةیئاصحإ ةللاد تاذو ةیوق ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو نع ةساردلا تفشك ـ4
 يرــكفلا لاــملا سأر تاــنوكم نیــسحت نأ دــكؤی اــمم ،يمیظنتلا ریوطتلاو يركفلا لاملا
 ً.ایمیظنت هریوطت ىلع فرصملا ةردق زیزعت يف مھسی
  :تایصوتلا
 :يلی امب ةساردلا يصوت ،ةقباسلا جئاتنلا ءوض يف  

 ةــیمنت ىــلع زــیكرتلا عم ،يركفلا لاملا سأر ةیمنتو ةرادلإ ةلماكتم ةیجیتارتسا ينبت ـ1
 .يقئلاعلا لاملا سأر زیزعتو ،ةیمیظنتلا لكایھلا ریوطتو ،ةیرشبلا تاءافكلا



 ةیراجتلا فراصملل يمیظنتلا ریوطتلا تایلمع يف يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىدم
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ةیعوــضوم مظنــب اــھطبرو ،رمتسملا ينھملا ریوطتلاو بیردتلا جمارب يف رامثتسلاا ـ2
 .يمیظنتلا ءادلأا نیسحتو نیلماعلا ةءافك عفر يف مھسی امب ،ءادلأا مییقتل

 نیسحتو ،تامولعملا مظن ثیدحت للاخ نم فرصملل ةینقتلاو ةیمیظنتلا ةینبلا ریوطت ـ3
 .رمتسملا ریوطتلا تایلمع معدی امب ةیمیظنتلا ةنورملا زیزعتو ،لاصتلاا تاونق
 تامدــخلا ةدوــج نیــسحت رــبع ةحلــصملا باحــصأو ءلاــمعلا عــم تاــقلاعلا زــیزعت ـ4
 لاــملا سأر ةــیمنت يــف مھــسی اــمب ،ةــیعامتجلاا ةیلوؤــسملا تاــسرامم ينبتو ،ةیفرصملا
 .ةمادتسم ةزیم قیقحتو يركفلا
 
 
 :حــــلاصملا براضت نایب
 روكذملا لمعلا ىلع رثؤت دق ةفورعم ةیصخش تاقلاع وأ يلام براضت يأ دوجو مدعب فلؤملا رقُی
 ةقرولا هذھ يف

 
 :عجارملا
 :بتكلا -ً لاوأ

 .يبرعلا ركفلا راد ،ةرھاقلا ،يركفلا لاملا سأرو ةفرعملا ةرادإ )2018( ،ریمس ،سرطب -1
 .ةیبرعلا ةضھنلا راد ،توریب ،تامظنملا يف ةثیدحلا ةرادلإا )2019( ،الله دبع ،ينارھزلا -2
 .يبرعلا ركفلا راد ،ةرھاقلا ،يملعلا ثحبلا ئدابم )2017( ،دلاخ ،فیرشلا -3
 .فراعملا راد ،ضایرلا ،تامظنملا يف ةرصاعملا ةرادلإا )2021( ،دلاخ ،فیرشلا -4
 .ةیردنكسلإا ،ةعابطلل للاجلإا ةكرش ،1ط ،يمیظنتلا ریوطتلا )2007( ،دمحم ،يفریصلا -5
 ،لاـمعلأا تاـمظنم يـف يرـكفلا لاـملا سأر ةرادإ )2009( ،يلع دمحأ ،حلاصو ،يلع دعس ،يزنعلا -6

 .نامع
 ،ناـمع ،عیزوتلاو رشنلل لئاو راد ،لامعلأا تامظنم يف يمیظنتلا كولسلا )2005( ،دومحم ،نایمعلا -7

 .ندرلأا
 .ةرھاقلا ،يبرعلا ركفلا راد ،تاقیبطتو میھافم :يمیظنتلا ریوطتلا )2017( ،دیرف ،راجنلا -8

 ،ھـیلع ةـظفاحملاو ھـسایق قرـطو يركفلا لاملا سأر )2007( ،يجرفملا لداع ،شوحرح -9
 .ةرھاقلا ،ةیرادلإا ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملا راد

 لاــمعلأا تاــمظنم يــف ةــیفرعملاو ةیرــشبلا دراوــملا ةرادإ )2009( ،دیــس ،برــلا داــج -10
 .ركفلا راد ،ةرھاقلا ،ةیرصعلا
 :ةیملعلا لئاسرلا ً-ایناث

 ةیجولویــسوس ةــسارد :يــمیظنتلا ریوــطتلا قــیقحت يــف يرادلإا عادــبلإا رود ،)2017( ساــیلإ ،زوــبل -1
 .رئازجلا ،ةركسب ریضخ دمحم ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ةلقرو ةنیدمب ماعلا عاطقلا تاسسؤمب

 ةــسارد .يرادلإا ءادلأا ریوــطت يــف يرــكفلا لاــملا سأر ةمھاــسم ،)2023(.ملاــس دــمحأ ،ىــسیع نــب -2
 .ایبیل ،سلبارط ةعماج ،ةیبیللا يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ىلع ةیقیبطت

 نیــب ةــنراقم ةــسارد :تاــسسؤملا يــف رــیغتلا ةــمواقمو يــمیظنتلا ریوــطتلا ،)2018( ةراــس ،يباوــشلا -3
 ةـیراجتلا موـلعلاو ةیداـصتقلاا موـلعلا ةیلك .)ریتسجام ةلاسر( صاخلا عاطقلاو ماعلا عاطقلا تاسسؤم
 .رئازجلا ،رییستلا مولعو



 ةیراجتلا فراصملل يمیظنتلا ریوطتلا تایلمع يف يركفلا لاملا سأر ةمھاسم ىدم
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م 2026 ربمتبس رھش  عساتلا دلجملا)                   205(             نورشعلاو عساتلا  ددعلا ــ ساطرقلا ةلجم 

 

 تاكرـشلا يـف يـمیظنتلا ءادلأا ریوـطت يـف يرـكفلا لاملا سأر رثأ ،)2020(،دمحم اللهدبع ،قداصلا -4
 .ایبیل ،ةنیتیوزلا ةكرش ةلاح ةسارد .ةیطفنلا

 تاــسسؤمب يرادلإا میــظنتلا ریوــطت يــف يرــكفلا لاــملا سأر رود ،)2019(،نــسح ملاــس ،يــضوعلا -5
 .نیرحبلا ةعماج ،ةینیرحبلا ةعانصلاو ةراجتلا ةرازو ةلاح ةسارد ،يموكحلا عاطقلا

 ةرادلإا ىـلع ةینادیم ةسارد :يمیظنتلا ریوطتلا يف هرثأو يجیتارتسلاا هاجتلاا ،)2022( ىولس ،نوع -6
 .ةتاربص ،زاغلاو طفنلل ھتیلم ةكرشل ةماعلا

 يــف ةــیمیظنتلا ةمادتــسلاا قــیقحت يــف يرــكفلا لاــملا سأر رود ،)2023( ،میھارــبإ دــمحم ،رداقلادــبع -7
 .ایبیل ،طیطختلا ةرازو ،ةیبیللا ةماعلا تاسسؤملا

 عاـطق يـف ةـیمیظنتلا ةداـیرلا قـیقحت ىـلع يركفلا لاملا سأر رثأ ،)2010( ،يلع نسح ،يعورزملا -8
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،دوعس كلملا ةعماج ،يدوعسلا تلااصتلاا

 ةیقیبطت ةسارد ،يمیظنتلا ءادلأا نیسحت يف هرودو يركفلا لاملا سأر ،)2018 (،دومحم دمحأ ،لیلخ -9
 .ندرلأا ،ةیندرلأا ةعماجلا ،ةیندرلأا ةیعانصلا تاكرشلا ىلع
 :ةیملعلا تاروشنملاو تلااجملا ً-اثلاث

 يـف ةـفرعملا ةرادإ نـم ءزجك ھتیمنتو سایقو يركفلا لاملا سأر ةرادإ ،)2011( ،ينیبرشلا ،يللایھلا -1
 .22 ددعلا ،ةیعونلا ةیبرتلا ثوحب ةلجم ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم

 ،ةثیدحلا ةرادلإا ةلجم ،يمیظنتلا ءادلأا نیسحت يف يركفلا لاملا سأر رود ،)2018( ،يھیونلا ،دمحم -2
 .12 ددعلا

 ةمادتـسملا ةیـسفانتلا ةزـیملاو يرـكفلا لاـملا سأرـل يجیتارتـسلاا ریسیتلا ،)2004( ،يللامس ،ھضحی -3
 .سداسلا ددعلا ،رئازجلا ،ةركسب ةعماج ،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،ةیداصتقلاا ةسسؤملل


